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TALOUSARVIO 2022

KEMIJARVEN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven tilapalvelut liikelaitos aloitti toimintansa 1.1.2020. Liikelaitoksen toiminta-alue muodostuu seu-
raavista palvelutoiminnoista: tila-, laitoshuolto-, siivous-, ruokahuolto-, vaatehuolto- ja materiaalin huolto-
palvelut. Toimintaan kuuluu myo6s varastosta myynti.

Kemijarven kaupungin toimielinorganisaation mukaisesti liikelaitoksen toimielin on johtokunta, joka toimii
kaupungin hallituksen alaisena ja sen muodostaa 7 varsinaista jasenta. Jokaisella jasenella on myos
henkilokohtainen varajasen. Johtokunnan jaseniltd on edellytetty liiketalouden ja/tai toimialan osaamista.
Johtokunta toimii myds KOY Kemijarven Vuokratalojen, KOY Kemijarven Tovelin ja Kemijarven Roikka
Oy:n hallituksena.

Liikelaitoksen toimintaa ohjaa omistajan tavoitteet. Taloudellisena tavoitteena on tulostavoite joka vuoden
2022 osalta on 2,4 miljoonaa euroa. Toiminnallisena tavoitteena on tiiviin yhteistyén tekeminen konsernin
muiden toimijoiden kansaa. Raportointi kaupunginhallitukselle suoritetaan puolivuotisraportoinnin yhtey-
dessa.

Yhtena toimintaa ohjaavana elementtind on kaupungin valtuuston hyvaksyma Kiinteistbohjelma 2021—
2025 sekad Kemijarven kaupungin talouden tasapainottamisohjelma.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Toimintaymparistdén muutosten osalta vuoden 2022 aikana valmistaudutaan 1.1.2023 tulevaan hyvinvoin-
tialueiden toiminnan alkamiseen. Vuoden aikana tullaan tekem&an vuokrasopimukset hyvinvointialueen
kanssa SOTE-kiinteistdjen osalta.

Kaupungin toimintojen keskittdminen niin opetus- kuin varhaiskasvatuksen osalta on tuonut kolmen kiin-
teiston verran lisaysta tyhjien rakennusten salkkuun.

3. Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2022 toiminnan osalta asetetaan nelja painopistealuetta, jotka ovat: Kiinteistdohjelman paivitys,
kiinteistojen vuokraus- / myyntitoiminta, keskuskeittion rakentamisen aloittaminen ja liiketoimintasuunnitel-
man / organisaation paivitys tilanteeseen 1.1.2023.



4. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -7 604 251 -7 550 990 -7 341 010 -6 510 000 -6 500 000
Toimintatulot 10 446 299 10 250 990 9741 010 8 961 000 8 961 000
Toimintakate 2 842 048 2 700 000 2 400 000 2 451 000 2 461 000

*vuonna 2023 laitos-, materiaali- ja vaatehuolto seka varasto henkildstdineen siirtyvat hyvinvoin-

tialueelle.
5.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakinaiset virat ja 40 40 40 o8 o8
toimet 31.12.
Henkilostomenot € -1 990 884 -2 107 230 -1 986 980 -1 340 100 -1 345 200
Muutos % -13,3 5,8 -5,7 -32,6 0,4
Palvelujen ostot € -2 062 810 -1 973 840 -1 812 000 -1 790 000 -1 795 000
Muutos % -8,4 -4,3 -8,2 -1,2 0,3
Toimintakate 395 375 343 355 362
€/asukas

6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen johtamista. Kemijarven kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvon-
nan jarjestamisesta.

Liikelaitoksen johtaja huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Johtokuntaa infor-

moidaan kuukausi kokouksissa tai muuten tarvittaessa sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvissa
asioissa.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelmaa toteutetaan "Talouden tasapainotus 2020-2022” - ohjelman mukaisesti.
Vuoden 2022 aikana ei tyhjien rakennusten maara nouse.

Vuoden 2022 aikana aloitetaan keskuskeittion rakentaminen siten, ettd hanke valmistuu 08/2023.



TALOUSARVIO 2022 KEMIJARVEN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

TILAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Tilapalveluiden tehtavakenttd voidaan jakaa seuraaviin suurempiin osa-alueisiin:

Rakennusten hoito ja yllapito

Rakennusten / kiinteistdjen vuokraaminen
Rakennusten peruskorjaaminen (Investointiosa)
Rakennuttaminen (Investointiosa)

Rakennusten / kiinteistdjen myynti ja markkinointi

YV V VY

Hoidolla ja yllapidolla taataan kayttajille mahdollisimman turvalliset ja terveelliset, paivittaiset tilat tyos-
kennella. Tyot hankitaan pddosin palvelusopimuksella Kemijarven Roikka Oy:lta. Jatkuvalla tilojen kun-
non seuraamisella ja puutteisiin reagoimalla pyritaan siihen, etta kaupungin kiinteistévarallisuus sailyy
mahdollisimman hyvana. Kiinteistbautomatiikkaan panostetaan kaiken aikaan yhtena kehittamiskoh-
teena.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kiinteistoihin liittyvien toimintojen keskittamista sidosyksikkdé Kemijarven Roikka Oy:lle jatketaan suunnit-
telun osalta.

Kiinteistdjen vuokraus-, markkinointi ja myyntitoiminnan osalta jatketaan 1.10.2020 alkanutta yhteisty6ta
Kemijarven Kehitys Oy:n kanssa.

Toiminnassa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa kiinteistbohjelmaa 2021-2025.

Investoineissa houdatetaan valtuuston hyvaksymaa INVE-ohjelmaa. Suurimpana kohteena vuoden 2022
osalta on keskuskeittion rakentamisen aloittaminen.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Kiinteistdohjelman paivittaminen Tydryhmatydskentely Paivityksen valmistuminen
2.|Kiinteistdjen myynti Yhteistyd Kemijarven kehitys Oy:n |Myydyt rakennukset

kanssa
3.|Keskuskeittit Rakennustéiden aloittaminen Valmiusaste

4. Henkil6stosuunnitelma

Tilapalveluiden henkilém&éra on 2: toimitusjohtaja seka isannoitsija.



5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelmaan liittyen ei tyhjien kiinteistdjen maara enééa nouse vuoden 2022 aikana.

Kayttotalouteen liittyvat saastot syntyvat kaytdstéa poistettujen kiinteistdjen yllapitokuluista.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -4909208]  -4653670] 4399980  -4390000| -4 390 000
Toimintatulot 7715 026 7350 320 6 797 650 6841000 -6 851 000
Toimintakate 2805 818 2 696 650 2397 670 2 451 000 2 461 000
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 2 2 2 2 2
Henkilsstomenot € | -296 202 -190 450 2259 950 2260 500 2261 000
Muutos % - -35,7 36,5 0,2 0,2
Palvelujen ostot € | -1830649 | -1816060 | -1392380 | -1383500 | -1384900
Muutos % - -0,8 -23,3 -0,6 0,1
Toimintakate 390 375 343 355 362
€/asukas




TALOUSARVIO 2022 KEMIJARVEN TILAPALVELUT LIIKELAITOS

PUHTAUS- JA RUOKAPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Ruokapalvelut tuottavat ateriat niin kaupungin omalle organisaatiolle kuin myés ulkopuolisille asiakkaille.
Suurimpana asiakasryhmana on varhaiskasvatuksen seka perus- ja lukio-opetuksen piirissa oleva asia-
kaskunta. Liséksi aterioita menee SOTE-palveluiden piirissa oleville tahoille.

Siivouspalvelut tuottavat puhtaanapitopalvelut osalle liikelaitoksen hallussa oleville kiinteistoille. Palvelut
jarjestetdan oman tyon ja alihankinnan kautta. Omaa tyota on kohdistettu niihin kiinteistdihin, joissa kayt-
tdjakuntaa on runsaasti eli Hillatien koulukampukseen, Jyvalanpuiston paivakatiin ja Liikuntahalliin.

Liikelaitos tuottaa laitoshuoltopalvelut Hyvinvointikeskus Lapponiaan. Palvelut tuotetaan omalla henkilo-
kunnalla. Asiakkaina on hyvinvointipalvelualueen eri vastuualueet seké ulkoisina asiakkaina Terveystalo

ja Nordlab. Laitoshuoltopalvelut siirtyvat suunniteltuun maakunnalliseen hyvinvointialue organisaatioon
vuoden 2023 alusta. Muutoksessa myo6s henkilokunta siirtyy pois kaupungin palveluksesta.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Ruokapalveluiden osalta toiminnassa tullaan varautumaan yhden tuotantokeittion malliin. Henkildmitoitus
on saatettu suunnitellulle omavaraisuus asteelle.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Laitoshuoltopalvelujen siirron val-  |YT-neuvottelut Toteumatilanne 31.12.2022
mistelu hyvinvointialueelle

2.|Siivouspalvelujen siirron suunnittelu | YT-neuvottelut Toteumatilanne 31.12.2022
Roikka Oy:lle
3.|Osallistuminen keskuskeittion suun-|Projektiryhmassa tydskentely Kokoukset

nittelu- ja toteutusprosessiin

4. Henkilostésuunnitelma
Puhtaus- ja ruokapalveluiden vakituinen henkilomaaréa on 38:

» puhtaus- ja ruokapalvelupaallikko 1
ruokapalveluohjaaja 1
ruokapalvelut 17
laitoshuoltopalvelut 10
siivouspalvelut 7

materiaalihuolto 2

YV VVYVYY



5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2022

Talouden sopeuttamisohjelman mukainen tasapainottaminen 301 300 euroa ei toteudu vuoden 2022 ai-
kana johtuen suunnitellun keskuskeittion valmistumisesta 08/2023.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -2695043]  -2897320]  -2941030]  -2350000| -2 400 000
Toimintatulot 2731273 2 900 670 2 943 360 2350 000] -2 400 000
Toimintakate 36 231 3350 2330 0 0

*1.1.2023 laitos-, materiaali- ja vaatehuolto seka varasto henkilostéineen siirtyvat hyvinvointialu-

eelle.

7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 39 39 38 26 26
Henkilostomenot € | -1694 682 | -1916780 | -1727030 | -1079600 | -1084 200
Muutos % 131 9.9 375 04
Palvelujen ostot € 232 162 157 780 ~419 620 ~406 500 ~410 100
Muutos % 32,0 266.0 31 09
Toimintakate 5 05 03 0 0
€/asukas




