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TALOUSARVIO 2022

PALVELUALUE: HYVINVOINTIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Palvelualueen toiminnan tarkoituksena on vastata ja huolehtia siita, ettd Kemijarven kaupungissa on laadukkaat ja
riittdvat sosiaali-, terveys-, opetus-, sivistys- ja vapaa-ajan palvelut, jotka tukevat kuntalaisten fyysista, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vaeston terveytta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuoden 2022 toimintaan vaikuttaa erityisesti valmistautuminen SOTE-uudistukseen, kun hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistus edellyttdéd kaupungin organisaatiorakenteen muutosta, vastuiden
selkeyttdmistd, yhteistydn sopimista ja tarvittavien paatdsten tekemisté hyvissa ajoin, jotta seké siirtyvat palvelut etta
jaljelle jaavan kunnan palvelut ehtivat sopeutua muutokseen.

Koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet voivat tulla valtakunnalliselta tasolta tai paikalliselta tasolta ja sen
merkitys tulevana toimintaan vuonna on hyvin hankala ennakoida. Pandemian vastaiset ja ennaltaehkaisevat toimet
seké nopea reagointi ovat tarkeita kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin kannalta.

Toimintaymparistd on vuoden 2021 kaltainen etenkin vaestorakenteen osalta, jossa painottuu ikdihmisten maara ja
heidén palvelutarpeensa kasvu. Henkildstomitoitus kasvaa asumispalveluissa lain edellyttamalla tavalla.

Vaikka kaupungin taloustilanne nayttaa kaantyvan parempaan suuntaan, syyta on pitaa tarkkaa taloudenpitoa.
Erityisten ammattinimikkeiden osalta on edelleen kilpailua kuntien ja yksityisten toimijoiden kesken patevasta
tybvoimasta.

3. Toiminnan painopistealueet

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestettavaksi edellyttda organisaation muuttamista.
Vastuualueiden tyonjakoa ja sisaltta tarkistetaan ja tehdaén tarvittavat muutokset. Myos kaupungin keskitetyista
tukipalveluista erotetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvitsema osuus ja niille maaritelladan oma paikka
hyvinvointipalveluiden organisaatiossa. Hyvinvointialueen toiminnaksi siirtymista tukevat SOTE-uudistuksen eri
hankkeet, joiden tavoitteena on yhtendistaa tulevan hyvinvointialueen toimintatapoja.

Sivistyspalveluiden merkitys kunnan toiminnassa ja peruspalveluiden osuudesta kasvaa SOTE-uudistuksesta
johtuen. Vuoden 2023 aikana varmistetaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen resurssit ja
tydnjako SOTE-palveluiden ja jaljelle jadvan kaupunkiorganisaation kesken.

Talouden tervehdyttdmisohjelman toimenpiteita toteutetaan muuttuneen ja muuttuvan toimintaympéristén asettamin
ehdoin. Vaestdrakenteesta johtuen yhtena painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja
rakenteiden vahvistaminen, jotta hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja
vuodeosastohoito) saadaan vahennettya edelleen.

4. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -56 930915 | -55474650 | -55811150| -13675000 | -13668 000
Toimintatulot 6 090 652 5991 730 4 892 450 935 000 925 000
Toimintakate -50 840263 | -49482920 | -50918700 | -12740000 | -12 743000

*Hyvinvointialueet v. 2023



5.Toiminnan TP 2021 TA 2021 TA 2022 TS 2023* TS 2024
tunnusluvut

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 343 362 350 146 146
Henkildstdmenot € | -20 393994 | -20544 830 | -20 255 380 -7 763 900 -7 748 900
Muutos % -3,7 0,7 -1,4 -61,7 -0,2
Palvelujen ostot € | -23896528 | -25731690 | -27 040 440 -2 110 000 -2 098 000
Muutos % 2,5 7,7 5,1 -92,2 -0,6
Toimintakate -7 065 6873 7274 1846 1874
€/asukas

*Hyvinvointialueet v. 2023

6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Valvonta jakaantuu sisaiseen ja ulkoiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa harjoittavat
tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, hyvinvointilautakunta, ministeritt,
opetushallitus seka esim. Lapin ELY ja AVI. Palvelualueen sisdisesta valvonnasta vastaavat
kaikki tilivelvolliset ja esimiehet. Esimiehet vastaavat tiedonkulusta ja raportoinnista seka
ohjaavat ja valvovat alaistensa toimintaa. Siséista valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan myos
kehityskeskusteluissa ja henkildstokokouksissa. Erityisena valvonnan ja riskienhallinnan
kohteena vuonna 2022 on valmistautuminen SOTE-uudistukseen.

7. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on paaosin toteutettu vuosien 2020 ja 2021
aikana. Ohjelman seurantaa jatketaan ja jaljella olevia tavoitteita toteutetaan. Ikaihmisten kotona
asumista edistavié palveluita vahvistetaan tavoitteena sdéstot raskaammissa palveluissa.
Avoterveydenhuollon kehittamishanketta jatketaan. Organisaatiota muutetaan Lapin
hyvinvointialueen toiminnan aloittamisen vuoksi.

Hyvinvointipalvelualueen toimintakuluja
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M Muut toimintakulut 1089 981 1008 145 932 880 936 800 921130 6029 950
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TALOUSARVIO 2021

VASTUUALUE: VARHAISKASVATUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston, ja Sarkelan paivakodeissa.
Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilld. Esiopetusta jarjestetdan Jyvalanpuiston ja

Sarkelan paivékodeissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana on
edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seké perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan

elinikaiselle oppimiselle.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Varhaiskasvatuksen lastenhoitajille jarjestetaén yhteistydssd REDUN:n kanssa mahdollisuus lisata lahihoitajan
ammatillista patevyytta suorittamalla Lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen osaamisalan tutkinto

oppisopimuksella.

Osallistuminen Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan. Opetushallituksen koordinoiman varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista kehittdmista.
Loisto-kehittdmisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa paikallisella tasolla
vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista sekéa seurantaa ja arviointia.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Varhaiskasvatuslain- ja perusteiden
mukainen laadukas
varhaiskasvatus- ja opetus.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen valtakunnallisesti
paivitetyn
Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaisesti.

Suunnitelma on kaytéssa
Opetushallituksen
ohjeistuksen mukaisesti
1.8.2022 alkaen.

2.|Yhteistyon tiivistaminen
palvelusetelipaivakodin kanssa.

Paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen yhteistydssa.

Yhteistyokokoukset ja koulutukset.

Valvonta ja ohjaus

Paikallinen suunnitelma on
laadittu yhteistydssa.

Palvelusetelipdivakodin ja
kunnallisten péivakotien
henkildstd on osallistunut
sovitusti yhteisiin
koulutuksiin.

Yhteistyokokoukset on
jarjestetty.

Valvonta ja ohjaus on
toteutettu palvelusetelin
saantokirjan mukaisesti.

3.|Varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen jatkumon
kehittdminen.

Valtakunnallisen kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilun
verrokkikuntana toimiminen.

Paivakodit ovat osallistuneet
kokeiluun Opetusministerion
ohjeistuksen mukaisesti.




4. Henkilostésuunnitelma
Varhaiskasvatuslaki- ja asetus (2018) muuttivat huomattavasti paivakotien henkildstdrakennetta. Suurin muutos
astuu voimaan 1.1.2030 (378) ja sen mukaan vahintaan kahdella kolmasosalla paivakodin henkildstosté tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, joista vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Muulla henkildstélla vahintdan lastenhoitajan kelpoisuus.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta siirtymavaiheen jalkeen lapsiryhmissa on enaa yksi lastenhoitaja nykyisen
kahden sijasta. Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee hyvissa ajoin varautua ja tehda suunnitelma siita, miten
1.1.2030 voimaan astuva henkildstérakenteen muutos toteutetaan.
Varhaiskasvatuspalveluiden suunnitelman mukaan irtisanoutuneiden tai elakoityvien lastenhoitajien toimet
muutetaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin toimiksi.
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5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Talouden tervehdyttamisohjelman toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TA 2021* TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -3 266 837 -3 718 490 -3 682 000 -3 690 000 -3 695 000
Toimintatulot 228 839 259 490 136 000 140 000 140 000
Toimintakate -3037 998 -3 459 000 -3 546 000 -3 550 000 -3 555 000

*Esiopetus siirtyi v. 2021 alusta perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluista varhaiskasvatuspalveluihin.

7 Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
\3/iak1|2.wrat ja toimet 47 60 54 55 55
Henkiloéstémenot € -2 163 535 -2432 470 -2 265 590 -2 260 100 -2 255 000
Muutos % -6,3 12,4 -6,9 -0,2 -0,2
Palvelujen ostot € -202 512 -422 130 -657 260 -660 000 -665 000
Muutos % -9,8 108 55,7 0,4 0,8
Toimintakate 422 -480 507 515 523
€/asukas
varhaiskasvatuksen
hinta oma toiminta, 61.23
€ / asiakas
varhaiskasvatuksen .
: . ei
hinta palveluseteli,
€ palvelusetelia
. kaytossa
asiakas
Palveluseteli on otettu kayttéon 1.8.2021 alkaen ja kustannukset vaihtelevat kuukausittain.
Asiakaspalvelujen ostot, maksettu kotihoidon tuki,
palvelusetelikulut
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w 200 000
150 000
100 000
50 000
0
TP TP TP TA TA TA
2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Asiakaspalvelujen ostot 2430 | 14840 | 36462 | 25000 | 25000
kunnilta
i Asiakaspalvelujen ostot muilta| 16 030 | 10546 | 5271 5600
H Palveluseteli 140 700 | 390 000
4 Maksetutlasten kotholdon | 205 796 | 174 716 | 138 838 | 130 000 | 130 000 | 160 000




TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: PERUSOPETUS- JA LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakiséateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seké kasvatus- etté opetustehtava. Sen tehtavana
on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta
antaa yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista pddomaa seka lisétd yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.
Lisaksi yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja
taitoja. Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Vastuualueella on talla hetkelld kdynnissa kaksi hanketta, jotka jatkuvat vuoden 2022 puolelle:

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen my6ta lapsille ja nuorille jarjestetaén kerhotoimintaa koulupaivéan
ymparilla. Hanke on alkanut aktiivisesti syksylla 2021 ja jatkuu vuoden 2022 puolelle.

Lukiolla on kd&ynnissa hanke, jonka tarkoitus on paikata koronasta aiheutunutta oppimis- ja
hyvinvointivajetta. Hankeraha on myonnetty syksylla 2021 ja hanke jatkuu vuoden 2022 ajan.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Hillatien koulun arjen sujuvuus

Arjen toimintojen kehittaminen
uudessa kouluyhteisossa.

Toteutunut kehittamistyo.

Oppilaskunta mukana
kehittdmistydssa.

.|Toiminnan kehittdminen

hankkeiden avulla.

Hankehakujen aktiivinen
toteuttaminen.

Aktiivinen hanketoiminta l&pi
vuoden.

Hanketoiminnan juurruttaminen
osaksi jokapaivaista toimintaa.

Toteutetut hankehaut.

Toimivien hankkeiden
maara.

.|Kemijarven lukion toiminnan

kehittaminen.

Pedagoginen kehittaminen.
Oppimisen tuen kehittaminen.

Oppilas- ja opiskeluhuollon
kehittdaminen.

Opiskelijakunta mukana
kehittdmistydssa.

Toteutunut kehittdmistyo.




3. Henkildostosuunnitelma

Henkiléstdésuunnitelmassa tapahtui isoja muutoksia talouden sopeuttamisohjelman my6téa. Ne suunnitelmat
on toteutettu ja vuonna 2022 henkiléstdsuunnitelmassa ei ole tiedossa muutoksia.

4. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Talouden sopeuttamisohjelma on vastuualueella toteutettu suunnitelman mukaisesti.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Toimintamenot -6 741 909 -6 362 940 -5 867 000 -5 870 000 -5 860 000
Toimintatulot 174 947 301 000 133 000 140 000 140 000
Toimintakate -6 566 962 -6 061 940 -5 734 000 -5 730 000 -5 720 000
1.1.2021 esiopetus on siirtynyt varhaiskasvatuspalveluihin.
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112, 65 61 59 58 58
Henkiléstomenot € -4 122 304 -4 061 300 -3 689 850 -3 686 000 -3 685 000
Muutos % -5,9 -7,3 9,1 -0,1 -0,03
Palvelujen ostot € -1 001 644 -938 200 -1 283 400 -1 280 000 -1 261 000
Muutos % 15,8 8,4 36,8 -0,2 -15
Toimintakate 913 841 819 -830 841
€/asukas
perusopetus
€/oppilas
lukiokoulutus
€/opiskelija
Kuljetus- ja ruokahuoltopalveluiden ostot
600 000
500 000
400 000
S
5 300 000
w
200 000
100 000
0
TP TP TP TA TA
2017 2018 2019 2020 2021 2022
E Kuljetuspalvelut 389 712 | 390932 | 361 174 | 256 000 | 247 500 | 551 000
H Sisaiset ruokahuoltopalvelut | 389 712 | 400 446 | 413 062 | 381 890 | 468 080 | 481 620




TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: KULTTUURI- JA VAPAA-AJAN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tarjoavat seutukuntansa asukkaille, yhdistyksille ja matkailijoille monipuoliset
kirjasto- kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut seka musiikki- ja kansalaisopiston palvelut. Edistamme kaupunkilaisten
ja matkailijoiden hyvinvointia tukemalla demokratian ja osallistamisen mahdollisuuksia.

Kemijarven kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Kemijarven,
Pelkosenniemen ja Savukosken kuntien alueella sekéa kuvataiteen perusopetusta Kemijarvella. Kemijarven
kaupungin voi ostaa kansalaisopistolta tyéntekijoille sisdista koulutusta. Osaamisperusteisuus mahdollistaa kurssien
hyvéksiluvun opinnoissa tai tydelamassa.

Kirjastopalveluja on saatavissa paékirjastossa ja verkossa. Omatoimikirjasto mahdollistaa tilojen kéayton myos
asiakaspalveluaikojen ulkopuolella. Teemamme: Onneksi on kirjasto!

Koillis-Lapin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista opetusta musiikissa ja
tanssissa Kemijarvelld, Pelkosenniemelld, Sallassa ja Savukoskella. Musiikkiopisto mahdollistaa kelpoisuuden alan
ammatti- ja korkeakouluopintoihin, ja opinnot voi lukea hyvéksi seutukunnan toisen asteen oppilaitoksissa.

Kulttuuripalvelut tuottaa monipuolisia palveluja kaupunkilaisille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka tukee
kulttuurityotéa tekevia yhdistyksia. Kulttuuripalveluiden vastuulla ovat myds kaupungin taide-esineiden luettelointi ja
valvonta.

Liikuntapalvelujen tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle ja tarjota liikuntapalveluja. Toimipisteita
ovat uimabhalli ja liikuntahalli.

Nuorisopalvelut vastaa Kemijarven nuorisolle suunnattujen nuorisotydpalvelujen jarjestamisestd, koordinoinnista ja
kehittdmisesta. Ennaltaehkaiseva tydote on mukana kaikessa nuorisopalvelun tuottamissa palveluissa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Kansalaisopisto: Opetushallituksen rahoittamia kehittdmishankkeita

KAIRAN OPPIJAT - vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamishanke 2020 (Omarahoitusosuus 15%)

Hankkeen tavoitteena on parantaa opettajien pedagogista kehittymisté ja mentorointia, testata uusia opetusmenetelmia
ja menetelmien kayttéonottoa seka arviointia laadukkaan opetuksen varmistamiseksi. Tavoitteena on myds henkildston
ammatillinen verkostoituminen siten ettd verkostoitujat tarjoavat toisilleen apua ja hydtyvat niistd myds itse.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siina ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Rovaniemen
kansalaisopisto, Revontuli-opisto ja Lapin Opistopiiri. Hanke paattyy 30.6.2022.

VIRKKUSET — VAPAAN SIVISTYSTYON OPINTOSETELIAVUSTUS TYOLLISTYMIS- JA TYOMAHDOLLISUUKSIEN
VAHVISTAMISEEN 2020

Hankkeen tavoitteena on jarjestaa alueen tyottomille ja tyottomyysuhan alla oleville koulutusta, joiden avulla ko.
kohderyhmén on mahdollisuus paivittaa tydelaméassa tarvittavia perustietoja ja —taitoja, motivoida aktiiviseen
kansalaisuuteen ja oman hyvinvoinnin yllapitamiseen.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Me&an Opisto ja Posion
kansalaisopisto.

ONNO - OSAAMINEN NAKYVAKSI. NAKYMATON OSAAMISEKSI. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
henkildstdkoulutus 2021.

Hankkeen tavoitteena on perehdyttda opettajat osaamisperusteisuusajatteluun sekd hankitun osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen. Kansalaisopistossa saavutettua osaamista voidaan tulevaisuudessa hyodyntaa
osana tutkintoon johtavaa koulutusta.

Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Lapin opistopiiri, Meri-Pohjolan opistopiiri, Jarvi-
Saimaan kansalaisopisto ja Sipoon opisto.

LOISTO! — STRATEGIATYON YTIMESSA. Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamishanke 2021 (Omarahoitusosuus
15%) Opistojen strategioiden ja toimintaa suuntaavien asiakirjojen ajantasaistamiseen suunnattu hanke. Opistojen
tavoitteena on tehda nykyista selkeampia suunnitelmia seka konkreettisia ja mittavia tavoitteita, jotka ovat helposti
ymmarrettavissa ja toteutettavissa. Hankkeen tavoitteena on sitouttaa myds koko henkilosté strategiatydhon.
Hanketta koordinoi Tornion kansalaisopisto ja siind ovat mukana Kemijarven kansalaisopisto, Meén Opisto ja
Rovaniemen kansalaisopisto. Hanke paattyy 31.12.2022.
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Musiikkiopisto: Alueellisen harmonikkaorkesterin perustamishanke sai jatkoaikaa kesdan 2022 saakka. (OPH 7399
€). Omavastuu 1850 €. Kaikki sdveltamaan! —hanke (OPH 8935 €) aloitti syksylla 2021. Omavastuu 1851 €. Hanke
paattyy joulukuussa 2022.
Nuorisopalvelut: Lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta (4 600 €, josta 2 600 € vuodelle 2022) loma-ajan
leireille.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Hyvinvoiva kuntalainen Palvelujen saavutettavuus ja laajuus:
jokaiselle jotain.

Hyvinvointikoordinaattorin toimi.

Valmis julkinen
Hyvinvointikertomus ja -raportti.

2.|Osallisuuden ja demokratian
lisdaminen

Erilaisten tapahtumien jarjestaminen. Osallistujaméaarat.
Nuorisoneuvoston toiminnan tukeminen. |Kokousten maara.

3.|Vastuualueen sisaisen
yhteistyon lisdaminen

Vastuualueen yhdessa jarjestamia
tapahtumia vahintéd&n 6 vuodessa

Yhteisten tapahtumien maara

4. Henkilostosuunnitelma

Kansalaisopisto: Elakoityvan opettajan tilalle haetaan tayttélupa. Hyvinvointikoordinaattorin toimi perustetaan 2022.
Toimeen liitetdan seka linkkihenkildkoordinaattorin ja jarjestdyhteyshenkilén tehtavat etta hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta edistévien kurssien ohjaaminen. Perustetaan vastuualuesihteerin/kansalaisopiston kouluttajan toimi.
Kirjasto: 2022 elakdityvén tilalle haetaan tayttdlupa. Henkilostomaaréassa ei muutoksia. Jouluna 2022 valmistuva
oppisopimusopiskelija siirtyy toistaiseksi voimassa olemaan tydsuhteeseen.

Kulttuuri: syksylla 2022 vapautuu vahtimestarin toimi. Haetaan tayttdlupaa valttamattomaan toimeen; nimeketta
tullaan laajentamaan vahtimestarin toista.

Liikunta: Uimahallin toiminta on haavoittuvaa henkilékuntatilanteen vuoksi. Patevia sijaisia ei ole.

Musiikkiopisto: muutoksia ei tiedossa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Vastuualue on saavuttanut kaikki talouden sopeuttamisohjelman asettamat tavoitteet jo 2021. Maksuja on nostettu ja
henkilokuntaa vahennetty.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -3 639 634 -3 768 540 -3 887 750 -3 895 000 -3 903 000
Toimintatulot 593 083 694 700 662 750 655 000 645 000
Toimintakate -3 046 551 -3 073 840 -3 225 000 -3 240 000 -3 258 000
7. Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet 31.12. 31 34 32 33 33
Henkilostomenot € -1 544 876 -1 604 000 -1 636 240 -1 602 800 -1 603 900
Muutos % -5,7 3,8 2,0 -2,0 0,1
Palvelujen ostot € -161 493 -168 510 -163 970 -165 000 -167 000
Muutos % -30,1 4,3 -3,0 0,6 1,2
Toimintakate, €/asukas -423 -427 -461 -470 -479
MUUT?




Muiden palvelujen ostot

90 000

80000

S 70000

5 60 000

W 59000

40000

30000

20000

10 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021 TA 2022
H Kulttuurityd 20124 31900 16 163 24 120 15 000 11 800
H Kijasto 20458 18 959 16 943 17 900 15 000 17 300
M Nuorisotoimi 28 268 21262 18 556 38 700 12 060 12 600
H Liikuntatoimi 84 069 46 577 29490 27 630 27 370 27730
H Kansalaisopisto 83 976 75 569 82 827 64 820 57 030 53570
M Musiikkiopisto 56 351 53 322 52 923 57 950 42 050 40970
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TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Perhe- ja sosiaalipalvelut vastuualueelle kuuluvat tydikaisten ja lapsiperheiden sosiaalityd, perheneuvola
seka paihde- ja mielenterveystyo.

Perhesosiaalityon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten hyvinvointia ja vanhempia heidén
kasvatustehtavassaan sosiaalitydn keinoin. Perhesosiaalitydhon kuuluvat lapsiperheiden kanssa tehtava
sosiaalityd, lastensuojelu, lastenvalvojan palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset tukitoimet perheille; perhetyd,
tukiperhe ja —henkild seka lapsiperheiden kotipalvelu.

Perheneuvolassa annetaan kasvatus- ja perheneuvontaan lapsen hyvinvoinnin, yksil6llisen kasvun ja
mydnteisen kehityksen edistamiseksi, vanhemmuuden tukemiseksi seké lapsiperheiden suoriutumisen ja
omien voimavarojen vahvistamiseksi seké sosiaalisiin taitoihin liittyvaa arviointia, ohjausta,
asiantuntijaneuvontaa sekd muuta tukea. Kasvatus- ja perheneuvontaa toteutetaan monialaisesti
sosiaalityon, psykologian ja laéketieteen seka tarpeen mukaan muiden asiantuntijoiden kanssa.

Tyoikaisten sosiaalitydssa vahvistetaan tuen tarpeessa olevien kuntalaisten voimavaroja ja tuetaan
yksildiden omaehtoista toimintaa ja selviytymista. Taloudellisissa vaikeuksissa voidaan tukea taydentavalla
ja ehkaisevalla toimeentulotuella seké sosiaalisella luotolla. Sosiaalipaivystys jarjestetdén
ymparivuorokautisesti vastaamaan Kiireelliseen ja valttamattomaan sosiaalipalvelujen tarpeeseen
kaikenikaisille.

Paihde- ja mielenterveysty6 on suunnattu mt- ja paihdeongelmaisille, heidan omaisilleen ja laheisilleen.
Paihdetydlla tuetaan paihteettomyyttd, vahennetaan paihteidenkayton riskitekijoita ja vahvistetaan henkilén
voimavaroja seka heidén hyvinvointiansa. Paihdetydn muotoja ovat arjen ohjaus ja neuvonta seka
sosiaalihuollon erityispalvelut. Liséaksi muut paihteettomyytta tukevat ryhma- ja kuntouttavat toimintamallit tai
ongelmakaytdn vuoksi tarvittavat palvelut.

Mielenterveystydn tavoitteena on vahvistaa mielenterveytta suojaavia tekijoitd seka poistaa ja vahentaa
vaarantavia tekijoita. Mielenterveystytn muotoja ovat myos arjen ohjaus ja heuvonta seka yksilén ja perheen
tarpeen mukainen psykososiaalinen tuki tai yksilon ja yhteison psykososiaalisen tuen yhteensovittaminen
akillisissa ja jarkyttavissa kriisitilanteissa seka lisaksi muut yksilon mielenterveyttd tukevat sosiaalipalvelut.

Asiakkaille pyritdan luomaan aukoton, osaava ja yksilollinen seké osallisuutta lisdava ja tukeva palvelu.
Palvelun- ja hoidon avainsanoja ovat oikea-aikaisuus ja tarpeenmukaisuus.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Osallistutaan Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeeseen ja jatketaan perhekeskustoimintamallin kehittamista.
Perhekeskus on lahipalvelujen kokonaisuus, joka sisaltaa lapsille ja perheille suunnatut hyvinvointia ja

terveyttd seka kasvua ja kehitysta edistavat seké varhaisen tuen ja hoidon palvelut.

Tehd&an tiivista yhteistyota Tyollisyyden kuntakokeilun ja Tydkykyohjelmaan liittyvan Tyokyky kayttéon-
hankkeen kanssa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Valmistautuminen tulevaan Osallistuminen Hankkeiden lkm
hyvinvointialueeseen 1.1.2023 kehittdmishankkeisiin ja tydryhmiin
Kaytetty tybaika
2.|Lapsi- ja perhepalveluiden Jatketaan perhekeskus- Toteutuminen
kehittdminen toimintamallin kehittamista
yhteisty6ssa Tulevaisuuden Sote-
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keskus-hankkeen kanssa

Sahkdoisten palveluiden lisddminen |Kaytossa olevat

séhkoiset palvelut

3.|Palveluiden saatavuus ja oikea- Riittava henkilosto

aikaisuus

Virkojen ja toimien
tayttbaste

Tarkoituksenmukainen tydnjako eri
ammattiryhmien kesken Toteutuminen
Matalan kynnyksen palvelut
Kaytdssa olevat
palvelut

4. Henkilostosuunnitelma

Perustetaan uusi sosiaalityéntekijan virka 1.1.2022 alkaen tydikaisten palveluihin. Talla vastataan
sosiaalityontekijoiden osa-aikaisuuksista ja tehtavankuvien muutoksista aiheutuneisiin resurssivajeisiin. Muuttuneen
henkildstomitoituksen vuoksi Karpaloon haetaan téayttdlupaa vakituiselle lahihoitajalle ja hoiva-avustajalle 1.1.2021
alkaen. Avoimeksi tulevat virat ja toimet taytetaan.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palveluiden vastuualueet yhdistettiin 1.1.2021 perhe- ja
sosiaalipalveluiden vastuualueeksi. Vastuualueiden yhdistymisen myotéa paallekkéinen tyd on vahentynyt, ja tdméan
my6ta tullut henkildstokuluissa sdéstdja. Yhteisten toimintamallien ja -tapojen tydstamista jatketaan vuonna 2022.
Tilojen kaytt6a tehostetaan vuokrasaastojen saamiseksi.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -4 837 348 -4 562 290 -4 258 500 0 0
Toimintatulot 375 583 371 150 306 500 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 190 140 -3 952 000 0 0

Taulukkoon on yhdistelty TP 20020 osalta perhepalveluiden ja aikuisten psykososiaalisten palvelujen
vastuualueiden toimintaluvut vertailtavuuden vuoksi. Vuoden 2021 alusta vastuualueet yhdistettiin yhdeksi
vastuualueeksi. Vuoden 2022 alusta tydllisyyden hoito on siirtynyt hallinto- ja tukipalveluihin tulevan sote-
uudistuksen ja tydllisyyspalvelumuutoksen vuoksi. Tydllisyydenhoidosta perhe- ja sosiaalipalveluiden talousarvioon
ovat jaaneet tulevalle hyvinvointialueelle siirtyvét palvelut (kuntouttava tyétoiminta, sosiaalitydntekija, sairaanhoitaja
sek& muut sote:n asiantuntijapalvelut).

Taulukossa eriteltyna toiminnoittain ty6llisyydenhoidon sote-ostopalvelut, perhe- ja aikuissosiaalityd seka paihde ja
mielenterveyspalvelut.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Tyo6llisyydenhoito
Toimintamenot -1 090 291 -949 210 -197 500 0 0
Toimintatulot 114 086 135 000 24 000 0 0
Toimintakate -976 205 -814 210 -173 500 0 0
Perhe ja
aikuissosiaality6
Toimintamenot -1 847 726 -1 844 050 -1 898 500 0 0
Toimintatulot 154 219 36 150 84 500 0 0
Toimintakate -1 693 507 -1 807 900 -1 814 000 0 0
Paihde- ja
mielenterveys




Toimintamenot

-1 899 331 -1 769 030 -2 162 500 0 0
Toimintatulot 107 278 201 000 198 000 0 0
Toimintakate -1792 053 -1 568 030 -1 964 500 0 0
Perhe- ja
sosiaalipalvelut
yhteensa
Toimintamenot -4 837 348 -4 562 290 -4 258 500 0 0
Toimintatulot 375 582 372 150 306 500 0 0
Toimintakate -4 461 765 -4 190 140 -3 952 000 0 0
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112, 33 37 35 0 0
Henkiléstémenot € -2 038 406 -2 023 590 -1 932 770 0 0
Muutos % -5,0 -0,7 -4,5 -100 0
Palvelujen ostot € -1 476 019 -1 532 670 -1 578 040 0 0
Muutos % -16,7 3,8 3,0 -100 0
Toimintakate -620 582 565 0 0
€/asukas
Asiakas- ja muiden palvelujen ostot
250 000
© 200 000
°
lﬁ 150 000
100 000
50 000
0 TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 TA 2021 TA 2022
HAsiakaspalv. osto Perhe-ja | 555 343 | 228712 | 245731 | 212000 | 202000 | 195 000
mielenterveysklinikka
H Asiakaspalv. Tydllisyydenhoito 6 405 4610
u Muiden palv. Perhe-ja
mielenterveysklinikka 63 230 52 804 56 818 43 500 41 660 11 950
H Muiden palv. Tyéllisyydenhoito| 53 049 72607 60 133 29 500 16 810 49 700
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TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: SAIRAUKSIEN EHKAISY- JA HOITOPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

13

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asiakaslahtdisesti,
oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, etta saavutetaan optimaalinen terveyshyoty.
Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hyvassa yhteistydssa Kemijarven kaupungin
muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seka yksityisten sosiaalihuollon palveluntuottajien kanssa.
Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuolisesti, kustannustehokkaasti ja palveluprosessin lapinakyvyytta

lisaamalla.

Palveluihin kuuluvat kiireellinen ja kiireetdn hoito, neuvolatoiminta, vuodeosasto, kotisairaala, radiologia,
l[aakinnallinen kuntoutus, laékehuolto, ensihoito, suun terveydenhuolto, erikoissairaanhoito seka

terveysvalvonta ja eléinlaékintéhuolto.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Valmistaudutaan tulevaan maakunnalliseen Sote-uudistukseen osallistumalla talla hetkella tiedossa oleviin
hankkeiseen: Tulevaisuuden Sote-hanke. Todennadkoisesti tulee my6s uusia Soteen valmistavia hankkeita ja
niihin osallistutaan myds tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkoituksena on hyddyntaa toiminnassamme
hankkeista saatava tieto ja kehittdmiskohteet ja samalla kerata tarvittavaa tietoa Sotea varten mm

tarkentamalla tilastointia.

Avoterveydenhuollon tiimitoimintamallin toiminnan kehittdmisessa hyddynnetdén Tulevaisuuden Sote-
hanketta ja Savoa Partnersin osaamista. Tiimimalli on otettu kéytt6on 01.02.2021, mutta tyén kehittdminen
on kesken ja vaatii pitkén ajan, varsinkin kun koronapandemian vaatimat toimenpiteet ja henkiléstdpula ovat
hidastaneet toiminnan kehittdmista. Toimintamallin kehittyessa selvida todellinen resurssitarve, joka pystyy
vastaamaan kehittdmisen tavoitteisiin: palveluiden saatavuuden parantaminen, asiakastyytyvaisyys,
henkildston hyvinvointi ja kustannustehokkuus seka toiminnan vaikuttavuus.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Valmistaudutaan tulevaan Soteen |Osallistutaan Tulevaisuuden Sote- |Toteutuminen
01.01.2023 hankkeen toimintaan ja muihin

mahdollisiin alkaviin hankkeisiin.
Tehdaan/vastataan vaadittavia
selvityksia.

Toteutetaan hankkeiden tuotoksia

2.|Jatketaan avoterveydenhuollon
kehittdmista

Kehittamista tehdaan yhdessa
Tulevaisuuden Sote-hankkeen
kanssa: ammattilaisten webinaarit,
muiden kuntien vertaistuki, johdon
tybpajat

Kehitetaan tydnjakoa: ladkari,
sairaanhoitaja, fysioterapeutti.
Yhtendistetaan tilastointia THL:n ja
maakunnan yhtendisten koodien
mukaisesti.

Seurataan viikko/kuukausi tasolla
toimintaa: suoritteet, jonot,
tekeméttomat tyot,
henkilostéresurssit.
Asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen.

Hankkeen eteneminen
ja toteutuminen.
Toimintaperiaatteen
toteutuminen.
Kuukausitilasto:
vastaanotto/puhelut/etav
astaanotot laakareilla ja
hoitajilla/tiimi.
Viikkotilasto: tekematta
jaéneet tehtavat.
Roidu-raportointi.

3.|Riittava henkildsto toimivan

Henkildston rekrytointi.

Henkiloston maara.
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perusterveydenhuollon Osaamisen laajentaminen, jolla Sijaisten saanti.
yllapitamiseksi taataan avoterveydenhuollon Osaston kuormitus.
toimivuus ja vuodeosaston
paikkaluvun pysyminen 15
sairaansijassa.

Henkiléston koulutus.
Yhteisty0 kotisairaalan ja
kotisairaanhoidon kanssa.
Riittdva maara laédkareita
diagnostiikan yllapitdémiseksi.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkiléston osaamista on liséttava, jotta kaupungin pienissa yksikoissa voidaan taata henkildston
riittdvyys vaadittavalle toiminnalle. Sijaisten rekrytointiin pitda panostaa myos yhteistydn osalta, esim.
vuoden 2021 aikana sijaisten saatavuudessa oli suuria vaikeuksia.

Vuodeosaston sairaansijamaara pidetddn 15 sairaansijassa ja tama vaatii ehdottomasti riittdvaa
henkilost6d, koska laajemmassa tyévoimapulassa on hyvin todennakagista, etta vuodeosasto kuormittuu,
ellei potilaita voida hoitaa kotona. Yhteisty6ta vuodeosaston ja avoterveydenhuollon henkiloston valilla
kehitetdan edelleen.

Avoterveydenhuollon henkildstoa koulutetaan Tulevaisuuden Sote-hankkeen kautta ja vuonna 2022 on
varattu myods hoitohenkildstélle koulutusméaéararahoja Kliinisen tyén vaatimiin koulutuksiin. Vahainen
kouluttaminen on alkanut nakya tyossa.

Pysyva henkilostoé on toiminnan kannalta kustannustehokkainta, joten tydhyvinvointiin kannattaa panostaa
tydyksikdiden ja vastuualueiden lisdksi myds kaupunkitasolla.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Avoterveydenhuollon kehittdminen jatkuu ja tarvitsee viela vuoden 2022 aikana vahan yliresursoitua
henkilostda, mutta kehittdmisprosessi etenee sopeuttamisohjelman mukaan. N&in iso muutosprosessi
vaatii pitkan ajan, ettd paastaén kaikkiin tavoitteisiin.

Vuodeosasto pidetddn 15 sairaansijan akuuttiosastona. Yhteisty® kotisairaalan ja kotisairaanhoidon
kanssa on tarke&dssa osassa varsinkin, kun kotisairaalatoimintaan panostetaan yhdistamalla vuoden 2021
lopulla se kotisairaanhoitoon.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -22 987 864| -21 766900/ -21 799 000 0 0
Toimintatulot 1 886 026 1 751 900 1321 000 0 0
Toimintakate -21101 838| -20015000| -20 478 000 0 0

*Tydterveyshuolto on siirretty v. 2022 alusta hallinto- ja tukipalvelujen toimintaan.



7. Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112, 77 71 71
Henkildstomenot € -5 506 717 -5 042 570 -5 105 230 0 0
Muutos % -4,6 -8,4 1,2
Palvelujen ostot € -14 836 630 -14 457 160 -14 400 600 0 0
Muutos % 4,0 -0,4
Toimintakate 22032 2780 2925 0 0
€/asukas
MUUT?
e TTH:n kulut pois palvelujen ostoista v. 2022.
Sairauksien ehkaisy ja
hoitopalvelut TP2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Oma toiminta
Toimintamenot -9 422 898 -8 450 900 -8 637 300 0 0
Toimintatulot 1756 916 1691 900 1321 000 0 0
Toimintakate/Nettomeno -7 665 982 -6 759 000 -7 316 300 0 0
ESH, Ensihoito, TTH,
ymp.th= Ostopalvelut
Toimintamenot -13564 966 | -13316000 | -13161 700 0 0
Toimintatulot 129 110 60 000 0 0 0
Toimintakate/Nettomeno | -13 435856 | -13 256 000 | -13 161 700 0 0
Oma toiminta ja
ostopalvelut yhteensa
Toimintamenot -22987 864 | -21 766900 | -21 799 000 0 0
Toimintatulot 1 886 026 1 751 900 1321 000 0 0
Toimintakate/Nettomeno -21101838 | -20015000 | -20478 000 0 0
Palvelujen ostot
14 000 000
12 000 000 1006547 10 668 000 11500000 11536700
10 146 707
g 10 000 000 9568 229
5
w 8 000 000
6 000 000
4000000
2 000 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
® Avoterveydenhuolto 551 747 485 207 595 062 418 210 607 700 745 050
H Akuuttiosasto 217 035 321 053 363773 294 750 375 950 323 050
M Ensihoito 920 231 997 160 1018079 990 000 1090 000 1190 000
H Tyoterveyshuolto 273 161 342 283 344 097 300 000 300 000
H Erikoissairaanhoito 9568229 | 10146 707 | 11006 547 | 10668 000 | 11500 000 | 11536 700
H Ymparistdterveydenhuolto| 356 453 382 848 380 589 417 000 395 000 400 000
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TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: VAMMAISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Kehitysvammaisten erityispalvelujen ja vammaispalvelulain mukaisten palvelujen jarjestaminen
palvelutarpeen mukaisesti. Vammaiset henkil6t tarvitsevat yleensa vaihtelevia, pitkakestoisia ja monimuotoisia
tuki- ja palvelumuotoja elaman eri vaiheissa ja solmukohdissa.

Toiminta-ajatus tukee Kemijarven kaupunkistrategian arvoja kuntalaisten valisesté tasa-arvoisuudesta.
Strategisten tavoitteiden mukaiset toimivat ja laadukkaat palvelut.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Palvelujen sopeuttaminen muuttuvaan toimintaymparistéon tarkoituksenmukaiseksi.

Koronavirusepidemian haittavaikutusten minimoiminen ja riskiryhmassa olevien asiakkaiden erityissuojelu.

Hyvinvointialueen sote-esivalmistelun painopisteiden toteuttaminen Lapin alueen kehittdmishankkeissa.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Asiakkaiden hoito ja huolenpito Huomioidaan yksil6lliset tarpeet Palvelupaattsten maara.
oikeaan aikaan oikeassa paikassa. |palvelujen suunnittelussa ja
paatoksenteossa. Palvelujen
joustaminen ja porrastus
palvelutarpeiden mukaisesti.

2.|Valmistautuminen tulevaan Osallistuminen Hankkeiden [km.
hyvinvointialueeseen 1.1.2023 kehittdmishankkeisiin ja tydryhmiin |Kaytetty tybaika.

4. Henkildstésuunnitelma

Henkilostén maaréa on edellisen vuoden tasolla. Vastuualueen sisélla tehdaan asiakkaiden palvelutarpeiden
mukaisesti henkiloston tydnkuvien tarkennuksia ja/tai muutoksia. Osaamista laajennetaan ja varmistetaan tyokierron
avulla.

Tavoitteena henkilostdn pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tyéhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden
kehittdminen. liman riittdvaa ja osaavaa henkildstda ei palvelujen toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.
Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyddynnetéén ja pyritdén siihen, etta vahintaén 4 opiskelijaa olisi jatkuvasti
koulutuksessa. Avoimet toimet taytetaan.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet
Avoterveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen saumattoman yhteistydn kehittdminen: erityisesti erityisosaamisen
(laakari, psykiatri, psykologi, fysioterapia) turvaaminen, asiakassuunnitelmien tarkoituksenmukainen laatiminen ja
paallekkaisten toimintojen karsiminen.

Asumispalvelupaatdkset tehdaan mahdollisuuksien mukaan maéardaikaisiksi ja vammaisten asiakkaiden asumisen
vahvistaminen kotihoidon turvin.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -4 399 223 -4 333 800 -4 559 500 0 0
Toimintatulot 367 173 363 800 469 500 0 0
Toimintakate -4 032 050 -3 970 000 -4 090 000 0 0
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7. Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut
Vakin.virat ja toimet
3112 32 40 40
Henkilostomenot € -1 773781 -1 994 810 -2 047 740
Muutos % 5,7 12,5 2,7
Palvelujen ostot € -2 104 100 -1 828 750 -1 943 600 0 0
Muutos % -4.0 -13,1 6,3
Toimintakate -560 551 584 0 0
€/asukas
Palvelujen ostot
1200 000
g 1 000 000
5 800 000
w
600 000
400 000
200 000
0
TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TA 2022
i Ostopalvelut 881682 | 976 540 | 898 977 | 861 390 | 935 000 |1 095 000
® Toimintakeskus 49814 | 44681 53177 | 42750 29 200 18 900
M Myllytupa 27 153 17 686 18 249 24 000 24000 | 36200
"Vamma's':’ar:,l":li‘;ﬁ'” mukaiset| o, 759 | 806 994 | 830891 | 840 000 | 810000 | 771 790




TALOUSARVIO 2022

VASTUUALUE: IKAIHMISTEN PALVELUT

1. Toiminta-ajatus
Ikaihmisten palveluiden tehtavana on tarjota ikééntyneille mahdollisuus terveeseen ja taysipainoiseen
elamaan tukemalla heidan hyvinvointia, terveytta, toimintakykya, itsenaista suoriutumista ja osallisuutta.
Ikaihmisten palvelut sisaltavat kuntouttavat ja kotiin tarjottavat palvelut, palveluasumisen, laitoshoidon,
omaishoidon, veteraanikuntoutuksen ja veteraanien kotona asumista tukevat palvelut.
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lakk&aén asiakkaan tarvitsemat palvelut perustuvat palvelutarpeen arviointiin. Hoidon porrastuksen myéta
tavoitteena on oikea ja asianmukainen palvelu ja hoito ikdihmisten hoitoketjussa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet
Vanhuspalvelulain toisen vaiheen uudistus on parhaillaan valmisteilla. Lakiin lisatdén saénnokset, joilla
parannetaan kotiin annettavien palvelujen saatavuutta ja laatua, kehitetddn omaishoitoa seka edistetdan
kotihoidon henkiloston riittavyytta.
Painopisteena on edelleen kotona asumista edistavien palveluiden ja rakenteiden vahvistaminen, jotta
hakeutumista raskaisiin palveluihin (tehostettu palveluasuminen ja vuodeosastohoito) saadaan vahennettya
edelleen. Kehitetddn geriatrisen potilaan hoitoketjua. Kotihoidossa painotetaan kuntoutusta, uusia teknologisia
ratkaisuja ja kehitetdan yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.
Osallistutaan Tulevaisuuden sotekeskushankkeeseen, jonka tavoitteena on yhtenaistéa tulevan
hyvinvointialueen toimintamalleja.
Kotiin annettavien palvelujen hankehaku vuosille 2022-2023 on parhaillaan kdynnissa ja kartoitetaan yhteisia
tulevan hyvinvointialueen kehittamistarpeita

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.

Turvataan igkkaiden henkildiden
toimintakykya edistavat ja
yllapitavat palvelut oikea-aikaisesti

Palvelutarpeen arviointi RAI-
arviointimenetelmaa kayttaen

RAI-toimintakykyarviointi
tehty uusille asiakkaille 100%
ja sdanndllisen kotihoidon
asiakkaille seka
asumispalvelujen piirissa
oleville asiakkaille min. 2x/v

Arviointijaksojen toteuttaminen
ennen palvelupaatosta uusille
asiakkaille

Arviointjiaksot toteutettu
uusille asiakkaille 100%, pois
lukien kiireelliseen
palveluntarpeeseen
lukeutuvat tapaukset

Toteutetaan vanhuspalvelulain
uudistamisen toisen vaiheen
edellyttdmat toimenpiteet

Toteutuneet toimenpiteet

2.|Valmistaudutaan tulevaan Osallistutaan Tulevaisuuden Hankety6hon osallistumisen
hyvinvointialueeseen sitoutumalla |sotekeskushankkeen hanketythdn |aste
ja ottamalla kayttéon ja kehittdmistoimenpiteisiin Toteutuneet kayttéonotot Ikm
hyvinvointialueelle luotuja yhteisia
toimintatapoja ja -malleja

3.|Riittéava ja osaava henkilosto Tehokas rekrytointi Vakinaiset toimet 100%:n

kotihoidossa

Oppisopimusopiskelijoiden haku
saannollisesti

Osaamisen Kkartoitus
Koulutussuunnitelma
Tyokierron avulla osaamisen
laajentaminen

tayttbaste
Oppisopimusopiskelijoiden
maéra kotihoidossa min 3
kerrallaan

Osaamisen kartoitus tehty
Koulutuspaivien
Ikm/tyontekija
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4. Henkildstésuunnitelma

Tavoitteena myods henkildston pysyvyyden ja saatavuuden turvaaminen seka tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden
kehittdminen. liman riittdvaa ja osaavaa henkiléstda ei palvelujen toteuttaminen ja niiden kehittdminen ei onnistu.
Vanhuspalvelulain uudistamisen toisessa vaiheessa kotihoidon henkiléston riittavyytta tullaan vahvistamaan
lakisaateisesti.

Lahihoitaja oppisopimuskoulutusta hyédynnetaan ja pyritédén siihen, ettéa vahintaan 3 opiskelijaa olisi jatkuvasti
kotihoidossa ja 1-2 opiskelijaa vuodeosastolla koulutuksessa. Avoimet toimet taytetdan. Hyddynnetaan
rekrytoinnissa kaupunginhallituksen hyvaksymaa rekrytointirahaa kotihoidon l&hihoitajille ja seurataan sen

vaikuttavuutta. Osaamista laajennetaan ja varmistetaan tyokierron avulla,

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Asumispalvelujen kustannukset nousevat palkkakustannusten noustessa ja vanhuspalvelulain muutoksen myo6té
1.1.2022, jolloin véhimmaishenkildstomitoitus nousee tehostetussa palveluasumisessa valitttman hoitotydn osalta
0,6 tyontekijaan asukasta kohti. Myos henkiléston saatavuusongelmat aiheuttavat taloudellisia lisdhaasteita.
Ympérivuorokautisen hoidon tarvetta vahennetaén yksildlliselld palvelutarpeen arvioinnilla ja ennalta ehkéisevia
palveluja tehostamalla. Keinoina varhainen puuttuminen ja palvelutarpeen arviointi. Vanhusten
paivatoimintapalvelun uudelleen aloittaminen. Kotikuntoutuksen ja ennakoivan kotiutuksen juurruttaminen.

6. Talouden TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Toimintamenot -10 470 343 -10 661 380 -11 393 700
Toimintatulot 2 304 999 2 248 200 1863 700
Toimintakate -8 165 344 -8 41300 -9 530 000
7.Toiminnan TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet

31.12. 57 58 58
Henkildstdmenot € -2 774 402 -3 145 460 -3269 120
Muutos % -5,1 13,4 3,9
Palvelujen ostot € -4 080 036 -6 377 770 -7 006 470
Muutos % 5,9 56,3 9,8
palvelujen ostoista 2392725  -2385000]  -5104 900
Palvelusetelikulut

Muutos % -0,3 -0,3 114
Avustukset -2 941 040 -525 000 -545 000
Muutos % -4,7 -82,1 3,8
Toimintakate -1134 -1151 -1361
€/asukas

Muuta?

Palvelusetelikulut siirtyvat v. 2021 alusta avustuksista palvelujen ostoihin (talousraportoinnin muutos)
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Palvelujen ostot

6 000 000
5000 000
g 4 000 000
5 3000 000
w
2 000 000 >
1 000 000
0 TP 2017 | TP2018 | TP 2b19 TA 2020 | TA2021 | TA 2022
H Palvelujen ostot; Hoitokoti Hilla,
Koivulakoti ja tehostettu 2370557 (2319590| 2374189 |2 100000 | 3737 000 | 5609 900
palveluasuminen, intervallihoito
# Kotikuntakorvaukset
palveluasuminen 62 505 54 371 98 016 98 000 50 000 50 000
u Kotipalvelut 121 812 108 059 103 022 121 520 84 600 104 200
M Veteraanien tukipalvelut 58 210 90 504 42 628 823 200 | 1001650 980 200
M Paivatoiminta 13276 14 423 30548 27 640 23820 150 000




