Johtavan hoitajan viran perustaminen
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Hoiva- ja hoitotydn organisaation rakennemuutos ja siihen liittyva
resurssien uudelleenjarjestaminen toteutettiin vuonna 2013
terveydenhuollon ja ikdihmisten palveluiden alueilla siten, etta ikdihmisten
hoidonporrastuksen mukaiset palvelut siirrettiin yhden johtajan, hoiva- ja
hoitotydnjohtajan, alaisuuteen.

Uudelleen organisoinnin tavoitteena oli ikdihmisten palveluiden
monipuolistaminen, laitoshoidon vahentdminen ja avohoidon palvelujen
seka hoidonporrastuksen kokonaiskoordinoinnin kehittaminen. Muutoksen
avulla on saatu positiivista kehitystd mm. henkildstdn joustavan kayton
suhteen, terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen yhteistyon kehittdmisen ja
saumattomien palveluketjujen toteutumisen nakokulmasta.

Esimiesty6ta organisoitiin uudelleen vuonna 2019 sairauksien ehkaisy- ja
hoitopalveluiden seka ikaihmisten palveluiden vastuualueella. Muutoksella
tavoiteltiin hoitotydn johtamisen hajauttamista yksikdiden osastonhoitajille
ja apulaisosastonhoitajille, koska hoiva- ja hoitotyonjohtajan resurssit
toimia kahdelle isolla vastuualueella todettiin riittdmattdmaksi. Talldin
sairauksien ehkaisy- ja hoitopalveluiden vastuualueella yhdistettiin
vuodeosaston ja avoterveydenhuollon osastonhoitajan tehtavat yhdelle
osastonhoitajalle, jonka tehtavakuvassa painottuu johtaminen seka
toiminnan ja prosessien kehittdminen. Vuodeosastolle seka
avoterveydenhuoltoon taytettiin apulaisosastonhoitajien virat ja heidan
tehtavakuviinsa maariteltiin aikaisempaa enemman osastonhoitajalta
siirtyvia tyonjohdollisia tehtavia, osittain henkildstohallintoa ja arjen
johtamista (40%) kliinisen tydn (60%) rinnalle, jotta osastonhoitajien
resurssit riittaisivat varsinaiseen johtamiseen ja kehittamistyéhon. Talla
pyrittiin véhentamaan hoiva- ja hoitotyonjohtajan tyon kuormittavuutta.
Vastaava lahiesihenkildiden uudelleen jarjestely toteutettiin myos
kotihoidossa.

Huolimatta edelld mainitusta lahiesihenkildiden tydn uudelleen
organisoinnista, tilanteeseen ei ole tullut ratkaisua. Ongelmia on lisannyt
jatkuva tyévoimapula. Tydaikaa palvelujen kehittdmiseen, muutosten
johtamiseen ei ole ollut riittavasti. Resurssien vajaus ja ajan puute
johtamisessa nakyvat mm. tyéhyvinvoinnin ongelmina, uusien muutosten
l&piviemisen hitautena ja viiveena tiedottamisessa.

Vaeston ikaantymisen myota palvelujen tarve kasvaa ja jatkuva palvelujen
kehittamisen tarve kustannustehokkaasti seka ikaihmisten palveluissa etta
sairauksien ehkaisy- ja hoitopalveluiden alueella vaatii entistd suurempaa
panosta kyseisten palvelujen suunnitteluun, kehittamiseen ja johtamiseen.
Nykyisella esihenkilotydon maaralla tilanne alkaa olla kestamaton.

Suomen sairaanhoitajaliitto ry, SuPer, Tehy, Suomen Terveydenhoitajaliitto
ry, Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat ry seka
Hallintoylihoitajat ry ovat yhdessa ottaneet kantaa hoitotyon johtamisen
puolesta. Hoitotydn johtamisen tehtdvana on luoda edellytykset potilas- ja
asiakaskeskeiselle, vaikuttavalle, laadukkaalle ja kustannustehokkaalle
hoitotydlle. Hoitotydn johtajien puute nakyy potilaiden ja asiakkaiden
huonona ja epaasiallisena kohteluna, hoitovirheind, hoidon huonona
laatuna, korkeina kustannuksina, henkildstdn tydssa viihtymattdomyytena ja
alalta poistumana.



Tilanteen korjaamiseksi esitetaan, etta hoiva- ja hoitotydnjohtajan
tehtavasta erotetaan hoitotyén johtaminen sairauksien ehkaisy- ja
hoitopalveluissa ja perustetaan johtavan hoitajan virka. Hallintosdannon 40
§:n mukaan viran perustamisesta paattda kaupunginhallitus. Viran
perustamisen myo6ta on syyta tarkastaa sairauksien ehkaisy- ja
hoitopalveluiden osastonhoitajan ja apulaisosastonhoitajien tehtavakuvia,
koska jarkevaa on siirtaa johtamisen vastuuta heilta johtavalle hoitajalle.

Viran toimenkuva on oheisliitteend. Virkaan tarvittavat maararahat
jarjestetdan hyvinvointipalvelualueelta. Kaupungin johtoryhma puoltaa
viran perustamista ja tayttamista.

Esittelija Palvelualuejohtaja (hyvinvointi) Narkilahti Juha Kemijarvi

Paatosehdotus Hyvinvointilautakunta paattaa esittda kaupunginhallitukselle johtavan
hoitajan viran perustamista ja mikali kaupunginhallitus hyvaksyy esityksen,
lautakunta myontaa tayttéluvan viran vakinaiseen tayttamiseen 1.3.2022
alkaen.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



