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TEKNISET PALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus

Maankayton palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus seka
rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta seka niiden
rakennuttamisesta.

Ostopalveluina tuotetaan ymparistonsuojelu- ja palo- seké pelastustoimen tehtavat.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti laadukkaat maankayton ja
kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtdisyys, suunnitelmallisuus, laatu ja taloudellisuus ohjaavat koko organisaation
toimintaa.

Kemijarvi 150 vuotta juhlavuoden toimenpiteet tuodaan esille kayttésuunnitelmassa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, ett sdastttavoitteet saavutetaan. Palvelun laatu pysyy
paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etté joissakin tapauksissa em. toimintaympariston muutoksista ja
saastotavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen paatettdessa alentaa. Kaytdnndssa tama tarkoittaa
kayttotalousvarojen hienoista vahentymista katujen, puistojen, liikuntapaikkojen kunnossapitopalveluissa. Oma
pienentynyt konekalusto keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen
tuottamisessa.

Yksityisen osuus kasvaa kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa. Myds yksityisteiden ja latujen kunnossapidon
kokonaisavustussummaa hieman pienennetdan. Asiantuntijapalveluita kaytetdén jatkossa vahemman.
Henkilokunnan luonnollisen poistuman myo6ta pyritddn my6s saavuttamaan saastoja, jolloin uusia tydntekijoita ei
valttamatta palkata elékkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden myo6ta yha enemman tulee kiinnittdéd huomiota
myos kilpailutusmenetelmiin. Palvelutuotannon tarvekartoituksia ja investointeja tdsmennetaan.

Digitalisaation hyddyntamista edelleen lisatddn mm. maarakennustdiden koneohjauksessa ja projektinhallinnassa
seka liikkuvan tyontekijan ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailymaén kohtuullisella tasolla niin, etta
korjausvelkaa voidaan pienentaa hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla kunnossapidolla vahennetaan myos
tulevia korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittaminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta asuinpaikkana lisataan
tonttitarjontaa edelleen kehittdmalla ja markkinointia lisdamalla. Hyvaa yhteistyota elinkeinopuolen kanssa
tehdashankkeen ympariston maankayton suunnittelun osalta jatketaan. Satama-alueen kehittdminen lisaamalla
pienvenepaikkoja.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen peruskorjaukset ovat Metsamiehentie, Kiuaskorventie ja Vaaratie. Kemijarven
saannostelyn investoinneista suurimpia on Kalkonniemen rannan korjaus. Reitistdjen ja lahilikunta-alueiden
kehittdminen on myds lahivuosien suurimpia tavoitteita: mm. maastopyorareitit Suomulle ja keskustaan seka
Ahvensalmen lahiliikunta-alue. Poylibvaaran ulkoilualuetta kehitetdan kuntoportaiden ja frisbee-golfradan osalta.

Vastuualueen asiakastyytyvaisyytta kehitetaan, yhteisty6td muiden vastuualueiden ja paikallisten yhdistysten kanssa
parannetaan seka Isokylan kaava saatetaan vuonna 2021 paatdksentekoon.
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Suunnitelmakauden tavoitteet on paapiireittdin pystytty toteuttamaan vahenevista resursseista huolimatta. Katujen
peruskorjausta jatkettiin suunnitellulla tavalla ja kehittyneella urakkakilpailutuksella saavutettiin esim.
Metsamiehentien peruskorjauksen ensimmaisessa vaiheessa kokonaistaloudellinen lopputulos.



Reittien ja lahiliikunta-alueiden kunnossapito ja kehittdminen toteutui myos suunnitelulla tavalla. Moottorikelkkareittien
yleismerkintédé (opasteiden uudistamisista) jatkettiin ja kaudella 2022 merkintad saadaan valmiiksi.

Tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet yhdistettyna saastdtoimenpiteisiin toi omalta osaltaan myés haasteita tyon
uudelleen organisointiin ja valintaan, mita kaikkea voidaan tehda ja on jarkeva tehda pienenevilla resursseilla.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.
1.|Tehokkuuden ja Kilpailuttamisen ja Yksikkohinta- ja Tehostettiin omien
kustannusten seuranta |alihankinnan kehittdminen |kayttdastetavoitemittarit. |koneiden kaytt6a ja
Konepalvelujen Alihankintaprosentti kustannusten
kayttoasteiden seurantaa. Tehostunut
parantaminen kustannusseuranta

auttaa uusien
tydmuotojen
vallinnassa kaudella
2022 ja siitd eteenpain.

2.|Puistojen, Vahemman kaytossa Poylivaaraan
liikuntapaikkojen ja olevien kohteiden Seurantataulukot rakennettiin mm.
muiden yleisten alueiden poistaminen kuntoportaat.

seka reittien
suunnitelmallinen
kehittdminen.

lkaantyvan vdestopohjan ja Yhteiset Lisaksi elinkaaripuisto

matkajlun h.uomioiminen'. kehittamistavoitteet valmistui syksylla 2021.
Etenkin kotimaan matkailun |g|inkeinoyksikon ja

lisd&ntymisen peruspalvelujen kanssa. |Aloitettiin Suomun
Poylibvaaran huomioiminen reitistdjen pyorareitin
likuntapaikat ja kehittamisessa. suunnittelutyot.
pienvenepaikkojen
lisdaminen satamaan
3.|Kelkkareittien Etenkin kotimaan matkailun |Yhteiset Kelkkareittien
kehittdminen. lisddntymisen kehittdmistavoitteet uudelleen merkinta on
huomioiminen elinkeinoyksikén kanssa. [jatkunut ja saadaan
moottorikelkkaeitistojen valmiiksi vuoden 2022
kehittdmisessa aikana.
Yhdenmukainen Ajantasaiset
kelkkareittisuunnittelu ja kelkkareittisuunnitelmat
toteutus. Seurantataulukot

Kelkkareittien opasteiden

uusinta.
4.|Sahkoisten jarjestelmien |Kaupungin Kiinteistot ja sopimukset |Kiinteistdjen ja
kehittdminen maaomaisuuden, sahkoisessa vuokrasopimusten
n. 1 000 kiinteist6a ja jarjestelméssa. sahkoisen jarjestelman
vuokrien luonti aloitettu 11/2021.

n. 400 sopimusta, siirto
sahkoiseen jarjestelmaan.

Vuokralaskutuksen
séhkodistdminen samalla.
5.|Keskustan ja Isokylan |Tarpeelliset selvitykset Valtuustokasittely Kaavojen kasittely
yleiskaavan loppuun tilataan ja laaditaan sekd  |viimeistaan syksylla siirtynyt edelleen.
saattaminen kaavaehdotus asetetaan 2021.
nahtaville talvella 2021.
6.|Tulvasuojelusuunnitelma|Suunnitelman tekeminen  |tehty/ei tehty Suunnitelma tehtiin.

7.|Asiakastyytyvaisyyden |Asiakastyytyvaisyyskyselyn [tehty/ei tehty Kysely tehtiin.




4. Henkil6éstosuunnitelma

Teknisen palvelualueen sdastéohjelman mukaisesti vakituisen henkiloékunnan maara tulee vahentymaan
ohjelmakaudella luonnollisen poistuman myo6ta vahintaan yhdella henkildll&.

Toteutuma 31.12.

Henkiléstésuunnitelma toteutui suunnitellulla tavalla henkildiden siirtyessa elakkeelle. Sama poistuminen /
siirtyminen elakkeelle jatkuu my6s vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 aikana tullaan tilanteeseen, jossa
joudutaan tekeméaén paatoksi joko lisd ulkoistamisesta tai uuden henkiloston palkkaamisesta katujen
hoitoon.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet v. 2021

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu sdastdsuunnitelma v.2019 - v.2022. My®6s tekniselle palvelualueelle
on laadittu vuosittainen saastéohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut jaddytetdan paaosin v.2019 tasolle
paitsi saastokohteissa budjetti pienenee. Lisaksi saastdésuunnitelmakautena investoinnit pienenevat
vuosittain. Saastéohjelman mukaisia toimenpiteita ovat mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen
yleisilla alueilla ja kaduilla seka liikunta-alueilla, henkilostokulujen, sairauspoissaolojen, avustusten,
asiantuntijapalvelujen vahennys.
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Talouden sopeutumisohjelmassa vuosille 2019-2022 asetetut tavoitteet ovat toteutuneen tdysmaaraisesti ja
jopa paremmin mitd sopeuttamisohjelma edellytti. Teknisten palveluiden maankaytté on omilla toimillaan
onnistunut erinomaisella tavalla hankkimalla maanmyynnista tuloja yli budjetoidun tason.

6. Talouden T TR 2020 TA 2021 TP 2021 POIKKEAMA | POIKKEAMA
tunnusluvut € %
Toimintamenot -3343266| -3013628| -3 044 600 -3019 496 25 102 -0,8
Toimintatulot 1580856| 1183278| 1014600 1 247 640 233 040 22,9
Toimintakate -1 762 410| -1 830 350| -2 030 000 -1 771 856 258 142 -12,7
7.Toiminnan TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021
tunnusluvut

Vakin.virat ja toimet 31.12. 14 13 12 13
Henkilostomenot € -916 874 -757 016 -789 620 -786 144
Muutos % 2,0 -17,4 4.3 -0,4
Palvelujen ostot € -1 783193 -1 616 651 -1 601 800 -1 574 002
Muutos % 13,7 -9.4 -0,9 -1,7
Toimintakate 282 254 282 -249
€/asukas




Tekniset palvelut, toimintakuluja
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O TP 2017 | TP2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA2021 | TP 2021
@ Henkilostokulut 1019475 | 898495 | 916874 | 757016 | 789620 | 786 144

u Palvelujen ostot 1524331 | 1567692 | 1783193 | 1570258 | 1601 800 | 1 574 002

uAineet, tarvikkeet ja tavarat| 214245 | 217065 | 183904 | 143951 | 162800 | 179795
& Vuokrat 158482 | 277607 | 181842 | 289163 | 266600 | 240887
& Muut toimintakulut 50085 | 49489 9 640 31951 24340 | 40280




