TALOUDEN SOPEUTUSOHJELMAN TILANNERAPORTTI TOTEUTUMASTA 31.12.2021
TAUSTAA

Kemijarven kaupungin taloudellinen tila oli ollut huono jo useita vuosia. Kaupungille oli syntynyt alijaamaa
pahimmillaan 4,4 M€. Todettiin, ettad on tarve tehda voimakas talouden sopeutusohjelma, jolla kertyneet
alijaamat saadaan katetuksi, kaupungin talous kestavalle tasolle seka eliminoida riski joutua
kriisikuntakriteerien tayttyessa arviointimenettelyyn.

OHJELMA

Talouden sopeutusohjelma 2020-2022 tehtiin yhdessa Perlacon Oy:n kanssa. Tahan tyohon osallistui
luottamusmiehia ja suurin osa kaupungin esimiehista. Tyota tehtiin tiiviisti sopeutusohjelman
ohjausryhman ja kaupunginhallituksen valvonnassa. Lahtokohtatilanteeksi paatettiin vuoden 2018 lopun
tilanne. Tavoitteeksi asetettiin kunnianhimoisesti saada 3 vuoden aikana 5 M€:n pysyvat
kayttotalousmenosaastot. Toinen tavoite oli saattaa kaupungin palvelut vastaamaan 7.000 asukkaan
kaupungin palvelutasoon.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ohjelman 3.2.2020. Kaupunginhallitus ja tarkastuslautakunta valvovat
ohjelman toteutumista yhdessa virkamiesjohdon kanssa.

TOIMINTATAPA

Toimintatavaksi muovautui kuukausittaiset tapaamiset ja keskustelut vastuualuepaallikoiden,
palvelualuejohtajan, talous- ja kehittamisjohtajan sekd kaupunginjohtajan kanssa talouden
sopeutusohjelman toteutumasta vastuualueittain. Keskusteluissa kaytiin |api tavoite, toteutuma,
poikkeamat, syyt poikkeamiin, mitd muuta voidaan vield tehda, mita apua vastuualuepaallikot tarvitsevat
jne. Valiaikaista raportointia on tehty niin kaupunginhallitukselle kuin tarkastuslautakunnalle.

HUOMIOITAVAA

On syyta muistuttaa vield, etta talouden sopeutusohjelma vuosille 2020 - 2022 ja kaupungin talousarvio
seka tilinpaatos on aivan eri asioita. Talouden sopeutusohjelma on kiinnitetty ajanjaksoon 2020 — 2022 ja
lahtokohtakustannuksiin vuonna 2018. Lisaksi sopeutusohjelma ei huomioi ohjelman jalkeen tulleita
muutoksia toimintaymparistdssa esim. koronaa, hoitajamitoituksien muutoksia, asiakasmaksulain
muutoksia yms.

SOPEUTUSOHJELMAN TOTEUMA 2020 ja 2021

Sopeutusohjelman tavoitteena oli vuonna 2020 saavuttaa kaupunkitasolla 1.1M€:n saastot.
Toteuma oli 1.1 M€, eli tavoite ensimmaisena sopeutusvuonna tayttyi 100 %.

Sopeutusohjelman sadstoétavoite vuonna 2021 oli 2.1 M€. Toteuma oli 1.2 M£, eli toteuma oli 57 %.

Suurimmat poikkeamat tulivat varhaiskasvatuksessa, sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa, aikuisten
psykososiaalisissa palveluissa ja ikdihmisten palveluissa. Ohessa lyhyet analyysit poikkeamista:

1. Varhaiskasvatuksen osalta arvioitiin, etta palvelusetelitoiminta toisi merkittavia saastdja, mutta
ndin ei ole, eli poikkeama tavoitteeseen oli 181.000 €. Lisdksi lasten maara ja vuorotydsta johtuva
hoitomaara on kasvanut. Kustannussaastot kohdistuvat koko kaupungin kustannuksiin, koska
Kallaan paivakodin kiinteistoon tarvittavaa korjausinvestointia ei ole tarpeen tehda.

2. Sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa euromaarainen tavoite oli 284.000 ja toteuma oli 210.000 euroa,
poikkeama oli 74.000 euroa. Syy poikkeamiin oli vuonna 2019 alkanut korona, joka verotti
henkildresurssit muuhun kuin kehittamistyohon. Saastétoimia tehtiin kuitenkin hyvin ja



innokkaasti, mutta resurssien puute kdytdanndssa hidasti vuoden 2021 saastotoimia, niin, etta ne
tadysimaaraisesti nakyvat vuoden 2022 aikana.

3. Aikuisten psykososiaaliset palvelut vastuualueen tavoite oli 135.000 €, ja toteuma oli -180.000 €, eli
poikkeama oli 315.000 €. Tama johtuu padosin koronasta, ja kasvaneista tydmarkkina, eli ns.
sakkomaksuista. Tyottémyys kasvoi merkittdvasti, ja uusina tydttémyyskorvausten piiriin nousivat
yrittdjat. Osan ndista kuluista valtio kompensoi kaupungille, osaa ei.

4. lkdihmisten palvelujen tavoite oli saavuttaa 651.000 €:n sdastot, ja toteuma oli 456.000 €.
Poikkeama oli siis 195.000 €. Korona, hoitajapula aiheuttivat suuria haasteita vastuualueelle. Lisaksi
ulkopuolisten palvelutuottajien kyky vastaanottaa asiakkaita, oli koronan vuoksi arvioitua
huonompi. Palveluprosessin kehittdminen on saatu hyvaan vauhtiin, ja siita odotetaan vuonna 2022
lisaa saastoja.

YHTEENVETO

Kaupunki onnistui vallitsevissa olosuhteissa hyvin jatkamaan talouden sopeutusohjelmaa. Korona vei
henkil6- ja muita resursseja koronatyohon, joten osa aloitetuista ja tehdyista sadstotoimista nakyy
vasta tulevina vuosina. On ollut upeaa havaita, etta esimiehet ovat sitoutuneet tavoitteisiin ja toita
sdadstotoimien osalta on tehty.

Kemijarvelld 9.3.2022

Atte Rantanen
kaupunginjohtaja



Sopeutamiso

Sopeuttamis

Sopeuttamis

YHTEENVETO hj. Tot. Erotus ohj. Tot. Erotus ohj. Tot. Erotus
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2022 2022 2022
Kaupunginhallitus /
poikkihallinnolliset keinot -44 000 64 375 -108 375 800 19 423 -18 623 229 200 0 229 200
Henkildstén ohjaus,
toimintatapojen muutokset jne 91 000 -790 91790 144 000 18 085 125915 62 500 0 62 500
47 000 63 585 -16 585 144 800 37508 107 292 291 700 0 291 700
Opetus, kulttuuri, liilkunta ja vapaa-aika
Varhaiskasvatus 35100 39 000 -3900 313 300 132 300 181 000 0 0 0
Perusopetus ja lukio 14 500 5000 9500 254 720 301 933 -47 213 328 000 0 328 000
Kulttuuri- ja vapaa-aika 11 500 28500 -17 000 54 500 17 500 37 000 4500 0 4 500
61 100 72 500 -11 400 622 520 451 733 170 787 332500 0 332 500
Sosiaali- ja terveys
Sairauksien ehkaisy ja hoito 222 500 260 000 -37 500 284 000 210 000 74 000 245 000 0 245 000
Perhepalvelut 38 000 6 000 32000 65 000 57 000 8 000 30000 0 30 000
Aikuisten psykososiaaliset palvelut 145 000 56 000 89 000 135 000 -180 000 315 000 65 000 0 65 000
Ikdihmisten palvelut 474000 468 246 5754 651 000 455 612 195 388 450 000 0 450 000
Vammaisten palvelut 5000 0 5000 35000 10 000 25000 10 000 0 10 000
884 500 790 246 94254 1170000 552 612 617 388 800 000 0 800 000
Liikelaitos
Tilapalvelut 20 000 45000 -25 000 85 000 85 000 0 125 000 45000 -80 000
Puhtaus- ja ruokapalvelut 2500 2500 0 37 500 47 500 -10 000 301 300 0 -301 300
Tekninen
Maankaytto ja kunnallistekniikka 51700 80 045 -28 345 43500 44500 -1 000 0 0 0
74200 127 545 -53 345 166 000 177 000 -11 000 426 300 45000 -381 300
1 066 800 1053 876 12924 2103320 1218853 884 467 1 850 500 45000{ 1042900
V. 2020 sotepalv. 10 000 ero
Perlacon yhteenvedossa 1056800




Kaupunginhallitus /

poikkihallinnolliset keinot 7.2.2022
Sopeutamis
ohj. Tot Erotus
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatoksenteko Jhuomioitavaa € € €
Tehtavajarjestelyja on tehty Talouspalveluihin on tullut kaksi uutta
elakditymisten johdosta ja myos vaikinaista tehtavaa konsernin
muita jarjestelyja tehdaan talouspalveluiden keskittdmisen vuoksi.
Toimistopalveluselvitys jatkuvana toimintana. Alkuvuodesta Operat. Tama ei kuitenkaan lisaa kustannukisa,
2020 poistunut 1 htv , elo- kaupunki laskuttaa yhtiot4 ja yhtio
syyskuussa 2,5 htv, marraskuussa 1 saastaa vastaavasti tilitoimisto ym.
htv kustannuksissa 0 96745| 96745
Talousarviosta 2020 vahennettiin
tapahtuma-avustustan maararahaa.
Tapahtuma-avustusten A
" - Hyvinvointilautakunta tehnyt Kh,Ltk
vahentdminen g
paatoksen avustusten
vastikkellisuudesta 6000 23432 17432
Panostus: muutosjohtaja / Hankintapaatos tehty FCG:n Ki
muutoksen tuki konsultti resurssin hankinnasta -50 000]  -55802 5 802,
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA -44 000 64375] -108375
Sopeutamis
ohj. Tot Erotus
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne huomioitavaa € € €
Ohjelmistojen, kayttooikeuksien Digitalisaation liséaminen luo paineita
ja laitekannan kriittinen Ohjelmistojen ja laitteiden kriittinen uusille hankinnoille, mm. sosiaali- ja
tarkastelu. Kouluverkkon tarkastelu on jatkuvaa toimintaa. terveydenhuollon jarjestelmien paivitys ja
tiivistymisen vaikuitutukset Tietojarjestelma kartoitus toimintojen sahkoistaminen. Lisaksi
tietolikenne-, laite- ja valmistunut syyskuussa 2020 palveluntuottajien kustannustaso on
lisenssikuluihin vuodesta. noussut 20800 o 20800
Mm. elinvoimaohjelma laadittiin
Asiantuntijapalvelujen kayton on_‘latyone_l_, glkkoﬂpuolls.l.a P
N o asiantuntijoita kaytettiin vahaisessa
vahentdminen rei
maarin ohjaman ulkoasun
laadinnassa 20000 37377 -17377
" Kllpa‘l‘l.l‘ne..nu aIUkHVUOEj estal 2020, Korona vaikuttaa joukkoliikenteen
Joukkoliikenne KH paattanyt hyvéaksya sopimusten KH Kayttoon
opiovuodet (2) ) 10000 2296 7704
. . Sopimus tehty SAG Flowmedikin
Panostus: muutosjohtaja / . . .
. konsultti resurssin hankinnasta
muutoksen tuki 31.8.2021 saakka
- -50000]  -20250]  -29 750
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 800) 19423 -18623
Sopeutamis
ohj. Tot Erotus
[Toimenpide 2022 Jvaimistelun tilanne |paatoksenteko  Jhuomioitavaa € € €




Tehtavajarjestelyja on tehty
elékoitymisten johdosta ja myds
muita jarjestelyja tehdaéan

Toimistopalveluselvitys jatkuvana toimintana. Alkuvuodesta Operat.

2020 poistunut 1 htv , elo-

syyskuussa 2,5 htv, marraskuussa 1

htv 200 000 200 000
Ohjelmistojen, kéyttooikeuksien Ohjelmistojen ja laitteiden kriittinen
ja laitekannan kriittinen tarkastelu on jatkuvaa toimintaa. L

- s Digitalisaation lisdédminen ja
tarkastelu. Kouluverkkon Yhden koulun malli vdhent&a e - .
L ) o L u oper. etatydskentely luo paineita uusille
tiivistymisen vaikuitutukset kustannuksia. Tietojarjestelméa hankinnoille.
tietolikenne-, laite- ja kartoitus valmistunut syyskuussa, :
lisenssikuluihin vuodesta. tiedot viela tarkistetaan
29200 29200

Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 229 200 229 200

|Ei-aikatau|utetut




Henkiléstén ohjaus

Henkildston ohjaus,

toimintatapojen muutokset jne 8.2.2022
. . . . - S tami
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatdksenteko |huomioitavaa Sgﬁjeu ami Tot. Erotus
Lyhyiden 1-3 pdivén sijaisuuksien Esimiehet harkitsevat tarkaan operat
vahentaminen sijaisten tarpeen ja pyrkivat perat.
13000 13000
Méaéraaikaisuuksien tarkastelu Jatkuvaa toimintaa
25000 25000
Muistutusviesti tyontekijoille
lomakauden kynnyksella. Asia on otettu
Voimassa oleva paikallinen esille sadnndnmukaisesti
Lomarahojen vaihto vapaaksi sopimus. Lomarahoja on vaihdettu operat. esimiestilaisuuksissa. Vapaiden
vapaiksi jo useiden vuosien aikana. lisé&minen on haastavaa useissa hoiva-
ja hoitotyota tekevissa yksikdissa
sijaispulan vuoksi. 25000 25000
S&éstovapaa kertyma 27.4.2020 on
516 pv (30 hld). Ohjeistetaan Saastdvapaiden pitamisesta ei
esimiehid kannustamaan tybnanataja voi yksipuolisesti paattaa.
Séastdvapaiden purkaminen tydntekijoita pitdmaan operat. Mikali uusia saastdvapaita hyvaksytaéan
sddstOvapaita ja valttdmaan uusien on tehtdva samalla suunnitelma
kertymista. Asiaa on késitelty vapaiden pitamisesta
esimiestilaisuudessa. 10 000 10 000

Hankintaohjeistuksen péivittdminen

Hankintaohje on péivitetty vuonna
2018 (KV 24.9.2018 § 72)

Ohjeet sindansa toimivat. Vaatii sisaista
koulutusta hankintaohjeiden
sisaistamiseksi ja hankintaperiaatteiden
kirkastamiseksi




Henkiléstén ohjaus

Aineiden
tavaroiden ja tarvikkeiden
ostojen vahentaminen -5 %

operat.

Koronapandemia on lisannyt mm.
apteekkitarvikkeiden ja
hoitoaineiden/tarvikkeiden ostoja

kahden vuoden aikana 15 000 15 000
Lo Talkookokouksista huolimatta koko
. Osa toimielimista on jo pitanyt . . . .
Kokouspalkkioiden talkookouksia ja toisilla luottamushenkil Jkaupungin kokouspalkkiot ylittivat
vahentaminen / talkookokoukset suunnitteilla/sovittu ot budjetin 790 eurolla (TA 80 840 e TOT.81
630) 3000 -790 3790
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 91 000 -790 91 790
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa :gﬁfumml Tot. Erotus
Lyhyiden 1-3 pdivén sijaisuuksien Esimiehet harkitsevat tarkaan Korotilanne ja h0|tohenkllo§ton
" . - . - operat. saatavuusongelmat ovat vaikeuttaneet
vahentaminen sijaisten tarpeen ja pyrkivat sijaisuuksien jarjestelyja.
14 000 0 14 000
Méaéraaikaisuuksien tarkastelu Jatkuvaa toimintaa
50 000 0 50 000
Koronaviruksen vuoksi
Matkakustannusten ja etékokoukset ja - operat Huolehdittava siitd, etta etédkaytanteet
paivarahojen vahentdminen -25 % koulutukset/seminaarit ovat ' jadvat myos pysyvéksi toimintatavaksi
lisddntyneet merkittavasti 5000 10 685 -5 685
Hoitajapula vaikeuttaa
tybvuorosuunnittelua. Korona
vaikuttanut korvauksia nostavasti mm.
Erilliskorvauksina maksettavien Tybvuorosuunnittelun kautta operat ylimaaraisia vuoroja, liséksi on tehty
korvausten vdhentdminen 20 % ' 31.12.2022 saakka voimassa oleva
paikallinen sopimus korona rokotuksiin
ja jaljitysty6hon osallistuvien korotetusta
ylitydkorvauksesta ja kutsurahasta 5000 0 5000




Henkiléstén ohjaus

Lomarahojen vaihto vapaaksi

Voimassa oleva paikallinen
sopimus. Lomarahoja on vaihdettu
vapaiksi jo useiden vuosien aikana.

operat.

Vapaiden lisadminen on haastavaa
useissa hoiva- ja hoitoty6ta tekevissa
yksikéissa sijaispulan vuoksi.

25000 0 25000
Ohjeistettu esimiehia s . T
. N Saastovapaiden pitdmisestd ei
kannustamaan tyontekijoitéd N S e i
s e o tyGnanataja voi yksipuolisesti p4attaa.
A . . pitdmaan sééstdvapaita ja Do . Sl s
Séastdvapaiden purkaminen leen s s ) . operat. Mikali uusia saastdvapaita hyvaksytaéan
valttdmaan uusien kertymista. o x :
. s on tehtdva samalla suunnitelma
Asiaa on kasitelty vapaiden pitdmisesté
esimiestilaisuudessa. P P ' 20000 0 20000
Yteistyota tyoterveyshuollon ja . . e
; g . Korvaavanty®n malli on otettu kayttéon
Tyoterveyshuollon kustannusten Kevan kanssa on tiivistettyja . o
: s laaja-alaisesti marraskussa 2020.
alentaminen yhteisty6ll tuetaan It o
i . . ) . . Tyoterveyshuollon painopiste on
Sairauspoissaolojen tydkykyjohtamista. iy __ i
) . . : . : siirtynyt enemmén ennaltaehkéisevaan
vahentaminen Sairauspoissaoloja on analysoitu e
R toimitaan (Kela 1).
ty6terveyshuollon kanssa.
10 000 7400 2600
Tyoterveyshuollon minikilpailutus
Hanselin toteuttaman .
; oo . . Tyoterveyshuollon palvelut on
Tyoterveyshuollon kustannusten kilpailutuksen pohjalta, uusi - L
: . A . kilpailutettu. Uusi sopimus Terveystalon
alentaminen sopimus kavaalla 2021. Nykyisen o
. . . kanssa astui voimaan 1.7.2021
sopimuksen voimassoloa jatkettu
30.6.2021
Hankintaohjeistus, aineiden
tavaroiden ja tarvikkeiden operat Koronapandemia on lisannyt mm.
ostojen vahentaminen -5 % perat. hoitoaineiden/tarvikkeiden ostoja
kahden vuoden aikana 15 000 0 15 000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 144 000 18085] 1250915




Henkiléstén ohjaus

Sopeutami

Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa sohj Tot. Erotus
Méaéraaikaisuuksien tarkastelu Jatkuvaa toimintaa
25000 25000
Koronaviruksen vuoksi
Matkakustannusten ja etékokoukset ja - onerat Huolehdittava siitd, etta etédkaytanteet
paivarahojen vahentdminen -25 % koulutukset/seminaarit ovat perat. jadvat myos pysyvéksi toimintatavaksi
lisddntyneet merkittavasti 2500 2500
Erilliskorvauksina maksettavien Tvévuorosuunnittelun kautta operat Korona vaikuttanut korvauksia
korvausten vahentdminen 20 % y perat. nostavasti mm. ylimaaréisia vuoroja 15000 15000
Korona aikana omailmoitsmenettely on
Yteistyota tyoterveyshuollon ja maaraaikaisesti 1-7 pv. Yhtadan 7
Tyoterveyshuollon kustannusten Kevan kanssa on tiivistettyja sairapoissaoloa ei ole vield myonnetty.
alentaminen yhteistyolla tuetaan Korvaavanty®n malli on otettu kayttéon
Sairauspoissaolojen tyokykyjohtamista. laaja-alaisesti marraskussa 2020.
vahentaminen Sairauspoissaoloja on analysoitu Tyoterveyshuollon painopiste on
ty6terveyshuollon kanssa. siirtynyt enemman ennaltaehkéisevaén
toimitaan (Kela 1).
15 000 15 000
Hankintaohjeistus, aineiden . -
. ; L Koronapandemia on lisannyt mm.
tavaroiden ja tarvikkeiden L .
L . operat. apteekkitarvikkeiden ja
ostojen vahentaminen -5 % o L .
: hoitoaineiden/tarvikkeiden ostoja
kahden vuoden aikana 5000 5000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 62 500 62 500

Ei-aikataulutetut

Henkitdtydvuosien vahentyminen 2018
tilinpaatoksesta

Vuosi 2018 HTV 649, vuosi 2020 HTV 566 (Roikkaan siirtynyt henkilostd huomioiden HTV 573), Vuosi 2021 HTV
554 (ennuste)




Ik&ihmisten palvelut

Ikaihmisten palvelut 21.1.2022
. . . . o - Sopeutamis
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paattksenteko Jhuomioitavaa ohjl'o Tot. Erotus
Palveluasumisen palvelusetel Esperi Kiekerdon sijoitettuna alunperin
hyvéksytty (arvo 75€/hoitopv) ja pelkastaan tehostetun palveluasumisen
palveluseteli otettu kayttdoon. asiakkaita. Palveluasumisen asiakkaita
Esperi Kiekerdn toimilupa sijoitetaan yksikkdon tilanteen niin
mahdollistaa sijoittaa 15 salliessa joustavasti, riippuen yksikén
palveluasumisen asiakasta paikkatilanteesta ja asumispalvelujen
yksikkéon. hakijoiden kiireellisyystarpeesta.
Attendo Vanamo hakenut Avi mydntéanyt 6.7.2020 uuden
toimiluvan muutosta. Tehpa 55 toimiluvan hakemuksen mukaisesti
Palvelurakenteen keventiminen pa!kkaa ja 7 palveluasumisen operat. tehostetun palveluasumls_en palk_ko!en_
paikkaa. muutokselle palveluasumisen paikoiksi
. . Omaisten tiedottaminen. Asukassiirrot
Asumispalveluyksikéiden
. - - . toteutettu.
asiakkaiden toimintakyky- ja
muistipisteet tarkistettu
alkuvuodesta. 4 tehostetun
palveluasumisen paatosta
muutettu palveluasumisen
paatokseksi ja asukkaat siirtyneet
palveluasumisen
palveluseteliasiakkaiksi Attendo
Vanamoon ja Esperi Kiekeréon. 110 000 93951 16 049




Ik&ihmisten palvelut

Tehostetun palveluasumisen

Kaynnissa ja jatkuu seuraavien
vuosien aikana. Tehpan kaikkia
vapautuneita paikkoja ei tayteta,
pyritéén tukemaan ensisijaisesti
avohuollon palveluilla ja kotihoidon

Tehostetun palveluasumisen paikkoja on
saatu muuttettua palveluasumisen
paikoiksi, mutta 10 paikan vahentamista
ei ole saatu toteutettua taysin.
Hakemusten kasittelyé ja palvelutarpeen
arviointia tehostettu. Vuonna 2020 43%

.. . teknologiapalveluilla kotona operat. hakemuksista hyvaksyttiin.
vahentaminen Y .
pérjaédmisen tueksi.
Kotikuntoutusta kehitetaan.
Tehostetun palveluasumisen
hakemusten kriittista arviointia
tehostetaan SAS-ty6ryhmaéssa
340 000 328 238 11762
Vaikeuksia saada perhekotihoidosta
Perhehoidon kiinnostuksen kiinnostuneita, mutta omaishoidettavien
edistamiseksi toimenpiteet kotona kayvia perhehoitajia saatu
kaynnissa yhteistydssa hankkeen rekrytoitua ja he ovat mm. helpottaneet
kanssa. Péivitetaan Ikaihmisten omaishoitajien vapaiden toteumisessa,
Lyhytaikaiseen hoivaan perhehoitoa pgrh_ehoidon to imintaohje. Uusia Itk, operat. kun koronan VUOk si.Tgukopirtti-t??m.inat,
toiminnasta kiinnostuneita ikdihmisten paivatoiminta ja kevaalla
perhehoitajia ei ole saatu. intervallihoitokin oli tauolla.
Perhekotitoimintaan soveltuvia
tiloja kartoitettu, mm. Sairaalakatu
6 soveltuu k.o toimintaan.
10 000 5000 5000
Kotihoidon asiakkaista 47:11&4 157:sta
Kotihoidon asiakkuuksien asiakkaasta on Rava<1,7 (kotihoidon
tarkistaminen kéynnissg, osa mydntamisen kriteerin alaraja), kun
asiakkaista (24 as), joiden kh:n toukokuussa 2017 téllaisia asiakkaista oli
kriteerit eivat tayty, on ohjattu 97 asiakasta.
Palvelutarpeen tarkempi maarittdminen Jyksityiselle palveluntuottajalle. operat.
Toteutetaan kotihoidon
arviointijaksot uudelle asiakkaalle ja
noudatetaan kh:n myontamisen
kriteereit& tarkemmin.
5000 41 057 -36 057




Ik&ihmisten palvelut

Kotihoidon resurssin laajentaminen
kaikkiin yli 18-vuotiaisiin

Toteutetaan jo niilta osin kuin
tarvetta ja mahdollisuuksia

Muut toteutuneet toimenpiteet

Mista resurssit kotihoitoon? Mita
séastdja tuo kotihoitoon, jos vammaisten
henkilokohtainen avustajatoiminta
lakkautetaan ja asiakkaat siirtyvat
kotihoidon piiriin? Henkilokohtainen
avustaja ei tarvitse sote-alan koulutusta,
mutta kotihoidossa vaaditaan k.o
koulutus. Kotihoidossa elakdityy
seuraavan 5 vuoden aikana lahes puolet
tyontekijoisté ja sijaisia jo nyt vaikea
saada.

9000

o

10

9000

YHTEENSA

474 000

468 246

5754

Toimenpide 2021

valmistelun tilanne

paatéksenteko

huomioitavaa

Sopeutamis
ohj.

Tot.

Erotus

Palvelurakenteen keventaminen

Kotiin tarjottavien palvelujen
resurssien uudelleen organisointi,
jotta kotona pystytaan hoitamaan
entistad pidempaan. Hoitoketjun
kehittamisprojektin toinen aalto
kaynnissa.

operat.

Kotihoidon kaynteja 17 097 kpl
enemman vuoteen 2018 verrattuna.
Kotihoidon kayntihinta 21,52€ v. 2021 ja
29,23€ v. 2018. Kotisairaanhoidon ja
kotiutustiimin synkronointi kdynnistetty,
jotta saadaan sairaanhoidollisia palveluja
tuotettua entistd enemmaén Kkotiin.
Toimenpiteet nakyvat
vuodeosastopaikkojen vdhennyksena ja
sitd kautta kustannussééstona
terveydenhuollon puolella. Kiertavien
perhehoitajien avulla korvattu
Luhtavillan jaksohoidon tarvetta.

110 000

132 612

-22 612
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Tehostetun palveluasumisen

Kaynnissé ja jatkuu seuraavien
vuosien aikana. Tehpan kaikkia
vapautuneita paikkoja ei tayteta,
pyritdan tukemaan ensisijaisesti

Hoitopdivien maara tehostetussa
palveluasumisessa 340 kpl vdhemman
kuin edellisend vuotena. Purettu
vuodeosaston laitoshoitoa ja odottajia
osastolta tehostettuun

. L L operat.
vahentaminen avohuollon palveluilla ja kotihoidon P palveluasumiseen. Tehostetun
te"kp.q.logmpalvelw!la kotona palveluasumisen paikoista 10 toteutunut
parjaamisen tueksi. palveluasumisen paikkana.
Kotikuntoutusta kehitetaan.
340 000 153 000 187 000
Palveluiden mydntamisperusteet
pdivitetty ja asiakkuudet tarkistettu.
Toteutunut kustannusséasto laskettu
palvelurakenteen keventamisen osiossa.
Kotihoidon ja asumispalveluiden
Palvelutarpeen tarkempi maarittaminen [palvelukriteerit paivitetty ja niiden operat.
noudattamista tehostettu.
50 000 50 000
_ . L Optimointityokalun kayttéonotto siirt
Kotihoidon strategisen optimoinnin P y y o yy
R e vuodelle 2022, koska resurssit eivét riitd
tyokalu otetaan kayttdon, kun e e
raiapinta Hilkka uuden toiminnan kayttéénoton
J. p S s edellyttdmaén kartoitukseen. Sahkolukot
toiminnaohjausjarjestelmaan . an s o
. . asennettiin kevaén ja kesén aikana..
valmis. Tavoitteena tehostaa
henkildston valiitéman tybajan
Kotihoidon kokonaisvaltainen resurssin toteutumista. 48 000

Itlr Anarat
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tarkastelu
Kotihoidon palveluseteli otettu
kayttoon 1.10.2019, koneellinen
annosjakelu otettu kayttéon. Yhden
kodinhoitajan ja yhden l&hihoitajan
tointa ei ole taytetty (huomioitu
vuoden 2020 budjetissa)
80 000 80 000 -48 000
Tavoitteena ottaa palveluseteli kayttéon
o i e 1.9.2021 alkaen, koska omana
Ik&ihmistten paivatoiminta ollut - . - o
A i e . toimintana ei pystyta resurssivajauksen
Ikdihmisten paivatoiminta suurimman osan vuodesta tauolla. . . )
A o vuoksi toteuttamaan. Liséksi syksyll&
(Ei lakisaateiset palvelut) Palvelusetelin k&yttdonotto . .
. jouduttaisiin tila vuokraamaan talon
valmisteltu.
ulkopuolelta
36 000 42 000 -6 000
Misté resurssit kotihoitoon? Mit&
saastoja tuo kotihoitoon, jos vammaisten
henkildkohtainen avustajatoiminta
lakkautetaan ja asiakkaat siirtyvat
Kotihoidon resurssin laajentaminen Toteutetaan jo niilt& osin kuin kot|h0|_doq p||r|!n. Henkilokohtainen
S - . . . avustaja ei tarvitse sote-alan koulutusta,
kaikkiin yli 18-vuotiaisiin tarvetta ja mahdollisuuksia o .
mutta kotihoidossa vaaditaan k.o
koulutus. Kotihoidossa elakoityy
seuraavan 5 vuoden aikana lahes puolet
tyontekijoista ja sijaisia jo nyt vaikea
saada.
35000 0 35000
Kotihoidon toiminnan tehostaminen ja
kustannusvaikutuksien saaminen yhden
alueen ulkoistamisella tai
kokonaisulkoistamisella 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 651 000 455 612 195 388
Ei-aikataulutetut
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Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa icr)upeutamls Tot. Erotus
Palvelurakenteen keventaminen operat.
110 000 110 000

Kaynnissa ja jatkuu seuraavien

vuosien aikana. Tehpan kaikkia

vapautuneita paikkoja ei tayteta,

pyritéén tukemaan ensisijaisesti

. avohuollon palveluilla ja kotihoidon
Tehostetun palveluasumisen . .
.. o teknologiapalveluilla kotona operat.

véhentaminen A .

pérjaédmisen tueksi.

Kotikuntoutusta kehitetaan.

Tehostetun palveluasumisen

hakemusten kriittista arviointia

tehostetaan SAS-ty6ryhmaéssa

340 000 340 000

Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 450 000 0 450 000
Ei-aikataulutetut




Perusopetus ja lukio

Perusopetus ja lukio 16.2.2022
. . . . A - Sopeutami
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatoksenteko Jhuomioitavaa p.
sohj. Tot Erotus
Sovittu, ettd APIP toiminta siirtyy télle vastuualueelle kesélla 2020, kk-
ohjaajat hoitavat jatkossa osan toiminnasta ja siten kaikkia nykyisié apip-
ohjaajia ei tarvita keskustakampuksessa. Irtisanoutunut apip-ohjaaja
korvataan méérdaaikaisella Iv. 2020-2021 ja tehtdvéé ei jatketa elokuussa
2021 alkaen. Kevaan 2020 aikana apip-toimintasuunnitelma péivitetaan ja
vied&én lautakuntaan. Toiminta-aikaa tullaan siind supistamaan. 28.4.2020: Toteutuma on apip-toiminnan
Kolmesta apip-ohjaajasta yksi irtisanoutunut ja kaksi siirtyneet avoimiin maksutuotot syksylta 2020. Ne
tehtdviin varhaiskasvatukseen. Tayttoluvat kolmelle mééraaikaiselle kasvavat lukuvuoden aikana.
hankittu 4/2020 ja rekrytointi 5/2020. 10/2020: APIP toiminta kdynniss& Henkilostoresurssissa tulee sadstod
- . . osana perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden vastuualuetta. APIP- . 6/2021 alkaen, kun kolmen
APIP-toiminnan uudistaminen . . . operat. ja Itk o
toiminnan suunnittelu uudessa koulussa on kéynnissa. Kaytannossa tama méaraaikaisen
tarkoittaa henkildstdmaarén miettimistd, kuinka monta ohjaajaa tarvitaan koulunkaynninohjaajan
nykyisen kolmen sijaan. Haetaan vuoden 2021 alussa téyttdlupa yhdelle tydsopimukset paattyvét ja yksi
vakinaiselle apip-hoidosta vastaavalle koulunkdynninohjaajalle 1.8.2021 vakinainen tyontekijé aloittaa
alkaen. Tama korvaa kolme télla hetkelld eri kouluilla tydskentelevad apip- tehtévassa.
ohjaajaa. 2/2021: Taytt6lupa saatu yhdelle vakinaiselle
koulunkaynninohjaajalle kesékuusta 2021 alkaen. Rekrytointi on kdynnissa.
20.9.2021 Toiminta alkanut uudessa koulussa siten, ettd APIP-toiminnan
laskutuksesta ja ilmoittautumisista vastaa yksi koulunkdynninohjaaja. APIP-
toimintaa ohjaavat koulun koulunk&ynninohjaajat. 14 500 5000 9500
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 14 500 5000 9500
. . . . - S tami
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko Jhuomioitavaa op.eu am
sohj. Tot Erotus
Kouluverkkouudistus valtuuston
paatoksen mukaisesti KVn péatos. Tltk, KH 234 470] 259433| -24963
Uudisrakennuksen suunnittelu edennyt aikataulun mukaisesti. g
. 1 Saastot ovat toteutuneet,
Rakentaminen alkaa kesélla 2020. Vanhan koulurakennuksen puolella
L - . - vuokrakulut lakkaavat kahdesta uudet
remontit jaetaan kahdelle kesélle. Remontit alkavat 6/2020 jatkuen - e
o . S o koulusta kesalla 2021 ja Hillatien vuokrat
seuraavana keséna. Tarjouskilpailussa on saatu urakoitsijat. 14.8.2020: . s
. . . o operat. uudisrakennuksen osuus liséa 1.8.2021,
Uudisrakennuksen rakentaminen kaynnissd. Vanhalla puolen remontit l&hes . . )
. . . e . vuokria osaltaan. Samoin vahennys
valmiit. 10/2020: Vanhan puolen remontit valmiit. Henkildstdsuunnittelu N R
o - R madraaikaisten tyontekijoiden v. 2018
uuden koulun osalta on kdynnissé. 10.8.2021 remontit ja rakennustyot ovat . . g o u
virkamaaraykset paattyvat kesaan. nahden

valmiita ja uusi koulu aloittanut toimintansa.

259 433.
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Perusopetuksen tuntijako on paivitetty ja kokonaistuntimaaraa on

Syntynyt séast6 12 500 kertoo
sééstosté syyslukukaudella 2020.
S&asto tulee perusopetuksen

Perusopetuksen tuntijaon muutokset. pienennetty valtakunnan minimitasolle. Hitk 4/2020 viikottaisen tuntimaaran
putoamisesta puolikkaan opettajan
palkan verran vuodessa. 12500 -12500
henkildstévahennykset,
APIP-toiminnan uudistaminen tilavuokrien vaikutus 20250 30000 -9 750
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 254 720] 301933] -47213
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko Jhuomioitavaa Sopgutaml
sohj. Tot Erotus
Kouluverkkouudistus valtuuston
paatoksen mukaisesti KVn pééatos. Titk, KH 328 000 328 000
Uudisrakennuksen suunnittelu edennyt aikataulun mukaisesti.
Rakentaminen alkaa kesalla 2020. Vanhan koulurakennuksen puolella Saastoja ei ole vield toteutunut,
remontit jaetaan kahdelle kesélle. Remontit alkavat 6/2020 jatkuen koska vuokrakulut lakkaavat
seuraavana keséna. Tarkouskilpailussa on saatu urakoitsijat. 14.8.2020: operat kahdesta koulusta vasta keséalla
Uudisrakennuksen rakentaminen kaynnissd. Vanhalla puolen remontit I&hes ' 2021. Samoin madréaaikaisten
valmiit. 10/2020: Vanhan puolen remontit valmiit. Henkildstdsuunnittelu tyontekijéiden virkaméaaraykset
uuden koulun osalta on kdynnissa. 10.8.2021 remontit ja rakennustyot ovat paattyvat kesaan.
valmiita ja uusi koulu aloittanut toimintansa. 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 328 000 0] 328000
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Kulttuuri ja vapaa-aika 16
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 27.1.2022
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatoksenteko [huomioitavaa Sopeutamls Tot
ohj. Erotus
, I jadhallin avustuksen
Tapahtuma-avustusten vahentadminen Vahentaminen 5000 €/v Itk 5000 15000
av.ustu!< set va§t|ll<keell|5|k5|, Itk 3/2020 tapahtuma-avustuksia myds Kehitykselta
kriteerien uusiminen
500 -500

Koronatilanne vahensi asiakasmaksutuloja, osa
Musiikkiopiston lukukausimaksujen toteutettu, korotus 1.8.2020 Itk 12/2019 lopettanut opinnot. Kevaan musiikkileikkikoulun ja
nostaminen alkaen tanssin peruuntuneet tunnit hyvitettiin osittain

syksylla. 4500 600 3900
Uimahallin asiakasmaksujen korotus toteutettu, 1.1.2020 alkaen Itk 12/2019 Koronasulku vahensi asiakasmaksutuloja 2000 0 2000
Nuorisotoimen henkilostosaésto toiminnan Jtoteutettu ja huomioitu operatiivinen
supistuessa budjetissa P 5000 22 400 -17 400
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 11500 28 500 -17 000
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko [huomioitavaa Sopeutamls Tot

ohj. Erotus

Musiikkiopiston lukukausimaksujen toteutettu, korotus 1.8.2021
nostaminen alkaen Itk 3/2021 4500 2500 2000
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Yhdistetaan musiikki- ja kansalaisopiston
hallinto

Musiikkiopiston rehtorin virka
taytetédén 1.8.2021 9h:n
(maksimi)
opetusvelvollisuudella, néin
myds tuntiopettajan tarve
véhenee.

Itk 1/2021

Rehtoreiden tehtévien yhdistdminen ei ole perusteltua
ainekohtaisen pedagogiikan vuoksi. Tarve olisi silti
apulaisrehtorille, jolloin huomattavia saastoa ei synny
(n. 4000€/vuosi). Sen sijaan saastdja on l0ydettéavissa
seuraavista kohteista: henkilokunnan elékditymisen
my6té pienenee henkilékunta 0,5htl:lla (30
000€)El&koityneiden tilalle nuoria tyontekijoita, joiden
ikélisat eivat ole suuria. Rehtorin opetusvelvollisuus
voidaan nostaa maksimiin, jolloin tuntiopettajien
opetustunnit voidaan tasata ja sdastaa
henkilostokuluissa. Tayttélupa musiikkiopiston
rehtorille taydelld opetusvelvollisuudella 1.8.2021
alkaen.

17

10000 5000 5000
Valtionosuustunteihin ei paasty koronan vuoksi. Opetus
jouduttiin keskeyttamaan kevaalla ja kaikkia
R B - huomioidaan lukuvuoden 2020- suunniteltuja kursseja ei voinut toteuttaa. Saastoja ei
Kansalaisopiston opetuksen véhentaminen . . . . . .
valtionosuustuntien tasolle 21 kurs%lsuunnltt_elussa operatiivinen  [tullut koska kurssimaksutuloja peruuntui.
alkukesan 2020 aikana
Opetustuntien ja kurssitulojen toteutumaa seurataan
saannollisesti. 30000 0 30000
Nuorisotoimen henkildsttsaasto toiminnan operatilvinen
supistuessa 10000 10000 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 54 500 17 500 37000
Tavoite ilman sivukuluja 56 400€. Kirjastovirkailijasta 30
000€. Viime vuonna saastetty mo 39 600€ ja ko 44
000€. Rehtorin opetusvelvollisuus nostetaan maksimiin
9h/vk, yhden sivutoimisen tuntiopettajan tarve
vahenee. S&astoa tuntiopettajista 8 500€ henkilokuluja
ja matkustuskuluja 2 700€. Toimistotydntekijan
palkkakuluista saastyy 10 000€
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko [huomioitavaa Sopeutamls Tot
ohj. Erotus
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Musiikkiopiston lukukausimaksujen
nostaminen Korotetaan 1.8.2022 4500 4500
Vastuualueen asiakasmaksujen tarkistus Mahdollinen toteutus 1/2022 Itk 3/2021? A? |akasm§ k§qjen nqsto V..OI alheu.tta.l.a asiakkaiden
vahenemista ja tulojen vahenemista

0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 4500 4500

Kansalaisopiston tilatarve syksystd 2021 alkaen Sarkelén ja Isokylan koulun lakkautuksen vuoksi aiheuttaa lisavuokrakuluja, joita ei ole budjetissa.
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Perhepalvelut 13.1.2022
. . . . - Sopeutamiso
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paattksenteko huomioitavaa _p utami
hj. Tot Erotus
Perheohjaajan sijaisuus taytetty
Sosiaaliohiaaian palkkaaminen Madraaikainen sosiaaliohjaaja palkattu operat sosiaaliohjaajajalla, henkiléstomaara
Jaajan p aj.17.8.2020-18.4.2021 perat. pysyy ennallaan joten ei
liskustannuksia -40 000 -14 000 -26 000
SOSIae}.I.I palvyst_y ks_(_en . sosiaalipdivystys/Itk
takapéivystysrinkiin mukaan Posio
Seudullisten palveluiden lisd&minen 1.6.2020. 25.2.2020
sosiaalipaivystyksen ja lastenvalvonnan 10000 5000 5000
osalta Kust . "
Vaihtoehtoja seudullisen u; :cllr?nu_ssaas 0la el synny mutta
L lakisaateisen palvelun saatavuus
lastenvalvojan jarjestamiseksi mietitty .
varmistuu 0 0 0
Lastensuojelun sijaishuollon Kilpailuttamista valmistellaan ja
kilpailuttaminen tavoiteaikataulu on kevét 2021 50 000 0 50 000
. ey Ammatillinen tukihenkild ensisijaisesti
Tukihenkildtoiminta operat.
omana palveluna 5000 3000 2 000
Sovittu uusi toimintapa asuntojen
vuokraukseen tukea tarvitseville
. asiakkaille. Syksyn 2020 aikana Vuokrarasteisté ja asuntojen
Vélivuokraus L o . - . . . .
S sosiaalitoimen ja asiakkaiden véliset operat. rikkomisesta voi tulla kaupungille
Ei lakisaateiset palvelut . e .
vuokrasopimukset paatetéén ja kustannuksia.
asiakkaat tekevédt oman
vuokrasopimuksen. 13 000 10 000 3000
Hyvinvointilautakunta paattanyt
Sosiaalinen luototus 25.8.2020 8101 lopettaa sosiaalisen Itk 25.8.2020
luototuksen kéyton 1.9.2020 alkaen
2000 -2 000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 38000 6 000 32000
. . . . ot . Sopeuttamis
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko huomioitavaa )
ohj. Tot Erotus
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seudulliset palvelut So_S|aaI|tyosszﬁ.resgrss_|veI1.Je hidastanut
asian eteenpdin viemista.
10 000 5000 5000
Sijoitukset vahentyneet ja timan
Lastensuojelun sijaishuolto Kilpailuttaminen valmisteilla myota kugtannukset Iask_eneet.
Lastensuojelussa kokonaismenot
pienentyneet. 50 000 50 000 0
. T . kaupunginvaltuusto  |Henkilostokuluissa saastot
Vastuualueiden yhdist Vastuualueet yhdistetty 1.1.2021 .
astuualueiden yhdistaminen astualueetyndistetty 16.11.2020 8 90 psykososiaalisissa palveluissa
0 0 0
Tukihenkilétoiminta Ammatillinen tukihenkil® ensisijaisesti aperat.
omana palveluna 5000 2000 3000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 65 000 57 000 8 000
. . . . .. S ttami
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko huomioitavaa opeu amis
ohj. Tot Erotus
Seudulliset palvelut
20 000 0 20 000
Vastuualueiden yhdistdéminen
Tukihenkilétoiminta Ammatillinen tukihenkil® ensisijaisesti aperat.
omana palveluna 10000 10 000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 30 000 0 30000
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Aikuisten psykososiaaliset
palvelut 18.1.2022
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatdksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. [Tot Erotus
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen . Onnllst.yalfseen Va.a ti Fyolllfyy.sylfmkon
) Aloitettu operat. henkildstoresurssin séilyttamista.
alentaminen Koronan vaikutus
30000 0 30000
Oma psykologi Taytt_oluyan uusinta operat. Rekrytointi monia kanavia pitkin
valmisteilla 5000 0 5000
. . Omana toimintana/aannekoulua
Puheterapeutin kanssa asian
- RSP . tarpeen mukaan
Aannekoulu lapikayntia ja uusia operat. . .
ratkaisuia Omassa puheterapiassa hoidetaan
I vaativat tapaukset 5000 0 5000
Kaupungilla 40
neuropsykiatrista
valmentajaa (lapset-nuoret- Perustaan NEPSY-tiimi ja resurssoidaan
Neuropsykiatrinen valmennus aikuiset) operat. omaa henkildstéa valmennustyohén.
Nepsyvalmennus omana toimintana
Tyollisyysyksikko ostaa
10 000 6000 4000
Puutydnohjaajan palkka pois
Henkilsstorakenne vuoden alusta operat. zﬁjt;(:;an hlén palkka véhentynyt 2020 45000
Sosionomia ei palkattu 2020 30000 15 000
Korvaushoidon siirtdminen Klinikalta sh (3.5)siirtynyt !—Ienkl_lostorejsurssn arvioitu uudelleen
operat. ja etsitty uusia
terveyskeskukseen Karpaloon kustannustehokkaampia ratkaisuja
P J 40 000 15000 25 000
Pekankadulta siirretty fer:n r:;?;r::;idout"a kaikki tyo-ja
jalkautuva, kotiinvietava y
kuht(?utus Seminaarikatu 10, vuokrasaastot 2021 lahtien 45000
Toimintatorppa
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Tilaratkaisut operat.
Yhteistydn tehostamiseksi
Seminaarinkadulla toimii nyt
Saura, Toimintatorppa,
Rohka ja "avokuntoutus”
10 000 5000 5000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 145 000 56 000 89 000
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. Tot Erotus
Tyollisyysyksikon henkildstd vaihtunut.
. i . Kuntakokeilu alkanut 1.3.2021.
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen - . i i
alentaminen Jatkuvaa toimintaa. operat. Koronan vuoksi tehty méaéraaikaisia
muutoksia tydttémyysturvaan
(mm.yrittajat). 45 000 -267000 312000
oma psykologi Paadytty.kilpailuttamaan operat.
psykologipalvelut 10 000 10000 0
Adnnekoulu ;L;ngssge;];gui?gssa asian operat. Puheterapia hankittu ostopalveluna
ratkaisuja 31.5.2021 saakka.
15 000 0 15 000
Tehostettu ensikaynti
Asumispalveluohjaus
kriittisessa tarkkailussa Asumisen tukeminen jarjestetty
Palveluohjaus Avokuntoutuksen ja operat. avokuntoutuksen ja sosiaalityon
jalkautuvan mt kja pt yhteistydna. Asumispalveluohjaaja
kuntoutuksen kriteerit siirretty sisdisesti toiseen tehtavaan.
uusitaan 10 000 5000 5000
Kaupunki k.oul.uttanut 40 NEPSY-tiimi perustettu. Nepsy-
neuropsykiatrista - .
. valmentajia kaupungin palveluksessa
valmentajaa (lapset-nuoret- o . .
Neuropsykiatrinen valmennus aikuiset) operat. n. 25 IT?.r.]tavankuwen tarkistus
meneillaan.
Tyolisyysyksikks ostaa Eseigsii/;/saiirennelnnus omana toimintana.
10 000 2000 8000
Henkilostorakenne operat. Tehtavankuvia tarkistettu 45 000 20000 25000
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. o Vastuualueet yhdistetty kaupunginvaltuusto
Vastuualueiden yhdistaminen 1.1.2021 16.11.2020 § 90
0 50 000 -50 000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 135 000 -180 000 315 000
[Ei-aikataulutetut | | | | |
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. Tot Erotus
Onnistuakseen vaatii tyollisyysyksikén
Kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen . henkiléstoresurssin sailyttamista.
) Aloitettu. operat. . N
alentaminen Koronan vaikutus. Siirtynyt vuoden
alusta hallintopalveluihin.
20000 0 20000
Henkildstorakenne operat. 45 000 0 45000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 65 000 0 65 000
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Varhaiskasvatuspalvelut 25.11.2021
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paattksenteko [|huomioitavaa Sopeuttamisohj. [Tot. Erotus
Metsamiehentien péivékodin toiminta
on loppunut 8/2020. 35100 39000 -3 900
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 35100 39 000 -3900
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paattksenteko [|huomioitavaa Sopeuttamisohj. |Tot. Erotus
Metsamiehentien péivakodin toiminta
on loppunut 8/2021. 49 300 49 300 0
Kallaan paivékodin nykyisista lapsista
suurin osa on siirtynyt palvelusetelilla Lapsikohtaisen palvelusetelin arvo
Pilke-péaivakoti Lounatuuleen. Huoltajat riippuu lapsen iéstd, huoltajien tuloista,
it . seké Pilke- paivakodin edustajat ovat . varattavista hoitotunneista seka
Kallaan pdivékodin siirtyminen . . Varhaiskasvatusp .
o . tehneet palvelusopimuksen, jonka i perheen koosta. Asiakkaalle
yksityiselle palveluntuottajalle - . . 1L aallikko ja . S
nalveluseteli pghjalta varhalskasyatuspgalllkko on toimistosihteeri vzl;?rh.zlauska_svatus on ykgltyl§essa .
sijoittanut lapset paivékoti pdivakodissa saman hintaista kuin
Lounatuuleen. (Pilke-paivékodit).Osa kunnallisessa paivékodissa.
Kallaan paivékodin lapsista on siirtynyt Asiakasmaksut perii palveluntuottaja.
Jyvélanpuiston ja Sarkelén paivakoteihin.
264 000 83 000 181 000
Lounatuuleen on myonnetty myos
palveluseteleité niille lapsille, jotka Pilke paivakoti Lounatuuli on aloittanut
siirtyvét varhaiskasvatukseen suoraan palveluseteli paivékotina 2.8.2021
kotihoidosta. Kallaan paivakodin entisisssa tiloissa.
Varhaiskasvatusp JLounatuuli on kolmeryhmainen ja 54-
aallikko paikkainen paivékoti. Paivékoti 2.8 Kustannuslaskel
aloittaa kaksiryhmaisené ja laajentaa maon
kolmeryhmaiseksi lokakuussa 2021 kun |selitettyn& 9.6
muuttaa uudistiloihin Ja&skontielle. tilanne arviossa.
(lisétietoja)
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Toimintakaudella 2021- 2022
pdivakodissa ei jarjestetd esiopetusta

. i - Varhaiskasvatusp
vaan Kallaan ja ympéristdalueiden lasten sallikko
esiopetuspaikkana tulee olemaan
Jyvélanpuiston péivakoti.
Varhaiskasvatusp
aallikko, Kayttéonottamisesta on tehty

Séhkoisen palvelusetelijarjestelman
kayttdonottaminen Vaanan kautta

toimistosihteeri,
taloustoimisto

suunnitelma yhteistydssé Vaana Oy:n
kanssa.

Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 313 300 132 300 181 000
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko [|huomioitavaa Sopeuttamisohj, |Tot. Erotus
Mikali palvelusetelipaivékotiin ei henkildstépulan Varhaiskasvatusp Néin erillista ryhméperhepéivéhoito-yksikkoé ei
vuoksi voida sijoittaa lapsia suunnitellusti, 44llikko ja tarvitse perustaa, miké sdéstad merkittavasti
muutetaan toinen Jyvélanpuiston vuorohoidon - . . |kustannuksissa.
lapsiryhmisté ns. "sekaryhmaéksi", jonne toimistosihteeri
sijoitetaan sek& péiva- ett& vuorohoitolapsia
kuitenkin niin, etta tarvittaessa vuorohoitoa
hakevat lapset pystytaan sijoittamaan
vuorohoitoon.
Palvelusetelipdivakodin ja kunnallisen Palveluseteli on otettu k&yttoon 1.8.2021. Varhaiskasvatusp Pilke Paivakoti Lounatuuli toimii edelleen kaksi-
varhaiskasvatuksen palveluiden 44llikko ja ryhméisené resurs§ipulastajohtuen aiemmasta
tuottamisesta syntyvien kustannusten toimistosinteeri |Sunnitelmasta poiketen (10/2021).
vertailun tekeminen saannéllisesti. Palvelusetelipivakodin h0|top§!v?n hlnta (8-
12/2021) n. 70€, kunnallisen péivahoidon
hoitopéivan hinta samalla ajalla n.
62€/hoitopdiva.
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
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|YHTEENSA | of of o}
Lisatietoja:

Kallaan pdivakodin siirtyminen yksityiselle paivakodille toteutuu 1.8.2021 alkaen.

Perlaconin laskelma ei toteudu seuraavista syista:

Laskelma on tehty koko toimintavuodeksi, vaikka toiminta siirtyy
palveluntuottajalle vasta 1.8.2021 alkaen

Henkildsto jaa omaksi henkildstoksi joten suunnitellut saastot toteutuvat vain
osittain

Perlacon laskelmissa palvelusetelille ei ollut laskettu kunnan kustannuksia
(palvelusetelin arvo)

9.6.2021

Kallaan péaivakodin kustannukset
omana tuotantona: (TA 2021)
1.8-31.12.2021

460 960 €, josta 5 kk= 192 066 €
Palvelusetelill& tuotettuna:
Lapsikohtaisen palvelusetelin arvo
maaraytyy lapsen ian, perheen koon,
bruttotulojen seka lapsen tarvitseman
hoitoajan perusteella.

Palveluseteleja on mydnnetty 2.8
alkaen, tarkempi laskelma vaikutuksista
saadaan syyskuun aikana.

Laskelma:

Lahtokohtana on se, etté paivakoti on 54-
paikkainen ja sinne myonnetdan sama
maéaaré palveluseteleitd lapsen ian,
perheen koon, bruttotulojen seké lapsen
tarvitseman hoitoajan perusteella.
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1. Tassa laskelmassa lahtokohtana se,
ettd kaikilla lapsilla on varattuna
kokoaikainen (130-
180h/kk)varhaiskasvatusta ja
palvelusetelin arvo méaraytyy sen
mukaisesti seuraavasti:

- alle 3- vuotiaita 12 lasta x 1245€ (hinta
palvelusetelin sdantokirjan mukainen) =
14940 €

- yli kolmevuotiaita 42 lasta X 830€
(palvelusetelin saantokirja) = 34 860€

Yhteensa 49 800€ /kk x 5kk = 249 000€
Omana tuotantona 192 066€

2. Tassa laskelmassa lahtokohtana on se,
etta kaikilla lapsilla on varattuna alin
mahdollinen (0-84h/kk) varhaiskasvatus
ja palvelusetelin arvo mééraytyy sen
mukaisesti.

- alle kolmevuotiaita 12 lasta x 498€
(hinta palvelusetelin sééntokirjassa) = 29
880€

- yli kolmevuotiaita 42 lasta x
332€)palvelusetelin sd&ntokirja) = 69
730€

Yhteensa 5 kk= 99 600€

Omana tuotantona 192 066€

3. Tassa laskelmassa on keskiarvo
molemmista vaihtoehdoista

- alle 3- vuotiaita 6 lasta x 1245€ x 5kk =
37 350€

- alle kolmevuotiaita 6 lasta x 5kk = 14
940€

- yli kolmevuotiaita 21 lasta x 830€ x 5kk
=87150€
21 x 332€ x 5kk =34 860e

(ryhmassa saa olla enintdén 12 lasta)

- 2x 21 lasta = 42 lasta
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Yhteensa 5 kk = 174 300€
Omana tuotantona 192 066€

Lisaksi naihin kustannuksiin tulee
vaikuttamaan asiakkaan
omavastuuosuus seuraavasti:

Kunta ei voi perié palvelusetelin
kayttajalté asiakasmaksua. Asiakas
maksaa tuottajalle maksun
(omavastuuosuus), jonka suuruus on
tuottajan periman
varhaiskasvatuspaikan kokonaishinnan
ja palvelusetelin arvon vélinen erotus.
Asiakkaan omavastuun arvon jakajana
kaytetdan sovittuja
varhaiskasvatustunteja. Tamé voidaan
arvioida vasta sitten kun palveluseteli on
mydnnetty.
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Vammaispalvelut 5.1.2022
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa Sopeutamisohj. |Tot Erotus
Kotihoidon palvelutehtévén laajentamisesta
siten, ettd yksitdn palveluja voisivat
Tavoite: vahennetaan ostopalveluja, hk-avun taysimaaraisesti saada muutkin asiakasryhmat
palvelut osin omana toimintana; kuin ikdihmiset, on keskusteltu hallintokunnan
Kotihoito neuvottelujen kéynnistymisessé haasteita, siséisissa palavereissa. Kotihoidon
koska avoterveydenhuollon kehittdmishanke resursoinnissa tulisi jatkossa huomioida muun
kaynnistynyt muassa lapsiperheet ja mtt-asiakkuudet.
Sisdisen laskutuksen periaatteet tulisi
tarkistaa.
5000 0 5000
Muut sopeuttamis- /
kehittdmistoimenpiteet 0
YHTEENSA 5000 0 5000
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa Sopeuttamisohj.]Tot Erotus
Tavoite: vahennetaan ostopalveluja, hk-avun
palvelut osin omana toimintana; kotihoidon resursointi, huomioitava muun
Kotihoito neuvottelujen kéynnistymisessé haasteita, muassa lapsiperheet ja mtt-asiakkuudet,
koska avoterveydenhuollon kehittdmishanke sisdisen laskutuksen periaatteet
kaynnistynyt
10 000 0 10 000
Neuvottelu teknisen kanssa kayty; tydryhmé
perustettu ja pidetty kaksi kokousta;
apuvalinehuollon tarjouspyyntd laadittu ja
tarjous Kemijarven Roikka Oy:Ita saatu;
tarjous késitelty ja tehty vastaehdotus;
Roikka Oy ilmoittanut 30.12.2020, ett4 ei teknisen toimen resursointi, "sisaisen”
Asunnonmuutostyot sitoudu palvelun tuottamiseen ja viittaa operatiivinen  Jlaskutuksen periaatteet, huomioitava myds
resurssipulaan ja jo sovittuun tykantaan. ikdihmisten palvelujen tarpeet
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Teknisen toimen asiantuntija- ja
konsultointiapu paattynyt resurssipulaan,
tehty palvelusopimus yksityisen toimijan
kanssa
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5000 5000 0
keskeista palvelu- ja hoitosuunnitelmien
Mééraaikaiset Otettu kéayttoon; paatokset ja sopimukset - maéaraaikaisuus ja niiden tarkistaminen
. e . ol operatiivinen o o .
asumispalvelupéaétokset tarkistetaan kevéalla 2021 méaé&raaikojen puitteissa; huomioitava
lainsdadanto 20000 5000 15 000
Henkildston
varahenkildjarjestelma ja . . .
. . . . A 1 ki tetdan kokeilu 2021: budjetoitu 0,5
hoitoapulaisten nykyista Selvittely kdynnistetty kevaalla 2020 operatiivinen ay”?f_s e"aan .0 et e .l.J..Je ot
R henkilotyévuosi varahenkilostoon
suurempi kaytto
sijaistamisissa 0
Muut sopeuttamis- /
kehittdmistoimenpiteet 0
YHTEENSA 35000 10 000 25000
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko |huomioitavaa Sopeutamisohj. JTot Erotus
keskeista palvelu- ja hoitosuunnitelmien
Maaréaikaiset Otettu kéyttoon; paatokset ja sopimukset . maadraaikaisuus ja niiden tarkistaminen
. e . ol operatiivinen o o .
asumispalvelupéétokset tarkistetaan kevéalla 2021 méaé&raaikojen puitteissa; huomioitava
lainsdadanto 10 000 0 10 000
Muut sopeuttamis- /
kehittdmistoimenpiteet 0
YHTEENSA 10 000 0 10 000




Sairauksien ehkaisy- ja hoitopalvelut

Sairauksien ehkaisy ja hoito

27.1.2022

Toimenpide 2020

valmistelun tilanne

paattksenteko

huomioitavaa

Sopeutamis
ohj.

Tot

Erotus

Vuodeosastopaikat

2020 YT-neuvottelu pidetty 18.3.

operatiivista

Akuuttihoitosairaansijatarve 15 ss, hoito vain ladketieteellisilla
perusteilla. Sosiaalisin perustein osastolla oleville potilaille pitda
16ytyd muita sijoituspaikkoja seké pysyvié ettd véliaikaisia ( esim
asunnottomuus).

150 000

160000

-10 000

Aukioloaikojen supistus

Aukioloaika joka paiva klo 08-18
(01.02.2021 alk)

neuvottelut LSHP
ja lahikunnat, Itk

Pelkosenniemi-Savukoski luopui péivystysyhteistydsta. Liittyy
laajempaan avoterveydenhuollon kehittdmisprojektiin, joka alkoi
01.02.2021 ja t&lla hetkelld olemme mukana Tulsoten
kehittdmisprojektissa joka kest&d vuoden 2022 loppuun.
Toiminnan muutos vie pitk&n ajan toimiakseen tehokkaasti.

50 000

50 000

ESH:n kustannukset ( oma esh)

suoritteita ja lahetteita (2019)
analysoidaan, varsinkin
gynekologia, ortopedia ja KNK
(arvio valmis 2/2020)

operatiivinen

vaikutus Lshp esh-kustannuksiin

Radiologia ja kardiologia toimenpidevaltaisia, tutkimuksia ei ole
jarkeva siirtaé erikoissairaanhoitoon. Gynekologia, ortopedia ja
KNK vastaanotot lopetettu (lahetteiden mééara vahentynyt,
vastaanottojen vélit pidentyneet)

22 500

20000

2500
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Muut toimenpiteet
Hoitajamitoitus

osasto jaettu: 30 ss, joista 11
pitkdaikaispaikkaa hoitajamitoitus
0,6 (aloitus 30.08) ja 19 akuuttia
hoitajamitoitus 0,7

operatiivista

lakiesitys hoitajamitoitus 0,7 tulossa? Aloitus olisi ollut 4-5/20,
mutta korona esti. Kesékuussa tehtiin paatds Vesapolun
lakkautumisen takia etta osa kehitysvamma-asukkaista siirrettiin
pitkaaikaispotilaiksi vuodeosastolle. Séastdvaikutus 4 kkn osalta.

Perlaconin lahtokohtana ollut henkiléstomaara oli virheellinen.
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0 80 000 -80 000
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 222 500] 260000 -37 500
. . . . - Sopeutamis
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne paatoksenteko Jhuomioitavaa p
ohj. Tot Erotus
5515 10/21, tallé hetkells ss 25 vaa.tn yhtglstyon ikdihmisten palve!UJ?.r.l k:.;}nssa, 3/2021 lasku 25
. . . . ss, jatko tilanteen mukaan, kokonaissaasto 5-6 htv v 2022. Lasku
Vuodeosaston paikkaluvun lasku Paikkaluvun lasku toteutui operatiivinen Lo . . . I
01102021 20 ss siirtyi koska Tunturilan Luhtavillan toiminta siirtyi 6/21
ajaksi vuodeosastolle sijaispulan takia. Tavoite 15 ss 10/21. 199 000 60 000 139 000
Seudulliset palvelut ei ole edennyt - 50 000 0 50 000
Nykyisenlainen tehtavakuvi . N .
yrylseniainen tentavaxuvien Osa rahoituksesta sote-projektien kautta. Huomoitava koko
tarkastelu ei tuota vaadittavaa L . R e -
. toimintaketjun ( myos sosiaalitoiminta) toimintatavan
tulosta. Toimintatavan muutos o .
- . . . . o muutostarve. Koronapandemia ja tydntekijépula ovat hidastaneet
Tehtavénkuvien tarkistaminen esim aluevastuumalliksi S o . L .
g i s o toiminnan kehittdmist&. Toimintamalli vaatii erilaisia muutoksia,
(avoterveydenhuollon raataloitynd Kemijarvelle, operatiivinen . . o . ..
e N . nama ovat tulleet esille toiminnan jatkuessa seka
kehittdmisprojekti) alustavaa suunnitelmaa on. ) s o L
o asiakaspalautteesta ettd itse tydstd. Toiminnan hiominen
Toimintamuutoksen N L - G . ;
S . toimivaksi systeemiksi vaatii alussa riittavét resurssit, myds
projektitydryhma aloittanut
10/20 vuodelle 2022.
) 10 000 0 10 000
2022:4h laakaria, 5 - Lo _— . -
Suun terveydenhuolto ammas aakana, L operatiivinen suuhygienistin tarve ei kovin suuri véestd huomioiden
hammashoitajaa, 1 suuhygienisti 25 000 0 25 000

Etapalvelut

Kokeiltu kevaasta lahtien lahinna
puhelinkontakteilla, hyvia
kokemuksia, mukana Oma olon
kehittdmisessa

koronaepidemian aikana etapalvelua, mahdollistaa uudet
kaytannot
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Palvelutason lasku

tehd&én suunnitelmallisesti koko
ajan, kontrollien venyttaminen,
tyonjako, rtg kiinni
viikonloppuisin, laboratorion
siirto Nordlab, tth
kilpailutus/arviointi
(supistaminen), aukioloaajan

operatiivinen

Tth kilpailutus kevat 2021, tth on koko kaupungin toimintaa, siirto
keskushallintoon. Rontgentoiminta lopetettu viikonloppuisin.
Laboratoriotoiminnan siirto NordLabille siirtyi tilaremonttien
takia , aloitus 2/2021, Aukioloajan supistaminen 01.02.2021, Pel-
Savu irtaantui yhteistydsta. Arvioita hankaloittaa koronan
aiheuttamat toimintamuutokset.
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supistaminen 01.02.2021 150 000 -150 000
Asiakasmaksujen maksaminen
yksikkdon: korttimaksu 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
Ei-aikataulutetut 0
YHTEENSA 284 000] 210000 74 000
. . . . e . Sopeuttamis
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne paatoksenteko  |huomioitavaa -
ohj. Tot Erotus
Vuodeosaston paikkaluvun lasku SS 15 vuoden 2021 aikana operatiivinen Zga.gl[g:ttﬁ:zzgr:kgl:g :;ezoiﬂzi::izgstgnss_sg h‘:’éz\?itlza;ku 25
') ' 195 000 195 000
Nykyisenlainen tehtévakuvien
tarkastelu ei tuota vaadittavaa
tulosta. Toimintatavan muutos
Tehtavénkuvien tarkistaminen esim aluevastuumalliksi Osa rahoituksesta sote-projektien kautta. Huomoitava koko
(avoterveydenhuollon raataloitynd Kemijarvelle, operatiivinen toimintaketjun ( myos sosiaalitoiminta) toimintatavan
kehittamisprojekti) alustavaa suunnitelmaa on. muutostarve. Toiminnan kehittdminen vaatii riittavat resurssit.
Toimintamuutoksen
projektitydryhma aloittanut
10/20. 25000 0 25000
Aukioloaikojen supistus 08-18 > 08-16
25000 0 25000
Etapalvelut E)essi?t\;rtﬁsr;/;ydenhuollon sopimus tehty Pihlajalinnan kanssa 0
Asiakasmaksujen maksaminen
yksikkdon: korttimaksu 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
Ei-aikataulutetut 0
YHTEENSA 245 000 0 245 000




Tilapalvelut

Tilapalvelut liikelaitos / Tilapalvelut
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14.2.2022

Toimenpide 2020 Valmistelun tilanne Paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
Vuokrausa;teen"nos.tarlrlunelj / k||nte|s.t01en. Johtokunta Kiinteistdjen hoidosta tehty sopimus Roikka Oy:n 20 000 45 000 -25 000
kunnossapito / kiinteisténhoidon ulkoistaminen kanssa.
YHTEENSA 20 000 45 000 -25 000
Toimenpide 2021 Valmistelun tilanne Paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
Isokylan koulun uuden osan osalta on sovittu, etta
Kaytosté poistuvat kiinteistot, purettavat, myytavat KOUIUk.u ja 15.' 1? (I.SOkylan ke'x'nsalﬁusoplsto VUOkraa.Ser.]..l.L.jk.L.Jkauc.‘.ekS' 1.1'12'
. R, . koulu) ja Lepistontie 1 (ent. Sérkelan koulun osalta tilat jaavat tyhjilleen ja
jne. Saasto kiinteistokustannuksista, kun o . Johtokunta . . Lo 50 000 70 000 -20 000
Kiinteistista pAASta&n eroon kauppaoppilaitos) poistetaan rakennus otetaan pois ylléapidon piiristé 1.1.2022.
' kaytosta 1.6.2021 lahtien. Kiinteistosaastot tulevat vuoden alusta kaytosta
poistettujen rakennusten taholta.
Vuokrausasteen nostaminen / kiinteistéjen Tilojen tarjoaminen mm Saastot wievat kiinteistojen hoidosta ja
: Lo ) rojen Jen tai ) Toimitusjohtaja  |ylldpidosta. Vuokratuloissa on huomioitu 20 000 0 20 000
kunnossapito / kiinteistdnhoidon ulkoistaminen hyvinvointipalvelualueelle T .
yritystilojen jarjestelyt (Festivo Porkka).
Siirtyminen E-parking
Energiansaastotoimenpiteet sczvellgkseen. . Toimitusjohtaja 15 000 15 000 0
LampOpumppujen
asentaminen.
YHTEENSA 85 000 85 000 0
Toimenpide 2022 Valmistelun tilanne paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
Kéaytdsté poistetut (lAmmot katkaistu) kiinteistdt
ovat: Rajakatu 9 A (Puistola), Sodankyléantie 331
Kaytosté poistuvat kiinteistot, purettavat, myytavat (Tohmon monitoimitalo), Kuumaniemenkatu 2 D
. i p PR  Pu ' Kéaytosta poistot on tehty (Elinkaaritalo), Koulukatu 2 (Sarkelan koulu),
jne. Saasto kiinteistokustannuksista, kun . . Valtuusto B, o 100 000 100 000 0
e i vuosina 2020 ja 2021 Lepistdntie 1 (ent. kauppaoppilaitos),
kiinteistOista paastaan eroon. . .
Myllylammentie 23 (asuntolat, 2 kpl) ja
Kuumaniemenkatu 2 (ent. koulu). Kylmillaédn
olevia rakennuksia yhteensa 8 kappaletta.
Vuokrausasteen nostaminen / kiinteistéjen Toimitusjohtaja Yritystilojen osalta vuokratuotot laskevat 70 000 € 10 000 70 000 -80 000

kunnossapito / kiinteisténhoidon ulkoistaminen

budjetoituun néhden (Festivo Porkka, Kaisanlahti).
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Siirtyminen E-parking
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Energiansaastotoimenpiteet sc.?vellgkseen. . Toimitusjohtaja |E-parking asennetaan Liikuntahallin ymparistoon. 15 000 15 000 0
LampOpumppujen
asentaminen.
YHTEENSA 125 000 45 000 -80 000
Tilapalvelut yhteensa 2020 - 2022 230 000 175 000 175 000




Puhtaus- ja ruokapalvelut

Tilapalvelut liikelaitos / Puhtaus- ja ruokapalvelut

36

14.2.2022

Toimenpide 2020 Valmistelun tilanne paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
Dll.eettlr.l'JoI_qen valikoiman Ateriamaarat ovat vahentyneet noin 10 % Vastuualue Lae_lkann- t.a' t_erveydenhonajan 2500 2500 0
vahentaminen todistus erikoisruokavaliosta
YHTEENSA 2500 2500 0
Toimenpide 2021 Valmistelun tilanne Paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
Dieettiruokien valikoiman Valmistelu on paattynyt, on kartoitettu . S
vahentaminen dieettiruokaan oikeutetut oppilaat Vastuualue On pyydetty todistukset oppilaittain 2500 2500 0
. x . . . . Ostopalvelujen lisddminen on nahty
Elakoityvien paikkoja ei tayteta Yksi HT\./ vhenee suunn!teItUJen ulkoistamisen Vastuualue kokonaisuuden kannalta jarkevéaksi 25000 35 000 -10 000
kautta laitoshuoltopalveluissa. . . .
toimenpiteeksi
Puhtaus- ia ruokapalveluien iohtamisen 1.1.2021 lahtien on aloittanut toimintansa Toiminta on vakiintunut ja
aus- | palvelujen puhtaus- ja ruokapalvelut vastuualue jota johtaa Kaupungin hallitus |yhdistaminen osoittanut oikeaksi 10 000 10 000 0
yhdistdminen selvitetdén . L5 B .
puhtaus- ja ruokapalvelupaallikké ratkaisuksi
YHTEENSA 37 500 47 500 -10 000
Toimenpide 2022 Valmistelun tilanne Paatoksenteko Huomioitavaa Sopeutamisohj. | Arvioitu toteuma Erotus
T . . oo . ) INVE-péatos tehty |Sopeuttamisohjelman mukainen
Eztaelr;/rt]t;l;oif\:g:ro e;::g(;on siirtyminen. S:l; u;(r;;::) er::i\s/\ljgirllzztauilkoﬁgijs?urjl\(/igtgglllg]ggzzf valtuustossa tasapainottaminen 301 300 euroa ei 301 300 0 -301 300
' ’ 12/2021 toteudu vuoden 2022 aikana.
YHTEENSA 301 300 0 -301 300
Puhtaus- ja ruokapalvelut yhteensa 2020 - 2022 341 300 50 000 291 300




Maankaytto ja kunnallistekniikka 37
Tekninen palvelualue 23.8.2021
(Maankayttd, kunnallistekniikka)
Lv: n. 2M €/v, 13 vakituista tyontekijaa
Toimenpide 2020 valmistelun tilanne VAri paatoksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. |Tot Erotus
Tekla 25.6.2020853: Sipovaaran
luistelukenttd,Karvakon
Liikuntapaikkojen ja yleisten leikkipuisto, Kallaanvaaran
. . alueiden inventointi: maaria . leikkipuisto,Pieskankentan
Kunnossapidon véhennys vahennetadn, 3. sektori Tekla 25.6.853ja 1.10.2020853. leikkipuisto lakkautetaan
palvelutuotantoon 1.10.2020 l&htien.Tekla
paattanyt(17.8.2020869)
lyhentaa Poylibvaaran latua.
9500 12 558 -3 058
N « Yks@ylstlelaklmuutosy.2019. _— Yksityistiemaararahoja paatetty
Yksityistieavustusten vahennys tarkistettava kaupungin nykyisia vahentia
avustuskaytantoja 15000 19 837 -4 837
Kaavoituksen optimointi.
Konsulttipalkkioiden vdhentdminen. Asiantuntijoiden kayton
véhentdminen. 6 500 42 460 -35 960
Nyt kolme omaa
koneyksikkda. Kayttdasteet
Omien avainkoneiden parantuneet. Alihankinnan
. . kéyttdasteen nostaminen. osuus kasvoi.Sisdisia
Konepalvelujen osuus vahenee o o L
Yksityisen palvelutuotannon toimintatuottoja ei saatu
lisdédminen. edellisten vuosien tapaan.
Kokonaistulos jai kuitenkin
plussalle(41960€). 5700 -21 204 26 904
Yksi vakituinen tydntekija
véhemman kuin
Luonnollisen poistuman my6ta v.2019(elékkeelle jdaneen tilalle
Uudelleen jarjestelyt/luonnoll.poistuma o.r.na vakituingn hf:nkilb'stb ei palkattu u_utta tyontekijad)
véhenee.Yhteistyod Koronan takia
naapurikuntien kanssa. yhteisty6neuvottelut
naapurikuntien kanssa ovat
siirtyneet. 15000 26 394 -11394
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 51 700 80 045 -28 345




Maankaytto ja kunnallistekniikka 38
Toimenpide 2021 valmistelun tilanne VAri paatoksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. |Tot Erotus
i . . Yksi vakituinen tyontekijé
Uudelleen jarjestelyt/luonnollinen poistuma vahemmén kuin v.2020 15 000 15000 0
Yksityistiemaararahojen
Yksityistieavustusten véhennys avustussumman pienetyminen
huomioitu talousarviossa 2021. 15 000 16 000 1000
Lljkuntapalkkqen ja y‘IelsterlaIuelden Magrarahojen pienentyminen
véhennys. Kunnossapidon siirto 3:lle huomioitu talousarviossa
sektorille ' 13 500 13500 0
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 43 500 44 500 -1 000
Toimenpide 2022 valmistelun tilanne VAri paatoksenteko huomioitavaa Sopeutamisohj. |Tot Erotus
Uudelleen jarjestelyt/luonnoll.poistuma
Muut toteutuneet toimenpiteet 0
YHTEENSA 0 0 0

Véreind virhed = tehty tehty ja valmis, keltainan = on valmistelussa ja kesken, punainen= ei ole aloitettu, tehty, ei toimenpiteita

LISAKSI: Investoinnit:100 000 €/v vahemman
Myyntituottoja lisdd: kalusto, tontit, metsat



