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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Ukrainan sota alkoi alkuvuonna 2022. Kemijarvelle perustettiin kovalla kiireella Migrin
vastaanottokeskus turvapaikanhakijoille. Heitd on parhaimmillaan ollut kaupungissa noin 300 — 400
henkea. Sota nayttaa pitkittyvan, ja nyt tarkeaa olisi saada heidat kotoutetuksi kaupunkiin.

Lisaksi korona aiheuttaa edelleen omalta osaltaan melkoisia haasteita kaupungin toimintaan,
koska tauti levisi myds laajasti Kemijarvelle, eikd merkkeja sen taantumisesta viela ole. Kyseinen
epidemia on aiheuttanut kaupungilla kuluja ja resurssien kohdentumista sen hoitamiseen, eika
valtion korvaukset riita niita tdysmaaraisesti kattamaan.

Talouden sopeutusohjelman 2020 — 2022 viimeinen vuosi on meneillaan. Nayttaa silta, etta ihan
tavoitteeseen ei paasta, mutta riittdvan lahelle. Syyna siihen miksi kaikkia tavoitteita ei saavuteta,
on korona ja henkildstopula. liman riittavia resursseja muutoksia ei pystyta viemaan suunnitellulla
aikataululla 1api. Lisdksi mm. monitoimikeittion rakentaminen on viivastynyt, ja sen
kustannussaastot kohdistuvat suunnitelmavuosille. Vastuualuepaallikdiden tapaamisia on jatkettu
edelleen kuukausittain, ja ohjelman toteutumista on seurattu laajasti niin tarkastuslautakunnassa,
valtuustossa kuin kaupunginhallituksessa seka iltakouluissa yhdessa luottamusmiesten kanssa.
Vaikka talouden tila nyt on huomattavasti parempi, niin vuoden 2023 talous nayttaa olevan viela
hyvalla tasolla, mutta suunnitelmakauden loppuvuodet 2024 ja 2025 ovat jo aika hamaran peitossa
jopa Kuntaliiton mielesta. Tiukkaa taloudenpitoa on viela siis jatkettava.

Kaupungin talous on saatu kuntoon kovalla tyélla. Aiempina vuosina Kemijarvella oli suurena
pelkona joutua kriisikunnaksi kattamattomien alijddmien vuoksi. Nyt sitd pelkoa ei enda ole, ja
talous on kaantynyt merkittavasti ylijgdmaiseksi. Talouden sopeutusohjelmalla on tassa ollut suuri
merkitys, ja nyt uusimpana Ukrainan sodan vaikutuksena energian hinnan nousu, eli
sahkdnmyynnista saadut tuloutukset ovat kasvaneet vuonna 2022, ja korkeiden hintojen odotetaan
jatkuvan viela kesdan 2023. Toisaalta energian hinnannousu kasvattaa kaupungin kustannuksia, ja
luo painetta hinnankorotuksille vuodelle 2023.

Valtuuston hyvaksyma kiinteistdohjelmalla Vuokratalojen taloutta tuetaan merkittavasti seuraavana
ja suunnitelmakautena. Talla on tarkoitus purkaa ja kirjata vajaakaytdlla olevien kiinteistdjen
tasearvoja ja niista aiheutuvia kustannuksia alas. Nailla toimilla tavoitellaan Vuokratalojen
toiminnan ja talouden tervehdyttdmista tulevina vuosina.

Tulo- ja kiinteistoveroihin ei kaupunginvaltuusto tehnyt muutoksia, koska kaupungin taloudellinen
tila on muuttunut selvasti paremmaksi. Vuonna 2023-2024 myds Nuolivaaran tuulivoima-alueelta
on odotettavissa merkittavia kiinteistoveroja.

Tyo6ttdmyys on edelleen laskenut, mutta pysynyt kuitenkin korkealla tasolla koronan jalkeen. Suurin
haaste tyéttdmyyden alentamiselle ovat yli 50-vuotiaat miehet. Avoimia tyépaikkoja on runsaasti,
mutta osaamiset eivat kohtaa, eli ty6ttomilla tydnhakijoilla ei ole sellaisia taitoja, mita
tydomarkkinoilla tarvitaan. Lisaksi koronan aikana tydvoimaa siirtyi toisille toimialoille. Tietyilla
toimialoilla on suorastaan tyévoimapula, ja kaupunki onkin tehnyt omia ratkaisuja, joilla on
onnistuttu pitdmaan tyéntekijat tdissa tai houkuttelemaan uusia téihin.

Pelko yritysten kyvysta selviytya koronasta nayttaa olleen aiheellinen, mutta ei niin paha kuin mita
ennusteissa pelattiin. Yrittgjien ja yritysten kyky sopeutua on osoittautunut hyvaksi.

Henkildkunnan hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota. Tavoitteena on edelleen saada
sairaspoissaoloja kaupungissa alenemaan yhteisty6lld mm. tyéterveyden kanssa seka esimiehia
tukemalla.



Suuri muutos kaupungille on hyvinvointialueen perustaminen. Se tarkoittaa, ettad 2/3-osaa
henkilokunnasta siirtyy hyvinvointialueen tyontekijoiksi. Se tarkoittaa my0s sita, ettd organisaation
pitdd muuttua toimintaymparistén muuttuessa. Tama muutostyd on jo menossa. Koska tuo muutos
on erittdin suuri, saamme varautua siihen, ettd osa muutokseen liittyvista asioista toteutetaan vasta
vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2023 Kemijarven kaupunki luovuttaa Vuoden talvikaupunki tittelin jollekin muulle

paikkakunnalle. Ensi vuonna juhlitaan kuitenkin Kemijarven kaupungin 50-vuotisjuhlia taysin
rinnoin.

Kemijarvella 18.11.2022

Atte Rantanen
Kemijarven kaupunginjohtaja



2. TALOUDELLINEN TILANNE JA KEHITYSNAKYMAT

1.1. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUNTATALOUDEN
KEHITYSNAKYMAT

1.1.1. JULKINEN TALOUS

Valtiovarainministerion talouskatsauksen (VM julkaisuja 2022:58) mukaan maailmantalouden
nakymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Europan energiakriisin ja Venajan hyokkayssodan
jatkumisen takia. Rahapolitikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa seka euroalueella ja korkotasot ovat
olleet nousussa. Ennusteena on, etta pitkat ja lyhyet markkinakorot nousevat vuoden 2024
loppuun saakka. Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuonna 2022 yhteensa 1,7
%, v. 2023 yhteensa 0,5 % ja v. 2024 1,4 %. Kuluttajainflaatio on kiihtynyt ja on jo I&dhes 8
prosenttiin ja inflaatio nousee keskimaarin 6,5 prosenttiin tdna vuonna kansallisella
kuluttajahinnalla mitattuna.

Taulukko 1. BKT:n toteutuma ja ennuste v. 2022-2024

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkda
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m Nettovienti = Investoinnit == Muu kotimainen kysyntda — BKT
Lahde: Tilastokeskus, VM VME4170

Sodan vaikutukset heijastuvat tuontiin pakotteiden, kaupan hairididen ja pienentyneen viennin
kautta. Suomen Venajan viennin vahentymisen vuoksi tavaroiden ja palvelujen vientiin on haettu
korvaavia markkinoita. Tuontituotteita pystytdén korvaamaan kuitenkin nopeammin kuin uusia
vientimarkkinoita pystytaan ldytamaan.

Vuonna 2023 maailmantalouden kasvunakymat ovat heikommat kuin tdna vuonna, mika hillitsee
kotimaisia investointeja. Julkisen kulutuksen maara supistuu v. 2023, kun vaalikausi paattyy ja
maaraaikaiset menolisdykset lakkaavat. Kulutusmenojen kasvu jaa hyvin maltilliseksi v. 2024, kun
hyvinvointialueiden aloittamisesta ja jarjestaytymisesta aiheutuvat menokustannukset pienenevat.
Julkisen kulutuksen arvo nousee koko ennustejakson ajan, kun hinnat nousevat ripeasti.

Tulevana talvena joudutaan ehka saannéstelemaan energian kulutusta. Inflaation hidastamiseksi
tehtavat toimet ja mahdollinen energiapula saattavat heikentaa talouskasvua jopa ennustettua
enemman. Jos inflaatio osoittautuu ennustettua nopeammaksi tai pitkékestoisemmaksi, korkotaso
tulee olemaan ennustetta korkeampi.

Palkkasopimukset on tyypillisimmin sovittu kahdeksi vuodeksi, mutta ensi vuoden korotuksista on



tarkoitus sopia tdman syksyn tai ensi vuoden alkupuolen aikana. Oletuksena on, ettd vuoden 2023
sopimuskorotukset ovat korkeampia kuin v. 2022. Oletuksen taustalla on tydévoiman vahva kysynta
ja merkittavasti nopeutunut kuluttajahintojen nousuvauhti. Palkkaliukumien oletetaan olevan
keskimaaraista suurempia ensi vuonna ammattitaitoisen tydvoiman suuren kysynnan vuoksi.
Nimellisansiot nousevat arvion mukaan 3,5 % ensi vuonna.

Niukka talouskasvu vahentaa tydvoiman kysyntaa ja tyodllisten maara supistuu hieman v. 2023.
Tydllisyyden kdantyminen laskuun lisaa tyottomyytta etenkin jalostustoimialoilla, mutta
tyollisyysasteen ennakoidaan kohoavan hieman tasta vuodesta. Etenkin palvelutoimialoilla
tydllisten maara sen sijaan kasvaa talouden elpymisen johdosta. Tyéllisyysaste nousee 74,1
prosenttiin vuonna 2024, johtuen osin siita, etta tydikaisen vaestdon maara supistuu. Mikali
tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tydvoiman saatavuus alueittain tai ammateittain eivat
muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi, laskee tyottdomyysaste 6,5 prosenttiin v. 2024.

Taulukko 2. Tyoéllisyys ja ty6ttomyys Suomessa
Tyollisyys ja tyéttomyys
%
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Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170

Julkinen talous jatkaa vahvistumista tana vuonna ripean verotulojen kasvun seka koronaepidemian
vuoksi tehtyjen tukitoimien vuoksi. Ensi vuonna alijgama alkaa kasvaa uudelleen. Julkinen talous
pysyy rakenteellisesti alijddmaisena tulevat vuodet ja julkisessa taloudessa on pidemmalla
aikavalilla kestavyysvaje. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan n. 3 % suhteessa BKT:hen eli n. 9
mrd. euroa vuoden 2026 tasolla.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Venajan hydkkays
Ukrainaan seka siita seuranneet markkinahairididen vaikutukset voivat heijastua julkiseen
talouteen ennustettua enemman niin yleisen talouskehityksen kuin myds tilanteen vaatiman
varautumisen tai kansalaisille tehtavien kompensaatioiden kautta. My6s covid-19-epidemian
mahdolliset uudet aallot seka niiden kerryttama hoitovelka voivat lisata julkisen talouden menoja.
Oletettua suurempi korkotason nousu kasvattaisi julkisen talouden velkaantumisen riskia.



Taulukko 3. Talouden kasvu hidastuu

Lahde: VM:n julkaisu 2022, 19.9.2022

Hintojen nousu hyydytt

dad

talouden kasvun

Uusi | Vanha Uusi Vanha Uusi Vanha Uusi Vanha Uusi Vanha Uusi Vanha Uusi 2022s
2022s | 2022k | 2022s | 2022k | 2022s | 2022k | 2022s | 2022k | 2022s | 2022k | 2022s | 2022k 20242026
2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026
[BKT:n m&éra, muutos-% 3,0 3,5 1.7 1.5 0,5 a7 14 5! 1.5 13 1.4 2 1,4
ITyéttdmyysaste, % 1.7 TiTf 6.6 7.2 6,7 6.8 6,5 6.6 6.4 6,5 6,3 6.4 6,4
ITydllisyysaste (15-64 v.), % 72:3 722 73.9 73.0 73,8 736 741 74,0 744 74,3 747 74,5 74,4
lAnsiotasoindeksi, muutos-% 2.4 23 2,6 26 3,5 25 3.0 26 3.0 247 3.0 2,8 3,0
[Kuntien ansiotasoindeksi, muutos-% 2,3 24 23 26 3,8 25 3.8 26 4.4 2,7 4,0 2.8 4,1
[Palkkasumman muutos-% 5,1 5,0 4.8 3.6 3,3 3.3 33 3.1 34 2.9 3,3 3.1 3,3
Kuluttajahintaindeksi, muutos-% 22 Pl 6.5 4.0 3,2 2.1 1.8 %7 1.9 1,9 20 4= 1,9
Kuntien peruspalvelujen hintaindeksi, 24 26 38 32 3.8 25 33 24 3.8 25 37 28 36
muutos-%
ITAE:ssa kéytetty vos-indeksi, muutos-% 24 25 3,8
Taulukko 4. Keskeiset ennusteluvut
2019] 2020 2021] 2022] 2023*] 2024
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 238 251 269 279 289
Palvelut, maaran muutos, % 1.7 -3 36 15 08 1,5
Koko teollisuus, maaran muutos, % 26 1.3 0,7 2,7 1,3 n 7
Tyon tuottavuus, muutos, % 0,2 0,2 0,1 0,3 07 1,3
Tyolliset, muutos, % 1,0 -15 24 23 -0,2 0,3
Tyollisyysaste, % 716 70,7 723 739 73,8 741
Tyodttomyysaste, % 6,7 7.7 7.7 6,6 6,7 6,5
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0,3 22 6,5 32 1,8
Ansiotasoindeksi, muutos, % 21 1,9 24 26 35 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -07 1,5 23 -1,3 -1,8 11
Vaihtotase, suhteessa BKT-hen, % 03 "06 "09 "5 "-07 "-04
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -04 04 05 -0.1 13 1,5
Pitkat korot (vattion obligaatiot, 10 v), % 01 02 -01 14 18 20
Julkisyhteis6jen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,3 57,2 55,5 539 547 541
Veroaste, suhteessa BKT hen, % 422 418 429 424 419 414
Julkisyhteisdjen rahoitusj@dmaé, suhteessa BKT:hen, % -09 -5,9 2,7 -14 -2,2 22
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % 11 -5,9 =33 =23 -3,0 -29
Julkisyhteis6jen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 64,9 74,8 723 71,2 2T 741
Valtionvelka, suhteessa BKT hen, % 443 525 51,2 50,8 52,0 531

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tarkemmin hallituksen paattamien julkisiin tuloihin ja menoihin
vaikuttavien toimenpiteiden mittaluokka kumulatiivisesti budjettivuosittain (vaikuttaa
rahoitusasemaan). Vertailukohtana on kevaan 2019 tekninen julkisen talouden suunnitelma.
Koronaan liittyvia toimenpiteitd on paatetty v. 2020-2021 n. 11,5 mrd. euroa. Vuodesta 2022
vuoteen 2023 harkinnanvaraisia toimenpiteita on suunnattu n. 7,6 mrd. euroa ja vuosille 2024-2026
toimenpiteiden yhteisvaikutus julkisen talouden rahoitusasemaan on keskimaarin 3 mrd. euroa
korkeampi taso kuin edelliselld vaalikaudella.



Taulukko 5. Hallituksen harkinnanvaraiset toimenpiteet

Hallituksen harkinnanvaraiset toimenpiteet
mrd. euroa
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u Covid-19-epidemiasta aiheutuvat menolisaykset
m Hallituksen paattamat muut harkinnanvaraiset toimet, ml. hallitusohjelmantoimet, netto

-2

Vaeston ikdantyminen on jo viimeisen kymmenen vuoden aikana lisannyt eldkemenoja ja luo
merkittavia paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalla aikavalilla. Erityisesti iakkaan
vanhusvaeston maaran kasvu lisaa lahivuosikymmenina hoiva- ja terveysmenoja, joiden
rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan tydikainen
vaestd, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.

Taulukko 6. Huoltosuhde — henkea sataa tyoikadistad kohden

Huoltosuhde
henkea sataa tydikaista kohden
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Lahde: Tilastokeskus, VM




Taulukko 7. Vaeston ikddntyminen kasvattaa julkisia menoja

Ikasidonnaiset menot ikaluokittain v. 2019
euroa henkeé kohden, keskiarvo
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Léhde: STM:n kehittdama SOME-malli, VM



1.1.2. KUNTATALOUS

Kuntatalousohjelman 2023 mukaan (VM 2022:57) kuntatalouden vuosi 2022 nayttaa talouden
tunnuslukujen perusteella hyvalta. Ennusteiden mukaan verotulojen hyva kasvu pitda kuntien ja
kuntayhtymien vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien rahavirta
kaantyy positiiviseksi.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, koska sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava rahoitus poistuvat. Kuntien
kunnallis- ja yhteisdverotuloihin ei vielda vuonna 2023 vaikuta taysimaaraisesti sote-palvelujen ja
pelastustoimen siirtyminen kuntien vastuulta. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen
jako-osuuksien mukaisesti.

Kustannusten ripea kasvu vaikuttaa kuitenkin kuntien talouslukuihin, sillda mm. peruspalvelujen
hintaindeksin muutos on 3,8 % vuonna 2023. Kuntatalouteen jaa sote-uudistuksen jalkeen
menojen ja tulojen valinen rakenteellinen epatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024-
2026 hieman tuloja suurempina. Samalla kuntien mahdollisuus tasapainottaa talouttaan menoja
sopeuttamalla kaventuu. Kuntien investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa
rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaymparistdn muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja
tehokkuutta lisaavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin.

Taulukko 8. Kuntatalouden tukitoimet vuosina 2006-2023
Lahde: VM:n julkaisu 2022:57, 19.9.2022
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Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on
toteutettu jo aikaisempina vuosina ja osa maaraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin paattyy
vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion
paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Vuonna 2023 tulevia uusia ja
laajentuvia tehtavia ja velvoitteita ovat muun muassa perusopetuslakiin liittyen sitouttavaan
kouluyhteisotydn, juomavesidirektiivin toimeenpanoon liittyvat valvontatehtavat ja
asumisneuvonnan kehittaminen. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla kuntien
valtionavustuksia kasvattavat Ukrainasta tulevien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen
valmistavan opetuksen ja kielikoulutukseen annettavat avustukset. Peruspalvelujen
valtionosuuteen kohdistuu vahennys osana hallituksen paattamia uudelleenkohdennuksia, mutta
toisaalta ladkarihelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistaminen vahvistaa
kuntataloutta.

Valtionosuuslakia (618/2021) on muutettu kesalla 2022 ja uusi laki tulee voiman tammikuussa
2023. Valtionosuuslain 57 §:ssa saadetaan sote-siirtolaskelmien paivittamisesta vuoden 2022



lopullisten tilinpaatdsten jalkeen. Vuoden 2023 rahoitusta maariteltdessa kunnallisvero toimii nk.
tasapainotuserana, jolla valtion ja kuntien valinen kustannusneutraalius toteutetaan. Kaytannossa
siirtyvat tulot ja kustannukset asetetaan kunnallisverolla lopullisesti samalle tasolle. Ja koska
kunnallisveron leikkausprosentti on jo kiinnitetty, eika sitd voi muuttaa, toimii tasapainotuserana
valtionosuus. Valtionosuustasaus tehdaan vuosina 2023-2025 sote-uudistukseen liittyen.

Taulukko 9. Vuoden 2023 valtionavut
Lahde: VM:n julkaisu 2022, 19.9.2022
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Taulukko 10.
Lahde: VM:n julkaisu 2022, 19.9.2022

Peruspalvelujen valtionosuus ja verotulomenetysten
korvaukset vuonna 2023

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus ja verotulomenetysten korvaukset vuosina 2021-2023, milj.
euroa

2021 Muutos

VM, peruspalvelujen valtionosuus 7 700 7 983 2 744 -5 239

Verotulomenetysten korvaukset 2 362 2 648 -1 786

+ Peruspalvelujen valtionosuudesta varataan harkinnanvaraiseen valtionosuuden
korotukseen 10 milj. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee 23,59 prosentista 22,09 prosenttiin v. 2023. Valtaosa
muutoksesta on momentin sisaista teknista muutosta, eika vaikuta kuntien saaman valtionosuuden
tasoon. Valtionosuusprosentin laskua selittdd padosin vuonna 2023 kayttoon otettavat uudet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukasmaaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden
rahoitus toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisalla valtionosuusprosenttia pienentamalla.

Peruspalvelujen v. 2023 valtionosuuteen vaikuttavat:
- Indeksikorotus 3,8 %



10

- Varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet

- Sitouttava kouluyhteisétyo

- Juomavesidirektiivin toimeenpano

- Oppivelvollisuuden laajentaminen

- Varhaiskasvatuksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
- Kiusaaminen ehkaisy ja opetuksesta epaaminen

- Alueelliset opiskeluhuollon yhteistydryhmat

- Kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat

Kuntien omarahoitusosuus on peruspalvelukuluista n. 1 360 €/asukas.

Kunnille maksetaan veroperustemuutoksista aiheutuvista veromenetysten korvauksia.
Kiinteistoverouudistus ei toteudu talla hallituskaudella, koska kaikkia vaikutuksia
kiinteistonomistajille ja yksittaisille kiinteistdille oli vaikea kokonaisuudessaan arvioida.
Hallitusohjelman mukaan uudistus ei saa johtaa kohtuuttomiin muutoksiin kenenkaan
kiinteistoverossa, eikda mydskaan kuntien tilanteessa.

Kuntatalouden kehitykseen vaikuttaa Vengjan hyokkayksen, covid-epidemian, inflaatiokehityksen
ja Suomen talouden lisdksi kunta-alan palkkasopimus vuosina 2023-2025. Sopimuskaudella
tydvoimakustannukset nousevat keskimaarin 8,8 % ja tdhan on lisattava aiemmin sovittu kunta-
alan palkkarakenteen ja palkkajarjestelmauudistuksen vaikutus, joka on viidelle vuodelle n. 5,1 %
sopimuskorotusten lisaksi.

Taulukko 7. Kuntatalouden kehitys vuoteen 2026 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa
Lahde: VM:n julkaisu 2022:57

alousto 0 0 U 024 0 D26

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -31,5 -33,1 -12,8 -13,3 -13,8 -144
2. Verotulot 25,5 26,5 14,2 13,3 13,7 14,2
3. Valtionosuudet, kayttotalous 10,1 10,8 3,8 3,9 4,0 4,1
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
5. Vuosikate 4,6 4,5 5,5 4,2 4,1 4,1
6. Poistot -3,1 -3,2 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
7.Satunnaiset erat, netto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos 1,6 1,5 2,7 1,3 1,1 0,9
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 4,5 5,5 4,2 4,1 4,1
10. Satunnaiset erat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserat -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
12. Tulorahoitus, netto 3,9 3,9 4,8 3,6 3,5 34
13. Kayttbomaisuusinvestoinnit -5,4 -5,7 -4,7 -4,8 -5,0 -5,1
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,2 2,1 1,0 1,0 1,0 1,0
15. Investoinnit, netto -4,1 -3,7 -3,6 -3,8 -3,9 -4,1
16. Rahoitusjadma (tulorahoitus - -0,2 0,2 1,2 -0,2 -0,4 -0,7
17. Lainakanta 24,2 24,8 18,8 19,3 20,1 21,1
18. Kassavarat 8,1 7,8 7,6 7,6 7,6 7,6
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 16,1 16,9 11,2 11,7 12,5 13,5

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista
siirtyy pois noin puolet ja joissain kunnissa, kuten Kemijarvella, jopa enemman. Arvioissa on
huomioitu sote-kiinteistdjen yllapidosta kunnille aiheutuvat kustannukset. Kuntien tehtavat
painottuvat varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, mutta palvelutarve laskee syntyvyyden
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alenemisen johdosta. Kustannukset eivat kuitenkaan vahene samassa suhteessa.
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen/poistaminen vahentaa kuntien tuloja jatkossa.

Taulukko 9. Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa
Lahde: VM:n julkaisu 2022, 19.9.2022

Vuosikate riittda kattamaan poistot kaikkina
painelaskelman tarkasteluvuosina

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja investoinnit, milj. euroa + Kuntatalouden iso kuva ei ole
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R A R 3
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Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysyvan negatiivisena vuotta 2023
lukuun ottamatta. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien verotuloihin ei nay taysimaaraisesti viela v.
2023, koska tuolloin kunnille kertyy vield korkeamman veroprosentin ja jako-osuuden kunnallis- ja
yhteisdverotuloja aiemmilta verovuosilta. Vuosina 2024-2026 kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta on negatiivinen.

Taulukko 10. Toiminnan ja investointien rahavirta
Lahde: VM:n julkaisu 2022, 19.9.2022

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jaa
painelaskelmassa negatiiviseksi vuosina 2024—-2026
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1.2. KEMIJARVEN TOIMINTAYMPARISTO JA KEHITYSNAKYMAT

Kemijarvi on vaestomaaraltdan Lapin maakunnan kuudenneksi suurin kunta. Kemijarvi muodostaa
yhdessa Pelkosenniemen, Posion, Sallan ja Savukosken kanssa Itad-Lapin seutukunnan.
Kemijarven pinta-ala on 3 930,91 km?, josta maa-pinta-ala 3 504,13 km? ja sisavesi-pinta-ala
426,78 km?. Vaestémaaraennuste vuoden 2022 lopussa on n. 7 105 henkil6a, joten vaestétineys
on 1,8 as/ km?. Metsaa on noin 3 050 km? ja peltoa noin 4 500 hehtaaria, josta viljeltya alaa noin 2
000 hehtaaria.

Kaupungin vaestdrakenteen vinoutumisesta johtuen palvelurakenne on ikaihmispainotteista.
Kaupungin syntyvyys on alhaista ja demografinen huoltosuhde on noussut. Toisaalta tulomuutto on
vahvistunut, ja se on nakynyt nettomuutossa. Tulomuuttoa voidaan vahvistaa kaupungin
palveluiden houkuttelevuudella ja siksi onkin tarkeaa satsata lasten ja lapsiperheiden palvelujen
laatuun ja saatavuuteen seka nuorten ja aikuisten koulutusmahdollisuuteen paikkakunnalla.

Kemijarvi toimii I1t3-Lapin alueellisena keskuksena. Kaupungin talous on saatu
sopeuttamisohjelman toimenpiteilld, valtion kohdennetuilla avustuksilla ja energianmyynnista
saaduilla tuloilla tasapainoon ja tyéllisyysnakymat ovat parantuneet. Kaupungin Onnen tunne -
brandilla, yhdessa yrittdjien, jarjestdjen, yhdistysten ja kylatoimikuntien kanssa, voidaan vaikuttaa
myonteisesti kaupungin elinkeinorakenteeseen, palveluihin ja asukkaiden hyvinvointiin. Kemijarvi
on valittu vuoden 2022 talvikaupungiksi. Kemijarven uusi organisaatiorakenne on hyvaksytty
valtuustossa 19.9.2023 ja sen mukainen toiminta kaynnistyy 1.1.2023.

Kaavio 1. Organisaatiorakenne 1.1.2023 alkaen

Keskusvaalilautakunta Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

l |
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J
[ : ] . l
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ﬁ johtokunta JI
] eI | Ymparistoterveys- ja )
Tulevaisuuspalvelut Elinvoimapalvelut Tilapalvelut - P cerveys)
i suojelu
[ | 1 likelaitos J
— ; I T — T Ympaéristoterveyden-
Tulevaisuusjohtaja J Elinvoimajohtaja | Toimitusjohtaja J johtaja li
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alvelut ik F nointi RS o ympatistahsucjelu
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1.2.1 VAESTOKEHITYS

Tilastokeskuksen arvioiden mukaan kaupungin asukasluku laskee edelleen. Tydikaisten maaran
lasku vaikuttaa negatiivisesti verotettavan tulon kehitykseen. Ikdantyminen taittuu 2030.
Huoltosuhde Kemijarvelld on selvasti suurempi kuin verrokkikunnissa ja koko maassa.
Huoltosuhteen ennustetaan heikkenevan tulevaisuudessa. Mediaani-ika on verrokkia ja koko
maata korkeampi.

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin vakiluku vuosina 1990-2022
Lahde: Tilastokeskus (2022) (*2022 ennuste)

Kemijarven kaupungin vakiluvun kehitys vuosina 1990-2022
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Taulukko 2. Kemijarven kaupungin vaesténmuutokset vuosina 2015 — 2022
Lahde: Tilastokeskus (2022)
Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Viesto 7 892 7 766 7 661 7 534 7 370 7 274 7191 7105
Syntyneet 44 35 31 29 42 35 29 39
Kuolleet 145 134 140 151 121 132 134 160
Synt. Ja kuoll. erotus -101 -99 -109 -122 -79 -97 -105 -121
Kuntaan muuttaneet 314 332 326 306 298 391 331 397
Kunnasta muuttaneet 339 338 344 348 315 -377 -312 -355
Muuttotase -25 -6 -18 -42 -17 +14 +19 +42
Vaestomuutos ed.
vuodesta -126 -105 -127 -164 -96 -83 -86 -79
Vaesto vuoden
lopussa 7766 7 661 7 534 7 370 7274 7191 7105 7 026

*=arvio 2022




Taulukko 3: Tilastokeskuksen vaestdennuste 2022 — 2040, Kemijarven kaupunki
Lahde: Tilastokeskus (2021)
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Taulukko 4. Kemijarven kaupungin ikdarakenne tilastokeskuksen ennustella vuosille 2022- 2028

Lahde: Tilastokeskus (2021)

Ikaluokka 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-6 251 245 241 240 227 224 219

7-14 405 392 384 361 354 346 329

15-64 3 386 3 281 3189 3 086 3 004 2923 2 856
65-74 1504 1479 1454 1445 1426 1401 1379
75- 1401 1444 1475 1519 1549 1581 1612
Yhteensa 6 947 6 841 6743 6 651 6 560 6 475 6 395
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Taulukko 5. Kemijarven kaupungin vaeston ikdrakenne osa-alueittain vuonna 2021 (31.12)
Lahde: Tilastokeskus (2022)

Osa-alue 0-14 v. 0-14 v. 15-64 v. 15-64 65 v.- 65 v.- Yht.
% abs. % abs. % abs.

Sarkikangas 8,1 133 49,2 811 42,7 703 1647
Pdylibvaara 9,9 104 53,3 561 36,8 388 1053
Keskusta 54 57 38,7 411 55,9 594 1062
Kallaanvaara-Sipovaara 14,2 103 53,0 385 32,9 239 727
Tohmo 14,2 60 55,7 235 30,1 127 422
Isokyla 12,3 57 55,2 256 32,5 151 464
Soppela 14,3 29 59,6 121 26,1 53 203
Halosenranta 8,7 16 53,3 98 38,0 70 184
Kostamo 10,4 17 57,7 94 31,9 52 163
Vuostimo 5,0 8 52,2 83 42,8 68 159
Tapionniemi 7,0 9 411 53 51,9 67 129
Luusua 8,5 11 43,1 56 48,5 63 130
Lehtola 8,6 9 62,9 66 28,6 30 105
Juujarvi 4.9 5 314 32 63,7 65 102
Raajarvi-Ulkuniemi 2,1 2 50,0 47 47,9 45 94
Joutsijarvi 8,2 8 49,5 48 42,3 41 97
Raisala 7,9 7 48,3 43 43,8 39 89
Oinas-Kalkiainen 10,5 8 43,4 33 46,1 35 76
Hyypio-Kuusivaara 9,0 7 46,2 36 449 35 78
Levaranta 0,0 0 61,2 41 38,8 26 67
Javarus 22,2 12 37,0 20 40,7 22 54
Yhteensa 9,3 662 49,7 3530 41,0 2913 7105

Taulukko 6. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lapsimaardaennuste
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Taulukko 7. Perusopetuksen ja lukion oppilasméaéaraennuste
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1.2.2. ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Taulukko 1. Kemijarven kaupungin tyopaikat vuonna 2020 (31.12.)

Lahteet: Tilastokeskus (2022)

Elinkeino TyoOpaikat
2020 %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 130 6,0
Teollisuus ja kaivostoiminta 219 10,1
Sahko-, 1ampo-, vesihuolto, jaahdytys 44 2,0
Rakentaminen 110 5.1
Kauppa 223 10,3
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 123 57
Kuljetus ja varastointi 74 3,4
Informaatio ja viestinta 8 0,4
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistotoimi 29 1,3
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 47 2,2
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 341 15,7
Koulutus 121 5,6
Terveys- ja sosiaalipalvelut 585 27,0
Taiteet, viihde virkistys 18 0,8
Muu palvelutoiminta 63 29
Kotitalouksien toiminta ty6antajina 11 0,5
Toimiala tuntematon 23 1,0
Yhteensa 2169| 100,0

Taulukko 2. Kemijarven kaupungin tydpaikat tyonantajasektorin mukaan 1990-2020

Lahde: Tilastokeskus (2022)
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Taulukko 3. Kemijarven kaupungin tyévoima 1990-2020
Lahde: Tilastokeskus (2022)
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a——K0oko viestd 12331 11775 10484 9293 | 8418 | 7766 7661 | 7534 | 7370 7274 | 7191
e—Tyévoima | 5873 5352 4734 3835 3401 3097 3034 2926 | 2876 2799 2778
e Ty GllisET 5165 3886 3761 2966 2761 2446 2424 2449 2433 2389 2231
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Taulukko 4. Kemijarven kaupungin ty6ttomyys vuonna 2022 (tammi-syyskuu) keskimaarin

Lahde: Tilastokeskus (2022)

Ikm %
Tyottdomat 400 14,4 | (% tybdvoimasta 2 778)
- miehet 277 69,2 | (% tyottdmista)
- naiset 123 30,8 | (% tyottomista)
- alle 25 v. ty6ttdomat 21 5,2 | (% tyottomista)
- yli 50 v. tyottomat 232 57,9 | (% tyottomista)
- pitkdaikaistyottémat 147 36,7 | (% tyottdmista)

Lapin ty6ttdmyysaste on ollut vuonna 2022 (01-09) ka. 10,6 % ja koko maan 9,6 %, joten
Kemijarven tydllisyystilanne on ollut 3,8 %-yksikk6d huonompi kuin Lapissa keskimaarin ja 4,8 %-

yksikkda huonompi kuin maassa keskimaarin.

Vuonna 2022 (01-09) Kemijarven keskimaarainen tyottdmyysaste on laskenut vuodesta 2021

1,8 %-yksikolla. Syyskuun 2022 lopussa tyéttémia oli 387 (13,9 %).

Taulukko 5. Ty6ttomat tyénhakijat ja tyottomien %-osuus tyévoimasta (ka %)

Lahde: Tilastokeskus (2022)
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Kemijarven kaupungin vaestorakenne on ikdihmispainotteinen ja lasten, nuorten ja tyoikaisten
maara on vahentynyt vuosi vuodelta tulomuutosta huolimatta. Tallé on osaltaan ollut vaikutusta
kaupungin talouteen ja toimintaymparistdon houkuttelevuuteen. Talouden heikko kehitys ja
kaupungin palvelutuotannon menojen kasvu tulojen vahetessa on ollut huolestuttavalla tasolla jo
vuosia. Kaupungin talouden tasapainottamiseksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2020 alussa
kolmivuotisen talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2020-2022 ja tdman lisdksi omaa
palvelutuotantoa on pyritty uudistamaan myds muilla tavoilla mm. Sairaala Lapponian
toiminnoissa. Talouden sopeuttamisohjelman toteuttaminen paattyy vuoden 2022 lopussa.
Tavoitellusta n. 5,0 miljoonan euron menoleikkauksesta saadaan toteutumaan n. 3,5 miljoonaa,
mika on erittain merkittava ajatellen tulevien vuosien kehittdmistarpeita. Inflaation vaikutus nakyy
vuoden 2022 kustannusten kasvussa ja ilman tata olisivat toiminnan muutoksista saadut saastot
olleet tatakin suurempia.

Kuntatalouden kehitys on ollut covid-19-pandemian vuoksi erittain poikkeuksellinen viimeisten noin
kolmen vuoden aikana. liman valtion kuntatalouteen suuntaamia lisdrahoituksia ja valtionapuja,
olisi negatiivisen tilinpaatdksen tehneitad kuntia paljon. Myds Kemijarvi on hyotynyt valtion kunnille
suuntaamista valtionavuista.

Venajan kaynnistdessa alkuvuodesta 2022 hydkkayssodan Ukrainaa vastaan, on Kemijarvelle
perustettu SPR:n vastaanottokeskus turvaamaan ukrainalaisten pakolaisten tarvitsemaa apua ja
turvaa. Vastaanottokeskuksen toiminta nakyy monella tapaa Kemijarven kaupungissa ja on
tuottanut merkittavan lisdasuntotarpeen ja sitd kautta hyddyn kaupungin omistamalle Kemijarven
Vuokratalot Oy:lle. liman tata kayttdasteen lisaysta, olisi vuokrataloyhtididen toiminta merkittavasti
tappiollista vuoden 2022 osalta. Ukrainalaisten lasten valmistava opetus on kaynnistynyt
syyslukukaudesta 2022 ja jatkuu kevaan 2023, jonka jalkeen lapset siirtyvat perusopetuksen
ryhmiin omien ikdryhmiensa mukaisesti. Oppilasmaaran kasvu aiheuttaa koululle lisatilatarpeen,
joka pyritdan ratkaisemaan alkuvuodesta 2023. Vaihtoehtoisina ratkaisuina ovat lisatilan hankinta
moduuliratkaisuna tai vaistétilat Sarkikankaalla tai Isokylalla. Vaihtoehdoista tehdaan
ennakkovaikutusten arviointi paatdksenteon tueksi.

Merkittavia tyonantajia kaupungin lisaksi ovat Kemijarvella toimivat Keitele Group, Festivo Porkka
Group ja Kelan yhteyskeskus seka lukuisat paivittaistavara- ja palveluyritykset. Ukrainan sodan
vaikutuksen ulottuvat maailmankauppaan ja sita kautta osittain myds Kemijarvella toimiviin
yrityksiin. Kemijarvelaisista yrityksista n. 93 % on mikroyrityksia, joissa tydskentelee alle 10
henkil6a. Kaupungin tulee huolehtia yrittdmisen edellytyksista varmistamalla, etta
toimintaymparistd pysyy yritysmydnteisena. Paatdksenteossa tulee huomioida yritysvaikutukset.

Kaupungin talous on saatu toimintaan ja talouteen vaikuttavilla yksiléidyilla toimenpiteilla
tasapainoon. Kertyneet alijagamat on saatu katettua vuoden 2021 tilinpaatdstuloksella. Vuonna
2022 saadaan sahkoenergian myynnista rahoitustuottoja merkittavasti ja sita kautta tilinpaatoksen
tulosennuste on vahvasti positiivinen n. 5,3 milj. euroa. Kaupungin velkataakkaa saadaan vuonna
2022 merkittavasti pienenemaan, silla uutta velkaa ei nosteta ja kaupungin pitkaaikaisia lainoja
pystytdan lyhentamaan n. 6,5 milj. euroa. Kaupungin kassatilanne on koko vuoden ollut vakaa
johtuen rahoitustuottojen kasvusta, omaisuuden myynneista ja saaduista avustuksista ja
verotuloista.

Tydllisyysaste on heikompi kuin Lapissa tai koko maassa. Ty6ttdmyysaste Kemijarvellad on 14,4 %,
Lapissa 10,6 % ja koko maassa 9,6 %. Ty6ttdmyysaste on kuitenkin laskenut edellisvuodesta 1,8
%.
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1000 € TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintakate -55716 -55 130 -55 359 -55 327 -54 773 -57 470 -20 982 -20 648 -20 875
Muutos % 1,2 -1,1 0,4 -0,06 -1,0 4,9 -63,5 -1,6 1,1
Tulorahoitus 56 243 56 310 57 452 60 331 62110 66 073 28 680 25075 24 633
Muutos % 0,0 0,2 2,0 5,0 29 6,4 -56,6 -12,6 -1,8
Vuosikate 527 1181 2093 5004 7 337 8 603 7 699 4 427 3758
Yli-/alijaama -1 844 -1 227 -342 2419 4412 5288 4815 1227 708
Kumulatiivinen

ali-lylijaama -2 878 -4 105 -4 447 -2 028 2 384 7672 12 487 13714 14 422
Nettoinvestoinnit -1763 555 -2 580 -6 666 -3 885 -2 400 -6 262 -4 625 -1170
Lainakanta milj. € 34,5 32,7 34,4 40,1 38,6 32,1 30,0 30,0 26,5

Hyvinvointialueiden toteutuminen 1.1.2023 vaikuttaa kuntien verorahoitukseen eli verotuloihin ja
valtionosuuksiin. Tuloverojen leikkaus on 12,64 % eli Kemijarven 21,5 %:n tuloverosta jaa jatkossa
kaupungille 8,86 % tuloveropohjasta ja efektiivinen kunnallisveroaste on tatakin pienempi ollen

6,36 %. Myds yhteiséverotuloista siirtyy kolmannes hyvinvointialueen rahoitukseen.

Lahde: Valtiokonttori
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Vuoden 2021 talousarviossa oli tytaryhtidille asetettu ensimmaista kertaa yhtidkohtaiset tulos- ja
toimintatavoitteet. Tytaryhtidille on sisallytetty tavoitteet my6s vuoden 2023 talousarvioon.
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Korkeiden polttoaine- ja energianhinnan kustannusten vuoksi tytaryhtididen osingonjaosta on
luovuttu vuodelta 2023. Tytaryhtiot tukevat toiminnallaan koko kaupunkikonsernin toimintaa ja
alueen palvelutarpeita. Kaupunki edellyttaa tytaryhtidiltd omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti
tuottotavoitteita ja toiminnan kustannustehokuutta.

Kuntalain mukaan vuodesta 2015 |&htien kunnan taseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintadan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien ilman
mahdollisuutta taloussuunnitelmassa lykata alijadman kattamista myéhempaan ajankohtaan. Jos
kunnan taseen kertynyt alijagama on tilikauden 2015 tilinpaatdksessa kuitenkin yli 500 euroa
asukasta kohden, tulee alijagdman olla katettu viimeistaan tilikauden 2022 tilinpaatoksessa. Mikali
alijaamaa ei ole saadetyssa maaraajassa katettu, kunta voi joutua kuntalain 118 §:n mukaiseen
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn eli niin sanottuun
kriisikuntamenettelyyn.

Vuodesta 2017 Iahtien kriisikuntamenettely perustuu kunnan taseen kertyneen alijagdman lisaksi
myoOs kuntakonserneja koskeviin tietoihin. Kuntalain 118 §:n mukaan arviointimenettely voidaan
kaynnistada kuntakonsernin taseen kertyneen alijgaman tai muiden rahoituksen riittavyytta ja
vakavaraisuutta kuvaavien kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslukujen perusteella.

Kunnan tehtavien ja talouden tulee olla kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Tama edellyttaa
pidemman aikavalin strategista ndkemysta toimintaymparistén kehityksesta ja tulevaisuudesta
seka toiminnan ja talouden tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Valtuusto hyvaksyy
talousarviossa ja -suunnitelmassa toimintaa ja taloutta koskevat tavoitteet. Toiminnalliset tavoitteet
liittyvat rakenteisiin, tuotantotapoihin ja palveluiden sisaltdihin ja vaikuttavuuteen. Taloudellisilla
tavoitteilla ohjataan kunnan talouden tasapainoa, tulo- ja padomarahoitusta seka resurssien jakoa.
Tavoitteet on pyrittava asettamaan siten, etta ne kattavat tehtavaalueen lakisaateiset ja muut
tehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Koska kunnat jarjestavat entista
enemman palveluja tytaryhtididensa ja kuntien yhteistoiminnan kautta, myds konserninakokulmaa
kunnan taloussuunnitteluprosessissa tulee vahvistaa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 3.2.2020 § 5 kaupungin talouden sopeuttamisohjelman vuosille
2020-2022. Taméa sopeutusohjelma pohjautuu Perlaconin kevaalla 2019 tekemaan
painelaskelmaan, jossa havaittiin, ettd osa kaupungin palveluista ja toiminnoista toteutetaan
selvasti kallimmalla kuin vastaavankokoisissa verrokkikunnissa. Sopeuttamisohjelmalla
tavoitellaan yhteensa 5 milj. euron kustannussaastoja (vrt. TP 2018) palvelutasoon ja
palveluverkkoon liittyvind muutoksina ja niin, etta palvelut kohdennetaan 7 000 asukkaan
vaestopohjalle ja —rakenteelle. Muutosten toteuttamisvastuu on ollut palvelu- ja vastuualueilla.
Vastuualueet ovat valmistelleet erilliset paatdksentekoon tulevat palvelutasoa ja —verkkoa koskevat
asiat.

Sopeuttamisohjelman toteutumista on seurattu sdanndllisesti ja vastuualueiden paallikét seka
palvelualuejohtajat ovat raportoineet kaupungin johdolle, kaupunginhallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle ohjelmassa linjattujen toimenpiteiden etenemisesta.
Sopeuttamisohjelmassa oli kirjattu noin 70 eri toimenpidetta toiminnan tehostamiseen,
palvelutason muutoksiin, palveluverkkoon ja koko organisaation toimintaan liittyen.
Henkiléstomaaran vahennystavoite oli 50 htv. Tavoite 5,0 milj. euron menovahennyksesta ei taysin
onnistunut koronan ja Venajan hyokkayssodan johdosta, mutta toimenpiteilld on saatu arviolta 3,5
milj. euron menovahennys ja tata kautta osaltaan kaupungin talous tasapainoon.
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Kaupungin kertyneet alijgamat saatiin katettua jo vuoden 2021 tilinpaatoksella. Vuoden 2022
osalta tehdaan vahvasti positiivinen tilinpaatostulos, joka vahvistaa kaupungin rahoitusasemaa ja
taloustilannetta. Talouden tasapaino ja siihen liittyvat toimenpiteet ovat kuitenkin jatkuvia
toimenpiteita, eivatka lopu alijagdmien kattamiseen.

Vahvan vuoden 2023 jalkeen seuraa jalleen taloudellisesti haastavia vuosia menokehityksen
johdosta. Merkittavimpina haasteina suunnittelukaudella ja sen jalkeenkin on kaupungin
investointitaso, investointien rahoittaminen seka lainanhoitokyky.

Tasapainoinen kuntatalous edellyttad menoja ja tulojen tasapainoista kehitysta ja sita, etta valtion
kunnille maaraamat, uudet lakisdateiset tehtavat rahoitetaan taysimaaraisesti.

Kemijarvi on mukana FCG:n vetamassa 23 kunnan yhteisessa kuntatalousverkostossa, jossa
kasitellaan talouden tasapainottamisen keinoja ja kuntien tilannetta.

SOTERn ja Pelan siirtyessa muutos Kemijarven ja ao. ryhman muiden kuntien vuoden 2022
talousarvioihin nahden on seuraava:

Sole ja Pela

Sote ja Pela laskennallinen
Kunta TA2022 siirtyva Euroa eur/as
Asikkala 30 365 000 30503 858 138 858 17
Eura 47 026 000 47 083 537 37 537 3
Harjavalta 32 805 000 33 082 422 277 422 40
lisalmi 87 279 000 86 473 307 -805 693 -38
Ilomantsi 25 998 000 26 776 531 778 531 164
Kauhava 69 119 000 64294 796
Kauniainen 36 212 000 37 666 710 1454710 143 Kaaviossa punaisella olevien kuntien,
Sk il 40193000 38104 232[ -2 085 765 kuten Kemijarven, talousarviot vuodelle
Kittila 30 485 000 30340789 -144 211 -22 2022 ovat suuremmat kuin
Kuusamo 65 296 000 65716 679 420 679 28 laskennallinen Sote:n ja Pelan
L|m|nka , 30 340 000 29 777 732 -562 268 55 kustannusten osuus.
Petdjavesi 13 122 000 13 003 899 781 899 207
Pornainen 14 885 000 14671968 -213 032 42
Pudasjarvi 37 455 000 37 637 423 182 423 23
Raisio 91 629 000 91936 216 307 216 13
Ranua 20107 000 19 462 455 -644 545 174
Rithimaki 107 663 000 107 672 702 9702 0
Toivakka 9173 000 9107 244 -85 756 27
Ulvila 48 818 000 47 990 463 -827 537 -85
Utsjoki 6 800 000 6955 060 155 060 127
Varkaus 99 427 000 98190647 1236353 -61
Ylitornio 22 922 000 22 886 003 -35 997 -9

1.2.5. OSALLISTUVA BUDJETOINTI

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.8.2022 osallistuvan budjetoinnin periaatteet ja osallistuvaa
budjetointia on kaytetty ensimmaisen kerran vuoden 2023 talousarviossa.

Osallistuva budjetointi on Suomessa ja kansainvalisesti vahvistuva tapa mahdollistaa asukkaiden
aikaisempaa laajempi osallistuminen kaupungin resursseista paattdmiseen. Osallistuva budjetointi
on toimintatapa, jossa asukkaat paattavat tietyn rahasumman kaytosta. Nyt kayttéon otetulla
osallistuvalla budjetoinnilla Kemijarven kaupunki tukee asukkaiden ehdottamien kaupungin
kehittamisideoiden toteuttamista. Osallistuvan budjetoinnin tavoitteena on lisata asukkaiden
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vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia seka lisata asukkaiden ja kaupungin yhteista
vuoropuhelua.

Osallistuvan budjetoinnin periaatteet hyvaksyy kaupunginvaltuusto, jonka jalkeen osallistuvan
budjetoinnin toteutumisen seuranta on kaupunginhallituksen vastuulla ja kaupunginhallitus
paivittaa tarvittaessa toteuttamiseen liittyvaa ohjeistusta.

Osallistuvan budjetoinnin vuotuisesta maararahasta paattada kaupunginhallitus budjettiraamin
hyvaksymisen yhteydessa. Vuodelle 2023 on hyvaksytty 20 000 euron kohdennettu maararaha.

Kemijarven kaupungin osallistuvan budjetoinnin periaatteet

1. Teeman valinta ja maararahan varaaminen seuraavan vuoden budjettiin — Kaupunginhallitus
valitsee budjettiraamin kasittelyn yhteydessa teeman ja maarittelee maararahatarpeen seuraavalle
vuodelle.

2. ldeointi ja yhteinen kehittdminen — Ehdotusten konkreettisuus ja vaikuttavuus arviointikriteereind
— Ehdotuksia pyydetaan kirjallisesti ja sahkoisesti kuntalaisilta kukin vuoden syyskuun loppuun
mennessa.

3. Aanestys — Saatujen ehdotusten pohjalta valitaan kuntalaisten danestyksella ideat ja
valmistellaan ne ideoiden esittdjien ja kaupungin edustajien kanssa toteutukseen. — Toteutukseen
valitut ideat kirjataan budjettiin ja niiden toteutumista seurataan kuten muutakin talousarvion
sisaltdmaa toimintaa ja maararahojen kayttoa.

4. Toteutus budjettivuonna — Budjettiin varattujen maararahojen ja mahdollisten hankeavustusten
avulla toteutetaan ideat ja niista tiedotetaan kuntalaisia. — Arviointi toteutuksen jalkeen idean
toteutumisen vaikuttavuudesta ja mahdollisesta jatkokehittdmistarpeesta.

5. Osallistuvan budjetoinnin toteutuksen arviointi ja jatkokehittdminen — Kaupunginhallitus arvioi
osallistuvan budjetoinnin toimivuutta saatujen palautteiden pohjalta seuraavan vuoden raamin
kasittelyn yhteydessa ja paivittaa tarvittaessa valtuuston hyvaksymia periaatteita hyvan
hallintotavan ja talouden periaatteiden mukaisesti.

Vuonna 2023 toteutettava idea
Adnestyksessa annettiin eniten aania idealla Pyoraily-kavelyreitti kunnon reittimerkistdineen,
opasteineen ja karttaesitteineen Poylidjarven ympari.

Idean toteutusta aletaan valmistella yhdessa kaupungin eri toimijoiden ja sidosryhmien mm.
yrittdjien kanssa ja valmistella ratkaisut kattavan rahoituksen saamiseksi ja toteutuksen
mahdollistamiseksi vuoden 2023 aikana.



1.3. KAUPUNKISTRATEGIA

Kemijarven kaupunkistrategia ja toimenpideohjelma 2021-2023 on hyvaksytty valtuustossa

15.2.2021 § 11.

Kemijarven kaupunki on onnellisten ihmisten elinvoimainen palvelu- ja
seutukuntakeskus,
missa on turvallista ja viihtyisaa

TAVOITETILA
2020 - 2023

asua, elaa seka yrittaa.

Suunnittelua ja

toimintaa ohjaavat

arvot:

Taloudellisuus

Vastuullisuus

PERUS-
TEHTAVA

Mittarit Mittarit Mittarit
Toimenpiteet Toimenpiteet Toimenpiteet
Tavoitteet Tavoitteet Tavoitteet

+ Oikein mitoitetut, laadukkaat ja + Tasapaincinen kuntatalous « Ennakkoluulottomasti
taloudellisesti toteutetut palvelut * Saavutettavuus kohti uusia avauksia
Meonipuolinen yritystoiminta ja + Yhteisollisyys ja «  Kulttuuri, luonto ja perinne
luonnonvarojen kestava yhdessa tekeminen voimavarana
hy&dyntaminen = Yritysmy&nteisyys » Hanketoiminnan teh

+ Hyvinvoiva ja + Aktiivinen vapaa-ajan toiminta .

osaava henkiléstd

+ Viihtyisa elinympéristd

+ Vastuullinen ja hyvinvoiva
kemijérveldinen

HYVINVOINTI ELINVOIMA IDENTITEETTI

Kemijarven kaupunki luo kestdvan elinvoiman mahdollisuuksia, tukee asukkaidensa

Viestinnén kehittdminen
- 5 ;

hyvaa elamaa ja yritysten toimintaa —

kemijarveldisten luottamuksen arvoisesti.

Kemijarven kaupunki on hyva tydpaikka, jossa panostetaan laadulliseen johtamiseen.

1.3.1. STRATEGIAN SITOVAT TAVOITTEET

Toimenpideohjelma-> 2023 asti
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Vuosille 2021-2023 on asetettu seuraavat sitovat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit strategian toteuttamisen

osalta:

HYVINVOINTI

TAVOITTEET TOIMENPIDE MITTARIT

Oikein mitoitetut, + Palvelut vastaamaan asukasmaaraa ja « Kustannus/asukas
laadukkaat ja palvelutarvetta + Kustannus/toimenpide

taloudellisesti
toteutetut palvelut

Sopeuttamisohjelman toteuttaminen
Digitalisaation hybdyntaminen

Sopeuttamisohjelman tavoitteiden toteutuminen (3 v/5
ME, 50 HTV)

Laajakaistaverkon peittavyys

Digitaalisien palvelujen méaaran kasvu

Monipuolinen + Maankayton suunnittelu ja riittava tonttivaranto - Yritystonttien kysynté ja myyntihinta
yritystoiminta ja « Elinkeinopolitikassa uusia akfiivisia avauksia + Uudet yritykset ja niiden vaikuttavuus
luonnonvarojen + Elinvoima-ohjelma + Elinvoima-ohjelman toteutuminen ja sen vaikuttavuus
kestava « Ennakkovaikutusten arviointi » Toteutetut EVA:t, markkinavuoropuhelut
hyédyntaminen « Lahiruoka « Lahiruoan tavoite 30 % ruokapalveluiden tuotannosta
Hyvinvoiva ja « Henkilostokertomus « Sairaspoissaolojen seuranta ja vahentaminen,
osaava henkilésté « Henkilostosuunnitelma henkilostokyselyt

« Koulutussuunnitelma « Osaamiskartoitus ja toimenpiteet

« Aloitetoiminnan aktivointi « Aloitteiden méaara, toteutuneet aloitteet

Viihtyisa
elinymparisto

LRI Y

Turvallisuus
Liikenneratkaisut
Ympariston siisteys
Kaavoitus

Tapaturmat/vahingot kaupungin tiloissa ja alueilla
Joukkoliikenteen kustannus/kayttaja

Asukkaiden palautteet

Vapaa-ajan tonttien maara, omakotitonttien maara,
virkistysalueiden ja reittien asiakaskysely
Myonnettyjen lupien kasittelyaika

Vastuullinen ja
hyvinvoiva
kemijarvelainen

Vapaaehtoisuuden ja kolmannen sektorin
tukeminen

Kaupungin eri palvelualueiden tiivis ja laaja-
alainen yhteistyd.

Avustusten maara ja niiden vaikuttavuus
Asukaspalaute

Yhteistydsopimukset kaupungin ja kolmannen sektorin
vaélilla ja niiden vaikuttavuus




ELINVOIMA

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
Tasapainoinen « Talouden sopeutusohjelma ja tarkka » Talousarvion keskeiset tunnusluvut
kuntatalous yksikkdkohtainen seurantajarjestelma « Talouden sopeuttamisohjelman

suunnitelmallinen toteutuminen

Saavutettavuus « Aktiivinen edunvalvonta: maantieliikenne, + Toteutuneet elinkeinoelaméaa
junayhteydet, lentolikenne seka laajakaista tukevat infrahankkeet, kuten
kantatie 82 ja valtatie 5
runkoverkkoon
Yhteisollisyys ja « Kylahankkeet ja kaupunginosahankkeet * Toteutuneet hankkeet, avustusten
yhdessa tekeminen maaral/kyla

+ Yhteiset teemaillat
» Toteutuneet teemaillat

« Yrityskontaktit ja vuoropuhelu yrittajien « Toteutuneet yrityskontaktit
kanssa * Osaamisalojen monipuolisuus

« Osaavan tydvoiman turvaaminen, « Kohdemarkkinoinnin vaikuttavuuden
paluumuuttajat ja tydperainen mittaaminen
maahanmuutto, koulutus « Toteutuneet etatyotilat

. L + Markkinoinnin kehittaminen » Hankkeiden maara, myonnetyt
Yritysmyonteisyys + Etatyoskentelyn mahdollisuuksien luominen yritystuet

+ Yritystuet ja hankkeet « Kappalemaara

+ Maankayton suunnittelu ja riittava = Elinvoimaohjelman tavoitteiden
tonttivaranto seka tilatarjonta toteutuminen

+ Elinkeinopolitikassa uusia aktiivisia avauksia
+ Elinvoima-ohjelma

Aktiivinen vapaa-ajan + Kolmannen sektorin tukeminen « Avustusten maara ja sen
toiminta + Vapaa-ajan infran kunnossapito vaikuttavuus
+ Kaupungin vapaa-ajan paikkojen ja
tilojen kayttdaste
+ Kuntalaisten asiakaskysely

IDENTITEETTI
TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
Ennakkoluulottomasti « Kokeilukulttuurin kayttaminen « Kuntalaiskyselyt ja toteutuneet
kohti uusia avauksia + Osallistava budjetointi toimenpiteet
* Budjetoinnin vaikuttavuus
Kulttuuri, luonto ja + Tapahtumat + Kappalemaara
perinne voimavarana « Kylien elinvoiman huomioiminen « Hanketoiminta, avustukset
+ Osuuskuntatietoisuuden lisaaminen + Toteutuneet tapahtumat ja
osuuskuntien tydllistavyys
Hanketoiminnan + Toimintamallin luominen + Uusi toimintamalli

tehostaminen

Viestinnéan kehittdminen « Viestintdohjeiman péaivittaminen « Toteutuminen
Puurakentamisen « Puurakentaminen huomioidaan + Toteutuneet kohteet
edistaminen suunnittelussa ja rakentamisessa

Kaupunkistrategian alla on useita ohjelmia. Nama ohjelmat tukevat omalta osaltaan strategian
toteutumista. Ohjelmat ovat koko organisaation kattavia. Painopisteet voivat vaihdella
toiminnoittain.

Ohjelmien toteutumista seurataan tilinpaatokseen liittyvassa toimintakertomuksessa.
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Liikelaitokselle on em. sitovien tavoitteiden lisaksi asetettu toimintavuodelle seuraavat

kehittamistavoitteet:

Liikelaitos

Liikevaihto

Liiketulos

Lainamaara

Omistajan tavoite v. 2023

Kemijarven

Tilapalvelut liikelaitos

8,0 milj. €

1,1 milj. €

19,5 milj. €

Liiketoimintasuunnitelman mukainen
toiminta ja arviointi toiminnan
tuloksellisuudesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle
puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Liikelaitos palvelee asiakkaitaan ja tekee
tiivista yhteisty6ta kaupungin ja konsernin
muiden toimijoiden kanssa.
Asiakaspalautteen kerdaminen ja
analysointi kerran vuodessa.

Toimintakatetavoite v. 2023 on 0,7 mil].
euroa. Liikelaitoksen kannattavuustavoite
painuu kustannusten kasvun johdosta -1,4
milj. euroon.

Konserniyhteisdja koskevat samat tavoitteet kuin kaupungin tulosalueita, vastuualueita seka
toimintayksikadita. Lisaksi konserniyhteisoille on asetettu omistajapoliittisen ohjelman mukaan
seuraavia sitovia lisatavoitteita: (liikevaihto-, liiketulos- ja lainamaaratiedot koottu TA 2023

esityksista).
Tytéaryhteiso Liikevaihto |Liiketulos |Lainamaara Omistajan tavoite v. 2023

G Yhtidn saneerausohjelman jatkaminen v.
Kiinteisté Oy . . | 2023. Yhden kerrostalon purku
Kemijarven 2,2 milj. € 0,1 milj. € 8,6 milj. €| irkuakordilla. Kaupungin 750 000 euron
Vuokratalot avustuksella yhtion talous kuntoon.

Laadukkaiden kiinteistonhuollon,

kunnossapidon ja rakennuttamisen
Kemijarven palvelut kaupungin Kiinteistoyhtidille ja
Roi 2,2 milj. € 46 000 € 0 € | kaupungin Tilapalvelut liikelaitokselle

oikka Oy N o

sisdisena palveluyksikkona.

Asiakaspalautekyselyn toteuttaminen ja

analysointi.

G Asuntojen kunto pidetaan tulorahoituksella
Kiinteisto Oy 0,9 milj. € 31000 € 2,5 milj. € | mahdollisimman kohtuullisella tasolla,
Kemijarven Toveli asuntojen kayttdaste vahintaan 80 %.

Varautuminen energiamarkkinoilla
. tapahtuviin muutoksiin.
Kemijarven lampo ja 83mij.€|  -0.4 mil.€ 15,6 mil;. € | LAmps- ja vesiverkostojen kunnosta

vesi Oy

huolehtiminen ja riittdva verkon
saneeraustaso.
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Koillis-Lapin
séhko Oy

7,9 milj.

0,5 milj. €

9,5 milj. €

Huoltovarmuuden turvaaminen,
kantaverkkoliitynnan toteutus,
toimitusvarmuusinvestointien toteutus ja
rahoitus, kohtuullinen siirtohinta.

Ita-Lapin
Energia Oy

0,8 milj.

0,0 milj. €

2,8 milj. €

Kemijoki osuuksien hallinta ja
mahdollisimman suuri rahoitusvirta
omistajille.

Keski-Lapin
Voima Oy

0,7 milj.

0,3 milj. €

0,2 milj. €

Voimalaitoksen kaynnissa pito, yhtion
omistus- ja rahoitusjarjestelyt

Elwira Oy

0,9 milj.

10 000 €

0€

Toiminnan kayntiin saaminen ja
tyéllistdminen, erityisesti ei avoimilla
tyémarkkinoilla olevat henkil6t.
Siirtyminen kaupungin talouspalvelujen
asiakkaaksi.

Kemijarven
Kehitys Oy

0,7 milj.

-12 000 €

0€

Kaupungin palvelusopimuksen 650 000 €
mukaisten tehtavien hoitaminen
kustannustehokkaasti ja kaupungin
elinvoimaa lisdavasti. Yritysten neuvonta-
ja palvelutoiminnan kehittdminen
elinvoimaohjelman mukaisesti.

Saura saatio sr

0,2 milj.

€

-127 000 €

0€

Kuntouttavan ty6toiminnan ja muut
palvelut Lapin hyvinvointialueelle,
palvelutuotannon kehittdminen kaupungin
tilmaaman selvitystyon pohjalta.

Osuuskunta Uurto

0,5 milj.

-2 000 €

0€

Saation ja osuuskunnan roolien ja
tehtavien selkeyttdminen selvitystyon
pohjalta.

Yhteiskunnallinen yritys, 70 % voitosta
toiminnan kehittdmiseen ja 30 %
omistajalle.

Kemijarven
Jaahalli Oy

0,3 milj.

0€

0€

Tarjota laadukas mahdollisuus harrastaa
jaaurheilua yhteistydssa seurojen kanssa.
Kaupungin avustuksen kustannustehokas
kaytto.

Kemijarven kaupungin vaestorakenne on painottunut ikdihmisiin. Vuodelta 2019 saadun tilaston
mukaan esimerkiksi 0-15-vuotiaiden maara koko vaestdsta on Kemijarvella 10,5 %. Lapissa
vastaava luku on 16 %. 75 vuotta tayttaneiden osuus Kemijarvella 18 % ja Lapissa keskimaarin
10,7 %. Muutos vuosina 2000-2019 yli 75 vuotta tayttdneiden osuudessa oli Lapissa suurinta

Kemijarvella.

Yleista tilannetta voidaan arvioida myos tyéllisyyden, koulutuksen, taloudellisen aseman ja
sosiaalisen hyvinvoinnin nakoékulmista. Tydllisten osuus vaestdsta oli Kemijarvella 33 % ja Lapissa
40 %. Negatiivinen muutos Lapissa vuosina 2000-2019 oli suurinta Kemijarvella. Koulutuksen
ulkopuolelle jaaneita 17-24 -vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta oli Kemijarvelld 9 % ja
Lapissa 6 %. Yleinen pienituloisuusaste oli Lapin keskiarvon tasalla. Toimeentulotukea saaneiden
18-24 -vuotiaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestdsta oli vuonna 2019 20 % (vrt Lappi 17 %). 25-
64 -vuotiaiden osalta tilanne oli hieman parempi muuhun Lappiin verrattuna ja ero pieneni
vanhempienkin ikaluokkien osalta. Toimeentulotuen maara € / asukas oli 71 € ja Lapissa
keskimaarin 93 €. Muutos parempaan suuntaan em. vertailuvuosien aikana oli huomattava
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Kemijarvella. Lastensuojeluilmoitusten maara oli vuosien 2008-2019 valilla Lapin keskiarvon
ylapuolella, samoin lastensuojelun avohuollon asiakkaiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta.
Pitkaaikaistyottdmien maara oli vuonna 2020 Kemijarvellad 3,9 % ja Lapissa 2,8 % tydvoimasta.
Lahes puolet 75 vuotta tayttaneista asuu yksin.

Sairastavuusindeksi (vakioitu) oli vuonna 2018 Kemijarvella 131 ja vastaava luku Lapissa
keskimaarin 114. Maan vaeston keskiarvo on 100 ja vakiointi mahdollistaa vertailun alueiden
valisista ika- ja sukupuolirakenteen eroista huolimatta. Myds vakioidun kansantauti-indeksin luvut
ovat samantasoiset ja kehitys on ollut heikompaan suuntaan.

Turvallisuuden osalta pienten kuntien osalta vertailulukuja 16ytyy huonommin. Alioikeuksissa
tuomittuja 15 vuotta tayttaneita vastaavan ikaisesta vaestosta oli Kemijarvella vuonna 2019 saman
verran kuin Lapissa keskimaarin. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoitojaksoja 65 vuotta
tayttaneilla oli alle Lapin keskiarvon. Poliisin tietoon tulleiden omaisuusrikosten maara oli 14 (Lappi
31) 1000 asukasta kohden. Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara oli Lapin
keskiarvon tasalla ja liikenneturvallisuuden vaarantamiset ja liikennerikkomukset huomattavasti alle
keskiarvon vuonna 2018.

Tarkemmat tiedot 16ytyvat Lappilaisten arjen turvallisuuden tiekartasta 2021 ja mm. Sotkanet.fi -
tilastokannasta.

Syksylla 2021 toteutettu hyvinvointi- ja turvallisuuskysely antaa lisatietoja. Sen mukaan positiivisia
asioita koetaan olevan paljon, kokemus yksinaisyydesta nousi vahvasti esille, vaikka sen ei koettu
olevan totaalista tai kokoaikaista. Myos liikkenneturvallisuus koettiin hyvaksi, tosin jalankulkijoiden
turvallisuus aiheutti jonkin verran huolta. Jarjestotoimintaan toivotaan tukea ja asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia paatoksentekoon.

Tilannetta on analysoitu kaupungin eri palveluissa ja sen pohjalta on suunniteltu tavoitteita ja
toimenpiteita, joita on kirjattu talousarvioteksteihin. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen toimenpiteita tarkennetaan kayttésuunnitelmassa (yhteisollisyys ja yhdessa
tekeminen). Hyvinvoinnin edistamisen osalta asetetaan liséksi seuraavat tavoitteet:

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

hyvinvointifoorumit ja avustukset,
Kolmannen sektorin osallistaminen paatdksentekoon
toiminnan tukeminen (vammais- ja vanhusneuvostot,
nuorisovaltuusto)

jarjestdyhteistydn taso ja toiminnan
nakyvyys, asiakaspalautteen
keraaminen

kyselyihin vastataan
moniammatillisesti ottaen huomioon
my0Os paatoksentekijat

TEA-viisarikyselyihin
vastaaminen

Tulokset ja tulosten vertailtavuus
Kemijarvi vs. muut kunnat

HYTE-valtionavustustuen HY TE-indikaattoreiden HYTE-valtionavustustuen saaminen

. maarittelemien asioiden X o
saaminen : ja avustuksen maara/asukas
toteuttaminen
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2. 4. TALOUSARVION JA SUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA
SEURANTA

Talousarviorakenteessa noudatetaan kuntaliiton talousarviosuositusta. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttdtalouden, investointien, tuloslaskelmaosan ja rahoituksen
nakdkulmista. Kayttotalousosassa palveluille asetetaan tavoitteet ja budjetoidaan niiden
toteuttamisessa tarvittavat maararahat. Investointeihin budjetoidaan pitkavaikutteiset kiinteistéjen
uudisrakentamiset ja peruskorjaukset, muut kayttdomaisuuden hankinnat/myynnit sekd osakkeiden
ja osuuksien hankinnat/myynnit. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys
kayttdbmenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.
Mukaan liitetddn omina kokonaisuuksina Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta ja talous seka
konserniyhtididen toiminta ja talous.

Talousarvion sitovuustasot

Kayttotalous Sitovuustaso TA 2023 (1 000 €)

Tulevaisuuslautakunta Toimintakate -13 701
Tulevaisuuslautakunta Nettoinvestoinnit -190
Elinvoimalautakunta Toimintakate -2 748
Elinvoimalautakunta Nettoinvestoinnit -1 263
Kaupunginhallitus Toimintakate -4 810
Kaupunginhallitus Nettoinvestoinnit -319
Liikelaitoksen johtokunta Toimintakate 671
Liikelaitoksen johtokunta Nettoinvestoinnit -4 370
Ympaéristéterveyslautakunta Toimintakate -494

Laskelmaosa (1 000 €)

Rahoitus Sitovuustaso TA 2023 (1 000 €)
Rahoitustuotot ja -kulut Netto 4 684
Pitkaaikaiset lainat Uudet lainat 3 000

Kemijarven kaupunginvaltuuston hyvaksyman organisaatiorakenteen mukaisesti kaupungin
talousarvion sitovuustaso valtuustoon nahden on toimialataso tulevaisuus-, hallinto-, elinvoima- ja
ymparistoterveyspalveluissa ja liikelaitoksen osalta liikelaitos. Kaupunginvaltuusto on delegoinut
maararahojen jaon toimialojen alaisten vastuualueiden ja toimintayksikodiden (kustannuspaikat)
osalta kaupunginhallitukselle ja lautakunnille seka liikelaitoksen osalta johtokunnalle.
Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta kasittelevat kaupunginvaltuuston hyvaksyman
talousarvion pohjalta toimialojen alaisten vastuualueiden ja toimintayksikdiden (kustannuspaikat)
kayttdsuunnitelmat ja maararahajaon talousarviovuoden alussa.

Valtuusto paattaa kunnan hallinnon ja talouden perusteista seka hyvaksyy kunnan johtosaannot,
joilla paatetaan eri toimijoiden toimivallasta ja velvollisuuksista seka siita, voidaanko toimivaltaa
delegoida organisaatiossa eteenpain.

Valtuusto paattaa strategisesta paatoksenteosta ja suunnittelusta seka hyvaksyy vuosittain
talousarvion, joka kattaa kunnan koko toiminnan. Talousarviossa valtuusto asettaa kunnan ja
kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista tulee valvoa.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimintana kytkeytyvat siten talousarvioprosessiin ja kattaa
kunnan koko tehtavakentan. Sisainen valvonta ja riskienhallinta edistaa strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan
hallinnon toteutumista seka niihin liittyen riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa. Parhaimmillaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat kiintea osa kaupunkikonsernin ja sen
yksikéiden tavanomaisia suunnittelu-, paatéksenteko-, johtamis- , raportointi- ja
toimintaprosesseja.

Kaytannon vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta on siella, missa riskit
ensisijaisesti syntyvat. Sisadisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja
esimiehet ja riskienhallinnasta koko henkildstd prosessien mukaisesti.

Kuntalain 125 §:n mukaisia tilivelvollisia ovat:
kaupunginhallitus

keskusvaalilautakunta

tulevaisuuslautakunta

elinvoimalautakunta

ymparistoterveyslautakunta

likelaitoksen johtokunta

Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

Hallinto- ja tukipalvelut

Kaupunginjohtaja Rantanen Atte
Hallintojohtaja Saarela Marjo
Talous- ja kehittamisjohtaja Kuvaja Tuula
Tulevaisuuspalvelut

Tulevaisuusjohtaja XX
Varhaiskasvatuspalvelut/

Varhaiskasvatuspaallikkd Haavisto Heidi
Koulutuspalvelut/

Perusopetuksen ja lukion rehtori Tervonen llpo
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut/

Kansalaisopiston rehtori Laukkanen Heidi
Elinvoimapalvelut

Elinvoimajohtaja XX

Asuminen ja ympéristé/

Kunnallistekniikan paallikko Saarijarvi Eero
Tyollisyyspalvelut/

XX XX
Kaupunkimarkkinointi/

Markkinointikoordinaattori XX

Ymparistoterveyspalvelut
Ymparistoterveysjohtaja Nurmi Hanna

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja Poylid Esa



Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikk®

Hoisko Teija
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Taulukko 1: Toistaiseksi voimassa olevien virkojen ja tyosuhteisten tehtavien
kokonaismaaran kehitys

Palvelualue/Tulosalue | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
Hall!nto- ja tukipalvelut/ 42 39 38 35 23 23 23
Hallintopalvelut

Hyvinvointipalvelut/ 357 343 334 350 152 152 152
Tulevaisuuspalvelut

Tekniset palvelut/ 81 13 13 12 16 16 16
Elinvoimapalvelut

Tilapalvelut liikelaitos - 41 41 40 17 17 17
Ym p'éristéterveys- ja ) ) ) ) 13 13 13
-suojelupalvelut

Yhteensa 480 436 426 437 221 221 221

Henkilostomaarat on kuvattu talousarvio- ja taloussuunnitelmassa nykyisen organisaatiorakenteen
mukaisesti siten, etta lukuihin on sisallytetty arvio kaupungissa tyoskentelevasta vakituisesta
henkildstdsta huolimatta siitd, onko virka-/tydsuhde paatoiminen vai sivutoiminen.
Projektihenkildsto ja tukitydllistetyt eivat ole luvuissa mukana. Maarat sisaltavat arvion vuoden
viimeisen paivan tilanteen mukaisesta henkildstosta.

Tukitydllistettyja on tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2022 viimeisena paivana kaupungin
palveluksessa kymmenen (10) henkil6a. Maaraaikaisia sivutoimisia (paaosin kansalaisopiston
tuntiopettajat) on arviolta vuoden viimeisena paivana 55 henkiléa. Kokonaisuudessaan arvio
henkildstomaarasta 31.12.2022 mukaan lukien maaraaikainen henkilésté on 615.

Taulukko 2: Palkkojen jakauma (sisaltaa liikelaitoksen)

TP 2018 TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 TA 2022 | TA 2023
Luottamushenkil6t 103 106 110 097 96 659 108 543 120 600 134 100
Kuukausipalkat 17 752707 | 17239794 | 16 697 628 | 16 363 810 | 16472160 | 9 027 200
Tuntipalkat 542 946 506 941 394 983 436 201 309 680 371920
Erilliskorvaukset 1750997 | 1590015| 1735284| 1768985| 1654600 313 350
Sairaus- ja ait.loman sijaiset 269 447 235 858 177 949 113 905 115 000 15 000
Vuosiloma- ym. sijaiset 970 305| 1038 885 713 559 795715 137 600 146 280
Tilapainen tyévoima 421 595 280 147 195 430 191 064 153 000 186 000
Jaksotetut ja aktivoidut palkat -128 764 151 071 -44 888 55616 0 0
Palkat yhteensa 21682339 | 21152 808 | 19 966 604 | 19 833 839 | 19 562 640 | 10 193 850
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Taulukot 3: Kunta-alan eldkepoistuma / Kemijarven kaupunki 2019-2038

Eldakoitymisennuste 2019 - 2038

Henkiloa

40—

[ [ |
30 --- .----

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
Vuosi
Bl O=atybkyvyttomyyseldkkest Tyokyvyttomyyseldkkest B Vanhuuselikkest

Eldkéitymisennuste 2019 - 2038

Elakaityminen, %

6 %

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Vuosi

m— [aikkitybnantajat yhteensd M Osatydkyvyttdmyyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuseldkkes



2. KAYTTOTALOUSOSA

LTA 2022

-6 500 000
-6 500 000

-12 637 300
-3 678 300
-5 734 000
-3 225 000

-2 998 500
-1 980 000
-1 018 500

0

-479 650

-479 650

-22 615 450

2400 000
2400 000

-20 215 450

TALOUSSUUNNITELMA
(sis.ulk. toimintatulot ja -menot)

KAUPUNGINHALLITUS
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
Tulevaisuuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Koulutuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

ELINVOIMALAUTAKUNTA
Elinvoimapalvelut

Asuminen ja ymparisto
Tyollisyyspalvelut
Kaupunkimarkkinointi

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

Ymparistoterveys- ja
-suojelupalvelut

Ymparistoterveys ja -suojelupalvelut

KAUPUNGIN TALOUS-
SUUNNITELMA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos

Tilapalvelut liikelaitos

KAUPUNGIN ja LIIKELAITOKSEN
TALOUSSUUNNITELMA
YHTEENSA

TA 2023

-4 810 000
-4 810 000

-13 701 000
-4 013 000
-5 994 000
-3 694 000

-2 748 000
-1 720 000
-878 000
-150 000

-494 000

-494 000

-21 753 000

671 360
671 360

-21 081 640

TS 2024

-4 869 000
-4 869 000

-13 981 000
-4 090 000
-6 176 000
-3 715 000

-2 682 560
-1 630 000
-897 560
-155 000

-510 000

-510 000

-22 042 560

1 395 000
1395 000

-20 647 560

TS 2025

-4 966 000
-4 966 000

-14 282 000
-4 170 000
-6 306 000
-3 806 000

-2 657 000
-1 600 000
-897 000
-160 000

-513 000

-513 000

-22 418 000

1 543 000
1 543 000

-20 875 000

33
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2.1. KAUPUNGINHALLITUS

Hallintopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtdvana on tuottaa koko kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin
hallintoa, huolehtia kaupungin kehittdmisedellytyksiin liittyvista asioista, edunvalvonnasta, Ita-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluja ja
edunvalvontaa johtaa kaupunginjohtaja.

Hallintopalveluiden tehtdvana on liséksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja
toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatéksenteon tuesta,
paatosten toimeenpanosta ja viestinnasta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Lapin hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta, aloittaa toimintansa myds Kemijarven
kaupungin uusi organisaatio. Kaupunginvaltuuston 19.9.2022 § 99 hyvaksyma uusi organisaatiorakenne
astuu voimaan 1.1.2023. Kemijarven kaupunki tuottaa vuoden 2023 alusta lahtien vastuukuntamallilla
ymparistéterveydenhuollon palvelut Pelkosenniemen, Sallan ja Savukosken kunnille. Talousarviovuosi
2023 merkitsee uusien rakenteiden toimeenpanoa seka uusien toimintatapojen ja yhteistydbmuotojen
kayttéonottoa. Hallintopalvelut tuottavat palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukee tytaryhtidita niiden
tarpeiden mukaisesti.

Kuntalaisten osallistuminen kaupungin palvelujen uudistamiseen mahdollistetaan mm. osallistavan
budjetoinnin kautta. Kuntalain mukaankin kuntalaisille on taattava mahdollisuus mielipiteidensa ja
kannanottojensa ilmaisemiseen ennen paatoksentekoa. Kemijarven aktiiviset kylat ja kylalaiset ovat
kaupungin voimavara, josta pidetdan huolta. Leader-toiminta tukee kylien kehittamista ja kylissa
jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman positiivisen kehityksen tukeminen on kaupungille tarkea tehtava, silla kehitys nakyy
monella tapaa yksityisella palvelusektorilla ja sitad kautta myds kaupungin verotulokertyméassa. Kaupungin
roolina on Kemijarven Kehitys Oy tuottamien elinkeinopalveluiden kautta seka aktiivisilla maankaytén
ratkaisuilla tukea yritysten sijoittumista Kemijarvelle ja liiketoiminnan edellytyksia yritysten eri
elinkaaritilanteissa. Positiivista kehitysta lisaa brandin mukaisen kaupunkikuvan vahvistuminen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Kuntalaistilaisuudet, striimaus, Jarjestetyt tilaisuudet,
osallistava budjetointi striimauksia 4 kertaa/vuosi,

osallistava budjetointi
toteutettu

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Vastuullinen ja hyvinvoiva Kaupungin eri toimialojen tiivis ja  |Organisaatiouudistuksen
kemijarvelainen laaja-alainen yhteisty0. tuloksellinen toimeenpano
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2.|Tasapainoinen kuntatalous

Talouden seuranta ja muutoksiin
reagointi

Vuosikate ja tulos positiivinen

3.|Viestinnan kehittaminen

Viestintdohjelman paivittdminen,
kaupungin verkkosivujen
uudistaminen, some-kanavien
aktiivinen kaytto,
kaupunkimarkkinointi ja
asettautumispalveluiden
huomioiminen viestinnassa

Viestintdohjelma paivitetty,
verkkosivujen uudistus
toteutettu, julkaisuja kaupungin
facebook-sivuilla viikoittain,

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.|Organisaatiouudistuksen toimeenpano
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa

Tuloksellisesti toimiva
kaupunkiorganisaatio,

Toimiva organisaatio

tarpeenmukaiset muutoksen
rakenteeseen

kehittaminen erityisesti Lapin
hyvinvointialueen yhdyspintaty6
huomioiden

2.|Seudullisen ja alueellisen yhteistydn

Toimivat yhteistyorakenteet ja

ja alueellisesti erilaisissa
verkostoissa. Aktiivinen
yhteistoiminta Ita-Lapin
kuntayhtyman kanssa.

Yhteistyon toimivuus,

kaytanteet. Yhteisty6ta seudullisesti |yhteistydn toimintatavat
rakennettu Lapin
hyvinvointialueen kanssa.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -6 554 890 -7 222 750 -7 480 000 -5 960 950 -6 029 000 | -6 140 000
Toimintatulot 827 036 892 750 890 000 1 150 950 1160000 | 1174 000
Toimintakate -5 727 854 -6 330 000 -6 590 000 -4 810 000 -4 869 000 | -4 966 000
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 38 35 37 23 23 23
Henkilostomenot € -2 199 275 -2 298 350 -2 501000 | -2 031190 ** -2071000 | -2113 000
Muutos % -0,4 4.5 8,8 -11,6 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -3287 792 -3359 080 -3399 000 -2 905 620 -2 800 000 | -2 700 000
Muutos % 8,6 2,2 1,1 -13,5 -3,6 -3,6
Toimintakate -806 033 941 697 716 741
€/asukas
*vrt. TA 2022

** Kevan tasausmaksu vuoden 2023 alusta budjetoitu koko kaupungin osalta keskitetysti hallintopalveluihin,
jaetaan palveluluokittain vuoden 2023 aikana
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Hallintopalvelut, toimintakulut

4 000 000
3 500 000
3 000 000
g 2500000
a 2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0 TP 2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | TA 2022 TA 2023
& Henkilastdkulut 2494 442 | 2284295 | 2200752 | 2116095 | 2199 275 | 2298 350 | 2 031 190
H Asiakaspalvelujen ostot 402933 | 436612 0 0 0 0 0
i Muiden palvelujen ostot 2549551 | 2463125 | 3020804 | 3101706 | 3287 792 | 3 359 080 | 2 905 620
#\Vuokrat 555684 | 557 094 542865 | 555595 561519 605890 | 483130
H Avustukset 253564 | 411376 281484 | 330793 371838 890000 | 391000
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 105 008 119323 41 683 100 583 134 466 69 430 150010

Hallintopalvelut, toimintatulot
800 000

700 000
600 000

500 000

Euroa

400 000

300 000

200 000

100 000

D TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

= Myyntituotot 416 335 422 660 408 745 135074 260317 246 050 260000
# Maksutuctot 55 55 110 56 80 0 0

u Tuet ja avustukset 222538 162716 66 803 138652 115186 230000 145 000
 Muut toimintatuotot 19 826 43 499 46 605 432477 451 473 416 700 742 450

8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtdval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Riskienhallinnan systemaattinen Riskienarvioinnin tydkalun Kayttéonotettu
kehittdminen kayttéonotto
2.|Laadukas paatosten valmistelu Paatdsten ennakkovaikutusten Toteutuneen
arviointi ennakkovaikutusten arvioinnit




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

.|Osaava henkilostd

Koulutukset

Toteutuneet koulutuspaivat

.|Hyvinvoiva henkildsto

henkildstdn hyvinvointiohjelman
laatiminen

sairauspoissaolot

.|Uuden organisaatioin mukaisen
henkilostoresurssin varmistaminen

Toimintojen ja tehtavien aktiivinen
tarkastelu ja tarpeenmukaisten
muutosten tekeminen

Tehtavankuvien ajantasaisuus
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2.2. TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa,
minka lisaksi Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetaan
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana taloussuunnitelmakautena varhaiskasvatuksen tilavuokrat tulevat nousemaan huomattavasti, mika
tulee ndkymaan myos talousarviossa kulujen lisdantymisena kaikissa yksikdissa. Lisdksi varhaiskasvatuksen
kuluja nostavat huomattavasti Pelkosenniemen ostopalvelumenot. Kemijarven puolella, mutta
Pelkosenniemen rajalla asuville perheille on tarjottu varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja ndiden
palveluiden tarve on merkittavasti lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana merkittdvimmat toimintaympariston muutokset liittyvat ukrainalaisten
maaran vaihteluun. Ukrainalaisten osuus on merkittava erityisesti esiopetuksessa, mutta myos
varhaiskasvatuksessa on useita suomea toisena kielena puhuvia. Ukrainalaisten lasten maara on
huomioitava erityisesti tila- ja henkilstoresursseissa.

Varhaiskasvatuspaallikko osallistuu aktiivisesti Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan ja kuulee my0s sita
kautta varhaiskasvatuksen ajankohtaisimmat asiat. Opetushallituksen koordinoiman varhaiskasvatuksen
kehittamisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittamista. Loisto-kehittamisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa
paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista seka
seurantaa ja arviointia.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Yhteistyd kulttuuripalveluiden Yhteisty6tapahtumien maaran ja
kanssa erilaisten tapahtumien osalta|laadun seuraaminen seka

seka tiivis yhteistyo kirjaston kanssa |itsearviointi henkildstdlle vuoden
2023 lopussa.

Yhteisollisten tapahtumien Eri paivakotiryhmien samanikaisten
jarjestaminen lasten yhteiset retket ja
kulttuuritydpajat. Kaikkien
Yhteisty0 Pilke-paivakodin kanssa: |esikoululaisten yhteiset

Pilkkeen valvonta ja ohjaus seka infotilaisuudet seka joulujuhla.
yhteistydkokoukset, -tapahtumat ja - |Kaikkien paivakotien yhteiset
koulutukset lastenkonsertit.
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Seurataan Pilkkeen henkilokunnan
ja lasten osallistumista

yhteistyétilaisuuksiin.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Vastuullinen ja hyvinvoiva
kemijarvelainen

Kaupungin varhaiskasvatus- ja
kulttuuripalveluiden tiivis ja laaja-
alainen yhteistyd.

Konkreettisen yhteistyon lisdaminen
kulttuuripalveluiden kanssa.

2.|Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto

Osaamiskartoitus ja
koulutussuunnitelma henkilostolle

Varhaiskasvatussuunnitelman
kayttdonotto paivakodeissa

Henkilostoresurssin, erityisen tuen
seka ryhmakokojen tarkastelu ja
itsearviointi.

Koulutusten maaran seuraaminen ja
dokumentointi

Varhaiskasvatussuunnitelman
tavoitteiden toteutumisen sahkoinen
itsearviointi.

3.|Oikein mitoitetut, laadukkaat ja
taloudellisesti toteutetut palvelut

Oikein mitoitetut
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelut.

Digitalisaation hyédyntaminen
toiminnassa: sahkoéinen laatukysely
huoltajille ja asiakirjojen
sahkdistdminen.

Ryhmakokojen jatkuva tarkastelu ja
henkilostoresurssien seuraaminen.

Digitaalisen
laadunarviointijarjestelma Valssin
kayttéonotto.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.[Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen vuosille 2022-2023

Syksylla 2022 aloittanut
hanketydntekija on ohjaava
opettaja, joka tydskentelee ryhmissa
kiertavana neuropsykiatrisena
asiantuntijana. Tavoitteena on
erityislasten tuen lisdaminen ja
erityisesti monimuotoisten
kommunikointimenetelmien
kehittdminen paivakotiryhmissa ja
perheissa.

Hanketydntekijan valiraportti jouluna
ja toukokuussa seka loppuraportti
ennen hankkeen paattymista.

Jatkuvaa arviointia
hanketyontekijan, esimiesten ja
varhaiserityisopettajan kanssa
vaikuttavuudesta.

2.|Valtion erityisavustus digitaalisen
laadunarviointijarjestelman Valssin
kayttdonoton tukemiseen vuodelle
2023-2024

Valssin kayttdonotto seka
kansallisesti yhtenaisten
laatukriteerien jalkauttaminen osaksi
varhaiskasvatustoimijoiden omaa
laatutyota.

Varhaiskasvatukseen saadaan
selkeisiin arviointikriteereihin
perustuvat sdhkdiset
kyselylomakkeet,
itsearviointikysymykset ja tydkalut
omaehtoiseen tiedonkeruuseen.
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TyOkuorman keventaminen
laadunhallinnan ja itsearvioinnin

osalta
6. Talouden tunnusluvut
TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -3 692 704 -3 814 300 -3 752 700 -4 237 500 -4 285 000 -4 365 000
Toimintatulot 244 306 136 000 200 000 224 500 195 000 195 000
Toimintakate -3 448 398 -3 678 300 -3 552 700 -4 013 000 -4 090 000 -4 170 000
*TA 2023/TS 2024-2025 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 29 %.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 45 o4 42 57 57 57
Henkiléstémenot € -2 360 614 -2 357 890 -2 365 000 -2 497 780 -2 547 400 -2 597 800
Muutos % -3,0 -0,1 0,3 5,9 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -458 766 -697 260 -615 000 -840 390 -851 400 -867 300
Muutos % -2,8 52,0 -6,4 20,5 1,3 1,9
Toimintakate 485 525 508 582 601 622
€/asukas
*vrt. LTA 2022 lukuihin.
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
3000 000
2 500 000
o 2 000 000
2
O 1500 000
1000 000
500 000
O T3P 2017 [ TP2018 | TP 2019 | TP2020 | TP 2021 | TA2022 | TA 2023
& Henkildstokulut 1972252 [ 2145237 | 2152672 | 2 163 535 | 2 058 686 | 2 357 890 | 2 497 780
H Asiakaspalvelujen ostot 18 460 25 385 41733 29 725 56570 | 430000 | 510000
& Muiden palvelujen ostot 173450 | 193609 | 199393 | 172787 | 284120 | 267260 | 330390
® Vuokrat 390038 | 468626 | 485412 | 713457 | 601884 | 576760 | 685660
o Avustukset 21179 | 174717 | 138839 | 152950 | 169712 | 160000 | 140000
¥ Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 34 690 40218 36 508 34 383 29 636 22390 70 570
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Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
350 000
300 000
@ 250 000
2
@ 200 000
150 000
100 000
50 000 >
g TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
E Myyntituotot 17 961 29 588 49 786 29 749 20 524 12 848 10 000
u Maksutuctot 296 235 236078 246 322 196 514 204 391 115 343 153 000
i Tuet ja avustukset 7 603 6 000 0 0 3672 42 400 60 000
E Muut toimintatuotot 2 098 4277 2 696 2576 13 102 2 858 1 500
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Henkildstomitoituksen
varmistaminen ja sijaisten
saatavuus

Sijaispankin kasvattaminen
aktiivisella rekrytoinnilla

Sijaisten maara ja saatavuus.

2.|Liikenneturvallisuuden lisdaminen
varhaiskasvatuksessa

Osallistuminen

likenneturvallisuustyéryhman
palavereihin. Henkilékunnan
tiedottaminen/kouluttaminen.

Osallistuminen palavereihin ja
liikenneturvallisuuden arvioiminen
vuoden lopuksi.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varhaiskasvatuslain- ja asetuksen
(2018) aiheuttamat muutokset
henkilostorakenteeseen: vahintaan
kahdella kolmasosalla henkilstosta
tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus,
joista vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus.

Irtisanoutuneiden tai elakoityvien
lastenhoitajien toimet muutetaan
mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin
toimiksi.

Henkilokuntaa kannustetaan
kouluttautumaan.

Rekrytoinnissa hyddynnetaan
Kuntarekryn lisaksi aktiivisen
rekrytoinnin periaatteita
markkinoimalla avoimia tehtavia
myds esimerkiksi oppilaitosten
tydnhakuportaaleissa seka
sahkopostilistoilla.

Muutettujen toimien maara vuoden
aikana.

Muodollisesti epapatevien ja
patevien tyontekijoiden maara
varhaiskasvatuksessa.
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.|Varhaiskasvatuslaissa ja -
asetuksessa maaritelldan, etta
henkildstdlla on oltava vahintaan
lastenhoitajan kelpoisuus.
Kaytanndssa siirtymavaiheen
jalkeen lapsiryhmissa on enaa yksi
lastenhoitaja nykyisen kahden
sijasta.

Patevyysvaatimuksiin vastataan
tarjoamalla henkildkunnalle
yhteistydssa REDUN:n kanssa
mahdollisuus lisata lahihoitajan
ammatillista patevyytta suorittamalla
lasten ja nuorten hoidon ja
kasvatuksen osaamisalan tutkinto
oppisopimuksella.

Lisdkoulutuksessa olevien ja
patevyyden saaneiden lukumaara.
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Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pddomaa seka lisatd yhteisdllisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikk6 vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa ty6elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetaan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti Hillatien
koulukiinteistdssa.

Valmistava opetus aloitettiin toukokuussa 2022 kahdessa opetusryhmassa. Valmistavan opetuksen
oppilasmaara on kesan ja syyslukukauden 2022 alusta alkaen kasvanut ja oletettavasti vield kasvaa, koska
vastaanottokeskuksen asukasmaara kasvaa. Opetus on syyslukukaudella jarjestetty kolmessa ryhmassa ja
viikosta 43 alkaen neljassa ryhmassa. Ryhmien opetustilat ovat Kulttuurikeskuksen ja Musiikkiopiston
tiloissa. Tilat ovat pienet ja osittain epakaytanndlliset. Valmistavan opetuksen tilaratkaisua suunnitellaan
siten, ettad valmistava opetus saadaan jarjestettya toimivammissa tiloissa.

Valmistavan opetuksen paattyessa oppilaat integroidaan perusopetuksen ryhmiin. Taman johdosta
perusopetukseen tulee painetta jakaa entuudestaan suuria oppilasryhmia pienemmiksi ryhmiksi. Tama vaatii
lisdresurssia opetustiloihin, koska kyseisia tiloja ei Hillatielta |10ydy. Lisaksi lisaresurssitarvetta
perusopetuksen tiloihin tuo neljannen pienryhman perustaminen vuonna 2023. Valiaikainen lisatilatarve tulee
olemaan noin 3-4 opetustilan verran.

Koulukuraattorit siirtyvat tammikuussa 2023 hyvinvointialueen palvelukseen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Kaupungin eri palveluiden tiivis Toteutunut yhteistyd. Toteutunut
yhteisty6 seka kehittdminen. kehitystyo.

Yhteisty0 jarjestdjen kanssa. Toteutunut yhteistyo.
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4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.|Hyvinvoiva kouluyhteis®

Oikein mitoitetut ja taloudellisesti
toteutetut resurssit
perusopetuksessa ja lukiossa.

Hyvinvoiva ja osaava henkildsto.

Hyvinvointi -teeman suunnittelu
seka toteutus lukiossa.

Kehitetdan ja toteutetaan
perusopetuksen henkildkunnan
tiimien toimintaa kouluyhteisén
hyvaksi.

Tuntiresurssin, kolmiportaisen tuen
seka luokkakokojen tarkastelu ja
itsearviointi.

Koulutusten maara.

Opetussuunnitelman paivitys ja
toteutuneiden toimien itsearviointi.

Toteutunut tiimien kehittamistyd.

.|Jatkumo valmistavasta opetuksesta
perusopetukseen.

Jarjestetdan valmistavaa opetus Iv.
2022-2023 aikana seka toteutetaan
siirtymavaihe yleisopetukseen.

Valmistavan opetuksen
tilaratkaisujen suunnitelman
toteutuminen.

Suunnitelma siirtymavaiheen
(valmistavasta opetuksesta
yleisopetukseen) toteuttamisesta.

.|Osallisuus ja vaikuttaminen

Vahvistetaan oppilas- ja
opiskelijakuntatoimintaa seka
tukioppilastoimintaa
perusopetuksessa ja lukiossa.

Vahvistetaan vanhempainneuvoston
asemaa koulutyota tukevana
tahona.

Oppilas- ja opiskelijakuntien
toteuttamat toimet.
Tukioppilastoiminnassa toteutetut
toimet.

Toteutuneet vanhempainneuvoston
kokoukset.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.|Harrastamisen Suomen malli
(Kemijarven koululaiset harrastavat
-hanke.)

Jarjestetaan kerhotoimintaa lasten
ja nuorten tarpeista lahtien.

Jarjestettyjen kerhojen maara seka
kerhotoimintaa osallistuneiden
lasten ja nuorten maara.

.|Perusopetuksen tasa-arvo ja laatu -
hanke.

Resurssien turvaaminen
kolmiportaiseen tukeen.

Itsearviointi hankeavustuksen
kaytosta ja vaikutuksista.

.|Finest Future -ohjelma.

Pyritddn saamaan Kemijarven
lukioon kansainvalisia opiskelijoita
ohjelman kautta.

Toteutuminen ja uudet opiskelijat.




6. Talouden tunnusluvut
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TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -6 678 960 -5 867 000 -6 010 000 -6 349 500 -6 476 000 -6 606 000
Toimintatulot 263 076 133 000 369 600 355 500 300 000 300 000
Toimintakate -6 415 884 -5 734 000 -5 640 400 -5 994 000 -6 176 000 -6 306 000

*TA 20237 TS 2024-2025 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 45 %.

Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12, 62 59 60 60 60 60
Henkiléstdomenot € -3 903 311 -3 689 850 -3 726 000 -3912 260 -3 990 500 -4 070 000
Muutos % -3,9 -5,4 1,0 6,0 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -1 316 407 -1 283 400 -1 279 000 -1 344 320 -1 371 000 -1 398 000
Muutos % 26,3 -2,5 -0,3 4.7 2,0 2,0
Toimintakate -903 819 806 869 -908 941
€/asukas
*vrt. TA 2022 lukuihin.
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5000 000
4500 000
4 000 000
o 3500 000
o 3000 000
i 2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000 _
500 000 -
O 7P 2017 [ TP2018 | TP 2018 | TP 2020 | TP 2021 | TA2022 | TA 2023
= Henkilostakulut 4092283 | 4096927 | 4327 234 | 4 122304 | 3903 311 | 3689 850 | 3 912 260
© Asiakaspalvelujen ostot 184949 | 211728 | 218462 | 229921 | 292657 | 210450 | 282200
& Muiden palvelujen ostot 881859 | 882295 | 856955 | 771723 | 1023749 | 1072950 | 1 062 120
& Vuokrat 1398630 | 1411969 | 1526294 | 1459283 | 1230406 | 692480 | 782980
H Avustukset 0 0 0 0 0 0 0
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkest| 172823 | 190398 | 151459 | 158679 | 228836 | 201270 | 309 940
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Koulutuspalvelut, toimintatulot
300 000
250 000
-]
© 200 000
3
1]
150 000
100 000
50 000
O P 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
= Myyntituotot 16 440 157 225 63 172 72995 63773 60 500 100 000
= Maksutuctot 25 761 19 540 16 121 10 583 19 573 15 000 15 000
M Tuet ja avustukset | 43 297 65 926 108 838 88 980 121580 55 000 240 000
=Muut toimintatuotet| 5322 3563 2388 58 150 2 500 500
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Koulunkaynninohjaajien
tydaikasuunnittelun ja
tybajanseurannan kehittdminen.

Jarjestetdan tydaikasuunnittelu ja
seuranta
tydaikasuunnitteluohjelmalla.

Toteutuminen.

2.|Tyéturvallisuus

Lahelta piti -tilanteiden raportoinnin
ja seurannan tehostaminen.

Ennaltaehkaiseva tyod.

Toteutunut kehitystyo.
Ennaltaehkaiseva tyo.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Henkildkunnan patevyys.

Patevien opettajien ja
koulunkaynninohjaajien rekrytointi.

Patevan ja epapatevan henkildston
maarat.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluja sekad musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen merkitys
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistajana korostuu. Ukrainalaiset nakyvat toimintojen
suunnittelussa koko vastuualueella. Kansalaisopiston toiminnassa merkittdva muutos on osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen. Tahan liittyen kurssit on suunniteltu osaamisperusteisesti.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja toimivien tydymparistdjen vakiinnuttaminen siten, etta
henkildston tydturvallisuus, tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat. Mahdolliset muutokset toteutetaan
kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti kuntalaisia kuunnellen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Alueellisen saavutettavuuden Toimipisteiden maara
ylldpitdminen nykyisella tasolla

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Hyvinvointia ja terveytta lisaavat, Kestavan kehityksen periaatteiden |Kavijamaarien vertailu edellisiin
oikein mitoitetut, laadukkaat ja huomioiminen toiminnassa, vuosiin tilastojen avulla, itsearviointi
taloudellisesti toteutetut palvelut koulutus, lasten ja nuorten

likuntapalvelut

2.|Toiminnan merkityksen Yhteistyon tiivistaminen toiminta- Tapaamiset
teravoittaminen hyvinvoinnin alueen paattajien kanssa
tuottajana
3.|Vastuullinen, hyvinvoiva, osallistuva |Osallistaminen, asiakaskyselyt, Toteutuneiden kyselyjen maara ja
kuntalainen asiakkaan osallistujamaarat
vaikuttamismahdollisuudet (HYTE-
raha)
4.|Kansalaisopistossa hankitun Hankitun osaamisen arvioiminen ja |Osaamistavoitteiset kurssit;
osaamisen nakyvaksi tekeminen ja |vieminen KOSKI-tietovarantoon lukumaara, KOSKI- kannassa olevat
mahdollisuus hyédyntaa jatko- kansalaisopiston opiskelijat;

opinnoissa lukumaara




5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.|Barokkituntemuksen tarjonta
musiikkiopiston opiskelijoille

(14 557 €)

cembalolla/Barokin helmia-hanke

Hankerahalla hankitun cembalon
kayttd yhtyeissa ja orkestereissa

Tapahtumien lukumaara

2.|Laatu- ja kehittdmishanke
yhteistydssa Lapin opistopiirin
kanssa/ Opetushenkildstolle
kohdennettu hanke

koulutuksia

Opetustoimen henkildston

Koulutuksiin osallistuneiden
lukumaara

3.|Liikuntapalveluiden kehittdamishanke

toiminnan ja tilojen kehittdminen
tdman paivan kysyntaa vastaavaksi

kavijamaarien ja tilavarausten
maaran muutokset

6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -3 855 691 -3 887 750 -3 980 000 -4 304 340 -4 320 000 -4 406 000
Toimintatulot 626 073 662 750 620 000 610 340 605 000 600 000
Toimintakate -3 229 618 -3 225 000 -3 363 000 -3 694 000 -3 715 000 -3 806 000
*TA 2023/TS 2024-2025 toimintamenot siséltda tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 26 %.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 32 32 34 35 35 35
Henkiléstémenot € -1 645 532 -1 636 240 -1 689 400 -1 677 940 -1 675 000 -1 708 000
Muutos % 2,6 -0,6 3,2 2,5 -0,2 2,0
Palvelujen ostot € -174 658 -163 970 -148 700 -221 320 -174 500 -178 000
Muutos % 3,6 -6,1 -9,3 35,0 -21,1 2,0
Toimintakate 454 461 480 535 546 568
€/asukas

*vrt. TA 2022
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut
2 500 000
2 000 000
3 1500 000
=3
w
1 000 000
500 000
o TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
& Henkilostokulut 1810146 | 1754227 | 1690279 | 1544876 | 1645532 | 1636240 | 18677 940
® Palvelujen ostot 302 494 249 698 238 106 161 493 174 658 163 970 171320
W Aineet, tarvikkeettavarat| 113155 115 496 111 791 144 223 120 429 91 040 114 040
& Vuokrat 1527804 | 1559959 | 1657507 | 1620004 | 1761384 | 1831790 | 2014910
& Avustukset 163 837 148 780 162173 145 993 133 680 146 000 230 000
& Muut toimintakulut 14 146 20 679 15 975 23 045 20 008 18 710 46 130

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot

450 000

400 000

350 000

[1~]

o 300 000

i 250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
O TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
= Myyntituctot 132577 153 839 158 894 106 317 115 487 187 320 142420
= Maksutuctot 351242 352830 381904 310874 361753 349500 328000
u Tuet ja avustukset 79 564 117 277 76 990 69 678 95 160 92 000 105 000
= Muut toimintatuotot| 43 778 49 033 77 145 106 214 53673 33930 34 920

8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

kehittaminen

1.|Toimiva tydajanseurannan

Automaattinen tydajan laskeminen
kulunvalvonnan avulla. Avainten

maaraa eri toimisteissa
vahennettava.

Kulunvalvontaraportin seuranta.

2.|Tyéturvallisuuden parantaminen

Lahelta piti- ja muiden tilanteiden
ennaltaehkaisy.
Pelastussuunnitelmien

paivittaminen. Tyontekijoiden
kouluttaminen vaaratilanteita varten.

Seuranta henkilostokokouksissa.
Koulutusten maara.
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9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Nykyisen henkiléstomaaran Maaraaikaisten tyontekijoiden Maaraaikaisen henkiléston maaran
sailyttdminen vakinaistaminen muutos




2.3. ELINVOIMALAUTAKUNTA

Asuminen ja ymparisto

1. Toiminta-ajatus
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Kemijarven kaupungin Tekninen palvelualue on 1.1.2023 alkaen Asuminen ja Ymparistd palvelualue.
Palvelualueen tavoitteena on kehittaa ja yllapitdd maarallisesti riittavia ja hyvatasoisia katuihin,
maankayttoon ja rakennusvalvontaa liittyvia palveluita jokaiselle kaupunkilaiselle ja kaupungissa

vierailevalle. Lisaksi tuotamme tukipalveluita muille kaupungin palvelualueille.

Kadut ja alueet palvelukokonaisuus vastaa kaupungin katuverkoston yllapidosta ja rakentamisesta.
Palvelukokonaisuus sisaltda puistojen, vesivaylien, latuverkoston, ulkoilureittien, satamien, rantautumis- ja
tulistelupaikkojen yllapidon ja rakentamisen.

Maankayttd vastaa kaupungin maaomaisuuden hoidosta ja arvon noususta seka kaavoituksesta.

Rakennusvalvonta vastaa Maankayttd- ja rakennuslain 1 luvun 1§ mukaisesta tavoitteesta, joka on jarjestaa
alueiden kayttd ja rakentaminen niin, etta siind luodaan edellytykset hyvéalle elinymparistolle seka edistetaan

ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta.

Asuminen ja Ymparistd palvelualueeseen tulee vuoden 2023 alusta sisaltymaan myos kaupunkimarkkinointi

ja tydvoimapalvelut.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Hintojen voimakas nousu, pohjainflaatio tulee ndkymaan jokaisella palvelualueen osalla. Suhteessa
pienenevat maararahat vaativat aiempaa tarkempaa kohdistamista ja valintoja seka avointa keskustelua
kaupunkilaisten ja palvelutuottajien valilla, mita palvelua tuotetaan ja miten paljon.

Avoin arvokeskustelu kaupungin tarjoamista ilmaispalveluista on nyt, jos milloinkaan oikea aikaista ja

tarpeen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|0Oikein mitoitetut, laadukkaat ja
taloudellisesti toteutetut palvelut

Palvelut vastaamaan
asukasmaaraa ja palvelutarvetta

Kustannus/asukas

2.|Hyvinvoiva ja osaava henkildstd

Koulutussuunnitelma

Osaamiskartoitus ja toimenpiteet

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Tasapainoinen kuntatalous

Talouden sopeutusohjelma ja
tarkka yksikkokohtainen
seurantajarjestelma

Talousarvion keskeiset tunnusluvut
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2.|YritysmyOnteisyys

Markkinoinnin kehittaminen

Kohdemarkkinoinnin
vaikuttavuuden mittaaminen

3.|Aktiivinen vapaa-ajan toiminta

Vapaa-ajan infran kunnossapito

Avustusten maara ja sen
vaikuttavuus

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.|Aktiivinen ja ennakoiva kaavoitus ja
maanhankinta

Isonkylan osayleiskaavan
jatkokasittely / tydstdminen

Kaavan valmistuminen

2.|Vapaa-ajan asutuksen lisddminen

Suomun alueen vapaa-ajan tonttien

Kauppojen maara 2023

kylakeskusten lahiymparistdssa kauppa
6. Talouden tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -3 019 496 -2970 710 -2 995 000 -2 759 200 | -2 640 000 -2 590 000
Toimintatulot 1247 640 990 710 995 000 1 039 200 1010 000 990 000
Toimintakate -1 771 856 -1 980 000 -2 000 000 -1 720 000 | 1630000 -1 600 000

TP 2021 ja TA/TPE 2022 sisaltaa teknisen lautakunnan kustannukset, Pelan ja ymparistdsuojelun
kustannukset. TA 2023 /TS 2024-2025 sisaltdd uuden organisaatiorakenteen mukaisen vastuualueen
kustannukset + lautakunnan ja johtamisen kustannuksista 82,5 %.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 13 12 12 13 13 13
Henkildstomenot € 786 144 720 760 729 900 ~676 800 690300 | -704 100
Muutos % 0.4 8.3 13 6.1 2.0 2.0
Palvelujen ostot € 1574002 | 1620430 | 1565000 1059750 | -1025000 | -1020 000
Muutos % 17 2.9 34 32,3 3.3 0.5
Toimintakate 249 282 285 249 239 -239
€/asukas

*vrt. TA 2022
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Asuminen ja ymparistd, toimintakulut
2000 000
1 800 000
1 600 000 — — =
o 1 400 000
o 1200 000
i 1 000 000 T
800 000 _ _ —
600 000 T
400 000
200 000
B TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
= Henkildstakulut 1019 475 898 495 916 874 757 016 786 144 720 760 676 800
® Palvelujen ostot 1509918 | 1567692 | 1783193 | 1570258 | 1574002 | 1620430 | 1059750
®Aineet, tarvikkeettavarat| 195735 217 065 183 904 143 951 179795 135 600 224 300
® Avustukset 274 141 277 607 267 812 289 163 240 887 260 000 320 000
®\uokrat 158 482 181813 181 842 174 895 198 388 210 060 317 780
® Muut toimintakulut 59 205 49 849 9 640 31951 40 280 23 860 160 570
Asuminen ja ymparistd, toimintatulot
900 000
800 000 —
700 000 -
8 600 000 - -
@ 500 000 '
400 000
300 000
200 000
100 000
g TP 2019 TP 2020 TP 2021
= Myyntituotot 405 014 603 099 593 501 527515 447 274 472710 497 200
= Maksutuctot 81592 70 009 71 546 145738 80 467 80 000 78 000
u Tuet ja avustukset o] o] 32735 0 0 0 0
= Muut toimintatuotet| 539 496 770 360 331820 64 050 719 300 438 000 464 000

8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.[Yhdenvertaisuusperiaate (velvoittaa |Varmistaa mm. tydhyvinvoinnin ja |Asiakas- ja tydnhyvinvointikyselyt.
tasapuoliseen kohteluun, tydsuojelun kautta, etta jokainen
johdonmukaisuuteen ja tyodntekija asemasta tai
syrjimattdmyyteen) tyétehtavasta riippumatta saa

tasapuolisen ja oikeudenmukaisen
kohtelun tybyhteis6ssa.

Samainen periaate koskee myos
asiakkaita. Jokainen asiakas saa
taustastaan riippumatta
tasapuolisen ja oikeuden mukaisen
kohtelun kayttdessaan kaupungin
palveluita.
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2.|Luottamuksensuojaperiaate (yksilon|Kaupungin vastuu tyontekijoéiden

Tydnantajan (kaupungin)

oikeus luottaa viranomaisen osaamisesta ja objektiivisuudesta |jarjestdmat (maksamat)
toiminnan oikeellisuuteen ja on vuonna 2023 yksi tarkeimmista |koulutukset.
virheettémyyteen). prioriteeteista.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Palvelualue tarvitsee uusia Rekrytointi.
tyontekijoité uusista tyotehtavista ja
elakditymisesta johtuen.

Rekrytoinnin maara.
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Tyollisyyspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Tyollisyydenhoito tukee monin eri tavoin tydnhakijoiden polkua kohti avoimia tyémarkkinoita tai muita
tarkoituksen mukaisia palveluja monialaisesti ty6llisyyden laajalla kentalla. Tyollisyydenhoidon tavoitteena on
tyénhakijoiden ohjaaminen tuetusti kohti tydelamaa ja tyodllisyyden kehittdminen yhteistyéverkostoissa seka
niiden avulla.

Kunnan roolia tydllisyyspalveluiden jarjestdjana vahvistetaan kuntakokeilun tavoitteen mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tyédllisyyden kuntakokeilu on alkanut 15.3.2021 ja jatkuu 31.12.2024 asti, jonka jalkeen te-palvelut on
siirtymassa kunnille 1.1.2025 alkaen. Kuntakokeilussa kunta vastaa kokeiluun asiakkaaksi ohjatun
tydnhakijan palveluprosessista ja TE-palveluista.

Kemijarven kaupunki valmistautuu te-palveluiden siirtoon yhteistydssa kuntakokeilun kuntien, Lapin TE-
toimiston ja kuntien kanssa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa
tekeminen

Yhteistyd kylayhdistysten ja

muiden jarjestdjen kanssa. tulokset

Onko tehty yhteisty6ta, saavutetut

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

.|Viihtyisa elinymparistd

Ymparistdon hoitotéihin ohjaaminen
ja/tai tyodllistdminen.

Tyollistettyjen maara.

.| Yritysmyodnteisyys Osaavan tyovoiman turvaaminen. |Tydllisyysaste ja
Yhteistyé Kemijarven Kehitys Oy:n [ty6ttomyysprosentti.
ja REDUn kanssa.

.|Tasapainoinen kuntatalous Kelan tydmarkkinatukimaksujen Toteuma.

kuntaosuuden pienentdminen.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.| Tyéllisyyden kuntakokeilu

Kuntakokeilun tulokset ja
eteneminen.

Tyédllisyysaste, aktivointiaste ja
tyottdmyysprosentti.

.|Te-uudistukseen valmistautumisen
hanke tai sen suunnittelu.

Tilannekuva ja valmistautumisen
Eteneminen

Hankkeen
kaynnistyminen/toteutuminen

.| Ty6llisyysohjelma 2025 valmistelu

Valmistelun eteneminen

Eteneminen




6. Talouden tunnusluvut
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TP 2021* TA 2022* TPE 2022* TA 2023** TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -1176 210 -1 142 500 -1 140 000 -978 000 -997 560 | -1 017 000
Toimintatulot 135 000 124 000 115 000 100 000 110 000 120 000
Toimintakate -1 041 210 -1 018 500 -1 025 000 -878 000 -897 560 -897 000
*vuosien 2021-2022 osalta tyollisyydenhoidon kustannukset sisaltdd myds hyvinvointialueelle siirtyvat
palvelut.
** TA 2023 ja TS 2024-2025 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen
kustannuksista toimintamenojen suhteessa 10,6 %.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. ! ! ! 2 2 2
Henkil6stdmenot € -364 965 -266 090 -308 000 -304 510 -310 600 -316 800
Muutos % X -27,1 15,8 14,4 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -25 123 -123 780 -19 500 -110 600 -112 800 115 000
Muutos % X 392 -84,2 -10,6 2,0 2,0
Toimintakate 145 146 146 127 132 134
€/asukas

*TA 2023 vrt. TA 2022 lukuihin.

Tyollisyyspalvelut, toimintakulut

800 000
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g 500 000
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a 400 000
300 000
200 000
100 000
R TP 2017 TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Henkilostokulut 481 580 503 947 408 224 324 084 364 965 266 090 304 510
Palvelujen ostot 59 455 72 607 60 167 18 321 25123 123780 110 600
M Aineet, tarvikkeet tavarat 5 355 2508 1010 1124 3253 1480 0
H Avustukset kotitalous 194 832 209429 132575 153 303 145126 152 500 0
H Avustukset yhteisét 537 351 462 027 528 349 549 380 669 362 554 000 510 000
M Muut toimintakulut 28 820 30 989 37 065 44 079 44 429 44 650 52 890
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Tyollisyyspalvelut, toimintatulot

TP 2017

TP 2018 TP 2019 TP 2020

TP 2021

TA 2022

TA 2023

| Myyntituotot

0

0

0

0

0

0

0

H Maksutuctot

0

0

0

0

0

0

0

u Tuet ja avustukset

155 442

189 645

140 476

114 086

110752

124 000

100 000

H Muut toimintatuotot

0

0 0 0

0

0

0

8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

hoitaminen.

1.|Te-palveluiden tehtavien laadukas

Kuntakokeilu seuraa tehtavien
hoitamista.

Rovaniemen seudun kuntakokeilu
ja valtakunnallinen seuranta.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Osaamisen ajantasaisuus te-
palveluiden tehtavissa.

Koulutukset.

Koulutuksiin osallistuminen.

2.|Resurssi vastaa tarvetta.

resurssit tulee siirtya.

Tehtavien siirtyessa kunnalle, myos

Suunnitelmavelka.
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Kaupunkimarkkinointi

1. Toiminta-ajatus

Kaupunkimarkkinoinnin tavoitteena on lisata kaupungin kilpailukykya, tunnettavuutta ja positiivista mielikuvaa
kaupungista yritysmyonteisenad, yrittajyytta, asumista, hyvaa eldmaa ja hyvinvointia tukevana
kotipaikkakuntana kaikenikaisille. Kaupunkimarkkinointi toimii pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti
kaupunkistrategiaa noudattaen ja vahvistaen kaupungin elinvoimaa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kaupunkimarkkinointi toimii osana kaupungin 1.1.2023 toimintansa aloittavan uuden organisaation
elinvoimapalvelujen kokonaisuutta ja pyrkii vahvistamaan kaupungin elinvoimaisuutta, pito- ja vetovoimaa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa kaupunkimarkkinointi valmistelee ja |asiakaspalaute
tekeminen kaynnistaa yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa kaupungin yhteistybkumppanien maara

vetotoimivatekijdiden
vahvistamisen

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Ennakkoluulottomasti kohti uusia  |Kaupunkimarkkinointikampanjan  |ndkyvyys eri kanavissa, palautteet
avauksia suunnittelu ja toteutus
2.|Viestinnan kehittdminen Kaupunkimarkkinoinnin viestintdkanavien sisalléon-
viestintdkanavat (sisdinen ja tuottajien maara
ulkoinen viestinta), kaupunkiorganisaatiossa,

viestintdosaamisen vahvistaminen |palvelujen ndkyvyys eri kanavissa
kaupungin eri toiminnoissa

3.|Monipuolinen yritystoiminta ja Yrittdjien ja yritystoimintamuotojen [markkinointikampanjalla tavoitetut
luonnonvarojen kestava lisd@minen markkinoinnin keinoin  [kohderyhmat
hyddyntdminen Kemijarvella /maara/palaute/tulomuuttotase

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi
1.|Markkinointiviestinnan markkinointiviestintdsuunnitelma |asiakaspalaute
kehittdminen hyvaksytty
2.|Asettautumispalvelujen jatkohanke |tulomuuton edellytysten uudet
vahvistaminen asukkaat/yritykset/tulomuuttotase




6. Talouden tunnusluvut

60

TP 2021* TA 2022* TPE 2022* TA 2023** TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -150 000 -155 000 -160 000
Toimintatulot 0 0 0
Toimintakate -150 000 -155 000 -160 000
*vuosina 2021-2022 kaupunkimarkkinointia ei ole ollut erillisena toimintona.
**TA 2023 ja TS 2024-2025 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen
kustannuksista toimintamenojen suhteessa 6,9 %.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja 1 1 1
toimet 31.12.
Henkiléstémenot € -56 180 -57 300 -58 500
Muutos % X 25 2,1
Palvelujen ostot € -76 600 78 000 79 700
Muutos % 1,8 2,2
Toimintakate 21,7 -22,8 -23,9
€/asukas
*TA 2023 vrt. TA 2022 lukuihin.
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtéval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Merkittavin riski on resurssien

vaarin kohdentaminen

osaamisen vahvistaminen,

osaksi vakiintunutta toimintaa

taloudellisten resurssien sitominen

resurssit v. 2023-2025

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|kaupunkimarkkinoinnin
koordinointiresurssi

uusi tehtava

Thtv
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2.4. YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu

1. Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto on ymparistoperaisten terveysriskien vahentamiseen, poistamiseen ja
ehkaisemiseen tahtaavaa toimintaa. Se on osa ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa, jossa riskit
huomioon ottaen valvotaan viime kddessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparistda.
Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikkeiden ja tupakkalain valvonta seka
eldinlaakintahuoltolain mukaiset eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja eldinlaakaripalvelut.

Ymparistdnsuojelun tarkoituksena on luontoa ja muuta ymparistéa suojelemalla turvata nykyisille ja tuleville
kuntalaisille viihtyisa, puhdas ja virikkeellinen ymparistd. Kunnan ymparisténsuojeluviranomainen on
ymparistdnsuojelun yleisen edun valvoja paikallisella tasolla.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski ovat muodostaneet Koillis-Lapin ympéaristéterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen 1.1.2013 alkaen. Ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat on liitetty organisaatioon
1.1.2016 Kemijarven, Pelkosenniemen ja Savukosken osalta, sekd 1.1.2019 Sallan osalta. Yhteistoiminnan
I&htékohtina ovat kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja samanhintaiset palvelut koko yhteistoiminta-
alueella. 1.1.2023 organisaatio siirtyy kahtena erillisena tulosalueena Kemijarven kaupungin vastuulle.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Organisaatiomuutoksen Toimintatilastot
toteutuminen, toimintakulttuurin Keskeytyksetta toimivat
omaksuminen. palvelut yrityksille ja
Aktiivinen sisainen ja ulkoinen kuntalaisille.

viestinta, tiivis yhteistyd kaupungin
organisaation kanssa

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Viranomaistehtavien joustava, laadukas |Lupakasittelyiden eteneminen. Valvontasuunnitelmassa
ja tehokas hoitaminen. olevien tehtavien
Suunnitelman ja valvontaohjelman |tavoiteaikojen
mukaiset tarkastukset ja saavuttaminen.
valvontatoimet. Valvontasuunnitelman ja
valvontaohjelman mukaisten

Akuutteihin ongelmiin ja valituksiin |maaraaikaistarkastusten
reagointi. toteutuminen
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mahdollisimman kattavasti.
Mahdollisimman vahan
hairiotilanteita.

Laadukkaiden ja lakisdateisten
elainlaakintapalveluiden tuottaminen
kuntalaisille.

palkkatason pitdminen
kilpailukykyisena.

Rekrytointien onnistuminen,

Tyhjien elainldakarivirkojen
taytdn onnistuminen,
paivystys toimii 24/7.

2.|Henkildstdn tydhyvinvoinnin turvaaminen

Pyritddn varmistamaan riittavat
toimintaresurssit: Rekrytointien
onnistuminen, riittdvan levon

turvaaminen, yhteistydon hakeminen
naapurialueiden kanssa.

Virkaehtosopimuksen
mukaiseen
elainlaakaripaivystystasoon
paaseminen (1/5).
Toimintatilastot.
Yhteistydsopimukset.

3.|Yhtenaiset ja ajantasaiset

ymparistonsuojelumaaraykset toiminta-
alueen kunnissa.

Ymparistonsuojelumaaraysten
yhtenaistaminen ja paivittdminen.

Toiminta-alueen kunnat ovat
hyvaksyneet
ymparistonsuojelumaaraykse
t viimeistaan vuonna 2024.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

uudet tilat

1.|Kemijarven eldinldakarivastaanoton

aikataulussa.

Prosessi etenee suunnitellussa

Tilat saadaan kaytté6n vuonna
2023.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -433 959 -479 650 -470 700 -1118 780 -1 140 000 -1 163 000
Toimintatulot 0 0 0 624 780 630 000 650 000
Toimintakate -433 959 -479 650 -470 700 -494 000 -510 000 -513 000

*toiminta siirtyy vastuukuntamallilla Kemijarven kaupungin vastuulle 1.1.2023 alkaen Pelkosenniemen-
Savukosken kansanterveystydn kuntayhtyman toiminnan loppuessa. Toimintakate on Kemijarven kaupungin
osuus koko toiminnasta.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE2022 | TA2023* | TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 0 0 13 13 13
Henkildstdmenot € 233 421 237 250 21000 | -823 800 7840300 | -857 000
Muutos % 0.4 115 436 21115 2.0 2.0
Palvelujen ostot € 2399 968 ~442 400 ~470 700 240 800 ~41 600 ~42 500
Muutos % 6.3 10.6 6.4 290.8 20 2.0
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Toimintak
oimintakate -61 -69 67 72 75 77
€/asukas
*vrt. TA 2022
Ymparistolautakunta, toimintakulut
900 000
800 000
700 000
e 600 000
=
=
- 500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
& Henkilostokulut 29 634 29 853 34 861 33 540 33 421 37 250 823 800
# Palvelujen ostot 365 062 395 404 415 060 426 627 340 004 442 400 40 800
M Aineet, tarvikkeet tavarat 0 850 32 470 518 0 12 400
& Avustukset 0 0 0 0 0 0 30 000
i Muut toimintakulut 0 150 174 78 52 0 211780
Ymparistolautakunta, toimintatulot
700 000
600 000
@ 500 000
e
@ 400 000
300 000
200 000
100 000
@ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
H Myyntituotot 0 o] 0 0 o] 0 624 780
H Maksutuoctot 0 o] o] 0 o] 0 o]
 Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
= Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|henkilostoresurssien oikein

kohdistaminen

tydomaaran kohtuullistaminen

tydvuorojen ja tydmaaran

seuranta

2.|tydskentelyolosuhteet

tyoéturvallisuus kohteissa

tapaturmien maara




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostoresurssi Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|vakinaisten elainldakarien ja onnistunut rekrytointi ja
ymparistdsuojelun henkiléstdon maara sitouttaminen

avointen virkojen maara/
resurssien riittavyys

2.|osaamisen vahvistaminen eri osa-alueilla|koulutuksiin osallistuminen ja
mahdollisuus ammatilliseen
kehittymiseen tyon ohella

koulutusten maara/opiskelu
tyén ohella
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2.5. LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitos

1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut liikelaitos tuottaa 1.1.2023 Iahtien tila- ja ruokapalveluja Kemijarven kaupungille. Lisaksi
harjoitetaan yritystilojen myynti- ja vuokraustoimintaa. Palvelutoiminta jakaantuu kahteen konseptiin,
tilapalvelut ja ruokapalvelut.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Talouden suunnitelmakaudella 2023 - 2025 toimintaymparistd muuttuu hyvinvointialueiden aloittaessa
toiminnan 1.1.2023. Liikelaitoksesta on siirtynyt tukipalveluiden henkildstéa hyvinvointialueelle. Lisaksi
1.1.2023 alusta on liikelaitoksen siivouspalvelut toiminta siirretty Kemijarven Roikka Oy:n alaisuuteen.

Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot on siirretty ulkoisen vuokraamisen piiriin kaudelle 2023—-2025
lisattyna mahdollisella yhden vuoden optiolla.

Vuoden 2023 aikana tullaan selvittdamaan ruokapalvelujen siirtdminen yhtiomuotoon, kaytanndssa
Kemijarven Roikka Oy:n alla toimivaksi. Liikelaitoksesta tullaan rakentamaan puhdas tilaajaorganisaatio.

Suunnitelmakaudella varaudutaan rakennuttamaan uusi tuotantokeittié palvelemaan kaupungin omia sisaisia
asiakkaita.

Yritystilojen osalta pyritdan kiinteistdsalkkuja vahentdmaan systemaattisesti. Toimintaymparistd voi muuttua

tilojen kysynnan osalta akillisestikin suuntaan tai toiseensa. Tyhjien ja pddosin kylmana olevien rakennusten
osalta tulee purkuohjelmaan saada tarvittava rahoitus kayttétalouden puolelle.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa Tilapalvelut liikelaitos tekee syvaa |Asiakasreklamaatiot
tekeminen yhteisty6ta kaupungin

talouspalvelujen kanssa. Lisaksi
silla on ostopalvelusopimus
konserniin kuuluvan kuntayhtio
Kemijarven Roikka Oy:n kanssa.
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4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.|ELINVOIMA: Omistajan asettaman
tulostavoitteen saavuttaminen
toimintakatteen osalta

Suunnittelu, toteutus, reagointi ja
seuranta (analysointi)

Toimintakatteen toteuma - %
tilanteessa 31.12.23

.|HYVINVOINTI: Lahiruoan
tarjoaminen ruokapalveluissa.
Tavoite 30 % ruokapalveluiden
tuotannosta

Elintarvikkeiden hankintastrategian
toteuttaminen

Lahiruoan toteuma - %
ruokapalveluiden tuotannosta
tilanteessa 31.12.23

.|IDENTITEETTI: Ennakkoluuloton
tapa arvioida toimintakonseptia

Organisaation muuntuminen

tilaajaorganisaatioksi

Toteutuneet muutokset 31.12.23

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide / Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi
.| Yritystilojen myynti Tasearvot Myydyt rakennukset 31.12.2023
.|Tyhjienrakennusten purkaminen  |Tasearvot Puretut rakennukset 31.12.2023
6. Talouden tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -7 621 793 -7 341 010 -8 070 000 -7 363 910 -7 305000 | -7 357 000
Toimintatulot 10 331 224 9741010 11 070 000 8 035 270 8 700 000 8 900 000
Toimintakate 2709 431 2400 000 3 000 000 671 360 1395 000 1543 000
Liikevaihto 10 252 491 9741010 10 135 000 8 035 270 8 670 000 8 870 000
Investoinnit -2 554 085 -890 000 -800 000 -4 370 000 -3 060 000 -670 000
Kannattavuus 510 403 306 900 628300 |  -1357 890 -786 700 |  -638 700
(ylijaddma)
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12. 41 40 40 17 17 17
Henkilostémenot € -1 885 936 -1 986 980 -1 930 000 -836 890 -853 500 -870 600
Muutos % -10,5 -5,7 -2,9 -57,9 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -1 965 526 -1 812 000 -2 240 000 -2 811 220 -3 366 000 | -3473 000
Muutos % -0,4 -8,2 23,6 55,1 19,7 3.2
Toimintakate 381 343 429 136 205 230
€/asukas
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*vrt. TA 2022
Tilapalvelut liikelaitos, toimintamenot
3 000 000
2 500 000
© 2 000 000
°
a 1500 000
1 000 000
500 000
0 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
H Henkiléstokulut 1991 000 1885 936 1986 980 836 890
® Palvelujen ostot 2062810 1965 526 1812000 2811220
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2403 012 2 554 765 2251810 2564 610
& Vuokrat 401 773 384 391 420 900 206 340
H Muut toimintakulut 745 771 828 176 869 320 241 240
M Avustukset 0 0 0 650 000
Tilapalvelut liikelaitos, toimintatuotot
8 000 000
7 000 000 '
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000 i
g TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
& Myyntituotot 1685 429 1959 382 2095190 1292 940
@ Tuet ja avustukset, maksut 0 9252 0 0
Vuokratulot 7 406 069 7 153 451 6 467 660 6 702 330
H Muut toimintatuotot 1 354 801 1209 139 1178 160 40 000




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
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Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Yleisen kustannustason nousu ja
kiinteistdjen ikdantyminen

Kustannuskehityksen aktiivinen
seuranta ja kiinteistéjen oikea-
aikainen korjaaminen

Johdon kuukausittaiset raportoinnit
ja kiinteistdjen kunnon seuranta

2.|Minimoidaan vaarinkaytdsten ja
vaarallisten tydyhdistelmien
mahdollisuudet.

Ohjelmien kayttéoikeuksien
rajaaminen, lakien ja ohjeiden
noudattaminen, henkildston riittava
ammattitaito

Oma sisainen valvonta,
ajantasaiset prosessikuvaukset ja
vuosittainen tilintarkastus

3.|Vahinkoriskit

Kattavat ja ajantasaiset
vakuutukset, vahinkojen

ennaltaehkaisy

Vakuutusten tarkastaminen,
koulutukset

. Henkildstosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Tyopanos

Huom.

1.|Toimitusjohtaja

0,5 htv liikelaitokselle

0,5 htv tytaryhtiéille

2.|lsénnditsija

1,0 htv

3.|Puhtaus- ja ruokapalvelupaallikkd

0,5 htv liikelaitokselle

0,5 htv tytaryhtidille

4.|Ruokapalveluohjaaja

1,0 htv

5.|Ruokapalvelutydntekijat

13,0 htv

Liikkeen luovutus suunnittelu 2023

Kemijarven Roikka Oy:lle




3. TULOSLASKELMAOSA

3.1. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2023-2025 (ULKOINEN, sis. peruskaupunki +
liikelaitos) euroa
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TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki
Kaupunki (yhteensa) (yhteensa) (yhteensa) (yhteensa) (yhteensa)
Toimintatuotot
3472719 3437 450 4670000 Myyntituotot 1481 600 575 000 530 000
2 585 807 2217 000 2210000 Maksutuotot 574 000 580 000 585 000
1775549 446 000 510 000 Tuet ja avustukset 650 000 555 000 565 000
1997 470 1968 770 2000000 Vuokratuotot 3095510 3389 440 3405 000
550 878 74 360 100 000  Muut tuotot 43 620 40 000 40 000
10 382 423 8 143 580 9490 000 Toimintatuotot yhteensa 5844 730 5139 440 5125000
Toimintakulut
-25 545 592 -26 091 700 -26 110 000  Henkilostokulut -13015 250 -13 035 700 -13 295 400
-31 536 202 -32 596 020 -32 750 000 Palvelujen ostot -7 630 590 -6 912 000 -7 022 000
-4 438 837 -3782 440 -4 150 000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 490 980 -3 169 300 -3 482 600
-2 445708 -2 267 500 -2250 000 Avustukset -2 274 100 -2 150 000 -1 650 000
-977 169 -1 134 550 -1150 000  Vuokrat -492 750 -500 000 -500 000
-211 515 -44 070 -550 000  Muut kulut -22 700 -20 000 -50 000
-65 155 023 -65 916 280 -66 960 000 Toimintakulut yhteensa -26 926 370 -25 787 000 -26 000 000
-54 772 600 -57 772 700 -57 470 000 Toimintakate -21 081 640 -20 647 560 -20 875 000
30 751 699 30 377 000 30 750 000 Verotulot 17 610 000 17 475 000 17 483 000
28 253 072 29 932 000 30323 000 Valtionosuudet 6 386 100 5 800 000 5 650 000
Rahoitustuotot ja kulut
406 342 470 000 400 000  Korkotuotot 345 000 345 000 345 000
3679724 2111700 5400000 Muut rahoitustuotot 5079 300 2273 300 2 063 300
-194 838 -330 000 -250 000  Korkokulut -260 000 -290 000 -330 000
-786 507 -651 700 -550 000 Muut rahoituskulut -480 000 -528 300 -578 300
Rahoitustuotot ja kulut
3104721 1600 000 5000 000 yhteensa 4 684 300 1800 000 1500 000
7 336 892 4136 300 8603 000 Vuosikate 7 598 760 4 427 440 3758 000
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista
2533904 He97800 2770000 enoista 2759 650 -2.900 000 -2.900 000
-400650 -133 000 -545 000 Arvonalentumiset -124 000 -300 000 -150 000
0 0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht.
4402 338 1 305 500 5288 000 Tilikauden tulos 4715110 1227 440 708 000
Rahastojen muutos
10 055 Rahastojen vahennys
4412 393 1 305 500 5288 000 Tilikauden yli-/alijadma 4715110 1227 440 708 000
4.4 1,3 5,3 Yli/alijadgma M€ tulos 47 1,2 0,7
2,4 3,7 7,7 Yli/alijagdma taseessa M€ 12,4 13,6 14,3
15,9 12,4 14,2 Toimintatuotot/-kulut % 21,7 19,9 19,7
250,0 146,1 259,5 Vuosikate/poistot % 263,5 138,4 123,2
1019,6 590,9 1229,0 Vuosikate €/asukas 1101,3 651,1 560,9
7 196 7 000 7000 Asukasmaara 6 900 6 800 6 700
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3.2. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2023-2025 (ULK./SIS., sis. peruskaupunki +
liikelaitos) euroa

TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki Kaupunki
(vht) (vht) (yht) (yht) (vht) (vht)
Toimintatuotot
5010 051 5027 770 5650000 Myyntituotot 2921740 2 075 000 2 089 000
2 585 807 2217 000 2210000 Maksutuotot 574 000 580 000 585 000
1787 140 446 000 510 000 Tuet ja avustukset 650 000 555 000 565 000
7 883 937 7 216 460 7227 000 Vuokratuotot 7 203 820 7 925 000 8 145 000
2122 562 1654 690 2383000 Muut tuotot 1053 170 1575 000 1 545 000
19 389 497 16 561 920 17 980 000 Toimintatuotot yhteensa 12 402 040 12710 000 12 929 000

Toimintakulut

-25545592 -26 091700 -26 110000 Henkilostokulut -13 015 250 -13 035 700 -13 295 400
-32964 059 -33986 650 -33 590000 Palvelujen ostot -9 454 020 -9 930 500 -10 159 800
-4 439 420 -3 782 440 -4 150 000 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 490 980 -3 069 000 -3 462 400
-2 457 299 -2 267 500 -2250 000 Avustukset -2274 100 -2 100 000 -1 650 000
-6 864 040 -6 382 240 -6 392000 Vuokrat -4 600 370 -4 729 800 -4 761 400
-1 891687 -1 824 090 -2958 000  Muut kulut -648 960 -492 560 -475 000
-74162 097 -74334620 -75450 000 Toimintakulut yhteensa -33 483 680 -33 357 560 -33 804 000
-54772600 -57772700 -57 470 000 Toimintakate -21 081 640 -20 647 560 -20 875 000
30751 699 30 377 000 30 750 000 Verotulot 17 610 000 17 475 000 17 483 000
28 253 072 29 932 000 30323 000 Valtionosuudet 6 386 100 5800 000 5650 000

Rahoitustuotot ja kulut

453 159 470 000 400 000  Korkotuotot 405 000 405 000 405 000

3679725 2111700 5400000 Muut rahoitustuotot 5301 000 2 495 000 2285000

-241 656 -330 000 -250 000  Korkokulut -320 000 -350 000 -390 000

-786 507 -651 700 -550 000 Muut rahoituskulut -701 700 -750 000 -800 000
Rahoitustuotot ja kulut

3104721 1600 000 5000 000 yhteensa 4684 300 1 800 000 1 500 000

7 336 892 4136 300 8 603 000 Vuosikate 7 598 760 4 427 440 3758 000

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista

-2 533 904 -2 697 800 -2 770 000 menoista -2 759 650 -2 900 000 -2 900 000
-400 650 -133 000 -545 000 Arvonalentumiset -124 000 -300 000 -150 000
0 Satunnaiset tuotot ja kulut yht. 0 0 0

4 402 338 1 305 500 5288 000 Tilikauden tulos 4715110 1227 440 708 000
10 055 0 Rahastojen muutos 0 0 0

Rahastojen vahennys

4412 393 1 305 500 5288 000 Tilikauden yli-/alijadama 4715110 1227 440 708 000
4.4 1,3 5,3 Yili/alijagagma ME tulos 4,7 1,2 0,7

2,4 3,7 7,7 Yli/alijagama taseessa M€ 12,4 13,6 14,3

26,1 22,3 23,8 Toimintatuotot/-kulut % 37,0 38,1 38,2
250,0 146,1 259,5 Vuosikate/poistot % 263,5 138,4 123,2
1032,6 590,9 1229,0 Vuosikate €/asukas 1101,3 651,1 560,9

7105 7000 7000 Asukasmaara 6 900 6 800 6700
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3.3. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2023 (ULKOINEN., sis. peruskaupunki, liikelaitos
ja koko kaupunki) euroa

LTA 2022

Kaupunki

2639370
2217 000
446 000
748 800
74 360

6 125 530
-24 104 720
-30 983 890

-1 530 900
-2 267 500
-955 460
-42 070

-59 884 540
-53 759 010
30 377 000
29 932 000

410 000
2111700
-270 000
-430 000

1821700

8 371 690

-1 019 400

7 352 290

7 352 290

TA 2022

Liikelaitos

798 080
0

0
1219970
0

2018 050
-1 986 980
-1612 130
-2 251 540
0

-179 090
-2 000

-6 031 740

-4 013 690

0
0
0
-221 700

-221 700

-4 235 390

-1678 400
-133 000

-6 046 790

-6 046 790

LTA 2022
Kaupunki
(yht)

3437 450
2217 000
446 000
1968 770
74 360

8143 580
-26 091 700
-32 596 020

-3 782 440

-2 267 500

-1 134 550

-44 070

-65 916 280
-57 772700
30 377 000
29 932 000

410 000
2111700
-270 000
-651 700

1600 000

4176 300

-2 697 800
-133 000

1305 500

1305 500

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut
yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttdomaisuudesta
ja
muista pitkavaikutteisista
menoista

Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
yht.

Tilikauden tulos

Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys

Tilikauden yli-/alijagama

TA 2023

Kaupunki

1276 600
574 000
650 000
500 800

3620

3 005 020
-12 178 360
-5 450 670
-666 420
-1624 100
-358 250
-22 700

-20 300 500
-17 295 480
17 610 000
6 386 100

405 000
5301 000
-260 000
-480 000

4966 000

11 666 620

-1 136 100
0

10 530 520

10 530 520

TA 2023

Liikelaitos

205 000
0

0
2594710
40 000

2839710
-836 890
-2179 920
-2 824 560
-650 000
-134 500

0

-6 625 870

-3 786 870

-60 000
-221 700
0

0

-281 700

-4 067 860

-1 623 550
-124 000

-5 815410

-5 815 410

TA 2023
Kaupunki
(yht)

1481600
574 000
650 000

3095510

43 620

5844 730
-13 015 250
-7 630 590
-3 490 980
-2274 100
-492 750
-22 700

-26 926 370
-21 081 640
17 610 000
6 386 100

345 000
5079 300
-260 000
-480 000

4684 300

7 598 760

-2 759 650
-124 000

4715110

4715110
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3.4. KEMIJARVEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA 2023 (ULK./SIS., sis. peruskaupunki, liikelaitos ja
koko kaupunki yhteensd) euroa

TP2021
Kpki (yht)

5010 051
2 585 807
1787 140
7 883 937
2122 562

19 389 497
-25 545 592
-32 964 059

-4 439 420

-2 457 299

-6 864 040

-1 891 687
-74 162 097
-54 772 600

30 751 699

28 253 072

453 159
3679725
-241 656
-786 507

3104 721

7 336 892

-2 934 554
0

4 402 338

10 055

4412 393

LTA2022
Kaupunki
2932580
2217 000

446 000
748 800
476 530

6 820 910
-24 104 720
-32 174 650

-1 530 900
-2 267 500
-5 961 340
-954 500
-66 993 610
-60 172 700
30 377 000
29 932 000

470 000
2111700
-270 000
-430 000

1881700

2018 000

-1 019 400

998 600

998 600

TA2022
Liikelaitos

2095 190
0
0
6 467 660
1178 160

9741010
-1 986 980
-1 812 000
-2 251 540
0

-420 900
-869 590
-7 341 010
2400 000
0

0

0

0

-60 000
-221 700

-281 700

2118 300

-1 678 400
-133 000

306 900

306 900

LTA2022
Kaupunki
(yht)

5027 770
2217 000

446 000
7 216 460
1654 690

16 561 920
-26 091 700
-33 986 650

-3 782 440

-2 267 500

-6 382 240

-1 824 090
-74 334 620
-57 772700

30 377 000

29932 000

470 000
2111700
-330 000
-651 700

1600 000

4136 300

-2 697 800
-133 000

1305 500

1305 500

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut
yhteensa

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot kayttbomaisuudesta ja
muista pitkavaikutteisista
menoista
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut yht.

Tilikauden tulos

Rahastojen muutos
Rahastojen vahennys

Tilikauden yli-/
alijaama

TA2023
Kaupunki
1628 800
574 000
650 000
500 800
1013 170

4366 770
-12 178 360
-6 642 800
-666 420

-1 624 100
-4 407 510
-600 580
-26 119 770
-21 753 000
17 610 000
6 386 100

405 000
5301 000
-260 000
-480 000

4 966 000

7209 100

-1 136 100
0

0

6 073 000

6 073 000

TA2023

Liikelaitos

1292 940
0

0

6702 330
40 000

8 035 270
-836 890
-2 811220
-2 824 560
-650 000
-192 860
-48 380

-7 363 910
671 360

0

0

0

0

-60 000
-221 700

-281 700

389 660

-1 623 550
-124 000

-1 357 890

-1 357 890

TA2023
Kaupunki
(vht)

2921740
574 000
650 000

7203130

1053170

12 402 040
-13 015 250
-9454 020
-3 490 980
-2 274 100
-4 600 370
-648 960
-33 483 680
-21 081 640
17 610 000
6 386 100

405 000
5301 000
-320 000
-701 700

4 684 300

7 598 760

-2 759 650
-124 000

4715110

4715110




3.5. KAUPUNGIN TULOSLASKELMAN PERUSTELUT (SIS. LIIKELAITOS)

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen

e Likelaitos | 0 ey |  Yhteenss
TA 2023
Ulkoinen myynti 23839710 3005 020 5844 730
Verotulot ja valtionosuudet 0 23 996 100 23 996 100
Henkil6stokulut -836 890 -12 178 360 -13 015 250
Ulkoiset materiaali- ja palveluostot -5 004 480 -6 117 090 -11 121 570
Liiketoiminnan muut kulut, sis. myds avustukset -784 500 -2 005 050 -2 789 550
Vaikutus kaupungin toimintakatteeseen -3 786 160 6 700 620 2914 460
Ulkoiset rahoituserat -281 700 4 966 000 4 684 300
Vaikutus kaupungin vuosikatteeseen -4 067 860 11 666 620 7 598 760
Vaikutus kaupungin poistoihin, sis. arvon alennukset -1 747 550 -1 136 100 -2 883 650
Vaikutus kaupungin tilikauden tulokseen -5 815 410 10 530 520 4715110

Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat kayttdtalousosan kaikkien tulosalueiden toimintatulojen yhteissumma.
Tuloslaskelmaosassa tuotot on eritelty tulolajitarkkuudella. Myynti- ja maksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti tuloksi sille tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu. Tuloista
vahennetdan ennen tuloslaskelmaan merkitsemista mm. myynnin perusteella maaraytyvat valilliset

verot (esim. arvonlisavero).

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) ulkoiset toimintatulot ovat 5,8 milj. euroa ja
vahennysta 2,3 milj. euroa vuoden 2022 talousarvioon verrattuna.

€ TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2024
Toimintatulot 9 219 284 9 511 909 10 382 423 8 143 580 5844 730 5139440, 5125000
myyntituotot 2703 876 3610 158 3472719 3437 450 1481600 575 000 530 000
maksutuotot 2889 203 2724742 2 585 807 2217 000 574 000 580 000 585 000
tuet ja avustukset 709 522 665 398 1775 549 446 000 650 000 555 000 565 000
vuokratuotot 2171742 2150 690 1997 470 1968 770 3095510 3389440 3405000
muut toimintatuotot 744 941 360 921 550 878 74 360 43 620 40 000 40 000

Toimintakulut
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Toimintamenot ovat kayttétalousosan kaikkien tulosalueiden toimintamenojen yhteissumma. Kulut
on eritelty menolajitarkkuudella.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) ulkoiset toimintamenot ovat -26,9 milj. euroa. Vuoden
2022 lisatalousarvioon verrattuna menoissa on vahennysta 39,0 milj. euroa.

€ TP 2019 TP 2020 TP 2021 LTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2024
Toimintamenot -64 577 961| -64 838 986| -65155024| -65916280| -26926 370 -25787 000| -26 000 000
henkildstokulut| -26 932 820 -25257 989| -25 545592 -26 091 700| -13 015250 -13 035700| -13 295 400
palvelujen ostot| -27 200 588 -29414 381| -31536202| -32596020] -7630590] -6912000] -7 022 000
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aineet, ta”’t':\'f:gt 4504236| -4209322| -4438837| -3782440| -3490980| -3169300| -3 482600

avustukset -4 233 021 -4 828 401 -2 445708 -2 267 500 -2 274 100 -2 150 000 -1 650 000
vuokrat -993 061 -1 015 154 -977 169 -1134 550 -492 750 -500 000 -500 000
muut toimintakulut -336 152 -113 739 -211 516 -44 070 -22 700 -20 000 -50 000

Toimintakate

Tuloslaskelman valituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on
katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) toimintakate on -21,1 milj. euroa, Toimintakate on
36,7 milj. pienempi kuin edellisen vuoden 2022 talousarvion toimintakate.

€ TP 2019 TP 2020 TP 2021 LTA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2024

Toimintakate -55358 677 -55327 077 -54772600| -57772700/ -21081640| -20647 560 -20 875 000

Verotulokohtaan kirjataan kaupungin tulovero, kaupungin osuus yhteiséveron tuotosta ja
kiinteistdvero. Verotulot kirjataan tilinpaatdksessa veronkantajan tilitysten suoritusajankohdan
mukaan ao. tilikauden verotuloksi. Vuodelle 2022 on budjetoitu verotuloja 30,4 milj. euroa.
Verotuloarvio nayttaisi toteutuvan ennakoitua paremmin ollen 30,8 milj. euroa.

Vuoden 2023 veroennuste on 17,6 milj. euroa, mika vahvistaa huomattavasti kaupungin
rahoitustuloja. Tuloveroennuste on 11,9 milj. euroa.

Verotiedot talousarvioon vuodelle 2023 ja suunnitelmavuosille 2024-2025 on laskettu kuntaliiton

antamin verotuksellisin ennakkotiedoin lisattyna Nuolivaaran tuulivoimapuistosta saatavalla
kiinteistoverolla.

Verotulokertymaarvio taloussuunnitelmassa on seuraava:

1000 € TP TP TP TP TA TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kunnallisvero 23 821 22775 24 214 24 346 24 714 11 852 11 432 11 398
kiinteistovero 4 326 4 542 3998 3945 4 265 4 447 4 853 4 850
yhteisbvero 1298 1184 1377 2 461 1398 1310 1190 1235
yhteensa 29 446 28 501 29 589 30 752 30 377 17 610 17 475 17 483
muutos% 1,0 % -3,2 % 3.8 3,9 -1,2 -42,0 -0,8 -0,05

Valtionosuudet

Tuloslaskelman valtionosuuseraan sisaltyvat kayttotalouden valtionosuudet ja —avustukset, jotka
perustuvat yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttokorvauksen
tai maksun luonnetta. Lisaksi valtionosuuksiin kirjataan mahdollinen harkinnanvarainen
rahoitusavustus.

Kaupunki on saanut kuusi kertaa harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta, viimeksi vuonna
2020. Vuodelle 2020 kaupunki sai covid-19-pandemian aiheuttamiin lisdakustannuksiin
valtionosuutta 2,0 miljoonaa euroa ja lisaksi veromenetyksiin 0,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2022
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covid-19-kustannuksiin (testaus, rokotus, jaljitys ja sh-hoito) on haettu valtionavustusta 0,6
miljoonaa euroa.

Vuodelle 2022 peruspalvelujen valtionosuus on 23,59 %. Valtionosuus on vahvistettu vuodelle
2022 olevan yhteensa 30,3 milj. euroa johtuen kunnille tulleista uusista ja laajentuneista tehtavista,
lakimuutoksista seka kunnille hyvinvointialueen valmistelusta johtuvista lisatehtavista. Em.
myodnnetty valtionosuus sisaltda peruspalvelujen valtionosuuden seka opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuuden.

Ensi vuodelle peruspalvelujen valtionosuus on 22,09 % ja Kemijarven valtionosuuksien maara
yhteensa 6,4 milj. euroa.

Verotulotasaus

Vuodelle 2014 saatiin verotulotasausta 3,7 milj. euroa ja vuodelle 2016 4,4 milj. euroa Kasvua
selittda kiinteistdveron poisto verotulotasauksesta vuodesta 2012 eteenpain ja vuosien 2015-2016
osalta my6s vuonna 2014 tehdyn valtionosuusuudistuksen muutokset. Tasausjarjestelma muuttui
vuonna 2020 ja valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden
viiveella. Vuodelle 2022 arvioidaan verotulotasauksen pysyvan vuoden 2021 tasossa. Vuosien
2023-2024 verotulotasauksen vaikuttaa sote-uudistus ja hyvinvointialueiden toiminnan alkaminen.

milj. € 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
verotulotasaus 4.5 4.4 4.5 4.4 41 4.5 4.5 4.5 2,6 2,7 2,7

Rahoitustuotot

Rahoituksen tuloista ilmoitetaan erikseen korkotulot ja muut rahoitustulot. Korkotuloissa ilmoitetaan
antolainoista seka muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotulot suoriteperiaatteen
mukaisesti jaksotettuna.

Tuottoihin sisaltyy vuodelle 2023 Ita-Lapin Energian tulouttamaa myyntituottoa 5,0 miljoonaa euroa
ja Kemijarven lammon ja veden kaupungille maksama korkotuotto 0,4 miljoonaa euroa. Muina
rahoitustuottoina ovat Tilapalvelut liikelaitoksen peruspddomasta ja sisaisesta lainasta maksamat
korot kaupungille seka takausprovisiot ja muut korkotulot yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.
Osinkotuloja ei vaadita tytaryhti6iltd asetettujen tavoitteiden maksettavaksi vuonna 2023.

Rahoituskulut

Rahoituksen menoista ilmoitetaan erikseen korkomenot ja muut rahoitusmenot. Korkomenoihin
kuuluvat pitka- ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot suoriteperiaatteen mukaisesti
jaksotettuna. Lainojen ja maksuliikenteen korkokulut ovat vuonna 2023 noin 0,3 milj. euroa.
Menoina on myos liikelaitoksen korkomeno 0,2 milj. euroa.

Rahoituskuluihin sisaltyy Ita-Lapin Energian osakasmaksua 0,5 milj. euroa.
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Vuosikate

Vuosikate ilmoittaa, riittdakd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijdista
aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja liikelaitoksen yhdistetty vuosikate on 7,6 milj. euroa. Vuosikate kattaa
vuoden 2023 poistot. Satunnaisia tuloja ei ole budjetoitu.

Investointimenot ovat vuonna 2023 nettona yhteensa 6,1 milj. euroa. Vuosikate riittda investointien
nettomenojen kattamiseen talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina 2024-2025. Vuosikate
vuosille 2023-2025 on yhteensa 15,7 milj. euroa ja nettoinvestoinnit yhteensa 11,9 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella tullaan poistamaan ja purkamaan kaytdsta poistettuja kiinteist6ja, joista
on tehtava alaskirjaukset taseesta. Poistojen maara on vuosina 2023-2025 yhteensa 9,1 milj.
euroa. Niinpa talouden suunnittelussa ja investointien toteutuksessa on mietittdva myos toiminnan
rahoituksen riittavyytta ja sen turvaamista suunnitelmallisemmin.

Lahde: Tilastokeskus
Vuosikate e/asukas
1200
1000

800

400

200

0

-200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kemijérvi 415 356 227 344 90 -14 309 70 160 @ 288 69 | 1033
o= Manner-Suomi 462 384 249 380 406 348 | 494 59 376 316 739 631

Poistot

Poistoina ilmoitetaan poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista menoista. Poistot on
laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Tilikauden tulos/ yli-/alijaama

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa
kunnan varauksia tai vapaata omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan tuloksen
jarjestelyerat eli vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Kemijarven kaupungin (sis. liikelaitos) tilikauden tulos on 4 715 110 euroa vuoden 2023
talousarviossa.

Kaupungin tulos on ollut ylijgdmainen vuosina 2007-2011. Vuosina 2012-2015 tulos on ollut
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alijgdmainen. Vuoden 2016 tilinpaatds oli ylijadmainen liiketoimintakaupan johdosta ja kertyneita
alijaamia saatiin katettua niin, ettd kaupungin kumulatiivinen alijgamakertyma oli tilinpaatoksen
2016 mukaan enaa -1,0 milj. euroa. Vuosien 2017-2019 tulos oli jalleen negatiivinen. Vuoden 2020
tulos oli valtionavustusten ansiosta 2,4 milj. euroa ylijadmainen. Vuoden 2021 tulos oli 4,4 mil].
euroa ylijgdmainen ja kertyneet alijagamat saatiin katettua kokonaisuudessaan. Vuoden 2022
tulosennuste on 5,3 milj. euroa positiivinen johtuen paaosin Ita-Lapin energian tulouttamista
sahkdnmyyntituloista

e TP ™ ™ ™ ™ ™ TPE TA Ts TS
milj. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ali-/ylijésma 42 41,9 1,2 0,3 2.4 44 53 47 1,2 0,7
kumulatiivinen ali- 1,0 2,9 41 4.4 2,0 24 7.7 12,4 13,6 14,3
lylijadma

Hyvinvointialueiden toteutuminen vuoden 2023 alusta ei heikenna kaupungin vuosien 2023-2025
tulosennustetta.
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4. INVESTOINTIOSA

Investointiosan sitovuus valtuustoon nahden on hankkeen tai hankeryhmaan myodnnetty

nettomaararaha. Maararaha on hankekohtainen, jos kustannusarvio on yli 160 000 € (ilman alv);
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Muut maararahat ovat hankeryhmittain. Kalustehankinnoissa aktivointiraja on 10 000 € (ilman alv).

KAUPUNGINHALLITUS

Muu kalusto
Investointimeno

Netto

Hallintopalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Asuminen ja ympéristd -palvelut
Tilapalvelut liikelaitos
Osakkeet ja osuudet
Itd-Lapin Energia
investointimeno

Netto

INVESTOINNIT KAUPUNGINHALLITUS
Investointimenot €

Valtionosuus €

Yhteensa Netto €

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Investointimeno

Netto

Kirjaston tilajérjestelyt ja hyllyjen uusinta
Kulttuurikdmpén salin + néyttelytilan valaistus
Uimahalli Poukaman ja liikuntahallin kalusto
Kulttuurikeskuksen flyygelin peruskorjaus

Kansalaisopiston siirto + laitteet

INVESTOINNIT TULEVAISUUS-
LAUTAKUNTA

Investointimenot €
Valtionosuus €
Yhteensa Netto €

Kust.arvio

Kust.arvio

Aik.
kayttd

€

Aik.
kaytto

TA 2023

-189 000
-189 000
-169 000
-10 000
-10 000
0

-129 870
-129 870

-318 870
0
-318 870

TA 2023

-190 000
-190 000
-35 000
-35 000
-40 000
-30 000
-50 000

=190 000
0
=190 000

TS 2024

-125 000
-125 000
-105 000
-10 000
-10 000
0

-129 870
-129 870

-254 870
0
-254 870

TS 2024

-100 000
-100 000
0
0
0
0
-100 000

=100 000
0
=100 000

TS 2025

-70 000
-70 000
-50 000
-10 000
-10 000

-129 870
-129 870

-129 870
0
-129 870

TS 2025

-100 000
-100 000
0
0
0
0
-100 000

=100 000
0
=100 000



ELINVOIMALAUTAKUNTA
Maa- ja vesialueet
Investointimeno

Netto

Kunnallistekniikka
Katuvalojen uusiminen
Investointimeno

Netto

Katuvalojen ohjauskeskus/-jarjestelmé

Katuvalojen dokumentointi/-suunn.jérj. Autori

Katuvalopylvéiden ja kaapelointien uudistam.

Joutsijdrven Asematien katuvalaistus
Muut liikennevaylat
Investointimeno

Netto

Liikennemerkkien laaja, lakisdéateinen peruskorjaus

Paéllysteet 10 000 m?

Metsdmiehentie Il (4 500 m2) p&éllystys
Rytilahden silta (yksityistie) suunnittelu ja
rakentaminen

Katujen peruskorjaus

Investointimeno
Netto
Vaaratien peruskorjaus

Kirkkokadun saneeraussuunnittelu ja
peruskorjaus

Katujen rakentaminen

Investointimeno

Netto
Pyhétunturi, Pihkakuja

Puistot ja lahiliikuntapaikat
Investointimeno
Avustukset, AVI liikk.paikkarakentaminen

Netto

Valometsén rakentaminen

Ahvensalmen skeittipuisto

Hietaniemen ja Pdylibvaaran frisbeegolf -
rata

Koirapuisto

Puistot, satamat, telarannat, peruskorjaus

Liikuntapaikat ja ymparistotyot
Investointimeno

Netto

Reitistéjen ja laavujen peruskorjaukset
seké opastusten uusiminen
Peurakankaan valoladun suunnittelu ja
rakentaminen

Aik.
Kust.arvio kaytto

€ €

-1 200 000

TA 2023
€

-100 000
-100 000

-129 000
-129 000
-35 000
-24 000

-50 000
-20 000

-435 000
-435 000

-40 000
-230 000
-65 000

-100 000

-40 000
-40 000

-40 000

-80 000

-80 000
-80 000

-275 000
63 000

-212 000
-60 000
-140 000

-20 000

-35 000
-20 000

-77 000

=77 000

-60 000

-17 000

TS 2024
€

-100 000
-100 000

SO O O © O

SO O O © O o

-850 000
-850 000
-250 000

-600 000

-20 000
0

-20 000
0
0

0

0
-20 000

-120 000

-120 000

0

-120 000
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TS 2025
€

-100 000
-100 000

SO O O © O

SO O O © O o



Kemijarven sddnnostelyn kehittaminen V2

Investointimeno

Netto

Kemijérven osuus, Kalkonniemi
muu kunnostusrakentaminen
Irtaimisto

Investointimeno

Netto

Moottorikelkat 2 kpl

Uuden varikkorakennuksen irtaimisto

INVESTOINNIT ELINVOIMALAUTAKUNTA
Investointimeno €

Valtionosuus €

Yhteensa Netto €

INVESTOINNIT YHTEENSA PERUSKAUPUNKI

Investointimenot €
Investointitulot/avustukset €

Yhteensa Netto €

INVESTOINNIT / Tilapalvelut liikelaitos
Liikelaitoksen johtokunta

Keskuskeittio
Investointimeno
Netto

Rakentaminen

Toimitilat Asuminen ja ymparisto
Investointimeno

Netto
Korjaamo- ja huoltotilat tai monitoimihallin
vesikaton ja piha-alueen saneeraus

Lapponian korjaukset ja muutokset

Investointimeno
Netto
Ikkunoiden uusiminen

llmastoinnin saneeraus, fysioterapian tilat

Kéyttbvesiverkoston saneeraus

Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset

Investointimeno
Netto

Musiikkiopiston ulkoseinén rakenteen korjaus

Aik.
Kust.arvio kaytto

-5 000 000
-5 000 000

-885 000
-885 000

-885 000

-340 000
-340 000
-90 000

-110 000
-140 000

-2 195 000
-2 195 000
-200 000

-100 000
-100 000

-100 000

-90 000
-90 000
-40 000
-50 000

-1 326 000
63 000
-1 263 000

-1 834 870
63 000

-1 771 870

TA 2023

-2 500 000
-2 500 000

-2 500 000

-885 000
-885 000

-885 000

-210 000
-210 000
-30 000

-110 000
-70 000

-975 000
-975 000
0

-60 000
-60 000

-60 000

S O © O

-1 150 000
0
-1 150 000

-1 504 870
0

-1 504 870

TS 2024

-2 500 000
-2 500 000

-2 500 000

-100 000
-100 000
-30 000

0
-70 000

-540 000
-540 000
-200 000

80

-60 000
-60 000

-60 000

S O © O

-180 000
0
-180 000

-479 870
0

-479 870

TS 2025

-30 000
-30 000
-30 000

-680 000
-680 000
0



Heralammen automaatio, V- ja
Jjaahdytyslaitteet

Heralammen sdhképuomin saneeraus
Uimahallin yllapitokorjaukset
Kulttuurikeskuksen lukitusjérj- uusiminen
Uuden uimahallin suunnittelutyé
Elainla&karitilojen rakentaminen
E-parking -alueen varusteet

Varautumiseen liittyvat rakennusten séhkétyot
Toimitalon toimistojen ilmastoinnin
uudistaminen

Kemijarvi Camping alueen varusteet
Jyvalanpuiston paivakodin leikkivalineiden
uusiminen

Liikuntahallin valiverhot ja varusteet

-400 000
-30 000
-90 000
-15 000

-100 000

-600 000
-60 000
-40 000

-100 000
-30 000

-30 000
-180 000

0

-30 000
-30 000
-15 000
0

-600 000
-20 000
-40 000

0
-10 000

-30 000

-200 000
0
-30 000

-200 000
0

-30 000
0

-100 000
0

-20 000
0

-100 000
-10 000

0
-180 000




5. RAHOITUSOSA
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Rahoitusosa on esitetty vuoden 2022 osalta peruskaupunki + liikelaitos ja yhteensa koko kaupunki

/1000 €
LTA2022 TA2022 LTA2022 Rahoitusosa TA2023 TA2023 TA2023
kaupunki
kaupunki likelaitos (yht) kaupunki likelaitos  kaupunki (yht)
Toiminnan rahavirta
8 371 -4 235 4136 Vuosikate 11 667 -4 068 7 599
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
8 371 -4 235 4136 Toiminnan rahavirta 11 667 -4 068 7 599
Investointien rahavirta
-1 600 -890 -2 490 Investointimenot -1 835 -4 370 -6 205
0 0 0 Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 0 63
Investointimenojen oikaisut
Pys.vastaavien hyéd. luovutustulot
-1 600 -890 -2 490 Investointien rahavirta -1772 -4 370 -6 142
6771 -5125 1646 Toiminnan ja investointien rahavirta 9 895 -8 438 1457
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 Antolainasaamisten lisaykset -2 300 0 -2 300
0 0 0 Antolainasaamisten vahennykset 250 0 250
0 0 0 Antolainauksen muutokset -2 050 0 -2 050
Lainakannan muutokset
5000 0 5000 Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 000 0 3000
-6 500 0 -6 500 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 690 0 -6 690
0 0 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500 0 1500
2830 josta LL pitkaaik. lainojen lisays 2 830
-1177 josta LL pitkaaik.lainojen vahennys -1177
3000 1653 3000 Lainakannan muutokset -2 190 0 -2 190
0 0 0 Oman padaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien
muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
0 0 0 Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
3000 1653 3000 Rahoituksen rahavirta -4 240 0 -4 240
9771 -3472 4 646 Vaikutus maksuvalmiuteen 5 655 -8 438 -2 783
3890 0 3890 Rahavarat 31.12. 11 253 -7 753 3500
7 300 0 7 300 Rahavarat 1.1. 17 711 -10 211 7 500
-3410 0 -3410 -6 458 2 458 -4 000
41 799 0 41 799 LAINAKANTA 30 024 0 30 024
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Rahoitusosa on esitetty myds vuosien 2023-2025 osalta koko kaupunki (sis. liikelaitos) yhteensa /

1000 €
TP2020 TP2021 TPE2022 Rahoitusosa TA2023 TS2024 TS2025
Toiminnan rahavirta
5004 7337 8603 Vuosikate 7 599 4427 3758
0 Satunnaiset erat
-102 -224 Tulorahoituksen korjauserat
4902 7113 8 603 Toiminnan rahavirta 7 599 4427 3758
Investointien rahavirta
-7 002 -3903 -2 400 Investointimenot -6 205 -4 565 -1 150
0 18 0 Rahoitusosuudet investointimenoihin 63 0 0
0 Investointimenojen oikaisut
336 1345 0 Pys.vastaavien hydd. luovutustulot
-6 666 -2 540 -2 400 Investointien rahavirta -6 142 -4 565 -1 150
-1 764 4 573 6 203 Toiminnan ja investointien rahavirta 1457 -138 2608
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
-804 -1 200 -2 700 Antolainasaamisten lisaykset -2 300 0 0
1795 210 200 Antolainasaamisten vahennykset 250 0 0
991 -9900 -2 500 Antolainauksen muutokset -2 050 0 0
Lainakannan muutokset
11 700 5000 0 Pitkaaikaisten lainojen liséys 3000 4000 4000
-6 034 -6 511 -6 495 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 690 -7 055 -6 500
0 0 0 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500 1000 1000
5666 -1 511 -6 495 Lainakannan muutokset -2 190 -2 055 -1 500
0 0 Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
245 -109 0 Toimeksiant. varojen ja padomien muut
24 25 0 Vaihto-omaisuuden muutos
-310 57 0 Saamisten muutos
-838 -419 0 Korottomien velkojen muutos
-879 -446 0 Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0
5778 2947 -8 995 Rahoituksen rahavirta -4 240 -2 055 -1 500
4014 1626 -2 792 Vaikutus maksuvalmiuteen -2783 -2193 1108
5000 6 626 7 500 Rahavarat 31.12. 3500 1307 2415
986 5000 6 626 Rahavarat 1.1. 7 500 3500 1307
4014 1626 874 -4 000 -2193 1108
40 080 38 569 32 074 LAINAKANTA 30 024 27 969 26 469
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TP 2020 TP 2021 TPE 2022 Toiminnan ja investointien rahavirran TA 2023 TS 2024 TS 2025

-1764 4573 6 203 kertyma( kumulatiivinen) 1457 -138 2608

-6 666 -2 540 -2 400 Investointien omahankintameno -6 142 -4 565 -1150

75,1 288,9 358,5 Investointien tulorahoitus % 123,7 97,0 326,8

37,1 71,6 74,2 Paaomamenojen tulorahoitus % 50,2 38,1 491

0,8 1.1 2,0 Lainanhoitokate 2,0 1,6 2,0

22,9 27,9 35,0 Kassan riittdvyys pv 35,0 35,0 35,0

7 196 7 105 7 000 Asukasmaara 31.12. 6 900 6 800 6 700

TUNNUSLUVUT

Investointien omahankintameno
Investointimenot, joista vahennetty rahoitusosuudet

Investointien tulorahoitus %
100 * vuosikate/investointien omarahoitusosuus

Paaomamenojen tulorahoitus %
100* vuosikate/investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainan lyhennykset

Lainanhoitokate

(Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2
tyydyttava 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden

Kassan riittavyys pv
(365 * rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna)

Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan riittavyytta

Rahoitusosan perustelut
Tarkoitus ja rakenne

Rahoituslaskelma on kunnan kokonaistaloutta kuvaava laskelma. Sen avulla kootaan tulorahoitus,
investoinnit ja muut pddomamenot seka padomarahoitus yhteen laskelmaan.

Rahoituslaskelmassa esitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien
nettokassavirta on ylijddmainen tai alij@dmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten
alijagamainen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on kaytetty
rahoitusaseman muuttamiseen. Rahoituslaskelma antaa kuvan tulorahoituksen riittavyydesta,
investoinneista, pddomarahoituksesta seka rahoitusaseman muutoksista.

Tulorahoitus
Rahoituslaskelman kohtaan "Tulorahoitus” otetaan vuosikate ja satunnaiset erat, jotka

tuloslaskelmassa esitetaan vuosikatteen jalkeen. Lisaksi tulorahoitusta oikaistaan pakollisilla
varauksilla, jotka eivat ole rahan kayttoa.



85

Kemijarven kaupungin vuosikate v. 2023 on 7,6 milj. euroa.

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa kayttdomaisuuteen ja muihin
pitkaaikaisiin sijoituksiin kaytettyja varoja tilivuoden aikana.

Kemijarven kaupungin kayttdomaisuusnettoinvestoinnit ovat -6,1 milj. euroa vuoden 2023
talousarviossa. Suunnitelmakaudella 2024-2025 investointitaso on nettona v. 2024 -4,6 milj.
euroa ja v. 2025 -1,5 milj. euroa. Mahdollinen uimahalli-investointi on siirretty suunnitelmakauden
ulkopuolelle, mutta suunnittelumaararaha varataan vuodelle 2025.

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Kunnan myontamat lainat, jotka taseessa esitetaan pysyvienvastaavien ryhmassa. Sijoitukset,
kasitellddn ryhmassa Antolainauksen muutokset.

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisays osoittaa kuinka paljon kunta ottaa tilivuoden aikana uutta pitkaaikaista
lainaa tai uusii niitd. Pitkdaikaisten lainojen vahennys osoittaa kunnan pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset tilikauden aikana.

Kemijarven kaupunki lyhentaa v. 2023 pitkaaikaisia lainoja 6,7 milj. euroa ja ottaa uutta
pitkdaikaista lainaa yhteensa 3,0 milj. euroa. Lisdksi voidaan ottaa kassanhallintaan lyhytaikaista
lainaa kuntatodistuksilla ja tama varaus on 1,5 milj. euroa. Lainakanta on kaantynyt
voimakkaaseen laskuun vuonna 2022 ja velkamaaraa pyritdan vahentamaan edelleen vuosina
2023-2025 tulorahoituksen vahentyessa. Velkamaara on tasta huolimatta
taloussuunnitelmakauden lopussa suuri ja kaikki talouden likkumavara on jatkossa kaytettava
lainamaaran lyhentamiseen. Lainanhoitokuluja pyritaan vahentamaan lainasalkun hoitamisella ja
hyddyntamalla lyhytaikaisten lainojen alhaisia kokonaiskorkokuluja. korot nousevat
suunnitelmakaudelle arviolta 1 prosenttiyksikon verran.

Lahde: Valtiokonttori
Lainakanta e/asukas
6000
5000
4000
3000
2000
1000
2010 2011|2012 2013 2014|2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kemijdrvi 3265 3325 3488 3584 4080 4205 4296 4574 4437 | 4731 5574 5428
@= Manner-Suomi 1957 | 2037 2261 2540 2694 | 2835 2933 2933 3039 3342 | 3448 3465

Kemijarvi =@ Manner-Suomi
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Konsernin lainakanta ef/asukas
12000
10000
8000
6000
4000
2000
2010 2011|2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Kemijarvi 7894 | B266 9095 8669 8837 | 8880 8775 9512 8988 9228 10449 10635
==@==Manner-Suomi 4568 | 4724 5034 | 5538 5766 5973 6145 6296 6537 7081 7454 7681

B Kemijaryi  ==@==Manner-Suomi

Vaikutus maksuvalmiuteen
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran seka rahoitustoiminnan yhteenlasku
osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen.

Kassavarat pidetaan lainanotolla riittdvina maksuvalmiuden turvaamiseksi.



87

6. TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

6.1. Kemijarven lampo ja vesi Oy

1. Toiminta-ajatus
Lampdosasto:
Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa seka kohtuuhintaista kaukolampdenergiaa
Kemijarven keskustaajamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet
seka erillisina yksikdind Suomun alue, Pyhatunturin alue seka Pelkosenniemen keskus-
taajama. Tuottaa sahkda myyntiin mahdollisimman paljon.
Vesiosasto:
Tuotetaan asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti
seka huolehditaan jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaa-
raysten mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)
Lampoosasto:

Pelkosenniemen ja Pyhatunturin kaukoldmpdtoimintojen mahdollinen myynti
vaikuttaahuomattavasti toimintaymparistoon ja nain saadaan kohdistettua kaikki resurssit
Kemijarven toimintojen tehostamiseen. Kaikkien polttoaineiden hintojen jyrkka nousu
aiheuttaa myos energiahintojen nousupaineita lahivuosille.

Vesiosasto:

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuu
suunnitelmien mukaisesti. Suunnitelmakautena on myos alettava keradmaan rahaa
tulevan uuden Jatevedenpuhdistamon rahoitukseen, rakentaminen ajoittunee v.2028
tietamille.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen Lampo- ja vesiverkoston Asiakaspalaute
saneerauskohteissa otetaan
huomioon kaupungin ja muiden
tytaryhtididen saneeraustarpeet ja
my®s kaupunkilaisten tarpeet
2.|Hairi6ton tuotanto ja jakelu, niin 1dmpd-  |[Ennakkohuollot ja jatkuva seuranta, [Ennakoimattomat
kuin vesiosastollakin seka varmistukset katkokset

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Toimenpiteet Mittarit

Tavoite
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.|Edullinen kaukolammon hinta

Kéaytetdan voimalaitosta ja muita
lampoékeskuksia mahdollisimman
taloudellisesti ja tehokkaasti

Voimalaitoksen ja
lampokeskusten
hyétysuhteet

2.|Pyhan ja Suomun asiakasmaaran Tehostetaan markkinointia Asiakasmaaran kasvu
lisddminen
3.|Pyritdan vesi- ja viemarilaitosten Toiminnan tehostaminen Hintavertailu maan

taksavertailussa lahelle maan automaatiota hyvaksikayttaen keskiarvoon

keskimaaraista tasoa
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 7927 7 306 7200 8 331 8499 8 668
Liikevoitto 697 575 135 49 101 147
Tilikauden tulos -49 19 -14 -422 -378 -323
Tase 28 312 33 000 29 000 29 000 29 000 29 000
Investoinnit 388 2169 2000 900 900 900
Henkilostd Ikm 13 13 14 14 15 15
Omavaraisuusaste 18
Lainakanta 17 505 16 555 16 555 15 605 14 655 13 705
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

.|Sisainen valvonta muodostuu sisaisesta

Hallitus seuraa ja valvoo

Seurantaraportit ja

seurannasta toimitusjohtajan suulliset
raportit
2.|Kokonaisvaltainen riskienhallinta Riskien tunnistaminen Hallitus, toimitusjohtaja ja

tilintarkastusyhteis®

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

—_

.\Ldmpodosasto: 1 +7

Rekrytointi ja oppisopimuskoulutus

Henkiloston maara

N

.|Vesiosasto: 1 + 4

Rekrytointi ja oppisopimuskoulutus

Henkiloston maara

.|Hallinto: 1 (Toimitusjohtaja)

Rekrytointi ja oppisopimuskoulutus
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6.2. Koillis-Lapin Sahko Oy

1. Toiminta-ajatus

Koillis-Lapin Sahko Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sahkén siirtaja.

90

Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Kantaverkkoliitynnén rakentaminen ja kayttddnotto pienentavat yhtion kustannuksia merkittavasti.
Tuulivoiman liittdminen vaatii investointeja, mutta se tuo jatkossa yhtidlle lisda siirtotuloja.
Kursun sahkdasema lahestyy kayttéikansa loppua ja myds tuulivoiman tuotannon liittdminen edellyttaa sen
saneeraamista suunnitelmakaudella.
Kunnossapidon ja rakentamisen kustannusten nousu on ollut merkittava ja se tulee heikentaman yhtion
taloutta seka laskemaan investointikohteiden maaraa.
Etaluettavien mittareiden uusinta aloitetaan varttitaseeseen siirtymisen vuoksi.
Sahkoémarkkinalain vaatimat toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat euromaaraisesti samalla tasolla.

Yhtié valmistautuu mahdollisen tehopulaan ja sen vaatimiin toimenpiteisiin.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen

Yhteisrakentaminen

Suunnitelmallisesti toteutetut
yhteisrakentamishankkeet

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Kantaverkkoliitynta

Kantaverkko liityntdjohdon
rakentaminen

Liitynta valmis 9/2023

2.|Toimitusvarmuusinvestoinnit

Suunniteltujen kohteiden
rakentaminen

Investointiohjelman
suunnitelmallinen toteuttaminen

5. Taloudelliset tavoitteet (1000 €)
Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 8 254 7 680 7 836 7 883 7 761 7 999
Liikevoitto 1393 747 623 713 983 1344
Tilikauden tulos 565 98 360 447 314 290
Tase 38 872 42 923 41182 44 529 45 530 45 802
Investoinnit 3343 3944 5007 4 968 2780 1910
Henkilosto [km 16 16 16 17 16 16
Omavaraisuusaste 76 70 73 68 68 70
Lainakanta 4 500 9 000 6 700 9 500 9737 8 868




6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Kyberturvallisuus

Kyberturvallisuusselvityksen mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpideohjelman
suunnitelmallinen toteuttaminen

2./Sahkon toimitusvarmuus

Varallaolojarjestelma toimii ympari
vuorokauden

Asiakkaan energialla painotettu
keskimaarainen keskeytysaika
(h/a)

Jakeluverkkoa saneerataan saankestavaksi

Kayténvalvontajarjestelma on kahdennettu

Metsaammattilaisia on koulutettu
myrskytuhojen raivauksiin

Johtoalueiden suunnitelmallinen raivaus

3.|Riskienhallinta

Haviésahkoén suojaus

Hintasuojaukset

Lainakorkojen suojaus

Kiinteakorkoiset lainat

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildsto

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Tyoéhyvinvointikyselyn tulokset

Ennakoiva tydhyvinvointi

KesTo-mallin mukainen toiminta

2.|Tyéturvallisuus

Tyo6suojelutoimikunta

Vahintaan nelja kokousta
vuodessa

Riskikartoitus

Riskikartoituksen perusteella
sovitut toimenpiteet

Ty6turvallisuuskoulutukset

Voimassa olevat koulutukset




6.3. Ita-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.
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2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Sahkdenergian hinta on kauden alussa erittdin korkea, mutta tulee todennakdisesti laskemaan
suunnitelmakaudella sahkdenergian tuotannon lisdantymisen vuoksi.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen

Osallistumien konsernin
tuloksentekoon

Konsernin taloudellinen tulos

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Suuri rahoitusvirta omistaijille

Sopimukset ja hintasuojaukset

Tuloutus €

2.|0Osakkuudet energiantuotantohankkeissa

Neuvottelut toimijoiden kanssa

Tuotanto-osuudet MWh

arviointi

Hankkeiden kannattavuuden

Hankkeiden riskienarviointi

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 650 782 725 772 769 801
Liikevoitto 47 53 42 43 40 72
Tilikauden tulos 0 0 -365 0 0 0
Tase 10 301 10 436 10 071 10 071 10 071 10 071
Investoinnit 12 6 6 0 0 0
Henkilostod km 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 66 67 66 68 70 72
Lainakanta 3178 2973 2973 2768 2 563 2 358




6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Suojautuminen koron nousulta

Lainan korkosuojaus

Suojaus tehty 2027 saakka

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Henkilost6 sailytetdan ennallaan

Henkiloston maara
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6.4. Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkoélla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.
2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Sahkéenergian hinta on erittdin korkea suunnitelmakauden alussa, mutta tulee laskemaan
sahkoenergian tuotannon lisdantyessa. Vesivoiman kannattavuus sailyy kuitenkin hyvalla tasolla.
Paineet pienvesivoiman purkamiseen ovat hellittdneet sdhkdenergian hintatason ja tehopulan
uhkan vuoksi.

Paalaitteiden saneeraus aiheuttaa merkittavat investoinnit, mutta jatkaa laitoksen kaytt6ikaa
kymmenilla vuosilla.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

Tavoi Toimenpiteet Mittarit
avoite
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi Liikevaihto €

.|Generaattorin magnetoinnin uusinta

Projektinhallinta

Toteuma vs. budjetoitu €

Kayttokeskeytys pv.

.|Juoksupyéran saneerauksen suunnittelu

Suunnittelijan valinta

Toimittaja valittu

Suunnittelu

Kustannusarvio €

Toteutuksen kilpailutus

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 882 301 1312 723 698 400
Liikevoitto 581 6 883 415 398 107
Tilikauden tulos 406 -1 676 325 312 80
Tase 1916 1595 221 2518 2 809 2 869
Investoinnit 0 45 41 170 0 0
Henkilosto [km 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 53 49 77 81 84 85
Lainakanta 618 509 230 210 190 170
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6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

T . Toimenpide Mittarit/Arviointi
avoite
1.|Paalaitteiden saneerausten Riskienarviointi Tekninen ja taloudellinen
onnistuminen toteuma
2.|Vesivoimalle asetettavat uudet Edunvalvonta Pienvesivoiman
velvoitteet ja maaraykset hyvaksyttavyys ja
toimintaedellytykset

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkiléstéresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Henkildstdn sailyttdminen ennallaan Henkildston maara
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6.5. Kiinteisto Oy Kemijarven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan
saantéjen mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa Ara-sdannodkset. Yhtidlla on yhteensa 54
rakennusta, joissa aktiivisessa vuokrauskayttssa on 390 huoneistoa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Yhtidlle on laadittu talouden tervehdyttamissuunnitelma ajalle 2022-2025. Suunnitelma on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa. Toimintaymparistdssa on tapahtunut vuokrausasteen muutos positiivisen suuntaan
ukrainalaisille vuokrattujen huoneistojen (50 kpl) osalta. Vuoden 2023 aikana on olettama, ettd SPR vuokraa
edelleen ukrainalaisten kayttéén useamman huoneiston.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Yhteistyd Kemijarven Roikka Oy:n |Laaditut sopimukset (kpl)
ja kaupungin talouspalvelujen
kanssa. Laaditaan
palvelusopimukset em. tahojen
kanssa.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Vuokrausaste ilman kaytosta poistettuja [Vuokraustoiminnan tehostaminen, |Vuokrausaste-% 31.12.23
rakennuksia on 80 % e-palvelun kaytto
2.|Kaytosta poistetun rakennuksen Purkamisurakan kilpailuttaminen ja |Purkutyon tilanne 31.12.23
purkaminen osoitteesta Varsitie 10 purkuty®dn toteuttaminen

3.|Vesikaton uusimistyé Lumppion toisesta |Kattourakan kilpailuttamien ja tyon |Kattotyon tilanne 31.12.23
kerrostalosta toteuttaminen

4.|Talokirjat rakennuksille Laadintatyd Laadintatyon tilanne 31.12.23




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023
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TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 1944 1850 2200 2230 2129 2121
Liikevoitto 45 -192 100 193 143 202
Tilikauden tulos -12 -250 70 142 97 159
Tase 11 392 11 000 10 800 10 000 9500 9 000
Investoinnit 18 15 15 15 15 15
Henkilosto Ikm 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 11 12 12 13 14 14
Lainakanta 9921 9 600 9450 8 600 8 100 7 800
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

1.|Rakennusten kunnon yllapito

Yllapitokorjaukset, rahoituksen
varmistaminen

Korjaussuunnitelman yllapito,
rahoituksen riittavyys, lainojen
seuranta

2.|Vahinkoihin varautuminen

Kattavat vakuutukset

Vakuutusyhteenvedot,
vuosittainen tarkistus ja yllapito

3.|Menojen ja rahoituksen seuranta

Kuukausittaiset raportit ja analyysit

Saanndllinen seuranta ja
analysointi

. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa




6.6. Kiinteisto Oy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantéjen
mukaisesti. Yhtiolld on yhteensa 15 rakennusta, joissa aktiivisessa vuokrauskaytéssa on 175 huoneistoa.
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2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Yhtion toimintaymparistdssa ei ole nakyvissa suurempia muutoksia.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Yhteisty6 Kemijarven Roikka Oy:n |Laaditut sopimukset (kpl)
ja kaupungin talouspalvelujen
kanssa. Laaditaan
palvelusopimukset em. tahojen
kanssa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023
Toimenpiteet Mittarit

Tavoite

1.|Vuokrausaste ilman kaytosta poistettuja
rakennuksia on 80 %

Vuokraustoiminnan tehostaminen,
e-palvelun kayttd

Vuokrausaste-% 31.12.23

2.|0Osakkeiden myynti KOY Kemijarven
Kaarlonkeskuksesta

Myyntineuvottelut KLS:n kanssa

Myynnin tilanne 31.12.23

3.|Vesikaton uusimistyd osoitteessa
Koulukuja 30 olevasta rakennuksesta

Katto urakan kilpailuttaminen ja
tydn toteuttaminen

Kattotydn tilanne 31.12.23

4.|Talokirjat rakennuksille

Laadintatyd

Laadintatyon tilanne 31.12.23

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 868 870 900 883 858 858
Liikevoitto 16 40 60 28 7 10
Tilikauden tulos 28 32 52 31 13 14
Tase 2 881 2900 3200 3050 2 950 2 800
Investoinnit 6 5 78 80 5 5
Henkilosto [km 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 9 6 5 5 5 5
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| Lainakanta | 2354] 2313] 2600 ] 2500 | 2400 2300]
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

. Toimenpide Mittarit/Arviointi
Tavoite
1.|Rakennusten kunnon yllapito Yllapitokorjaukset, rahoituksen Korjaussuunnitelman yllapito,
varmistaminen rahoituksen riittavyys, lainojen
seuranta
2.|Vahinkoihin varautuminen Kattavat vakuutukset Vakuutusyhteenvedot,
vuosittainen tarkistus ja
yllapito
3.|Kustannuskehityksen seuraaminen Kuukausittaiset raportit ja analyysit [Saanndllinen seuranta

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkiléstéresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa




6.7. Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus
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Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:sesti omistamana in house-yhtiéna kaupunki
konsernille. Palvelujen myynti ulkopuolisille pidetdan hankintalain mukaisessa rajauksessa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Vuoden 2023 alusta yhtiddn siirtyy liikelaitoksesta liikkkeen luovutuksella laitoshuollon (siivouspalvelut)
henkildstéa. Suunnitelmakaudella tullaan harkitsemaan ja suunnittelemaan ruokapalvelun siirtamista
likelaitoksesta yhtiédn. Yhtiosta on tarkoitus muodostaa selkea sisdinen palveluyhtié kaupunkikonserniin.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Kemijarven Roikka tuottaa
ostosopimuksiin perustuen
palveluja Tilapalvelut
liikelaitokselle, KOY Kemijarven
Vuokrataloille ja KOY Kemijarven
Tdvelille. Yhteistyd on syvallista.
Talous- ja tukipalvelut hankitaan
kaupungilta.

Solmitut ostosopimukset

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit

1.|Ostopalvelusopimusten mukaisten téiden|Lahiesimiestyo, resursointi
toteuttaminen

Asiakasreklamaatiot

2.|Vuokraustoiminnan tehostaminen Verkkosivut, e-palvelu,
saavutettavuus

Vuokrausaste KOY:den
osalta




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023
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TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 2.525
Liikevaihto 1799 1950 1850 2197 2200| 2200
Liikevoitto 11 15 15 58 60 60
Tilikauden tulos -4 10 10 46 48 48
Tase 506 570 500 490 480 470
Investoinnit 74 80 150 50 50 50
Henkilosto [km 26 24 24 30 30 30
Omavaraisuusaste 31,5 29 27 28 29 29
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

1.|Palvelusopimusten toteutumisen

tarkastelu

Laskutuksen seuranta

Sopimusten ja kirjausten
tasmayttaminen

.|Minimoidaan vaarinkaytosten ja

vaarallisten tyéyhdistelmien
mahdollisuudet

rajaaminen

Ohjelmien kayttdoikeuksien

Oma sisadinen valvonta ja
vuosittainen tilintarkastus

.|Vahinkoihin varautuminen

Kattavat vakuutukset

Vakuutusyhteenvedot,
vuosittainen tarkistus ja
yllapito

. Henkildstosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssit, lkm

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

.| Toimitusjohtaja 0,5

.|Lahiesimiehet 4

.|Asuntosihteeri 1

.|Kiinteistomiehet 13

.|Rakennusmiehet 6

.|Laitoshuoltajat 6

Resursointi 1.1.23 (30 henkil6a)

Henkildbmaarat 31.12.23
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6.8. Kemijarven Kehitys Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kehitys Oy:n tehtavana on toteuttaa kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman
painopistealueiden toteutumista. Yhti6 toteuttaa omistajan (omistaja Kemijarven kaupunki 100%)
kanssa tehdyn ostopalvelusopimuksen mukaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi
yhdessa operatiivisen henkildston ja resurssien puitteissa. Yhtion paatéksenteosta vastaa yhtidlle
nimetty hallitus ja operatiivisesta toiminnasta toimitusjohtaja.

Kemijarven kehitys Oy:n paatehtavina on elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottaminen, elinkeino-
ohjelmassa maariteltyjen karkitoimialojen kehittaminen, hankkeiden hallinnointi yhdessa
Kemijarven kaupungin kanssa, matkailupalveluiden ja kaupunkimarkkinoinnin kehittdminen ja
toteuttaminen, kaupungin edustamien elinkeinoja ja yritystoimintaa edistavien verkostojen
yhteistydn edistaminen, joukkoliikenteen suunnittelu ja toteuttaminen Kemijarven kaupungin osalta.
Kemijarven kaupungilla ja Kemijarven kehitys Oy:n valilla on ostopalvelusopimus jonka arvo
maaritelldan vuosittain, ( 650000 € v. 2023).

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Talouden epavarmuustekijdiden heijastusvaikutukset alueellisesti. Yleisen talouden kehittymisen
uhkakuvia, inflaatio, korot, tydvoiman saatavuus, vaeston ikaantyminen, palveluiden kehittyminen,
investointeihin vaikutus ja toimintaymparistén muutokset.

Arvojen muuttuessa nousee esille turvallisuus, energia omavaraisuus, huoltovarmuus ja lahiruoka.
Kemijarven kehitys Oy:n ja Kemijarven kaupungin yhteistydn merkitys korostuu jatkossa.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen  |Hankkeet, yritysneuvonta, rahoituksen|Kaupunkistrategian
hankkiminen, viestinta ja markkinointi, [mukaiset konkreettiset
aktiivinen ote toimijaverkostossa toteutukset kpl,
yritysrahoitukset kpl, uudet
yritykset kpl, uudet
tydpaikat kpl

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoi Toimenpiteet Mittarit
avoite
1.|Yritysbarometrin keskiarvon kohotus. |Yritysvierailujen lisddminen, yritysten |yritysvierailut kpl, koottu
toimintaympariston kehittdminen, tieto yritysten tarpeista
tydévoiman saatavuuden lisddminen, |elinkeinoaloittain,
nakyvyyden lisddminen yhteistyolla liikkeelle
I&hteneet yritystoiminnat
2.|Elinkeino-ohjelman karki uusien ja toimivien yritysten seka yritysten lukumaara,
toimenpiteiden kehittdminen. palvelukonseptien tukeminen palveluiden lukumaara
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.|Matkailu- ja kaupunkimarkkinoinnin
kehittdminen

markkinoinnin aktivoiminen,

Digitaaliset kanavat, avoin viestinta,

kaupungin ja kehityksen yhteistydssa |saavutettavuudesta ja

viestinnan ja markkinoinnin
seurantatiedot, arvio tiedon

imagon kehittymisesta

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TPE
TP 2021 TA 2022 30.9.2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Liikevaihto 741 802 800 739 700 750
Liikevoitto 26 -47 20 -12 0 0
Tilikauden tulos 26 -47 20 -12 0 0
Tase 752 800 800 800 800 800
Investoinnit 3 15 10 10 10 10
Henkilosto [km 5 6 6 6 6 6
Omavaraisuusaste

Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

1.|Laillisuuden seuranta

Jatkuva sisainen valvonta,
toimitusjohtajan ja Kemijarven
kehitys Oy:n hallituksen
yhteistyolla. Toimitusjohtaja antaa
tilannekatsauksen kehitysyhtion
hallitukselle.

Osakeyhtidlain ja
yhtidjarjestyksen mukaisen
toiminnan jatkuva seuranta.
Raportit hallitukselle ja
omistajalle

2.|Tuloksien seuranta

Kemijarven kaupunki strategian ja
elinkeino-ohjelman painopisteiden
seuranta ja toteutuminen,
kehitysyhtion toiminnassa
palvelusopimuksen mukaisesti.

Omistajalle (100%
Kemijarven kaupunki)
annetaan maaravalein tietoa
talouden ja toiminnan
tuloksista.
Sopimuksessa sovittujen
palveluiden toteutusta
arvioidaan osapuolten
kesken puolivuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Yrityspalvelut 3,5 hld

Resurssointi

Henkiloston maara

2.|Matkailupalvelut 1,5 hlé

Resurssointi

Henkiloston maara
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6.9. Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta
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2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Polttoaineen hinnan korkea taso tuo todennakdisesti paineita alentaa vastaanottomaksuja. Sahkon
hintakehitys puolestaan saattaa luoda paineita siirtda kylmalaitemurskausta tehtavaksi silloin, kun sahkén

hinta on kohtuullinen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

—_

.[Yhteiséllisyys ja yhdessa tekeminen

Kehityskeskustelut,

Tyotyytyvaisyyskyselyt

2.|Elwira Oy:n osallisuus kaupungin
tyéllisyydenhoidossa

Yhteisty6 kaupungin
tyollisyysyksikdn kanssa.

Asiakasohjautuvuus

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.]Yhtién toiminnan varmistaminen ja
kylmalaitemurskauksen
toimintavarmuuden ja turvallisuuden
parantaminen

Asiakassuhteiden yllapito.
Laitteiston kehittdminen. Huolto-
ohjelman laadinta.

Asiakastyytyvaisyys,
toiminnan kannattavuus.

2.|Tyébturvallisuuden kehittdminen,
paloturvallisuuden parantaminen.

Henkildsuojaimien aktiivinen kayttd
EA1-koulutuksia.
Sammutusjarjestelmien ja palojen
ennaltaehkaisevien laitteiden
hankinta.

Tapaturmatilasto

3.|Toimintaympariston siisteyden ja
toiminnallisuuden parantaminen.

Rakennetaan katoksia, aitauksia ja
lisdtdan alueiden puhtaanapitoa.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 2;35
Liikevaihto 1143 850 250 850 850 900
Liikevoitto 206 100 -50 70 100 100
Tilikauden tulos 163 80 -50 10 80 80
Tase 1168 1077 1030 1030 1030 1030
Investoinnit 0 2 340 50 20 20
Henkilostod km 10 10 7 7 7 7
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Omavaraisuusaste 88 88 80 80 80 80
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

1.[Ymparistoturvallisuus

Ymparistosertifikaatin 1ISO14000
mukainen toiminta

Poikkeamat, raportit

2.|Toiminnan lapindkyvyys ja luotettavuus

Hallituksen kokoukset, hyva
yhteistyd hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla,
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
valitén yhteydenpito

Itsearviointi (hallitus)

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

.|Kylmalaitemurskauksen paakayttaja

Koulutetaan uusi paakayttaja

.|Vaakalaitteiston kayttaja

Koulutetaan uusi kayttaja




6.10. Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus
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Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jdadurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden
alusta kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)
Uhkana toiminnalle on se, ettd kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttdjakunta vahenee.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

ja huollot

pitda huolen huolloista ja niiden
toiminnasta

yhteinen)
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Pitda jaahalli toiminnassa yhdessa |Kavijamaara
Kemijarven Kiekon kanssa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Tarjota kohtuuhintaista jadaikaa Pitaa jaahalli, koneet ja laitteet
kemijarvelaisten jadurheiluseurojen |moitteettomassa kunnossa
toimintaedellytysten turvaamiseksi.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 28 30 21 30 30
Liikevoitto -6 0 0 0
Tilikauden tulos -6 0 0 0
Tase 46 46 45 46 46
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
. Toimenpide Mittarit/Arviointi
Tavoite
1.|Teknisten koneiden ja laitteiden Kiinteistonhoitaja ja toimitusjohtaja |ongelmat
toiminnan takaaminen jaahallin osalta pitda huolen huolloista ja niiden
toiminnasta
2.|Kylmalaitteistojen toimivuuden seuranta |Kiinteistdnhoitaja ja toimitusjohtaja |ongelmat

3.|Automaattinen paloilmoitin jarjestelma

Koekayttd kuukausittain




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Yksi maaraaikainen ja yksi osa-aikainen
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6.11. Saura-saatio

1. Toiminta-ajatus

Saura-saation tarkoituksena on tuottaa palveluita tyémarkkinoiden ulkopuolella oleville nuorille,
osatyokykyisille, tyéttdomille, maaraaikaisella tyokyvyttdmyyselakkeella oleville ja
maahanmuuttajille, joiden tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille on estynyt fyysisten, psyykkisten
tai sosiaalisten toiminnan rajoitteiden tai tybelaman vaatimuksia vastaavan osaamisen puuttumisen
johdosta. My6s kouluttautumiseen tai tydhakuun liittyvien valmiuksien puuttuminen ovat
asiakkuuksien taustalla vaikuttavia tekijoita. Toiminnan perimmaisena tarkoituksena ovat
syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuuden lisdaminen. Keskeisina tavoitteina on parantaa
valmentautujien mahdollisuuksia sijoittua koulutukseen tai tydhén. Saura-saatio on siis
tydhénvalmennuskeskus, jonka tarkoituksena on yksil6-ryhma- ja tyétoiminnan keinoin tuottaa
palveluita, jotka

e tukevat hyvinvointia

e valmentavat tydelamaan ja koulutukseen

o edistavat tyollistymista

e Kkehittdvat osaamista

e vahvistavat kuntoutumista.

Saatio tuottaa Kemijarven kaupungille kumppanuus- ja palvelusopimuksella monipuolisia tyéhoén
kuntoutuksen palveluita, Lapin aluehallintoviraston avustuksen tuella nuorten tyépajatoimintaa
seka Kelalle ammatillisen kuntoutuksen palveluita. Asiakkaat ohjautuvat Saura-saatidlle
paaasiassa tyollisyysyksikon, sosiaalitydon, Kelan ja TE-palvelujen kautta. Avoimiin ryhmiin ja
hanketoimintoihin voi osallistua kuka vaan ilman erillista palvelusopimusta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Suunnitelmakauden alussa (1.1.2023) Saura-saation toimintaymparisto tulee alkavan
hyvinvointialueen vuoksi muuttumaan oleellisesti. Tulevaisuuden selkiyttamiseksi Kemijarven
kaupunki on tilannut selvitystydn FCG:Ita, johon s&atioé osaltaan osallistuu. Selvitystyon tuloksen
perusteella tehdaan toimintaan liittyvat paatokset ja suunnitelmat vuodesta 2023 eteenpain.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

. Toimenpiteet Mittarit
Tavoite
1. | Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen Verkostoissa tapahtuvan Seurataan kokemusta
yhteistydn maaran ja laadun kuulluksi tulemisen
lisddminen. maarasta ja laadusta
2. | Hyvinvoiva ja osaava henkildsto Huolehditaan tydhyvinvoinnin Henkilostokokousten
edistamisesta, varmistetaan maara ja laatu,
tyopaikkakokousten laatu seka tarpeenmukaiseen
kehitetdan tarvittavan osaamisen | koulutukseen
laatua. osallistumisen maara,
sairauspoissaolojen maara




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

110

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelu- ja kumppanuussopimuksen
mukaisten laadukkaiden ja vaikuttavien
palveluiden tuottaminen asiakkaiden
tarpeet huomioiden seka
palvelutuotannon maarittdminen uuden
kunnan tarpeiden pohjalta.

Aktiivinen yhdessa tekeminen
hyvinvointialueen ja paikallisen
yhteistydverkoston kanssa.

Asiakasmaara ja -palaute
Saavutetut tulokset sekd
yhteistydhon liittyva palaute.

Yhteistyon tiivistaminen Kemijarvella
seka rakentaminen ltaisen Lapin
palvelualueen kuntien kanssa.

Aktiivinen yhdessa tekeminen
kaupungin ja muiden
palvelualueen kuntien kanssa.

Yhteisen tekemisen maaran ja
laadun seuraaminen.

Yhteistyon rakentaminen
hyvinvointialueen kanssa.

Keskustellaan aktiivisesti asioista,
joiden osalta Saura-saatio voi olla

Yhteistyon ja yhdessa
tekemisen maaran ja laadun

yhteistydssa ja kumppanuudessa
hyvinvointialueen kanssa.

seuraaminen.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Liikevaihto 293 320 255 241

Liikevoitto -16 -54 -22 -127

Tilikauden tulos -16 -54 -22 -127

Tase 97 59 61 55

Investoinnit 0 0

Henkilosto [km 5 5 6 6

Omavaraisuusaste 21 18 13 12

Lainakanta

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpide Mittarit/Arviointi

Tavoite

1. | Talous

Talouden vahvistaminen
kaupunkiyhteistydlla,
palvelualueen kuntien seka
hyvinvointialueen kanssa
tehtavalla yhteistydlla.

Palveluiden maara seka
asiakaspalaute ja
yhteistyotahoilta keratty
palaute

2. | Omavalvonta

Syksylla 2022 paivitetyn
omavalvontasuunnitelman
mukaisten asioiden kehittaminen
ja omavalvontasuunnitelman
paivittdminen tarpeen mukaan.

Epéakohtien korjaaminen,
poikkeamailmoitukset,
omavalvontasuunnitelman
paivittaminen tarpeen mukaan.
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Poikkeamien selvittely seka
toimenpiteet lahelta piti -
tilanteiden osalta.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1. | Saura-saatiossa on 2 vakituista 4 osa-
jaltai maaraaikaista valmentajaa.

Pyritdan takaamaan vakituiselle
henkildstdlle tyd. Uudistus, johon
osallistumme voi vaikuttaa
henkil6stdn tarpeeseen.
Henkilostd osallistuu tarvittaviin
koulutuksiin erillisen
koulutussuunnitelman mukaan.

Henkiloston osaamiskartoitukset
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6.12. Osuuskunta Uurto

1.Toiminta-ajatus

Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen valineena niin, etta
tydnteko toimii kuntoutuksen keskeisena valineena. Lisaksi osuuskunta tarjoaa
tydeldmalahtoisia koulutusvaihtoehtoja ja osaamisen kehittdmistd. Osuuskunnan avulla
edistetaan tyollisyytta ja madalletaan myds kynnysta yrittajyyteen. Peruslahtokohtana
on tyollistaa pitkaaikaistyottomia henkildita avoimen tydomarkkinan olosuhteiden
kaltaisten tehtavien ja palveluiden tekijoiksi.

Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten avoimen tydmarkkinan oloissa
tyontekemisen tilaisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville. Tavoitteena on
luoda mahdollisuus tyéllistya pysyvasti osuuskunnan kautta tai edeta kuntoutumisen
kautta avoimille tydmarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantdisesti
ennallaan. Uusia toimintamuotoja pyritdan kehittdmaan sen mukaan, millaisia tarpeita
alueella nousee esiin ja millaiseen kysyntaan kyetdan henkildresurssien kautta
vastaamaan.

Tydllisyydenhoidon kokonaisuuden osalta valtion TE-hallinto on siirtymassa TE-palvelut
2024 —uudistuksen my6ta kuntien jarjestamisvastuun alle. Osuuskunnan kaltaista toimijaa
tarvitaan naissa olosuhteissa tyollisyydenhoidon yhtena valineena.
Taloussuunnitelmakautena maaritelldan kaupungin linjaukset silta osin, millaisella tuottaja-
ja palvelurakenteella tydllisyydenhoidon palveluita tarjotaan ensi vuodesta eteenpain.
Lainsdadantévalmistelua seurataan huolellisesti ja pyritdan ennakoimaan sita kautta
tulevat vaikutukset toimintaan.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

. Toimenpiteet Mittarit
Tavoite
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen Tydllistdminen yrityksen Elinymparistdn viihtyisyyden
palvelukseen, tarjottavat palvelut  |parantuminen, tydllistettyjen
kaupungin eri vastuualueille lukumaara
2.|Hyvinvoiva ja osaava henkilosto Toimintakyvyn paraneminen, Sairauspoissaolot, suoritetut
osaamisen kehittdminen tutkinnot tai osatutkinnot




. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.|Yrityksen tunnettuuden
parantaminen

Markkinointi- ja
viestintasuunnitelman laatiminen,
sidosryhmatapaamiset

Suunnitelmat laadittu ja viety
kaytantoon.
Sidosryhmatapaamisten Ikm.
Toteutuneet tapahtumat

2.|Tarjottavien palveluiden ja

tuotevalikoiman monipuolistaminen

Kartoitetaan alkuvuoden aikana
tydpajatoiminnan kautta uudet
palvelut ja tuotteet.

Toteutuneet muutokset,
liikevaihdon kehittyminen

3.|Tiiviimpi yhteistyd eri sidosryhmien

kanssa

Tiivis hankeyhteistyo,
kehittyneempi toiminta REDU:n,
Kemijarven Kehitys Oy:n,
Kemijarven Yrittajat ry:n ja
alueen kuntien kanssa.

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot,
oppimisymparistojen
tunnustaminen (Ikm),
saannénmukaiset tapaamiset
eri

sidosryhmien kanssa (Ikm)

Tavoite

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto A77 407 478 478 442 442
Liikevoitto 14 -36 -2 -2 -1 -1
Tilikauden tulos 1 -36 -2 -2 0 0
Tase 185 149 147 147 146 146
Investoinnit 2 2 2 2 2 2
Henkilosto [km 8 8 8 8 8 8
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Toimenpide Mittarit/Arviointi

.|Omavalvontasuunnitelman
uusiminen Tyévoiman saatavuus

Laatiminen

Henkiloston kouluttaminen
(kaytetyt tunnit),
sairauspoissaolot

.| Taloushallinta ja kannattavuuden
turvaaminen

Liiketoimintasuunnitelman
analysointi asiantuntijapalveluita
kayttaen

Kannattavuus, vakavaraisuus

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilésts . Toimenpide Mittarit/Arviointi
enkilostéresurssi
.| Tydntekijéiden tydhyvinvoinnin Kehityskeskustelut Toteutettu kaikkien
parantaminen tydntekijdiden osalta
.|Osaamisen kehittdminen Raataloidyt Lukumaara
koulutussuunnitelmat
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