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1. Tarkastuslautakunnan tehtavat
Uusi kuntalaki tuli voimaan 2.5.2015. Lain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

2. Tarkastuslautakunnan jasenet
Kemijarven kaupungin tarkastuslautakunta on muodostunut seuraavista jasenista tilikaudella
2021.

Vuonna 2021 kaytiin kuntavaalit ja tarkastuslautakunta vaihtui 1.8.2021 alkaen.

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2021 - 31.7.2021

Jasen Varajdasen

Kauko Jaakkola, pj., Vas.
Teuvo Alaluusua, vpj., Kesk.
Sirkka Pikkuvirta, SDP
Tuomas Kalliokoski, Ps
Marjatta Pekkarinen

Tauno Mulari, Vas.
Raili Kerkeld, Kesk.
Sirkka Toukomies, KD
Matti Jokiniemi, Ps
Auvo Kilpeldinen, Kok.

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.8.2021 — 31.5.2025

Jasen

Antti Sirvio, pj., Kesk.
Jorma Vaarala, vpj., Kok.
Sirkka Pikkuvirta, SDP
Jani Tikkanen, Vas.
Sirkka Toukomies, KD

Varajdsen
Pekka Liisanantti, Kesk.

Auvo Kilpeldinen, Kok.
Jaana Soppela, SDP
Tauno Mulari, Vas.
Aili Kumpula, KD

. Toimikauden tarkastussuunnitelma ja tilikauden tyoohjelma seka

tarkastuslautakunnan tyoskentelytapa toimikautena

Tarkastuslautakunnalla on tarkastustyon perustana koko toimikaudeksi hyvaksytty arviointi-
suunnitelma. Tilintarkastajan ja lautakunnan toimintasuunnitelmat ovat tukeneet toisiaan.

Kunnan tilintarkastusyhteiséna on ollut KPMG Oy Ab; yhtion nimedmaéana vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Tapio Raappana.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen ovat
tayttaneet sekd kuntalain ettd kunnan hallintosdé@nnon ja talouden hoitoa taydentavat
maaradykset. Tarkastuslautakunta on arvioinut, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet
toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tehtavan toteuttamisen yhteydessa
tarkastuslautakunta on kuullut viranhaltijoita, luottamushenkilgitd ja kuntakonsernin



henkildstda. Lisaksi tarkastuslautakunta on tutustunut toimielinten poytakirjoihin ja kuullut
tilintarkastajaa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2021 aikana 7 kertaa.

4. Edellisen vuoden arviointikertomuksen perusteella tehdyt

toimenpiteet

Tarkastuslautakunta jatti kokouksessaan 12.5.2021 kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen
edellisvuodelta. Tarkastuslautakunnan valmistelema arviointikertomus on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 24.5.2021.

5. Talous

5.1. Tarkastuslautakunnan analyysi taloudesta
Kunnan toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta mitataan yleensa kunnan tilinpdatdksen
tuloksen pohjalta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jirjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta lahestyy arviointia vertailemalla kaupungin taloudellista kehitysta ja
talousarvion toteutumista.

Toteuma
Ulkoinen tuloslaskelma (t€) 2021 2020 TA 2021 %
Toimintatuotot 10382 9512 9309 111,5
Henkildstokulut -25546  -25258 -26 069 98
Palvelujen ostot -31536 -29414 -31 341 100,6 |
Muut toimintakulut -8073 -10167 -7 347 109,9
| Toimintakulut yhteensa -65 155 -64 839 -64757  100,6
TOIMINTAKATE - -54773 -55 327 -55 448 98,8
Verotulot U752 29589 30425 1011
Valtionosuudet 28253 29684 21893 100,9 |
Rahoitustuotot ja -kulut 3105 1058 1102 281,7
VUOSIKATE B o 7 337 5003 4072 180,2 |
Poistot ja arvonalentumiset -2935  -2584 -2770  105,9
TILIKAUDEN TULOS 4 402 2419 1302 338,2
Poistoeron ja rahastojen
muutokset - 10 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA 4412 2419 1302 339

Toimintatuotot ovat nousseet edellisvuodesta ja ylittavdt talousarvion 1 milj. euroa (11,5 %).
Suurin poikkeama oli tuet ja avustukset -erdssa, jotka ylittivat talousarvion 975 tuhannella
eurolla. Syyna tahan olivat saadut valtionavustukset. Viela tilikauteen 2019 toimintakulut laskivat
usean vuoden ajan, mutta tilikaudella 2020 toimintakulut kdantyivat kasvuun, joka jatkui
tilikaudella 2021. Toimintakulut ylittivat vertailutilikauden toimintakulut 316 tuhannella eurolla.
Palvelujen ostot jatkoivat kasvuaan. Kasvua on edelliseen tilikauteen verraten 2,1 milj. euroa ja
talousarvioon ndhden 195 tuhannen euron ylitys. Suurin syy isoon kasvuun on tehostetun
palveluasumisen kulujen siirtyminen muista toimintakuluista palveluostojen alle.
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Talousarvion perusteisiin tulee kiinnittad aikaisempaa enemman huomiota. Tarkastuslautakunta
korostaa talousarvion laadinnan tarkkuuden merkitysta

Henkilostékulut ovat yhteensd 25,5 milj. euroa eli 523 tuhatta euroa talousarviota pienemmait,
mutta 288 tuhatta euroa edellisvuotta isommat. Muut toiminta kulut ylittivat talousarvion 726
tuhannella eurolla, mutta laskivat edellisvuodesta 2,1 milj. euroa. Syynd isoon laskuun
edellisvuoteen verrattuna on aiemmin mainittu tehostetun palveluasumisen kulujen siirtyminen
muista toimintakuluista palveluostojen alle.

Toimintakate heikkeni 555 tuhannella eurolla edellisvuoteen nahden, mutta alitti talousarvion
676 tuhannella eurolla. Toimitakatteen toteuma oli 98,8 %. Verotulot ja valtionosuudet ylittyivat
talousarviosta, verotulojen osalta 327 tuhatta euroa (ylitystd), ja valtionosuudet ylittivat
talousarvion 260 tuhannella eurolla. Verotulot nousivat edellisvuodesta 1,2 milj. euroa ja
valtionosuudet laskivat vastaavasti 1,4 milj. euroa.

Perusoletus on, ettd vuosikate on riittava, jos vuosikate on véhintadn kdyttbomaisuuden
poistojen suuruinen. Vuosikate 7,3 milj. euroa (TP 2020: 5 milj. euroa) ylittda suunnitelman
mukaiset poistot 4,4 milj. eurolla. Vuosikate on riittavalld tasolla. Syyna tdhan ovat koronatuet,
suuremmat verotulot sekd rahoitustuottojen kasvu. Rahoitustuotot sisdltdavat mm. PVO-poolin
tuloutuksen 2,6 milj. euroa, sairaanhoitopiirin tuloutuksia yhteensa 0,9 milj. euroa. Verotulot
toteutuvat 0,3 milj. euroa yli talousarvion, valtionosuudet 0,2 milj. euroa.

Talouden sopeuttamisohjelma ei ole toteutunut suunnitellulla tavalla.

Arviointivuosi 2021 oli jarjestyksessa toinen vuosi talouden tasapainotusohjelman 3-
vuotissuunnitelmassa. Tavoitteena oli saavuttaa 2,1 M€ kustannussadstot, joista kuitenkin
toteutui vain 1,2 M€ eli 57 %.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd vuoden 2021 arvioitua suurempi ylijaama on
syntynyt osin kertaluonteisista eristd, jotka kaiken todennékdisyyden mukaan eivat samassa
maarin toteudu jatkossa. Tavoitteeksi asetetusta kustannusten sddstosta onnistuttiin
toteuttamaan ainoastaan vahan yli puolet (57 %), tosin kustannuksia aiheutui osin kaupungista
riippumattomista syistd, mm koronapandemian hoidosta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd talouden tasapainottamista jatketaan pitkdn aikavalin
suunnittelulla, niin etta:

e velkataakka tulee saada kohtuulliseksi
e palvelurakenne pyritddan mitoittamaan (vdhenevad) vdestod vastaavaksi
e investoinnit mitoitetaan vuosikatteen sallimiin rajoihin.



Ulkoinen tase (t€) 2021 2020
VASTAAVAA 88302 85938

 Pysyvét vastaavat 77029 76211

Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet 47227 47532
Sijoitukset 29802 28678
Toimeksiantojen varat _ 12 11

' Vaihtuvat vastaavat 11261 9717

' Vaihto-omaisuus 226 251

Lainasaamiset 124 3|
Muut lyhyt- ja pitkdaikaiset saamiset 4 285 4463
Rahoitusarvopaperit 28 28
Rahat ja pankkisaamiset 6 597 4972
VASTATTAVAA 88302 85938
Oma padoma 41 890 37 487
Toimeksiantojen padgomat 434 542
Vieras pddoma 45978 47909
Rahoituslaitoslainat 38569 40080
Muut lyhyt- ja pitkdaikaiset velat 7 409 7 828

Kaupungin tase kasvoi 2,4 milj. euroa edellisvuodesta. Investoinnit ylittivat poistot, mikd nakyy
pysyvien vastaavien lisdyksend. Koulukampuksen investointi valmistui 2021 ja selittds
keskenerdisien investointien laskua. Taseen vieras pddoma pieneni noin 1,9 milj. euroa.

Tilinpaatoksessa kaupungin oma padoma on 41,9 milj. euroa. Taseella oli kertynytt3 alijazamaa 2
milj. euroa tilikauden alussa. Tilikauden ylijddma 4,4 milj. euroa auttoi kattamaan kertyneet
alijgamat aiemmilta tilikausilta. Lainakanta laski hieman edellisvuodesta, mutta on edelleen
poikkeuksellisen korkealla tasolla. Korkomuutokset ja kokonaisrahoituskustannusten nousu ovat
uhka, ja niihin on valttamatontd varautua etukateen. Investointimenot olivat 3,9 milj. euroa ja
pysyvien vastaavien myyntivoitot 1,3 milj. euroa.

Kemijérven kaupunki 2021 2020
Tulorahoitus
Toimintatuotot / -kulut
Vuosikate % poistoista
Vuosikate / asukas

| 1590% 14,70%
250,00% 193,70 %
1032€  695€

'Rahoitus il
Investointien tulorahoitus A 189\ % 72 %
Lainanhoitokate : 11 0,8
Tase

Omavaraisuusaste 47,50% 43,70%
' Suhteellinen velkaantuneisuus 66,70 % 69,40 %
Kertynyt yli-/alijaama / asukas 336€  -282€
Lainat / asukas 5427€ 5570€



Konsernin lainakanta on korkealla tasolla 13 627 €/asukas.

Kaupungin lainanhoitokate ei ole tyydyttavalla tasolla. Vuosikate asukasta kohden on
maakunnan keskiarvoa (599 €/asukas) alhaisempi. Omavaraisuusaste on 47,5 %. Alle 50 %:n
omavaraisuusaste merkitsee kuntatalouden merkittavaa velkarasitetta. Kaupungin
velkaantuneisuus on laskenut hieman edellisvuodesta, mutta on selvdsti maakunnan keskiarvoa
(3 545 €/asukas) korkeampi. Kassan riittavyys oli 27,9 pdivad (ed. vuonna 22,9 paivaa). Tilikausi
on ylijaamdinen ja vanhat alijgdmat saatiin myds katettua. Ndin ollen tilikauden 2020 alijgama
per asukas on muuttunut ylijadmaksi per asukas.

Kemijarven konsernitilinpdatoksen tunnusluvut eivat tdyta kuntalain 118 §:n mukaisia
arviointimenettelyn kdynnistdmisen raja-arvoja (kriisikuntakriteerit), mutta kaupungin on
kiinnitettava huomiota raja-arvoihin. Tytaryhteisot ovat suoriutuneet taloudellisesti kohtuullisen
hyvin.

Tarkastuslautakunta korostaa tytdryhtididen toimintaedellytysten turvaamisen merkitysta.

Terveysperusteiset poissaolot 2020

2021/kalenteripdivia

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 560 605
4-29 pv - 2540 3278
130-60 pv - _ 1704 1974
1 61-90 pv was 229 1655
1 91-180 pv 4738 1830
yli 180 7 1130 2267
Sairauspoissaolot yhteensa 11901 11609
Tyotapaturmat, kpv _ 881" 145
Tyoématkatapaturmat, kpv ik 5 a7
~ Ammattitaudit tai -epailyt, kpv w0 0
Yhteensa 11901 11791 |

| *Sisaltyvat terveysperusteisten poissaolojen
kalenteripaiviin

Kemijdrven kaupungin henkiléstda oli vuonna 2021 poissa tyodsta yhteensa 11 901 kalenteri
pdivda, mikd on 110 paivda enemman kuin edellisend vuonna. Taloudellisesti etenkin
sairauspoissaolopdivilld on kunnalle suuri merkitys, sillda yhden poissaolopédivan hinnaksi
muodostuu tydntekijdsta riippuen keskimaarin 100-400 euroa. Tarkkaa arviota
sairauspoissaolon kustannuksista on vaikea esittdd, mutta arvio todellisista kustannuksista
voidaan tehdd. Arvioitaessa sairauspoissaolopdivan hinnaksi keskimdarin 100 euroa/pv kertyisi
vuoden 2021 sairauspoissaoloista kaupungille yhteensd noin 1,2 milj. euron kustannukset.

Euroissa mitattavien kustannusvaikutusten lisdksi terveysperusteisilla poissaoloilla on
merkittavat vililliset vaikutukset tyontekijéiden jaksamiseen ja viihtymiseen seka tatd kautta
my0os kaupungin vetovoimaisuuteen tydnantajana. Sopeuttamisohjelman tarkeydesti
huolimatta, erityistd huomiota on kiinnitettava lakisddteisten palvelujen saatavuuteen ja
tydntekijoiden hyvinvointiin, jaksamiseen, tydolosuhteisiin ja rekrytointiin.

5.2. Yhteenveto taloudesta
Kaupungin tilinpadtds on ylijaamainen; ylijadmaisyyteen vaikuttavat kuitenkin saadut
valtionavustukset, Lapin sairaanhoitopiirin tekemaét palautukset jasenkunnille, suuremmat
verotulot sekd kertaluontoisten rahoitustuottojen kasvu.



Muuta huomioitavaa taloudesta:

o omavaraisuusaste on 47,5 % (Kuntien keskiarvo vuonna 2020 oli 58 %)
o suhteellinen velkaantuneisuus% laski 69,4 %:sta 66,7 %:iin
e kertynyt alijadma vuonna 2020 oli 2 miljoonaa euroa. Alijddma saatiin katettua ja ylijazama

tilikauden lopussa oli 2,4 milj. euroa
° velkojen mdard on erittdin korkea

. talousarvion laadintaan ja sen pitdavyyteen on syyta kiinnittda huomiota.

6. Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaisesti tehtdva toimintakertomuksessa tai sen
antamisen yhteydessa esitys tuloksen kdsittelystd seka talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteistd. Tilikauden ylijdamaksi muodostui 2021 yhteensa 4 412 393 euroa, jonka
kaupunginhallitus esittda siirrettaviksi omaan pddomaan. Edellisen vuoden taseessa oli
ylijdamasiirron jdlkeen -2 027 701 alijddmaa. Kaupungin taseeseen kertynyt alijdama saatiin
katettua ja ylijadma on 31.12.2021 yhteensa 2 384 692 euroa.

Kaupungin alijadmakehitys on jatkunut pitkdan ennen kahta poikkeuksellista tilikautta, joten
talouden tasapainottamiseksi suunnitellut toimenpiteet ovat tarpeellisia. Kesdkuussa 2019
kaupunginvaltuusto yksimielisesti hyvaksyi talouden sopeuttamisohjelman vuosille 2020-2022.
Konsultointiyhtidksi sopeuttamisohjelmaan valittiin Perlacon Oy. Sopeuttamisohjelman
tavoitteeksi esitettiin olevan saada aikaan vuoden 2018 tilinpdatéslukuihin verrattuna reilun 5
miljoonan euron ja 50 HTV:n vdahennys toimintamenoihin ja kertyneet alijgamat katettua vuoden
2022 loppuun mennessd. Sopeuttamisohjelma on hyvdksytty valtuustossa 3.2.2020. Se sisiltéi
70 toimintaan ja kustannuksiin kohdentuvaa toimenpidettd, ja niiden toteuttaminen on jatkettu
vuoden 2021 aikana.

Kaupunkistrategia vuoteen 2021-2023 on hyvaksytty valtuustossa 15.2.2021. Strategia tuli
voimaan 1.3.2021. Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota strategian noudattamiseen,
velanhoitosuunnitelman laadintaan seka paivitetyn sopeuttamisohjelman tarkeyttd kaupungin
toiminnassa. Strategian mukaisia suunnittelua ja toimintaa ohjaavia arvoja ovat taloudellisuus,
vastuullisuus ja yhteiséllisyys. Tavoitteina on muun muassa tasapainoinen kuntatalous seki
oikein mitoitettujen, laadukkaiden ja taloudellisesti toteutettujen palveluiden tuottaminen.

Toimintakate ei ole merkittavasti parantunut paattyvalla tilikaudella. Toimintakulujen mairi on
saatava taittumaan, jotta sopeuttamisohjelma toteutuu.

Tarkastuslautakunnan mielestd taloussuunnitelmassa vuosille 2022—-2023 esitetyt
talousennusteet ovat haastavia, jolloin talouden tasapainottamistoimien merkitys korostuu
entisestaan.

7. Tarkastuslautakunnan arviointi

7.1. Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupungin talousarvio vuodelle 2021 on laadittu ja hyvdksytty organisaatiorakenteen mukaisesti.
Sisdisen valvonnan ohjeiden ajantasaisuuteen on syyta kiinnittdd huomiota.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa kaupungin toimintoihin,
koska 2/3 henkilostda siirtyy ja siten hallinnon tukipalveluiden mitoitusta tulee tarkastella
uudestaan.



7.2.  Elinkeinopalvelut
Tarkastuslautakunta haluaa painottaa nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaamista ja
uusien yritysten houkuttelemista paikkakunnalle uusien tyopaikkojen luomiseksi.

Kemijarven Kehitys Oy:n omistajaohjauksen selkeyteen on kiinnitettdva erityista huomiota.

7.3. Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelualueella on toteutettu avoterveydenhuollon uudistus, joka jatkuu vuonna
2022. On tdrkedd, ettad siirtyvat toiminnot hyvinvointialueelle ovat hyvdssa kunnossa.
Tarkastuslautakunta korostaa kaupungin ja hyvinvointialueen keskusteluyhteyden ja tiedonkulun
tarkeytta palvelujen kehittamisessa paikkakunnalla.

Koulukampukseen siirtymisen tavoitteena oli saada sddst6jd, jotka kuitenkin vahenivat
koulukuljetuskustannusten lisddntyessa. Jatkossa koulukuljetusten kilpailutus on tehtava
huolellisesti yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

7.4. Tekniset palvelut
Toiminnan tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille riittdvan tasokkaat tekniset palvelut. Tekninen
palvelualue on suoriutunut valtuuston sille asettamista tavoitteista.

7.5.  Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos
Tilaliikelaitos aloitti toimintansa 2020. Tilaliikelaitos on pddosin saavuttanut valtuuston
asettamat toiminnalliset tavoitteet. Positiivinen tulos johtuu mm. investointimenojen alituksista.

7.6. Konserniyhteisot
Kemijarven kaupungin konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 11.6.2018 ja jo tilinpaattksessa
2019 esitettiin, ettd konserniohje pdivitetdan vuonna 2020 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyja omistajapoliittisia linjauksia. Pdivitys ei ole toteutunut vuonna 2021,
ja 2021 tilinpaatoksessa esitetdan, ettd konserniohje padivitetdan vuonna 2022 vastaamaan
kaupunginvaltuustossa 6.5.2019 § 23 hyvdksyttyja omistajapoliittisia linjauksia. Konserniin
kuuluvien yhtididen osalta on suoritettu lakisddteiset tilintarkastukset. Tytaryhtididen
tilintarkastuskertomukset ovat vakiomuotoisia.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa vastuullista omistajapolitiikkaa ja omistajachjauksen
merkitysta.

8. Kemijarven kaupungin tilintarkastuskertomus
Tilintarkastajan tekema tarkastus on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tehty riittdvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, etta kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esittamaan tilinpaatoksen
vahvistamiseen ja vastuuvapauden mydntdmiseen. Tarkastuslautakunta esittda tilinpdatoksen
vahvistamista ja vastuuvapauden mydntamista kunnanhallitukselle ja muille tilivelvollisille.

9. Yhteenveto
Uudistuksia sopeuttamisohjelmassa esitettyihin toimintoihin ei tehty riittdvasti vuoden 2021
aikana, jonka johdosta sopeuttamisohjelma ei toteutunut kaavaillulla tavalla.

Talousarvion laadintaan tulee kiinnittad huomiota. Lisatalousarvion tarkempi kohdistaminen
tulojen ja menojen osalta kayttdtalousalueille ja sen hyvaksyntd. Tarkempi analyysi
toteutuneista sadstoista talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti.



Vuoden 2020 kev&élld Kemijdrven kaupungissa on aloitettu ulkopuolisen toimijan avustuksella
talouden tervehdyttdmista. Vuonna 2021 on Kemijirven kaupungissa jatkettu talouden
tervehdyttamisohjelmaa, jonka toteuttaminen jatkuu myés ldhivuosina. Kaupungin toimintaan ja
talouteen vaikuttavia riskitekijéitd ovat mm.

- vaestdn vaheneminen

- vdestdn ikdrakenne

- korkea tydttémyysaste

- tyOpaikkojen vdheneminen

- rekrytointiongelmat niin julkisella kuin yksityiselld sektorilla.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupungin oman tyéllisyyden hoidon tarkeytta.

Tarkastuslautakunta on huolestunut tyntekijdiden jaksamisesta ja riittavyydesta
hyvinvointipalvelualueella.

Sisdisen valvonnan toteuttamista tulee seurata saanndéllisesti.

Kemijarvelld 17. 5.2022

Antti Sirvio Jorma Vaarala
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