Organisaatiovaihtoehdot.



ORGANISAATIOESITYS/Yksi lautakunta/kustannukset G5 S
Vaihtoehto 1

Keskusvaalilautakunta Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

gl Palvelukokonaisuus

Tytaryhtiot Hallintopalvelut

Y

Liikelaitos Hallintojohtaja 2023

5080 000

S (5 100 00)
Kaupunkikehittaminen Maaseutupalvelut Henkildstépalvelut Hankepalvelut

- T - ja tyo- .
ICT-palvleut er\'/eys. Ja. yo Arvio 2023
Talouspalvelut hyvinvointipalvelut

20 000

Palvelualueen

kayttotalousosa
2023

14 904 000

Ymparistolautakuntz
Kaupungin

rahoitus
MUTSEINIIEEN. 550 000

Elinvoima- ja tulevaisuuspalvelut

Elinvoimajohtaja 220000

Ymparistoterveydenhuolto

Kulttuuri- ja Kaupunki-
Koulutus- . .
ja ympadristosuojelu

Varhaiskas- . ..
vapaa-aikapal- markkinointi
vatuspalvelut - palvelut

- 2023 - 2023 - 2023 -
3 550 000 3240000 5730 000

Ty6llisyys- Asuminen ja
palvelut ymparisto

- 2023 - PA0yC R
800 000 1214 000
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: Elinvoima- ja tulevaisuuslautakunta
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

| Hankinnat
I
l

Arvio 2023
150 000




ORGANISAATIOESITYS/Kaksi lautakuntaa/kustannukset G5 S
Vaihtoehto 2

Keskusvaalilautakunta Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja
Palvelukokonaisuus

P e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — f— — — — — — — —— — —— — — — — — — — — — —— — — — — — — —

Hallintopalvelut

Palvelualueen

kayttotalousosa
Hallintojohtaja 2023

~ \ 5500000

Maaseutupalvelut Henkil6stopalvelut Hankepalvels
ICT-palvelut Terveys- ja tyo-

Talouspalvelut hyvinvointipalvelut Arvio 2023
20 000

Liikelaitos

Kaupunkikehittaminen

Lo

alvelualueen

kayttotalousosa
Tulevaisuuslautakunta 2023 Elinvoimalautakunta
15 054 000 Palvelualueen
Palvelualueen\ [ |ayttotalousosa Ympéristolautakunta

kéytt'o'zt(;alzlgusosa Tulevaisuuspalvelut — Elinvoimapalvelut 2126(112300
Kaupungin
R o o
12520 000 L S RSN +25 000 Ympiristoterveysjol eI IS
Tulevaisuusjohtaja a4 0:)0 Elinvoimajohtaja 550 000

Ymparistoterveydenhuolto ja

Kulttuuri- ja Kaupunki-
Koulutus- ymparistdsuojelu

vapaa-aika- velut markkinointi
alvelut palveld Hankinnat

P
_ 2023 _ 2023
3 240 000 5730000

Tyollisyys- Asuminen ja
palvelut ymparisto

_[ 2023 _ 2023 \_ _ _ _ _ o ________1
800 000 1214 000

Varhaiskas-
vatuspalvelut

2023
3 550 000

Arvio 2023
150 000




ORGANISAATIOESITYS/Hankepalvelut

Vuoden talvikaupunki
2022

Maaseutupalvelut
ICT-palvelut
Talouspalvelut

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Henkildstopalvelut Hankepalvelut
Terveys- ja tyo-
hyvinvointipalvelut

Organisaatiossa hankepalveluilla tarkoitetaan
hankkeiden hallinnointipalveluita ja joissakin
tapauksissa myos hankemateriaalin synnyttamista.

Hankkeiden suunnittelu ja paatdksenteko niiden
toteuttaminen tapahtuu toteuttavassa, joko
palvelualueella tai vastuualueella/yksikoissa




ORGANISAATIOESITYS/Hankepalvelut/HyTeTy G5 S

Maaseutupalvelut
ICT-palvelut
Talouspalvelut

Hallintopalvelut

Hallintojohtaja

Henkildstdpalvelut Hankepalvelut
Terveys- ja tyo-
hyvinvointipalvelut

Organisaatiossa tyohyvinvointi on kokonaisuus,
jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi ja motivoiva johtaminen.

Siksi tyohyvinvointi on organisaatiossa lapileikkaavaa ja
ohjelmalla ohjattavaa. Se on ennenkaikkea motivoivaa.
Se on siis esimiestehtdva, jota lisddvat tyoyhteison
ilmapiiri ja tyontekijoiden ammattitaito.

Tyohyvinvointi luodaan yhdessa eika se ole yhden
ihmisen johtamaa. Tyontekijalld on myos suuri vastuu
omasta tyokyvystadn ja ammattitaidostaan




Vuoden talvikaupunki

ORGANISAATIOESITYS/Hankinnat RRE Yuss

Varhaiskas- Koulutus- Kulttuuri ja Kaupunki- Tyollisyys- Asuminen ja
vatuspalvelut palvleut vapaa-aikap. markkinointi palvelut ymparisto

Kansalaisopisto

Musiikkiopisto Tyollisyyden- Maankaytto
Perusopetus . . .
el . Kulttuuri- Kaupunki- hoito Rakennus-
Paivakodit Lukio-opetus L R
. L palvelut markkinointi Saura-saatio valvonta
Palvelusetelit Ammatillinen . . .
Liikuntapalvelut Hankinnat Ok Uurto Kunnallis-
koulutus . .
Kirjasto tekniikka
Nuorisopalvelut
Kuntien hankinnat ovat aina muodostaneet Monissa puheenvuoroissa on usein nostettu
merkittavan osan kuntataloutta ja iso merkitys vaikutusten arviointi esille ja erityisen suuri
on myds kansallisen kynnysarvon alittavilla merkitys silld on hankintamenettelyssa.

hankinnoilla seka suorilla hankinnoilla.
Yrittajat ja erityisesti Yrittajajarjestod ovat aina

Yrittajamyonteinen kunta ymmartaa, ettd korostaneet kuntien elinvoima-asiana hankintoja
hankintapaatoksilld on myds elinvoima- ja niiden vaikutusta pienten ja keskisuurten
vaikutuksia. yritysten menestymiselle.

Kunnassa, joissa paatokset ja niiden toteutukset Hankinnat eivat ole yksittdinen suoritus, vaan
eivat etene, on todennakoisesti vihemman elinvoimaa ruokkiva ajattelumalli ja sen mukainen
elinvoimaa ja omia verotuloja. kdytantd



ORGANISAATIOESITYS/Tyollisyyden hoito

Varhaiskas-

Koulutus- Kulttuuri ja Kaupunki- Tyollisyys-

g% Vuoden talvikaupunki
2022

Asuminen ja

vatuspalvelut

Paivakodit
Palvelusetelit

palvelut vapaa-aikap. markkinointi palvelut

Kansalaisopisto

Perusopetus Musiikkiopisto Tyollisyyden-
. Kulttuuri- Kaupunki- hoito
Lukio-opetus L B
Ammatillinen palvelut markkinointi Saura-saatio
koulutus Liikuntapalvelut Hankinnat Ok Uurto
Kirjasto

Nuorisopalvelut

Tyollisyyden hoidon palvelukokonaisuus ja niiden
yhteys elinkeinopalveluihin ja laajempaan
kokonaisuuteen tulee kasitella ja ratkaista
uudelleen TE-palvelut 2024 uudistuksen voimaan-
astumisen jalkeen osaamisen tarjonnan,
tyottomyyden ja syrjaytymisen, ennaltaehkaisyn
ja liikkkuvuuden edistamisen ndakokulmasta, seka
uuden tyévoiman houkuttelun ndkokulmasta
alueen veto-ja pitovoiman parantamiseksi

ymparisto

Maankaytto
Rakennus-
valvonta
Kunnallis-
tekniikka




ORGANISAATIOESITYS/Laesters/Kemijérvi 2023-2026 G5 S

Kuinka ennakoimme talouden kehitysta persuskunnassa
Lapin liitto — kunnat 17.9.2021

Kaupungin taloustilanne
_ : . . Kumulatiivi- on vahvistunut ja kaupunki
Toimintakate Verorahoitus Kayttokate Vuosikate nen ylijasma on matkalla kohden taseen
ylijaamaa.
2023 -17361 21517 4157 5373 2035 ?Jia‘;':‘i‘;zrl‘lI'::t‘fr\‘;a;\'/‘fi:”
2024 T EES AV 2 587 LY :;gz kaupungin tilannetta, mutta
2024 -17 309 21160 3851 5168 yhteenlaskettuna hyvan
2026 -17 281 21270 3988 5371 8384 talouden ja toiminnan
johtamisen kanssa tulevaisuus
on hyvin paljon parempi,
kuin kaksi-kolme vuotta sitten.
Tarpeet:

Poistot ja alaskirjaukset — poisto-ohjelma
Vakilukumuutos

Lainakannan sopeuttaminen

Korkokulut tulee kasvamaan

Energiakulut tulee kasvamaan
Investointitarpeet - investointiohjelma

Panostustarpeet
Ulkoinen pehmea vetovoimatekija on *)
toiseksi heikoimmassa viidenneksessa

Sisdinen pehmead vetovoimatekija on *) Seutukaupunkien vetovoimatutkimus - Innolink
heikoimman viidenneksen joukossa Kertoo kaupunkien asemoitumisesta

¢ Tunnettuus
Asemoituminen yrittdjakentassa * Imago

* Vetovoimatekijat
* Muuttohalukkuus



SOTE Tukipalvelut Hyvinvointialueelle siirtyvit toiminnot $ Vuoden talvikaupunki

Hyvinvointilautakunta

Palvelualuejohtaja

Valinehuolto

SOTEN Toimistohenkilosto
TUKIPALVELUT Vahtimestarit

Ruokapalveluhenkilosto

Perhe- ja Sairauksien ehkaisy- Vammaisten Kotiin annettavat
sosiaalipalvelut ja hoitopalvelut palvelut palvelut
Vastuualuepaallikko Vastuualuepaallikko Vastuualuepaallikko Vastuualuepaallikko

Asumispalvelut
Vastuualuepaallikko

KEMUJARVEN KAUPUNKI




