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TALOUSARVIO 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa,
minka lisdksi Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetaan
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke Lounatuulessa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistda lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana taloussuunnitelmakautena varhaiskasvatuksen tilavuokrat tulevat nousemaan huomattavasti, mika
tulee ndkymaan myos talousarviossa kulujen lisdédntymisena kaikissa yksikdissa. Lisdksi varhaiskasvatuksen
kuluja nostavat huomattavasti Pelkosenniemen ostopalvelumenot. Kemijarven puolella, mutta
Pelkosenniemen rajalla asuville perheille on tarjottu varhaiskasvatuspalveluita ostopalveluna ja ndiden
palveluiden tarve on merkittavasti lisdantynyt.

Taloussuunnitelmakauden aikana merkittdvimmat toimintaympariston muutokset liittyvat ukrainalaisten
maaran vaihteluun. Ukrainalaisten osuus on merkittava erityisesti esiopetuksessa, mutta myods
varhaiskasvatuksessa on useita suomea toisena kielena puhuvia. Ukrainalaisten lasten maara on
huomioitava erityisesti tila- ja henkilostéresursseissa.

Varhaiskasvatuspaallikkd osallistuu aktiivisesti Loisto- kehittdmisverkoston toimintaan ja kuulee my®és sita
kautta varhaiskasvatuksen ajankohtaisimmat asiat. Opetushallituksen koordinoiman varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkosto Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittdmista. Loisto-kehittdmisverkosto tukee uudistuvien varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa
paikallisella tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, toimintakulttuuria, johtamista seka
seurantaa ja arviointia.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Yhteistyd kulttuuripalveluiden Yhteisty6tapahtumien maaran ja
kanssa erilaisten tapahtumien osalta|laadun seuraaminen seka

seka tiivis yhteisty0 kirjaston kanssa |itsearviointi henkildstdlle vuoden
2023 lopussa.

Yhteisollisten tapahtumien Eri paivakotiryhmien samanikaisten
jarjestaminen lasten yhteiset retket ja
kulttuurityopajat. Kaikkien
Yhteisty6 Pilke-paivakodin kanssa: |esikoululaisten yhteiset

Pilkkeen valvonta ja ohjaus seka infotilaisuudet seka joulujuhla.
yhteistydkokoukset, -tapahtumat ja - |Kaikkien paivakotien yhteiset
koulutukset lastenkonsertit.




Seurataan Pilkkeen henkildkunnan
ja lasten osallistumista

yhteistyétilaisuuksiin.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.[Vastuullinen ja hyvinvoiva
kemijarvelainen

Kaupungin varhaiskasvatus- ja
kulttuuripalveluiden tiivis ja laaja-
alainen yhteistyd.

Konkreettisen yhteistyon lisddminen
kulttuuripalveluiden kanssa.

2.|Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Osaamiskartoitus ja
koulutussuunnitelma henkilostolle

Varhaiskasvatussuunnitelman
kayttdonotto paivakodeissa

Henkildstoresurssin, erityisen tuen
seka ryhmakokojen tarkastelu ja
itsearviointi.

Koulutusten maaran seuraaminen ja
dokumentointi

Varhaiskasvatussuunnitelman
tavoitteiden toteutumisen sahkdinen
itsearviointi.

3.|Oikein mitoitetut, laadukkaat ja
taloudellisesti toteutetut palvelut

Oikein mitoitetut
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelut.

Digitalisaation hyédyntédminen
toiminnassa: sdhkodinen laatukysely
huoltajille ja asiakirjojen
séhkoistaminen.

Ryhmakokojen jatkuva tarkastelu ja
henkilostoresurssien seuraaminen.

Digitaalisen
laadunarviointijarjestelma Valssin
kayttdéonotto.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.[Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen vuosille 2022-2023

Syksylla 2022 aloittanut
hanketydntekija on ohjaava
opettaja, joka tydskentelee ryhmissa
kiertdvana neuropsykiatrisena
asiantuntijana. Tavoitteena on
erityislasten tuen lisdaminen ja
erityisesti monimuotoisten
kommunikointimenetelmien
kehittdminen paivakotiryhmissa ja
perheissa.

Hanketydntekijan valiraportti jouluna
ja toukokuussa seka loppuraportti
ennen hankkeen paattymista.

Jatkuvaa arviointia
hanketyontekijan, esimiesten ja
varhaiserityisopettajan kanssa
vaikuttavuudesta.

2.|Valtion erityisavustus digitaalisen
laadunarviointijariestelman Valssin
kayttddnoton tukemiseen vuodelle
2023-2024

Valssin kayttdonotto seka
kansallisesti yhtenaisten
laatukriteerien jalkauttaminen osaksi
varhaiskasvatustoimijoiden omaa
laatutyota.

Varhaiskasvatukseen saadaan
selkeisiin arviointikriteereihin
perustuvat sahkdiset
kyselylomakkeet,
itsearviointikysymykset ja tydkalut

omaehtoiseen tiedonkeruuseen.




TyO6kuorman keventaminen
laadunhallinnan ja itsearvioinnin

osalta
6. Talouden tunnusluvut
TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -3 692 704 -3 814 300 -3 752 700 -4 237 500 -4 285 000 -4 365 000
Toimintatulot 244 306 136 000 200 000 224 500 195 000 195 000
Toimintakate -3 448 398 -3 678 300 -3 552 700 -4 013 000 -4 090 000 -4 170 000
*TA 2023/TS 2024-2025 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 29 %.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 LTA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 45 54 42 60 60 60
Henkiléstémenot € -2 360 614 -2 357 890 -2 365 000 -2 497 780 -2 547 400 -2 597 800
Muutos % -3,0 -0,1 0,3 59 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -458 766 -697 260 -615 000 -840 390 -851 400 -867 300
Muutos % -2,8 52,0 -6,4 20,5 1,3 1,9
Toimintakate 485 525 508 582 601 622
€/asukas
*vrt. LTA 2022 lukuihin.
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
3000000
2500000
- 2 000 000
2
T 1500 000
1000 000
500 000
O 3P 2017 [ TP2018 | TP2018 | TP2020 | TP 2021 | TA2022 | TA 2023
& Henkilastokulut 1972252 [ 2145237 | 2152672 | 2 163 535 | 2 058 686 | 2 357 890 | 2 497 780
 Asiakaspalvelujen ostot 18 460 25385 41733 29 725 56570 | 430000 | 510000
& Muiden palvelujen ostot 173450 | 193609 | 199393 | 172787 | 284120 | 267260 | 330390
®Vuokrat 300038 | 468625 | 485412 | 713457 | 601884 | 576760 | 685660
o Avustukset 211796 | 174717 | 138839 | 152950 | 169712 | 160000 | 140000
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 34 680 40218 36 508 34 383 29636 22390 70 570




Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
350 000
300 000
@ 250 000
2
@ 200 000
150 000
100 000
50 000 v
9 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
® Myyntituotot 17 961 29 568 49 788 29 749 20 524 12 848 10 000
= Maksutuotot 296 235 236078 246 322 196 514 204 391 115 343 153 000
u Tuet ja avustukset 7 603 6 000 0 0 3672 42 400 60 000
& Muut toimintatuotot 2096 4277 2696 2576 13 102 2858 1 500
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Henkilostomitoituksen
varmistaminen ja sijaisten
saatavuus

Sijaispankin kasvattaminen
aktiivisella rekrytoinnilla

Sijaisten maara ja saatavuus.

2.|Liikenneturvallisuuden lisaaminen
varhaiskasvatuksessa

Osallistuminen
likenneturvallisuustydéryhman
palavereihin. Henkildkunnan
tiedottaminen/kouluttaminen.

Osallistuminen palavereihin ja
liikenneturvallisuuden arvioiminen
vuoden lopuksi.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varhaiskasvatuslain- ja asetuksen
(2018) aiheuttamat muutokset
henkiléstorakenteeseen: vahintaan
kahdella kolmasosalla henkilstosta
tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus,
joista vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus.

Irtisanoutuneiden tai elakoityvien
lastenhoitajien toimet muutetaan
mahdollisuuksien mukaan
varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin
toimiksi.

Henkilokuntaa kannustetaan
kouluttautumaan.

Rekrytoinnissa hyddynnetaan
Kuntarekryn lisaksi aktiivisen
rekrytoinnin periaatteita
markkinoimalla avoimia tehtavia
my0s esimerkiksi oppilaitosten
tydnhakuportaaleissa seka
sahkdpostilistoilla.

Muutettujen toimien maara vuoden
aikana.

Muodollisesti epapatevien ja
patevien tyontekijoiden maara
varhaiskasvatuksessa.




.|Varhaiskasvatuslaissa ja -
asetuksessa maaritelldan, etta
henkildstdlla on oltava vahintaan
lastenhoitajan kelpoisuus.
Kéytédnndssa siirtymavaiheen
jalkeen lapsiryhmissa on enaa yksi
lastenhoitaja nykyisen kahden
sijasta.

Patevyysvaatimuksiin vastataan
tarjoamalla henkildkunnalle
yhteistydssd REDUN:n kanssa
mahdollisuus lisata lahihoitajan
ammatillista patevyytta suorittamalla
lasten ja nuorten hoidon ja
kasvatuksen osaamisalan tutkinto
oppisopimuksella.

Lisakoulutuksessa olevien ja
patevyyden saaneiden lukumaara.




TALOUSARVIO 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisoéllisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikko vastaa Kemijarven lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tytelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Koulutuksen
tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetdan talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti Hillatien
koulukiinteistdssa.

Valmistava opetus aloitettiin toukokuussa 2022 kahdessa opetusryhmassa. Valmistavan opetuksen
oppilasmaara on kesan ja syyslukukauden 2022 alusta alkaen kasvanut ja oletettavasti viela kasvaa, koska
vastaanottokeskuksen asukasmaara kasvaa. Opetus on syyslukukaudella jarjestetty kolmessa ryhmassa ja
viikosta 43 alkaen neljassa ryhmassa. Ryhmien opetustilat ovat Kulttuurikeskuksen ja Musiikkiopiston
tiloissa. Tilat ovat pienet ja osittain epakaytanndlliset. Valmistavan opetuksen tilaratkaisua suunnitellaan
siten, ettd valmistava opetus saadaan jarjestettya toimivammissa tiloissa.

Valmistavan opetuksen paattyessa oppilaat integroidaan perusopetuksen ryhmiin. Tdman johdosta
perusopetukseen tulee painetta jakaa entuudestaan suuria oppilasryhmia pienemmiksi ryhmiksi. TAma vaatii
lisdresurssia opetustiloihin, koska kyseisia tiloja ei Hillatielta |6ydy. Lisaksi lisaresurssitarvetta
perusopetuksen tiloihin tuo neljannen pienryhman perustaminen vuonna 2023. Valiaikainen lisatilatarve tulee
olemaan noin 3-4 opetustilan verran.

Koulukuraattorit siirtyvat tammikuussa 2023 hyvinvointialueen palvelukseen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Kaupungin eri palveluiden tiivis Toteutunut yhteistyd. Toteutunut
yhteistyd seka kehittdminen. kehitystyo.

Yhteisty6 jarjestéjen kanssa. Toteutunut yhteistyd.




4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.|Hyvinvoiva kouluyhteisd

Oikein mitoitetut ja taloudellisesti
toteutetut resurssit
perusopetuksessa ja lukiossa.

Hyvinvoiva ja osaava henkildstd.

Hyvinvointi -teeman suunnittelu
seka toteutus lukiossa.

Kehitetaan ja toteutetaan
perusopetuksen henkildkunnan
tiimien toimintaa kouluyhteisén
hyvaksi.

Tuntiresurssin, kolmiportaisen tuen
seka luokkakokojen tarkastelu ja
itsearviointi.

Koulutusten maara.

Opetussuunnitelman paivitys ja
toteutuneiden toimien itsearviointi.

Toteutunut tiimien kehittamistyo.

.|Jatkumo valmistavasta opetuksesta
perusopetukseen.

Jarjestetdan valmistavaa opetus Iv.
2022-2023 aikana seka toteutetaan
siirtymavaihe yleisopetukseen.

Valmistavan opetuksen
tilaratkaisujen suunnitelman
toteutuminen.

Suunnitelma siirtymavaiheen
(valmistavasta opetuksesta
yleisopetukseen) toteuttamisesta.

.|Osallisuus ja vaikuttaminen

Vahvistetaan oppilas- ja
opiskelijakuntatoimintaa seka
tukioppilastoimintaa
perusopetuksessa ja lukiossa.

Vahvistetaan vanhempainneuvoston
asemaa koulutydta tukevana

tahona.

Oppilas- ja opiskelijakuntien
toteuttamat toimet.
Tukioppilastoiminnassa toteutetut
toimet.

Toteutuneet vanhempainneuvoston
kokoukset.

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.|Harrastamisen Suomen malli
(Kemijarven koululaiset harrastavat
-hanke.)

Jarjestetdan kerhotoimintaa lasten
ja nuorten tarpeista lahtien.

Jarjestettyjen kerhojen maara seka
kerhotoimintaa osallistuneiden
lasten ja nuorten maara.

.|Perusopetuksen tasa-arvo ja laatu -
hanke.

Resurssien turvaaminen
kolmiportaiseen tukeen.

Itsearviointi hankeavustuksen
kaytosta ja vaikutuksista.

.|Finest Future -ohjelma.

Pyritddn saamaan Kemijarven
lukioon kansainvalisia opiskelijoita
ohjelman kautta.

Toteutuminen ja uudet opiskelijat.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -6 678 960 -5 867 000 -6 010 000 -6 349 500 -6 476 000 -6 606 000
Toimintatulot 263 076 133 000 369 600 355 500 300 000 300 000
Toimintakate -6 415 884 -5 734 000 -5 640 400 -5 994 000 -6 176 000 -6 306 000

*TA 20237 TS 2024-2025 toimintamenot sisaltavat tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 45 %.

Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12, 62 59 60 57 57 57
Henkildstomenot € -3903 311 -3 689 850 -3 726 000 -3 912 260 -3 990 500 -4 070 000
Muutos % -3,9 -5,4 1,0 6,0 2,0 2,0
Palvelujen ostot € -1 316 407 -1 283 400 -1 279 000 -1 344 320 -1 371 000 -1 398 000
Muutos % 26,3 -2,5 -0,3 4.7 2,0 2,0
Toimintakate -903 819 806 869 -908 941
€/asukas
*vrt. TA 2022 lukuihin.
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5000 000
4500 000
4 000 000
o 3500 000
o 3000 000
o 2500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000 _
500 000
O 7P 2017 | TP2018 | TP 2018 | TP 2020 | TP 2021 | TA2022 | TA 2023
® Henkiléstakulut 4092283 | 4096927 | 4327 234 | 4122304 | 3903 311 | 3689 850 | 3 912 260
H Asiakaspalvelujen ostot 164949 | 211726 | 216462 | 229921 | 292657 | 210450 | 282200
& Muiden palvelujen ostot 881859 | 882295 | 856955 | 771723 | 1023749 | 1072950 | 1 062 120
# Vuokrat 1398630 | 1411969 | 1526294 | 1459283 | 1230406 | 692480 | 782980
H Avustukset 0 0 0 0 0 0
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkest| 172823 | 190398 | 151459 | 158679 | 228838 | 201270 | 309 940




Koulutuspalvelut, toimintatulot
300 000
250 000
©
© 200 000
=
w
150 000
100 000
50 000
2 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
& Myyntituotot 16 440 157 225 63 172 72 995 63773 60 500 100 000
& Maksutuotot 25 761 19 540 16 121 10 583 19 573 15 000 15 000
u Tuet ja avustukset 43 297 65 926 108 838 88 980 121580 55 000 240000
& Muut toimintatuotot 5322 3563 2388 58 150 2500 500
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtavi/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Koulunkaynninohjaajien
tydaikasuunnittelun ja
tybajanseurannan kehittdminen.

Jarjestetaan tydaikasuunnittelu ja
seuranta
tydaikasuunnitteluohjelmalla.

Toteutuminen.

2.|Tydturvallisuus

Lahelta piti -tilanteiden raportoinnin
ja seurannan tehostaminen.
Ennaltaehkaiseva tyd.

Toteutunut kehitystyo.
Ennaltaehkaiseva tyod.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Henkildkunnan patevyys.

Patevien opettajien ja
koulunkaynninohjaajien rekrytointi.

Patevan ja epapatevan henkildston
maarat.
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TALOUSARVIO 2023

TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluja sekd musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Sosiaali- ja terveyspalvelujen valtakunnallisen muutoksen vuoksi kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen merkitys
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdjana korostuu. Ukrainalaiset ndkyvat toimintojen
suunnittelussa koko vastuualueella. Kansalaisopiston toiminnassa merkittdva muutos on osaamisen
tunnistaminen ja tunnustaminen. Tahan liittyen kurssit on suunniteltu osaamisperusteisesti.

Tulevan vuoden tavoitteena on laadukkaiden ja toimivien tydymparistdjen vakiinnuttaminen siten, etta
henkildstdn tydturvallisuus, tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen toteutuvat. Mahdolliset muutokset toteutetaan
kustannustehokkaasti ja pysyvaisluonteisesti kuntalaisia kuunnellen.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa tekeminen |Alueellisen saavutettavuuden Toimipisteiden maara
yllapitdminen nykyisella tasolla

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa
myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Hyvinvointia ja terveytta lisaavat, Kestavan kehityksen periaatteiden |Kavijamaarien vertailu edellisiin
oikein mitoitetut, laadukkaat ja huomioiminen toiminnassa, vuosiin tilastojen avulla, itsearviointi
taloudellisesti toteutetut palvelut koulutus, lasten ja nuorten

likuntapalvelut

2.|Toiminnan merkityksen Yhteistyon tiivistdminen toiminta- Tapaamiset
teravoittdminen hyvinvoinnin alueen paattajien kanssa
tuottajana
3.|Vastuullinen, hyvinvoiva, osallistuva |Osallistaminen, asiakaskyselyt, Toteutuneiden kyselyjen maara ja
kuntalainen asiakkaan osallistujamaarat
vaikuttamismahdollisuudet (HYTE-
raha)
4.|Kansalaisopistossa hankitun Hankitun osaamisen arvioiminen ja |Osaamistavoitteiset kurssit;
osaamisen nakyvaksi tekeminen ja |vieminen KOSKI-tietovarantoon lukumaara, KOSKI- kannassa olevat
mahdollisuus hyddyntaa jatko- kansalaisopiston opiskelijat;

opinnoissa lukumaara




5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

(14 557 €)

1.|Barokkituntemuksen tarjonta
musiikkiopiston opiskelijoille
cembalolla/Barokin helmia-hanke

Hankerahalla hankitun cembalon
kaytto yhtyeissa ja orkestereissa

Tapahtumien lukumaara

2.|Laatu- ja kehittamishanke

yhteistydssa Lapin opistopiirin
kanssa/ Opetushenkilostolle
kohdennettu hanke

Opetustoimen henkiloston
koulutuksia

Koulutuksiin osallistuneiden

lukumaara

3.|Liikuntapalveluiden kehittdmishanke |toiminnan ja tilojen kehittdminen

tdman paivan kysyntaa vastaavaksi

kavijamaarien ja tilavarausten

maaran muutokset

6. Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -3 855 691 -3 887 750 -3 980 000 -4 254 340 -4 320 000 -4 406 000
Toimintatulot 626 073 662 750 620 000 610 340 605 000 600 000
Toimintakate -3 229 618 -3 225 000 -3 363 000 -3 644 000 -3 715000 -3 806 000
*TA 2023/TS 2024-2025 toimintamenot sisaltda tulevaisuuslautakunnan ja -johdon kustannuksista 26 %.
Organisaatiorakenteen muutos vaikuttaa kustannuksiin.
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TPE 2022 TA 2023* TS 2024 TS 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 32 32 30 30 30 30
Henkil6stdmenot € -1 645 532 -1 636 240 -1 689 400 -1 677 940 -1 675 000 -1 708 000
Muutos % 2,6 -0,6 3,2 2,5 -0,2 2,0
Palvelujen ostot € -174 658 -163 970 -148 700 -171 150 -174 500 -178 000
Muutos % 3,6 -6,1 -9,3 4,4 2,0 2,0
Toimintakate -454 -461 -480 -528 -546 -568
€/asukas

*vrt. TA 2022




12

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut

2 500 000
2 000 000
3 1500 000
=3
w
1000 000
500 000
0 TP 2017 TP 2018 TP 2018 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
E Henkilostokulut 1810 146 1754 227 1690 279 1 544 876 1645 532 1636 240 1677 940
H Palvelujen ostot 302494 249698 238 106 161 493 174 658 163 970 171 320
i Aineet, tarvikkeet tavarat 113 155 115 498 111791 144 223 120 429 91 040 114 040
E\uokrat 1527 804 1 559 959 1657 507 1620 004 1761 384 1831 790 2014 910
u Avustukset 163837 | 148780 | 162173 | 145003 | 133680 | 146000 | 230000
i Muut toimintakulut 14 1486 20 679 15 975 23 045 20 008 18 710 46 130

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
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g TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
& Myyntituotot 132577 153839 158 894 106 317 115 487 187 320 142 420
u Maksutuctot 351242 352830 381904 310874 361753 349 500 328 000
 Tuet ja avustukset 79 564 117 277 76 990 69 678 95 160 92 000 105 000
& Muut toimintatuotot| 43 778 49 033 77 145 106 214 53 673 33930 34 920

8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
TehtavalTavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

kehittaminen

1.|Toimiva tydajanseurannan

Automaattinen tydajan laskeminen
kulunvalvonnan avulla. Avainten

maaraa eri toimisteissa
vahennettava.

Kulunvalvontaraportin seuranta.

2.|Tyéturvallisuuden parantaminen

Lahelta piti- ja muiden tilanteiden
ennaltaehkaisy.
Pelastussuunnitelmien

paivittaminen. Tyontekijoiden
kouluttaminen vaaratilanteita varten.

Seuranta henkilostokokouksissa.
Koulutusten maara.
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9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Nykyisen henkiléstémaaran Maaraaikaisten tyontekijoiden Maaraaikaisen henkiléston maaran
sailyttdminen vakinaistaminen muutos




