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1. Toiminta-ajatus

Maankaytdn palveluihin sisaltyy kaupungin maaomaisuuden hallinta, maankaytdn suunnittelu ja
kaavoitus seké rakennusvalvonta.

Kunnallistekniikka vastaa liikkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja kunnossapidosta
seka niiden rakennuttamisesta.

Toiminta-ajatuksena on tuottaa kuntalaisille mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti
laadukkaat maankayton ja kunnallistekniikan palvelut. Asiakaslahtdisyys, suunnitelmallisuus, laatu
ja taloudellisuus ohjaavat koko organisaation toimintaa.

2. Tuottavuustoimenpiteet ja —hankkeet

Toiminta painottuu palvelutuotannon tehostamiseen niin, ettd saastétavoitteet saavutetaan.
Palvelun laatu pysyy paasaantoisesti nykyisella tasolla kuitenkin niin, etta joissakin tapauksissa
em. toimintaymparistdn muutoksista ja sdastotavoitteista johtuen laatua voidaan erikseen
paatettdessa alentaa. Oma pienentynyt konekalusto keskittyy avaintehtaviin ja yksityisen osuus
kasvaa kone- ja urakointipalvelujen tuottamisessa.

Henkilékunnan luonnollisen poistuman my6ta pyritddn myds saavuttamaan saastéja, jolloin uusia
tyontekijoita ei valttdmatta palkata elakkeelle jaavien tilalle. Tiukkenevan talouden myéta yha
enemman tulee kiinnittdd huomiota my®os kilpailutusmenetelmiin ja urakointimalleihin.
Palvelutuotannon tarvekartoituksia ja inventointeja jatketaan.

Digitalisaation hyodyntamista edelleen lisatdan mm. maarakennustbiden koneohjauksessa ja
projektinhallinnassa seka liikkuvan tydntekijan ja kaluston seurannassa.

Saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekninen infra tulee sailymaan kohtuullisella
tasolla niin, ettd korjaus velkaa voidaan pienentda hankesuunnitelman mukaisesti. Ennakoivalla
kunnossapidolla vahennetaan myds tulevia korjaustarpeita.

Keskustan maankayton suunnitelmallinen kehittdminen jatkuu. Kemijarven houkuttavuutta
asuinpaikkana lisataan tonttitarjontaa edelleen kehittdmalla ja markkinointia lisdamalla.

Suunnitelmakauden suurimmat katujen peruskorjaukset ovat Metsamiehentie ja Vaaratie.
Kemijarven sdanndstelyn investoinneista suurimpia on Kalkonniemen rannan korjaus. Reitistdjen
ja lahiliikunta-alueiden kehittdminen on myos lahivuosien suurimpia tavoitteita: mm.
maastopyodrareitit Suomulle ja keskustaan sekad Ahvensalmen lahiliikunta-alue. Myds Puustellin
alueen jatkojalostaminen etdasunto- ja/tai matkailualueeksi jatkuu.

Teknisten palvelujen vastuualueen toteutuma 31.12.2022

Vuosi 2022 oli viimeinen kolmesta sopeuttamisohjelman vuodesta. Tavoitteet vuodelle 2022
toteutuivat padosin asetettujen sadastdtavoitteiden mukaisesti. Sopeutusohjelmassa Tekniselle
palveluille asetetut tavoitteet ovat olleet osin liian suuret, kun huomioidaan alan luonne ja
toimintaymparistd. Juustohdyldmainen leikkaaminen ja toimintojen suunnittelematon supistaminen
on johtanut tilanteeseen, joka nakyy tulevaisuudessa ja viimeistaan jo vuonna 2023.
Sopeuttamisohjelman tekemisestad on mitd ilmeisemmin puuttunut teknisen palvelutuotannon
osaaminen ja oikeatyyppinen mielipide. Sopeuttamisohjelman toteuttamiseksi on monet teknisen
toimialan ongelmat vain siirtyneet tulevaisuuteen.
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Henkildkunnan luonnollinen poistuminen on toteutunut suunnitellulla tavalla. Luonnollinen
poistuma on hetkellisesti myds toteuttanut sopeutusohjelman tavoitteita, mutta jo vuonna 2023
olemme joutuneet tilanteeseen, jossa uudelleen rekrytoinnit on aloitettava, mikali aiomme
toteuttaa meiltd odotetut palvelut katujen, vaylien ja reitistdjen kunnossapidossa. Toinen
vaihtoehto oli vahentaa edelld mainittujen kunnossapitoa sulkemalla ja poistamalla niita kaytosta
suunnitelmallisesti.

Digitalisaation hydédyntadminen on saanut oikean suunnan, kun se kohdistuu asiakaspalveluiden ja
kayttbkokemusten parantamiseen sekd samojen tydvaiheiden tehokkaampaa toteutukseen, vrt.
maanvuokrat ja niiden laskutus. Suunnitelmassa olevat ja mainitut koneohjauksen,
projektihallinnan ja liikkuvan tydntekijan seuranta, ei vastaa sitd mita silla tulee tavoitella.

Suunnitelmassa esitetty nakemys, saastotavoitteista huolimatta kaupungin kunnallistekniikan infra
tulee sailymaan kohtuullisella tasolla niin, etta korjausvelkaa voidaan pienentaa
hankesuunnitelman mukaisesti ennakoivalla kunnossapidossa ja vahentaa tulevia korjaustarpeita.

On vahva vaite, etta toteutettu sopeuttamisohjelma ei olisi kokonaisuutena heikentanyt
kunnallistekniikan infraa ja lisdnnyt korjausvelkaa kohtuullisella tasolla. Ehk& nain, kun
sopeuttamisohjelma oli vain kolme vuotinen. Mutta esimerkiksi reitistdjen kunnossapito on
unohtunut kokonaan naiden kolmen vuoden ja ehké jo pidemman aikaa.

Keskustan maankaytdn suunnitelmallisuus on kokonaisuudessaan, huomioiden kysynta riittavalla
tasolla. Tarkein tavoitetulevaisuudessa on varmasti olemassa olevien kaavojen saattaminen
digitaaliseen muotoon ja esitysmateriaalin ajanmukaistaminen mm. www.kemijarvi.fi -sivustolla.

Viimeisessa kappaleessa esitetyt tavoitteet vuodelle 2022 ovat edenneet suunnitellulla tavalla,

mutta tavoitteen savuttaminen vaatii riittda henkildkunnan maaraa ja vuosittain kasvavaa
rahoitusta.

3. Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 31.12.2022
1.|Tehokkuuden ja |Kilpailuttamisen ja Yksikkohinta- ja Toteutettu.

kustannusten alihankinnan kayttdastetavoitemittarit.

seuranta kehittdminen

Konepalvelujen
kayttdasteiden
parantaminen

2.
Puistojen, Vahemman kaytdéssa |Seurantataulukot Osin toteutuneet
liikuntapaikkojen |olevien kohteiden tavoitteet.
Jamuiden |poistaminen e
yleisten alueiden Reittien kayttajamaarista
seka reittien Ikaantyvan Yhteiset saadaan toteumatietoa
suunnitelmallinen vaestdpohjan ja kehittdmistavoitteet uusien digitaalisten
kehittdminen. matkailun elinkeinoyksikdn ja laskenta laitteiden avulla.
huomioiminen. peruspalvelujen kanssa.
Etenkin kotimaan
matkailun

lisdantymisen
huomioiminen
reitistdjen
kehittamisessa.



http://www.kemijarvi.fi/
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3.|Kelkkareittien
kehittaminen.

Etenkin kotimaan
matkailun
lisdantymisen
huomioiminen
moottorikelkka-
reitistdjen
kehittamisessa
Yhdenmukainen

kelkkareittisuunnittelu
ja toteutus.

Kelkkareittien
opasteiden uusinta.

Yhteiset
kehittamistavoitteet
elinkeinoyksikdn kanssa.

Ajantasaiset
kelkkareittisuunnitelmat
Seurantataulukot

Toteutettu.

Reittien suunnitelmallinen
tarkastustoiminta
aloitettu.

4.|Sahkoisten
jarjestelmien
kehittaminen

Kaupungin
maaomaisuuden,

n. 1 000 kiinteistoa ja
vuokrien

n. 400 sopimusta, siirto
sahkoiseen
jarjestelmaan.
Vuokralaskutuksen
sahkoistaminen
samalla.

Kiinteistot ja sopimukset
sahkoisessa
jarjestelmassa.

Maa-alueiden ja
vuokrasopimusten osalta
otettu sdhkdinen
jarjestelma kayttoon
12/2022.

5.|Keskustan
yleiskaavan
loppuun
saattaminen

Tarpeelliset selvitykset
tilataan ja laaditaan
seka kaavaehdotus
asetetaan nahtaville
talvella 2021.

Kaavaehdotuksen
nahtaville asettaminen

Kaavaty0 ei ole edennyt.

4. Henkilostosuunnitelma

Teknisen palvelualueen saastdohjelman mukaisesti vakituisen henkildkunnan maara tulee vahentymaan

ohjelmakaudella luonnollisen poistuman my6ta vahintdan yhdella henkildlla.

Toteutuma 31.12.2022

Vuoden 2022 lopussa henkildstén maara oli talouden sopeuttamisohjelman mukaisessa tilassa.

5. Talouden sopeuttamisohjelma 2020-2022 toteuttaminen ja toimenpiteet

Kemijarven kaupungin osalta on laadittu saastésuunnitelma v.2019 - v.2022. Myds tekniselle palvelualueelle on
laadittu vuosittainen sdastéohjelma toimenpiteineen. Toimintakulut jAadytetaan paaosin v.2019 tasolle paitsi
saastokohteissa budjetti pienenee. Lisaksi sdastdsuunnitelmakautena investoinnit pienenevat vuosittain.
Saastdohjelman mukaisia toimenpiteita ovat mm. kunnossapitokustannusten vahentaminen yleisilla alueilla ja kaduilla
seka liikunta-alueilla, henkil6stokulujen, sairauspoissaolojen, avustusten, asiantuntijapalvelujen vahennys.

Toteutuma 31.12.2022

Kaikki on paasaantoisesti toteutunut suunnitelman mukaisesti.




6. Talouden TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama € | Poikkeama %
tunnusluvut

Toimintamenot -3013628| -3019496| -2970710 -3 150 893 -180 183 6,1
Toimintatuotot 1183 278 1247 640 990 710 1076 109 85 399 8,6
Toimintakate -1 830 350 -1 771 856/ -1980 000 -2 074784 -94 784 4,8

ymparistdterveyden palveluihin.

Pelastustoimen kustannukset siirtyvat hyvinvointialueelle ja ymparistdnsuojelu perustettavalle

7.Toiminnan TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022*
tunnusluvut
;/ﬁlg.wrat ja toimet 13 13 12 1
Henkildstémenot € 757 016 786 144 720 760 737 100
Muutos % 15 0,4 8,7 -6,2
Palvelujen ostot € -1616 651 -1 574 002 -1 620 430 -1 689 907
Muutos % 6,3 17 1.1 7.4
Toimintakate 254 249 282 297
€/asukas
*vrt. TP 2021
Tekniset palvelut, toimintakulut
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2 TP TP TP TP TP TA TP
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
u Henkilostokulut 1019475| 898 495 | 916 874 | 757 016 | 786 144 | 720 760 | 737 100
® Palvelujen ostot 1524 331|1 567 6921 783 1931 570 258|1 574 002/1 620 4301 689 907
uAineet, tarvikkeet ja tavarat| 214 245 | 217 065 | 183 904 | 143 951 | 179 795 | 135 600 | 198 899
@ Vuokrat 158 482 | 277607 | 181842 | 174 895 | 198 388 | 210 060 | 217 137
& Muut toimintakulut 50085 | 40480 | 9640 | 31951 | 40280 | 23860 | 36723
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Tekniset palvelut, toimintatulot
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300 000
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
H Myyntituotot 405014 | 603099 | 590235 | 527 515 | 447818 | 472710 | 426 941
H Maksutuotot 81592 70 009 71546 145 738 80 467 80 000 85785
M Tuet ja avustukset 0 0 32735 0 55 0 120
H Vuokratuotot 408 956 | 535380 | 551254 | 445974 | 451481 | 438000 | 474 014
i Muut toimintatuotot| 130 539 | 234 980 | 331 820 64 050 267 819 0 89 262




