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TOTEUTUMA 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitos
1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut liikelaitos tuottaa 1.1.2023 lahtien tila- ja ruokapalveluja Kemijarven kaupungille.
Lisaksi harjoitetaan yritystilojen myynti- ja vuokraustoimintaa. Palvelutoiminta jakaantuu kahteen
konseptiin, tilapalvelut ja ruokapalvelut.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Talouden suunnitelmakaudella 2023-2025 toimintaymparistd muuttuu hyvinvointialueiden
aloittaessa toiminnan 1.1.2023. Liikelaitoksesta on siirtynyt tukipalveluiden henkildstoa
hyvinvointialueelle. Lisaksi 1.1.2023 alusta on liikelaitoksen siivouspalvelut toiminta siirretty
Kemijarven Roikka Oy:n alaisuuteen.

Hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistdt on siirretty ulkoisen vuokraamisen piiriin kaudelle 2023—
2025 lisattyna mahdollisella yhden vuoden optiolla.

Vuoden 2023 aikana tullaan selvittdmaan ruokapalvelujen siirtAminen yhtidmuotoon, kaytanndssa
Kemijarven Roikka Oy:n alla toimivaksi. Liikelaitoksesta tullaan rakentamaan puhdas
tilaajaorganisaatio.

Suunnitelmakaudella varaudutaan rakennuttamaan uusi tuotantokeittid palvelemaan kaupungin
omia sisaisia asiakkaita.

Yritystilojen osalta pyritdan kiinteistosalkkuja vahentdmaan systemaattisesti. Toimintaymparistd voi

muuttua tilojen kysynnan osalta akillisestikin suuntaan tai toiseensa. Tyhjien ja paaosin kylmana
olevien rakennusten osalta tulee purkuohjelmaan saada tarvittava rahoitus kayttétalouden puolelle.
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Laitoshuollon henkildstd on siirtynyt liikelaitoksen palveluksesta Kemijarven Roikka Oy:n
palvelukseen 1.1.2023. Hyvinvointialueen vuokrattavien kiinteistdjen osalta on paasty
sopimusmenettelyyn, lukuun ottamatta kahta kohdetta, kesakuun aikana.

Tuotantokeittion rakentaminen on aloitettu 2.5.2023. Selvitysta ruokapalvelujen siirtdmistd Roikka
Oy:lle ei tehda.

Myllylammentien asuntolojen purkutyd on aloitettu 1.6.2023.

Yritystilojen osalta on kaynnissa Halmetie 7 ja Kallaantie 20 kiinteistdjen myyntiprosessit.
Puustellin osalta kaupan kaynti toimielinten kasittelyssa.

Hillatien koulukampuksen tilatarpeisiin on hankittu moduulirakennus ja siihen liittyvat
maanrakennusty6t on aloitettu 2.5.2023.



3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

talouspalvelujen kanssa. Lisaksi
silla on ostopalvelusopimus
konserniin kuuluvan kuntayhti®
Kemijarven Roikka Oy:n kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Yhteisdllisyys ja yhdessa |Tilapalvelut liikelaitos tekee Asiakas- Tilapalvelut liikelaitos ei ole
tekeminen syvaa yhteisty6ta kaupungin reklamaatiot vastaanottanut

asiakasreklamaatioita.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltaa

myos kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.|ELINVOIMA: Omistajan
asettaman tulostavoitteen
saavuttaminen toimintakatteen
osalta

Suunnittelu, toteutus,
reagointi ja seuranta
(analysointi)

Toimintakatteen toteuma -

% tilanteessa 31.12.23

Toimintakatteen toteuma-%
on 125,1.

2.|HYVINVOINTI: Lahiruoan
tarjoaminen ruokapalveluissa.
Tavoite 30 % ruokapalveluiden
tuotannosta

Elintarvikkeiden
hankintastrategian
toteuttaminen

Lahiruoan toteuma - %
ruokapalveluiden
tuotannosta tilanteessa
31.12.23

Toteuma % = 26
Liikelaitokselle on laadittu
elintarvikkeiden
hankintastrategia

3.|/IDENTITEETTI:
Ennakkoluuloton tapa arvioida
toimintakonseptia

Organisaation
muuntuminen
tilaajaorganisaatioksi

Toteutuneet muutokset
31.12.23

Laitoshuollon palveluiden
siirto Kemijarven Roikka
Oy:lle 1.1.2023

5. Vuoden 2023 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

T“°“a"“;'|2:‘°ki:‘enpide / Tulokset Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.
1.|Yritystilojen myynti Tasearvot Myydyt rakennukset Puustellin kaupan lopullinen
31.12.2023 valmistelu kaynnissa, kauppa
alustavasti sovittu
2.|Tyhjien rakennusten Tasearvot Puretut rakennukset Myllylammentien asuntolojen
purkaminen 31.12.2023 purkutyd kaynnissa
6. Talouden tunnusluvut
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Toimintamenot -7 621 793 -7 341 010 -8 242 131 -7 363 910 -3 548 764
Toimintatulot 10 331 224 9741 010 10 880 355 8 035 270 4 388 672
Toimintakate 2709 431 2 400 000 2 638 225 671 360 839 908
Liikevaihto 10 252 491 9741 010 9 892 946 8 035 270 4 352 753
Investoinnit -2 554 085 -890 000 -784 933 -3 685 000 -1 519 459
Kannattavuus 510 403 306 900 173782 | 1089 200 91974
(ylijadma)




7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023* TOT 30.6.
Vakinaiset virat ja
toimet 31.12, 41 40 40 i 16
Henkilostobmenot € -1 885 936 -1 986 980 -1 941 034 -836 890 -389 686
Muutos % -10,5 -5,7 2,9 -57.,9 X
Palvelujen ostot € -1 965 526 -1 812 000 -2 148 719 -2 811 220 -1141 711
Muutos % -0,4 -8,2 9,3 55,1 X
Toimintakate 381 343 377 136 120
€/asukas
Kannattavuus 72 44 25 197 13
€/asukas
*vrt. TA 2022
Tilapalvelut liikelaitos, toimintamenot
3 000 000
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o
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1 000 000
500 000
0 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TOT 306
H Henkilostokulut 1991 000 1 885 936 1986 980 836 8390 389 686
@ Palvelujen ostot 2 062 810 1965 526 1812 000 2811220 1141 711
i Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2403012 2 554 765 2251810 2 824 560 1425 245
o Vuokrat 401 773 384 391 420 900 182 860 112 150
M Muut toimintakulut 745 771 828 176 869 320 48 380 154 972
@ Avustukset 0 0 0 650 000 325 000
Tilapalvelut liikelaitos, toimintatuotot
8 000 000
7 000 000
& 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000 i i
0 TOT
TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 3086
= Myyntituotot 1685 429 1 959 382 2 095 190 1292 940 646 134
H Tuet ja avustukset, maksut 0 9 252 0 0 1 500
Vuokratulot 7 406 069 7 153 451 6 467 660 6 702 330 3 709 004
E Muut toimintatuotot 1 354 801 1209 139 1178 160 40 000 32 035




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.

Johtokuntaa informoidaan
kuukausittain talouden
tilanteesta kayttétalouden
osalta. Investoinnit
raportoidaan kvartaaleittain.

Johdon
kuukausittaiset
raportoinnit ja
kiinteistdjen kunnon
seuranta

1.|Yleisen kustannustason
nousu ja kiinteistdjen
ikdantyminen

Kustannuskehityksen
aktiivinen seuranta ja
kiinteist6jen oikea-aikainen
korjaaminen

.|Minimoidaan vaarinkaytésten

Ohjelmien kayttdoikeuksien

Oma sisainen

ja vaarallisten
tydyhdistelmien
mahdollisuudet

rajaaminen, lakien ja

henkiloston riittava
ammattitaito

ohjeiden noudattaminen,

valvonta, ajantasaiset
prosessikuvaukset ja
vuosittainen
tilintarkastus

Asiat kayty lapi
tilintarkastusyhteison
kanssa, vaarallisia
tydyhdistelmia ei ole
raportoitu

3.|Vahinkoriskit

ennaltaehkaisy

Kattavat ja ajantasaiset
vakuutukset, vahinkojen

Vakuutusten
tarkastaminen,
koulutukset

Vakuutukset ovat ajan
tasalla

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

ruokapalvelupaallikkd

Henkilostoresurssi Tyopanos Huom. Toteutuma 30.6.
1.|Toimitusjohtaja 0,5 htv liikelaitokselle |0,5 htv tytaryhtidille 0,25 htv
2.|lsannoitsija 1,0 htv 0,5 htv
3.|Puhtaus- ja 0,5 htv liikelaitokselle |0,5 htv tytaryhtidille 0 htv

henkild siirtynyt Laphalle

4.|Ruokapalveluohjaaja

1,0 htv

0,5 htv

5.|Ruokapalvelutydntekijat

13,0 htv

Liikkeen luovutus

6,5 htv

Liikkeen luovutuksen
suunnittelusta luovuttu

suunnittelu 2023
Kemijarven Roikka Oy:lle




