KEMIJARVI

LAPLAND

KEMIJARVEN KAUPUNKI
TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS 1.1.—30.6.2023

Toteutumaraportointi 30.6.2023




OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: KEMIJARVEN LAMPO JA VESI OY

1. Toiminta-ajatus

Lampdosasto: Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa sekéd kohtuuhintaista kaukoldmpdenergiaa
Kemijarven keskustaajamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka
erillisind yksikdina Suomun alue, Pyhatunturin alue seka Pelkosenniemen keskus- taajama.
Tuottaa sdhkda myyntiin mahdollisimman paljon.

Vesiosasto: Tuotetaan asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti
seka huolehditaan jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten
mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Lampdosasto:

Pelkosenniemen ja Pyhatunturin kaukolampdlaitosten myynti vaikuttaa huomattavasti
toimintaymparistéon ja nain saadaan kohdistettua kaikki resurssit Kemijarven toimintojen
tehostamiseen. Laitosten myynti toteutui, kaupan taytantéénpanopaiva oli 31.5.2023. Laitosten
myynti vaikuttaa yhtion vuoden 2023 liiketoimintaan ja nakyy vuoden 2023 tilinpaatoksessa
laskevina lukuina. Yhtié ei muuta kesken vuotta talousarviolukuja, koska myytyjen laitosten Pro
forma tilinpaatds osoittaa riittavalla tarkkuudella talousarviossa tapahtuvat muutokset.

Kaikkien polttoaineiden hintojen jyrkk& nousu aiheuttaa my6s energiahintojen nousupaineita
l&hivuosille. Polttoaineiden hintojen nousuvauhti on alkuvuoden aikana tasaantunut, mutta tulevien
hintojen arviointi on poikkeuksellisen haastavaa. Suuret metsateollisuusyritykset ilmoittivat
elokuussa 2023, etta kuitupuun latvalapimitta lasketaan kuudesta (6) cm:sta viiteen (5) cmiin.
Muutos vaikuttaa kuitu- ja energiapuumarkkinaan, jonka vaikutukset nahdaan vasta ajan myéta.

Kiireellisena toimena kaikille yhtion hallinnassa oleville Iamp6- ja voimalaitoksille laaditaan vuoden
2023 aikana palo- ja pelastussuunnitelmat ja jarjestetaan tarvittava palo- ja pelastusharjoitus
yhteistydssa alueellisen pelastuslaitoksen kanssa.

Vesiosasto:

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuvat suunnitelmien
mukaisesti. Suunnitelmakautena on myos alettava kerdédmaan rahaa tulevan uuden
jatevedenpuhdistamon rahoitukseen, rakentaminen ajoittunee v.2028 tietdmille. Nykyisen
jatevedenpuhdistamon saneeraussuunnittelu etenee ja saneerauksen toteuttamisen aikataulu
lyddaan lukkoon syksyn aikana. Valttamattomilla toimenpiteilla pyritddn ennakoimaan akuutit riskit
ja varmistamaan jatevedenpuhdistamon hairiéton toiminta. Kiireellisena toimena
jatevedenpuhdistamolle laaditaan vuoden 2023 aikana palo- ja pelastussuunnitelmat ja
jarjestetaan tarvittava palo- ja pelastusharjoitus yhteistydssa alueellisen pelastuslaitoksen kanssa.



3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Yhteisollisyys ja Lampo- ja vesiverkoston Asiakaspalaute |Tyon aikaiset
yhdessa tekeminen saneerauskohteissa otetaan lammonjakelun
huomioon kaupungin ja muiden keskeytykset ylipitkia ja
tytaryhtididen tiedottaminen
saneeraustarpeet ja myos viivastynytta

kaupunkilaisten tarpeet

2.|Hairi6ton tuotanto ja Ennakkohuollot ja jatkuva Ennakoimattom |Kuten kohteessa 1.
jakelu, niin [Bmpod- kuin |seuranta, seka varmistukset at katkokset
vesiosastolla

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Edullinen kaukolammon |Kaytetaan voimalaitosta ja |Voimalaitoksen ja Kohonneista raaka-
hinta muita Iampokeskuksia [dmpdkeskusten ainekustannuksista
mahdollisimman hyoétysuhteet johtuen hintoja on
taloudellisesti ja korotettu.
tehokkaasti
2.|Pyhan ja Suomun Tehostetaan markkinointia |Asiakasmaaran Asiakasmaarissa ei
asiakasmaarien kasvu merkittdvaa muutosta.
lisddminen
3.|Pyritadan vesi- ja Toiminnan tehostaminen |Hintavertailu maan |Olosuhteet
viemarilaitosten automaatiota keskiarvoon huomioiden tavoite on
taksavertailussa lahelle |hyvaksikayttaen tayttynyt.
maan keskimaaraista
tasoa




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.

Liikevaihto 7 927 7 306 8 817 8 448 4 549
Liikevoitto 697 575 488 95 273
Tilikauden tulos -49 19 -105 -375 234
Tase 28 312 33 000 28 323 29 000 31023
Investoinnit 388 2 169 701 900 47
Henkilosto lkm 13 13 13 14 14
Omavaraisuusaste 18 17

Lainakanta 17 505 16 555 17 355 15 605 17 230

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

1.|Sisainen valvonta

seurannasta

muodostuu sisaisesta

Hallitus seuraa ja valvoo

Seurantaraportit ja
toimitusjohtajan
suulliset raportit

Sisaisessa
valvonnassa
haasteita.

2.|Kokonaisvaltainen
riskienhallinta

Riskien tunnistaminen

Hallitus, toimitusjohtaja
ja tilintarkastusyhteis®

Riskien hallinta
toteutunut tavoitteen
mukaisesti.




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.
.|Ldmpdosasto: 1 + 7 Rekrytointi ja Henkildston maara |1+ 8
oppisopimuskoulutus
.|Vesiosasto: 1 + 4 Rekrytointi ja Henkiloston maara |1+ 3
oppisopimuskoulutus
.|Hallinto: 1 Rekrytointi ja Henkiloston maara |1

(toimitusjohtaja)

oppisopimuskoulutus

.[Henkilostopaallikkd

Osa- ja maaraaikainen

Henkiloston méaara

Maara- ja osa-
aikaisuus toteutunut
paatdsten mukaisesti.




OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sahko Oy

1. Toiminta-ajatus

Koillis-Lapin Sahkd Oy on alueensa vastuullinen ja palveleva sdhkon siirtgja.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Kantaverkkoliitynnan rakentaminen ja kayttoonotto pienentavat yhtion kustannuksia.
Tuulivoiman liittdminen vaatii investointeja, mutta se tuo jatkossa yhtidlle lisaa siirtotuloja.

Kursun sdhkdasema lahestyy kayttdikansa loppua ja myos tuulivoiman tuotannon liittaminen
edellyttda sen saneeraamista suunnitelmakaudella.

Kunnossapidon ja rakentamisen kustannusten nousu on ollut merkittava ja se tulee heikentaman
yhtion taloutta seka laskemaan investointikohteiden maaraa.

Sahkon siirto on laskenut alueella merkittdvasti, mika pienentaa yhtion liikevaihtoa.

Etaluettavien mittareiden uusinta ja uudelleenohjelmointi on aloitettu varttitaseeseen siirtymisen
VUOKSI.

Sahkomarkkinalain vaatimat toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat euromaaraisesti samalla tasolla.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.[YhteisOllisyys ja yhdessa
tekeminen

Yhteisrakentaminen

Suunnitelmallisesti

toteutetut

yhteisrakentamishankkeet

Yhteisrakentamisen
urakat valmistuvat
syyskuun loppuun
mennessa.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.|Kantaverkkoliitynta

Kantaverkko
liityntdjohdon
rakentaminen

Liitynta valmis 9/2023

Voimajohto on valmis,
ainoastaan
maadoitusten
yhdistdminen asemien
paissa tekematta.

2.|Toimitusvarmuus-
investoinnit

Suunniteltujen
kohteiden
rakentaminen

Investointiohjelman
suunnitelmallinen
toteuttaminen

Maakaapelointikohteet
valmistuvat syyskuun
loppuun mennessa ja
ilmajohtourakat
talvikauden aikana.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Liikevaihto 8 254 7 680 7 893 7 883 4114
Liikevoitto 1393 747 249 713 98
Tilikauden tulos 565 98 68 447 48
Tase 38 872 42 923 41 884 44 529 43 571
Investoinnit 3343 3944 5714 4 968 3441
Henkilosto lkm 16 16 16 17 17
Omavaraisuusaste 76 70 71 68 68
Lainakanta 4 500 9 000 6 700 9 500 9750




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

1.|Kyberturvallisuus

Kyberturvallisuusselvity
ksen mukaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen

Toimenpideohjelman
suunnitelmallinen
toteuttaminen

Suunnitelmaa laaditaan ja
toimenpiteiden
kustannukset ovat
arvioinnissa.

2./Sahkon
toimitusvarmuus

Varallaolojarjestelma
toimii ympari
vuorokauden

Asiakkaan energialla
painotettu
keskimaarainen
keskeytysaika (h/a)

Jakeluverkkoa
saneerataan
saankestavaksi

Jatkuu vuoteen 2036
saakka.

Kaytonvalvontajarjestel
ma on kahdennettu

Metsdammattilaisia on
koulutettu
myrskytuhojen
raivauksiin

Vakio sopimusurakoitsijat
kaytossa.

Johtoalueiden
suunnitelmallinen
raivaus

Suunnitelman mukaiset
raivaukset paaosin
suoritettu.

3.|Riskienhallinta

Haviésahkon suojaus

Hintasuojaukset

SYS hintasuojaus 100 %
2023

Lainakorkojen suojaus

Kiintedkorkoiset
lainat

1 M€ lisdlainan kaupungilta
on sidottu
markkinaehtoiseen korkoon,
muut kiintealla korolla.




9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

.|/Ammattitaitoinen ja
motivoitunut
henkilosto

Henkildsto- ja
koulutussuunnitelma

Tybhyvinvointikysely
n tulokset

Toteutetaan loppuvuodesta.

Ennakoiva
tydhyvinvointi

KesTo-mallin
mukainen toiminta

KesTo-malli kaytdssa.

.| Tyéturvallisuus

Tyodsuojelutoimikunta

Vahintaan nelja
kokousta vuodessa

Tybsuojelutoimikunta on
kokoontunut 2 kertaa.

Riskikartoitus

Riskikartoituksen
perusteella sovitut
toimenpiteet

Kyberturvallisuuden
suunnitelma tyon alla. Muut
toimenpiteet tehty.

Tyéturvallisuuskoulutuk
set

Voimassa olevat
koulutukset

Hataensiapu, Tieturva 2,
Ratatyoturvallisuus.




OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: Itd-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Sahkéenergian hinta on laskenut merkittavasti alkuvuoden tasosta. Hintataso tulee todennakdisesti
laskemaan edelleen suunnitelmakaudella sahkdenergian tuotannon lisdantymisen vuoksi.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.[YhteisoOllisyys ja yhdessa Osallistuminen Konsernin 831 k€ tuloutettu
tekeminen konsernin taloudellinen tulos |kaupungille

tuloksentekoon

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.

1.|Suuri rahoitusvirta omistajille [Sopimukset ja Tuloutus € 831 k€
hintasuojaukset

2.|Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden |Tuotanto-osuudet |Ei ole uusia hankkeita.
energiantuotantohankkeissa |kanssa MWh
Hankkeiden

kannattavuuden arviointi

Hankkeiden
riskienarviointi




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

10

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Liikevaihto 650 782 340 772 386
Liikevoitto 47 53 43 43 176
Tilikauden tulos 0 0 -365 0 158
Tase 10 301 10 436 10 181 10 071 9753
Investoinnit 12 6 6 0 0
Henkilosto lkm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 66 67 65 68 71
Lainakanta 3178 2973 2973 2768 2 870

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

.[Suojautuminen koron

Lainan korkosuojaus

Suojaus tehty 2027

nousulta saakka

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkildostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.

Henkilostomaara
ennallaan.

Henkiloston
maara

1.|Henkil6sto sailytetddn
ennallaan
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023
TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkdlla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Sahkéenergian hinta on erittdin korkea suunnitelmakauden alussa, mutta tulee laskemaan
sahkdenergian tuotannon lisdantyessa. Vesivoiman kannattavuus sailyy kuitenkin hyvalla tasolla.

Paineet pienvesivoiman purkamiseen ovat hellittaneet sahkdenergian hintatason ja tehopulan
uhkan vuoksi.

Paalaitteiden saneeraus aiheuttaa merkittavat investoinnit, mutta jatkaa laitoksen kayttéikaa
kymmenilla vuosilla.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.

1.|YhteisoOllisyys ja yhdessa
tekeminen




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

12

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi |Liikevaihto € 399 k€
2.|Generaattorin magnetoinnin Projektinhallinta Toteuma vs. Asennukset

uusinta budjetoitu € alkavat syyskuun
alkupuolella
Kayttokeskeytys  |suunnitelma 3 vko
pv.

3.|Juoksupyoéran saneerauksen Suunnittelijan valinta |Toimittaja valittu Ei ole viela
suunnittelu kilpailutettu.
Suunnittelu Kustannusarvio € |2 M€
Toimittajan valinta Ei ole viela
kilpailutettu
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Liikevaihto 882 301 1419 723 339
Liikevoitto 581 6 828 415 165
Tilikauden tulos 406 -1 648 325 115
Tase 1916 1595 2299 2518 2139
Investoinnit 0 45 11 170 0
Henkildstd Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 53 49 73 81 83
Lainakanta 618 509 230 210 220




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.
1.|Paalaitteiden saneerausten |Riskienarviointi Tekninen ja Suunnittelu kesken.
onnistuminen taloudellinen
toteuma
2.|Vesivoimalle asetettavat Edunvalvonta Pienvesivoiman Pienvesivoiman
uudet velvoitteet ja hyvaksyttavyys ja |arvostus kasvanut
maaraykset toimintaedellytykset|tehopulan ansiosta.

9. Henkil6stosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.

1.|Henkil6ston sailyttdminen Henkiloston maara |Henkildsto on
ennallaan ennallaan.
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023
TYTARYHTIO: KOy Kemijarven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan
saantéjen mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa Ara-sdanndkset. Yhtidlla on yhteensa 54
rakennusta, joissa aktiivisessa vuokrauskayttssa on 390 huoneistoa

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Yhtiélle on laadittu talouden tervehdyttdmissuunnitelma ajalle 2022—2025. Suunnitelma on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa. Toimintaymparistdssa on tapahtunut vuokrausasteen muutos
positiivisen suuntaan ukrainalaisille vuokrattujen huoneistojen (50 kpl) osalta. Vuoden 2023 aikana
on olettama, ettd SPR vuokraa edelleen ukrainalaisten kayttoéon useamman huoneiston.

Toteuma 30.6.2023

Yhtié on toteuttanut hyvaksyttya talouden tervehdyttdmissuunnitelmaa. Valtiokonttori on tehnyt
mydnteisen paatoksen 12.4.2023 lainaehtojen muuttamisesta, talouden
tervehdyttamisavustuksesta seka purkuakordista. Kaupunginvaltuusto on 29.5.2023 hyvaksynyt
em. valtiokonttorin paatdkseen liittyvat omistajalle kuuluvat velvoitteet.

Lisaksi on tehty Valtiokonttorin ja yhtion valilla sopimus vapaaehtoisen yrityssaneerauksen
paattymisesta.

Yhteisty6 jatkunut SPR Lapin piirin kanssa, vuokrattuja huoneistoja 70 kpl.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Tc;)tg lét;;na
1.Yhteisollisyys ja Yhteistyd Kemijarven Roikka Oy:n ja |Laaditut Yhteisty6ta on

yhdessa tekeminen kaupungin talouspalvelujen kanssa. |sopimukset (kpl) |[tehty laadittujen
Laaditaan palvelusopimukset em. sopimusten (2

tahojen kanssa. kpl) mukaisesti.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

15

tilanne 31.12.23

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tc;tg létg;na
.|Vuokrausaste ilman kaytosta |Vuokraustoiminnan Vuokrausaste-% |Vuokrausaste-
poistettuja rakennuksia on 80 |tehostaminen, e-palvelun 31.12.23 % = 91
% kaytto
.|Kaytosta poistetun Purkamisurakan Purkutyon tilanne [Purkutyd
rakennuksen purkaminen kilpailuttaminen ja purkutyén  [31.12.23 kilpailutettu ja
osoitteesta Varsitie 10 toteuttaminen purkutyot
kaynnissa
.|Vesikaton uusimistyd Kattourakan kilpailuttamien ja |Kattotydn tilanne |Vesikaton
Lumppion toisesta tyon toteuttaminen 31.12.23 uusimiskohtee
kerrostalosta t muutettu
kohteille
Ippilantie ja
Jatulinkatu
.| Talokirjat rakennuksille Laadintatyo Laadintatyon Tyota ei ole

viela aloitettu
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5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

vuosittainen tarkistus
ja yllapito

TOT.
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 30.6.23
T€ T€ T€ T€ Te
Liikevaihto 1944 1 850 2 283 2230 1210
Liikevoitto 45 -192 549 193 -56
Tilikauden tulos -12 -250 38 142 17
Tase 11 392 11 000 11109 10 000 10 885
Investoinnit 18 15 17 15 12
Henkildsto Ikm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 11 12 16 13 12
Lainakanta 9 921 9600 9116 8 600 8 844
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.23
.|Rakennusten kunnon Yllapitokorjaukset, Korjaussuunnitelman |Laadittu
yllapito rahoituksen yllapito, rahoituksen |rakennusten
varmistaminen riittavyys, lainojen salkutus
seuranta korjaustarpeen
mukaan.
Rahoituksen
riittdvyys hyvalla
tasolla.
.|Vahinkoihin varautuminen |Kattavat vakuutukset Vakuutusyhteenvedot, |Vakuutukset kayty

lapi meklarin
kanssa kevaalla
23.

.[Menojen ja rahoituksen
seuranta

Kuukausittaiset raportit ja
analyysit

Saannollinen seuranta
ja analysointi

Menoja ja tulosta
seurataan
jarjestelmasta
saaduilla raporteilla
ja kassan
seurannalla.
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9. Henkil6stésuunnitelma ja resurssien kaytté — Toteutuma 30.6.2023

1.[Yhtiolla ei ole omaa Yhtiolla ei ole omaa
henkilokuntaa henkilokuntaa
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023
TYTARYHTIO: KOy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOY Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville asukkaille vuokraustoiminnan saantdjen
mukaisesti. Yhti6lla on yhteensa 15 rakennusta, joissa aktiivisessa vuokrauskaytéssa on 175
huoneistoa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Yhtion toimintaymparistdssa ei ole nakyvissa suurempia muutoksia.

Toteuma 30.6.2023

Toimintaymparistd on pysynyt vakaana.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Tc;tg lét;:sma
1.|Yhteisollisyys ja yhdessa |Yhteistyd Kemijarven Roikka |Laaditut Yhteisty6ta on
tekeminen Oy:n ja kaupungin sopimukset (kpl) |tehty laadittujen
talouspalvelujen kanssa. sopimusten (2
Laaditaan palvelusopimukset kpl) mukaisesti.
em. tahojen kanssa.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Tc;tg lét121r3na
1.|Vuokrausaste ilman kaytosta Vuokraustoiminnan Vuokrausaste-% |Vuokrausaste-
poistettuja rakennuksia on 80 % |tehostaminen, e-palvelun |31.12.23 % = 85
kayttd
2.|Osakkeiden myynti KOY Myyntineuvottelut KLS:n  [Myynnin tilanne |KLS ei ole
Kemijarven Kaarlonkeskuksesta |kanssa 31.12.23 vield tehnyt
ostotarjousta
osakkeista

3.|Vesikaton uusimisty® osoitteessa
Koulukuja 30 olevasta
rakennuksesta

Katto urakan
kilpailuttaminen ja tyon
toteuttaminen

Kattotyon tilanne
31.12.23

Kattoty6ta ei
voida tehda
yhtion
taloudellisen
tilanteen takia
vuonna 2023

4.\ Talokirjat rakennuksille

Laadintaty®

Laadintaty6n
tilanne 31.12.23

Tyota ei ole
viela aloitettu




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 32;%1-23
T€ T€ T€ T€ Te

Liikevaihto 868 870 915 883 467
Liikevoitto 16 40 67 28 -14
Tilikauden tulos 28 32 47 31 -43
Tase 2 881 2900 3130 3 050 2908
Investoinnit 5 5 76 80 6
Henkil6sto Ikm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 9 6 12 5 8
Lainakanta 2 354 2313 2 561 2500 2407
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.23

1.|Rakennusten kunnon Yllapitokorjaukset, Korjaussuunnitelma |Rahoituksen

yllapito rahoituksen varmistaminen |n yllapito, riittvyys
rahoituksen kohtuullisella
riittavyys, lainojen  |tasolla.
seuranta

2.|Vahinkoihin Kattavat vakuutukset Vakuutusyhteenved |Vakuutukset kayty

varautuminen ot, vuosittainen l&pi meklarin

tarkistus ja yllapito |kanssa kevaalla
23.

Saannollinen
seuranta

3.|Kustannuskehityksen
seuraaminen

Kuukausittaiset raportit ja
analyysit

Menoja ja tulosta
seurataan
jarjestelmasta
saaduilla raporteilla
ja kassan
seurannalla.
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9. Henkil6stésuunnitelma ja resurssien kaytté — Toteutuma 30.6.2023

1.[Yhtiolla ei ole omaa Yhtiolla ei ole omaa
henkilokuntaa henkilokuntaa
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023
TYTARYHTIO: Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:lla omistamana in house-yhtiéna
kaupunki konsernille. Palvelujen myynti ulkopuolisille pidetdan hankintalain mukaisessa
rajauksessa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Vuoden 2023 alusta yhtidon siirtyy liikelaitoksesta liikkeen luovutuksella laitoshuollon
(siivouspalvelut) henkildstda. Suunnitelmakaudella tullaan harkitsemaan ja suunnittelemaan
ruokapalvelun siirtdmista liikelaitoksesta yhtiodn. Yhtidsta on tarkoitus muodostaa selkea sisainen
palveluyhtié kaupunkikonserniin.

Toteuma 30.6.2023

Laitoshuollon henkildsto on siirtynyt yhtion palvelukseen. Ruokapalveluiden siirtamisesta
liikelaitoksesta yhtidon on toistaiseksi luovuttu.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.23
1.|Yhteisollisyys ja yhdessd  |Kemijarven Roikka tuottaa Solmitut Yhteisty6ta on
tekeminen ostosopimuksiin perustuen ostosopimukset |tehty laadittujen
palveluja Tilapalvelut sopimusten (4 kpl)
liikelaitokselle, KOY mukaisesti.

Kemijarven Vuokrataloille ja
KOY Kemijarven Tovelille.
Yhteistyd on syvallista.

Talous- ja tukipalvelut
hankitaan kaupungilta.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.23
1.|Ostopalvelusopimusten Lahiesimiesty0, resursointi |Asiakasreklamaatio|Tydt toteutettu
mukaisten toiden t sopimusten
toteuttaminen mukaisesti
2./\Vuokraustoiminnan Verkkosivut, e-palvelu, Vuokrausaste Vuokrausasteet
tehostaminen saavutettavuus KOY:den osalta yhtididen
tavoitteiden
mukaiset
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.23
T€ T€ T€ T€ T€
Liikevaihto 1799 1950 1830 2197 1150
Liikevoitto 11 15 20 58 -6
Tilikauden tulos -4 10 16 46 -7
Tase 506 570 520 490 573
Investoinnit 74 80 150 50 48
Henkilosto lkm. 26 26 26 30 35
Omavaraisuusaste 31,5 29 34 28 29
Lainakanta 0 0 0 0 0




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023
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mahdollisuudet

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.23
.|Palvelusopimusten Laskutuksen Sopimusten ja kirjausten |Sopimukset ja niihin
toteutumisen tarkastelu seuranta tasmayttdminen littyva laskutus
toiminut oikeellisesti
.|Vahinkoihin varautuminen Kattavat Vakuutusyhteenvedot, |Vakuutukset kayty lapi
vakuutukset vuosittainen tarkistus ja |meklarin kanssa
yllapito kevaalla 23.
.|Minimoidaan vaarinkaytosten |Ohjelmien Oma sisainen valvonta ja |Ei reklamaatioita
ja vaarallisten kayttdoikeuksien |vuosittainen tilintarkastus [toiminnan suhteen
tydyhdistelmien rajaaminen

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

.|Asuntosihteeri 1

Resursointi 1.1.23 (30

henkilda)

31.12.23

Henkilomaarat

Henkilostoresurssi Toimenpide Mittarit/Arviointi |Toteutuma 30.6.23
.| Toimitusjohtaja 0,5 0,5
.|L&hiesimiehet 4 4

15
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.|Kiinteistomiehet 13

.|Rakennusmiehet 6

.|Laitoshuoltajat 6
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023
TYTARYHTIO: ELWIRA OY

1. Toiminta-ajatus
Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Polttoaineen hinnan korkea taso tuo todennakdisesti paineita alentaa vastaanottomaksuja. Sahkon
hintakehitys puolestaan saattaa luoda paineita siirtda kylmalaitemurskausta tehtavaksi silloin, kun
sahkdn hinta on kohtuullinen.

Vastaanottomaksuja on jouduttu alentamaan noin 5%.
3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.|Yhteisoéllisyys ja yhdessa Kehityskeskustelut tyotyytyvaisyyskysely [Tyotyytyvaisyys
tekeminen t kysely
tekematta
2.|Elwira Oy:n osallisuus Yhteistyd kaupungin Asiakasohjautuvuus |1 hl6 palkattu
kaupungin tyollisyysyksikon kanssa
tyollisyydenhoidossa




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
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toimintavarmuuden ja
turvallisuuden parantaminen

ohjelman laadinta.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit Toteutuma 30.6.
1.[Yhtién toiminnan Asiakassuhteiden Asiakastyytyvaisy |Turvallisuutta on
varmistaminen ja yllapito. Laitteiston ys, toiminnan parannettu, laitteistoa
kylmalaitemurskauksen kehittdminen. Huolto- kannattavuus. on kehitetty ja

kehittdmista ja huolto-
ohjeen laadintaa
jatketaan.

kehittaminen,

parantaminen.

2.|Ty6turvallisuuden

paloturvallisuuden

Henkilésuojaimien
aktiivinen kaytto

EA1-koulutuksia.
Sammutusjarjestelmien
ja palojen
ennaltaehkaisevien
laitteiden hankinta.

Tapaturmatilasto

Suojaimia kaytetaan
hyvin, EA1,
kopulutuksia on tehty
2 kpl.

2 tapaturmaa.

parantaminen.

3.|Toimintaympariston siisteyden
ja toiminnallisuuden

Rakennetaan katoksia,
aitauksia ja lisataan

alueiden puhtaanapitoa.

Katoksia on
rakennettu 4 kpl.
Puhtaanapitoa on
lisatty ja lisataan
jatkossakin.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Liikevaihto 1143 222 850 168
Liikevoitto 206 -30 70 90
Tilikauden tulos 163 -30 10 75
Tase 1168 1194 1030 1188
Investoinnit 0 428 50 148
Henkil6sto Ikm 8 10 10 17
Omavaraisuusaste 88 83 80 90
Lainakanta 0 0 0 0




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023
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Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

.[Ymparistoturvallisuus

Ymparistdsertifikaatin
ISO14000 mukainen
toiminta

Poikkeamat, raportit

Ymparistosertifikaatti
auditoitu
hyvaksyttavasti.

.|Toiminnan lapinakyvyys ja
luotettavuus

Hallituksen kokoukset,
hyva yhteistyo
hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla,
puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan valiton
yhteydenpito

Itsearviointi
(hallitus)

Yhteydenpito TJ-HPJ
hyva ja aktiivinen.

Hallituksen kokouksia
pidetty 2 kpl.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

.|Kylmalaitemurskauksen
paakayttaja

Koulutetaan uusi
paakayttaja

Murskattujen
kylmalaitteiden
Ikm.

On koulutettu 2
kayttajaa. Palkattu 1
vakinainen ja 1
maaraaikainen.

.|Vaakalaitteiston kayttaja

Koulutetaan uusi kayttaja

1 kayttaja koulutettu.
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TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jdaurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden
alusta kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025)

Uhkana toiminnalle on se, ettd kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttajakunta vahenee.

Toteutuma 30.6.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

Toteutuma 30.6.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
.|Yhteisollisyys ja yhdessa |Pitaa jaahalli toiminnassa |Kavijamaara Kayttbaste Tammi-
tekeminen yhdessa Kemijarven Maaliskuun aikana

Kiekon kanssa. noin 25%.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023

Toteutuma 30.6.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

.[Tarjota kohtuuhintaista
jaaaikaa kemijarvelaisten
jaaurheiluseurojen
toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

Pitaa jaahalli, koneet ja
laitteet moitteettomassa
kunnossa

Kayttd kevaan
aikana onnistui
hyvin, koneet
pysyivat kaynnissa.
Jaahallin katto
kayttoikansa
loppupaassa




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.
Liikevaihto 28 30 29 30 11
Liikevoitto -6 0 3 0 14
Tilikauden tulos -6 0 3 0 14
Tase 46 46 49 46 41
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusas
te
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Toteutuma 30.6.
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Teknisten koneiden ja Kiinteisténhoitaja ja ongelmat Toteutuman aikana
laitteiden toiminnan toimitusjohtaja pitaa ei ongelmia
takaaminen jadhallin osalta |huolen huolloista ja niiden
toiminnasta
2.|Kylmalaitteistojen Kiinteisténhoitaja ja ongelmat Toteutuman aikana
toimivuuden seuranta ja toimitusjohtaja pitada ei ongelmia
huollot huolen huolloista ja niiden
toiminnasta
3.|Automaattinen paloilmoitin |Koekayttd kuukausittain Toteutunut

jarjestelma

suunnitellusti

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

aikainen

1.|Yksi maaraaikainen ja yksi osa- -

Maaraaikainen
sanoutui irti ja toinen
koulutettiin tilalle.
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: Business Kemijarvi (Kemijarven Kehitys Oy)

1. Toiminta-ajatus

Business Kemijarven tehtavana on toteuttaa kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman
painopistealueiden toteutumista. Yhti6 toteuttaa omistajan (omistaja Kemijarven kaupunki 100%)
kanssa tehdyn ostopalvelusopimuksen mukaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi
yhdessa operatiivisen henkildstdn ja resurssien puitteissa. Yhtidn paatdksenteosta vastaa yhtidlle
nimetty hallitus ja operatiivisesta toiminnasta toimitusjohtaja.

Kemijarven kehitys Oy:n paatehtavina on elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottaminen, elinkeino-
ohjelmassa maariteltyjen karkitoimialojen kehittdminen, hankkeiden hallinnointi yhdessa
Kemijarven kaupungin kanssa, matkailupalveluiden ja kaupunkimarkkinoinnin kehittdminen ja
toteuttaminen, kaupungin edustamien elinkeinoja ja yritystoimintaa edistavien verkostojen
yhteistydn edistaminen, joukkoliikenteen suunnittelu ja toteuttaminen Kemijarven kaupungin osalta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023 - 2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Ennakoituina vaikutuksina taloussuunnitelmakaudelle nahtiin talouden eri epavarmuustekijéiden
heijastusvaikutukset alueellisesti. Tallaisiksi nahtiin muun muassa inflaatio, koronnousut,
tydvoiman saatavuus, vaeston ikdantyminen, palveluiden kehittyminen, vaikutukset investointeihin
ja muut toimintaymparistdn muutokset. Samalla arvioitiin, ettd yleinen arvojen muutos nostaa yha
vahvemmin esille turvallisuuteen, energia omavaraisuuteen, huoltovarmuuteen seka lahiruokaan
liittyvia teemoja.

Voidaan todeta, ettd kaikki ennakoidut kehityskulut toimintaymparistéssa ovat realisoituneet — ja
sama suuntaus tulee jatkumaan niin toisella vuosipuoliskolla kuin seuraavanakin vuonna. Samalla
myos verraten heikko tarjontatilanne asuntomarkkinoilla tulee osaltaan vaikuttamaan investointi- ja
tydvoimapaatoksiin. Elinkeinojen kehittamisen nakdkulmasta talouden yleinen kiristyminen
hidastaa investointeja ja lisaa riskiaversiota paatoksenteossa. Tama tekee elinkeinojen ja
elinvoiman kehittamisesta selvasti haastavampaa. Kuitenkin kuluneen puolivuotiskauden aikana
kaikkein pahimmilta talouden uhkakuvilta on valtytty — niinpa uusia yrityksia on perustettu ja
investointeja on tehty, mutta toivottua pienimuotoisemmin.

Business Kemijarven nakdkulmasta EU:n ohjelmakauden vaihtumisella, seka siihen liittyneilla
viivastyksilla ja haasteilla eri rahoittajien ja jarjestelmien toiminnassa on ollut huomattava vaikutus
toimintaan. Uusia kehittdmis- tai yrityshankkeita ei ole voitu hakea, kun rahoituskanavat ovat olleet
kiinni eikd rahoitusehdoista ole ollut varmuutta. Mydnteista kehitysta asiaan saatiin odottaa
yleisemmin aina ensimmaisen vuosipuoliskon loppupuolelle. Tasta johtuen kehittdmishankkeita on
ollut valmistelutilassa huomattava maara, naitd paastaa edistdamaan vuoden toisen vuosipuoliskon
aikana.

Yleisen investointituen nousu 5 prosenttiyksikolla uudella ohjelmakaudella on positiivinen kehitys
yritysrahoituksen nakokulmasta, mutta inflaatio ja korkea korkotaso ovat kaytanndssa nakertaneet
siita toivotun hyotyvaikutuksen: Julkista rahaa investointeihin on aiempaa enemman saatavissa,
mutta vastaavasti investointeihin vaaditun yksityisen rahan hinta on noussut, yleista kustannusten
kasvua unohtamatta.
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3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) — Toteutuma 30.6.2023

TA tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.[Yhteiséllisyys ja
yhdessa
tekeminen

Hankkeet,
yritysneuvonta,
rahoituksen
hankkiminen,

viestinta ja markkinointi,

aktiivinen ote
toimijaverkostossa

Kaupunkistrategian
mukaiset konkreettiset
toteutukset kpl

Yksittaisia strategian
tavoitteita edistavia
tavoitteiden mukaisia
toimenpiteita vahintaan
150-200 kpl

((epaselva mittari))

yritysrahoitukset kpl

1 kpl (varmistuneet)

uudet yritykset kpl

15 kpl

uudet tydpaikat kpl

Vahintaan 15 kpl

((ei ajantasaista
tilastotietoa))




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

33

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.|Yritysbarometrin
keskiarvon kohotus

Yritysvierailujen
lisdaminen, yritysten
toimintaympariston
kehittaminen, tyévoiman
saatavuuden lisdaminen,
nakyvyyden lisddminen

Yritysvierailut kpl

Yritysvierailut 35 kpl

Muut tapaamiset: n.80
kpl

Koottu tieto yritysten
tarpeista elinkeinoaloittain

Kaytetaan tilasto-
/tutkimustietoa ja
yrittgjilta saatuja
tietoja

Yhteistydlla liikkeelle
lahteneet yritystoiminnat

kpl

Vahintaan 6 kpl

.|Elinkeino-ohjelman
karkitoimenpiteide
n kehittdminen

Uusien ja toimivien
yritysten seka
palvelukonseptien
tukeminen

Yritysten lukumaara kpl

42 kpl (palveluihin
osallistuneet)

Muu yhteistyd (mm.
hankkeet): 38 kpl

Palveluiden lukumaara

kpl

110 kpl
(palvelutapahtumat)

.|Matkailu- ja
kaupunkimarkkinoi
nnin kehittdminen

Digitaaliset kanavat, avoin
viestinta, markkinoinnin
aktivoiminen, kaupungin ja
kehityksen yhteistydssa

Viestinnan ja
markkinoinnin
seurantatiedot, arvio
tiedon saavutettavuudesta
ja imagon kehittymisesta

Seurataan kampanja
ja
toimenpidekohtaisesti.
Vuoden talvikaupunki
2022 -tapahtumien
kautta saavutettiin
laajasti mydnteista
julkisuutta eri
kanavissa




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT. 30.6.

Liikevaihto 741 802 733 739 368
Liikevoitto 26 -47 66 -12 15
Tilikauden tulos 26 -47 67 -12 15
Tase 752 800 827 800 818
Investoinnit 3 15 14 10 0
Henkilosto lkm 5 6 5 6 5
Omavaraisuusaste 84,02 84,43

Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi Toteutuma 30.6.
1.|Laillisuuden Jatkuva sisainen Osakeyhtidlain ja Hallitus on kokoontunut
seuranta valvonta, yhtidjarjestyksen yhteensa 7 kertaa.

toimitusjohtajan ja mukaisen toiminnan Yhtidkokous kokoontui
Kemijarven kehitys jatkuva seuranta. 30.5.2023. Toimitusjohtaja
Oy:n hallituksen Raportit hallitukselle ja  |on antanut katsaukset
yhteistydlla. omistajalle yhtion tilanteesta ja
Toimitusjohtaja antaa edistymisesta hallituksen
tilannekatsauksen kokouksissa. Lisaksi
kehitysyhtion omistajan tietopyyntoihin on
hallitukselle. annettu vastaukset.

2.|Riskien Yhtio, sen henkilosto ja |Palautejarjestelma, yhtio |Seurataan jatkuvasti.

tunnistaminen

johto tunnistavat riskeja
ja toteuttavat
paivittaista riskien
hallintaa.

huolehtii siita, etta sen
toiminta on vakuutettu
henkil- ja toimintariskien
osalta.

Tyoterveyteen ja -
hyvinvointiin liittyvia asioita
on kehitetty yhtidssa
systemaattisin toimenpitein.
Tyoterveyshuollon sopimus
on tarkastettu.
Vakuutussopimukset on
tarkistettu. Toimitilojen
osalta on suoritettu
riskienarviointi seka
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kehitetty varautumista.
Ensiapukoulutus on
jarjestetty koko henkilostolle
maaliskuussa.

Yhtion henkildstd suoritti
kaupunkikonsernille
jarjestetyn
tietoturvakoulutuksen
kevaalla.

Sahkoisen aineiston osalta
on kayty lapi tallennus- ja
sailytyskaytantoja.

3.|Tuloksien
seuranta

Kemijarven kaupunki
strategian ja elinkeino-
ohjelman
painopisteiden seuranta
ja toteutuminen,
kehitysyhtion
toiminnassa
palvelusopimuksen
mukaisesti.

Omistajalle (100%
Kemijarven kaupunki)
annetaan maaravalein
tietoa talouden ja
toiminnan tuloksista.

Sopimuksessa sovittujen
palveluiden toteutusta
arvioidaan osapuolten
kesken puolivuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

Seurattu sopimuksen ja
pyydetyn mukaisesti.

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto — Toteutuma 30.6.2023

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

1.Yrityspalvelut 3,5 hld

Resurssointi

Henkiloston maara

2,6 hlda (tosiasiallinen)

2.|Matkailupalvelut 1,5 hld

Resurssointi

Henkiloston maara

1,5 hl6a
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OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: SAURA-SAATIO

1. Toiminta-ajatus

Saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille osallisuutta lisdavia, tydelamaosallisuutta
edistavia, osaamista vahvistavia ja tydllistymista tukevia ohjaus-,arviointi-, valmennus-, kuntoutus-
ja koulutuspalveluita seka tyétoimintaa. Saura-saatioé toimii koko Lapin alueella.

Saation tydhdnkuntoutuspalveluiden tavoitteena on rakentaa saumaton palvelupolku, joka voi
johtaa yksilon kohdalla joko yhteiskunta- tai tydelama- tai koulutus- tai tydmarkkinaosallisuuteen.
Saatio tuottaa palveluita padsaantoisesti kemijarvelaisille tydelaman ulkopuolella oleville, nuorille,
tyottdmille, osatydkykyisille, maahanmuuttajille ja muille heikossa tydmarkkina-asemassa oleville
henkilGille. S4ati6 tuottaa paasaantdisestiKemijarven kaupungille palvelusopimuksella
tyéhoénkuntoutuksen palveluita noin 35henkildlle kuukaudessa seka palvelusopimuksella ja
aluehallintovirastolle nuorten tyopajatoimintaa.

Saura-saatio toteuttaa tarkoitustaan harjoittamalla toimintaansa liittyvaa liiketoimintaa tai
varsinaisen toimintansa rahoittamiseksi myds muuta lilkketoimintaa. Saatié voi yhtiéittaa
liketoimintaansa tai olla perustamassa osuuskuntaa tai yhdistysta. Saatioé voi omistaa kiinteaa ja
irtainta omaisuutta seka olla osakkaana erillisissa yhtidissa, osuuskunnissa ja yrityksissa. Saatio
toteuttaa saatidlain mukaisesti omaa toimivaltaansa tarkoituksensa toteuttamiseen.

Saura-saation palvelukokonaisuus siséaltaa nelja palveluprosessia 1) nuoret, 2)osatydkykyiset, 3)
aikuiset ja 4) maahanmuuttajat. Saation asiakaslahtdinen palvelukokonaisuus mahdollistaa
pitkakestoisen tavoitteellisen palveluprosessin sisaltaen yksilo-, tyd-, koulutus- ja
tydhénvalmennusta. Palveluprosessivastuulla lisataan palveluiden vaikuttavuutta kun yksi ja sama
henkild on vastuussa tydhdnkuntoutusprosessin alusta sen loppuun saakka.

2. Toimintaympatisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025) -
Toteutuma 30.6.2023

Kuntouttava tyétoimintaan liittyva kumppanuus- ja palvelusopimus on siirtynyt
Lapinhyvinvointialueelle. Alkuvuoden aikana on jatkettu palveluiden tuottamista sopimuksen
sisalléon mukaisesti.

Eduro-saatidlle on pystytty tuottamaan TEAK-alinhankintapalvelua Itdisen palvelualueen
kuntienasiakkaille. TEAK-palvelu on kilpailutettu ja saatioé on osallistunut kilpailutukseen
yhteistydssa kaikkien lapin saatididen kanssa.

Kotikuntastatuksen saaneiden ukrainalaisten kototutumispalveluille on pystytty tarjoamaan
kesaloman sijaisuuden ajaksi tyontekija. Kokeilu oli onnistunut.

Hyvinvointilahetteiden koordinoinnin osalta saatio on ollut aktiivisesti mukana hyvinvointialueen

kanssa. Koordinointia suunnitellaan toteutettavat saation kautta ainakin vuoden 2024 loppuun
saakka.

TE24 uudistus on tyon alla.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen) —

Toteutuma 30.6.2023
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.]Yhteisollisyys ja
yhdessa
tekeminen

Verkostokokoukset, joissa
tuodaan aktiivisesti esille
dialogisen verkostotyon
toimintatapoja. Osallistuminen
kehittamistyohon.

Tapaamisten maara

Ideoiden
jatkokehittaminen
yhdessa muiden
toimijoiden kanssa

Saation edustajat ovat
olleet aktiivisesti
mukana
yhteistydpalavereissa.
Asiat ovat edenneet
yksilétasolla, mutta
yhteison tasolla tuloksia
nakyy vield vahan

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023 — Toteutuma 30.6.2023

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.|Tydpaja ja avoimet ryhmat
toimivia ja paaluku on
riittava

Aktiivinen keskustelu
yhteisty6tahon kanssa

asiakasmaara

Kayttdaste on noin
56 %.
Ty6pajaryhmista on
taysia ja jopa ylittaa
odotukset.
Avoimissa ryhmissa
on paljonpaikkoja
vapaana

2.|Velvoitetyodllistettavien
maaran kasvattaminen

Otamme vastaan meille
tarjotut
velvoitetyOdllistetyt ja
raataldimme heille
sopivaa tyota

henkildbmaara

Alkuvuoden aikana
on onnistuttu
saamaan 3 henkiloa,
mutta ennuste on
heikentynyt
lakimuutoksen myo6ta

3.[Yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa

Aktiivinen
osallistuminen
yhteistydneuvotteluihin
seka toimintojen
kehittdmiseen

palvelusopimusten
maara ja niista
saatavat tulot

Alustavia
sopimusneuvotteluja
on kayty ja sauralla
on mahdollisuus
saada syksylla
tehtavalla
sopimuksella 1 htv:n
verran palkkarahaa

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021

TA 2022

TP 2022

TA 2023

TOT:30.6.23

Liikevaihto

293

271

344

103
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Liikevoitto -56 -60 -96
Tilikauden tulos -16 -7 -20 -26
Tase 97 78 59
Investoinnit 0 0 0
Henkildsto Ikm 6 8 8
Omavaraisuusaste 21,1 16,9 -221
Lainakanta 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
. . . e L Toteutuma
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi 30.6
1.|Lahelta-piti -tilanteet Prosessin paatyttya Alkuvuodesta
dokumentoidaan ja kasitellaan 2022 asia kasitellaan 2023 ei ole

paivitetyn suunnitelman mukaisesti

tyopaikkakokouksessa

ollut tilanteita

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

1.|2 vakituista tyontekijaa 5
osa/maaraaikaista

2 vakituista ja 6
osa/maara-
aikaista




OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2023 - TALOUSARVIO 2023

TYTARYHTIO: OSUUSKUNTA UURTO

1.Toiminta-ajatus
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Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen valineena niin, etatyonteko toimii
kuntoutuksen keskeisena valineena. Lisaksi osuuskunta tarjoaa tydéelamalahtoisia
koulutusvaihtoehtoja ja osaamisen kehittamistd. Osuuskunnan avulla edistetdan tydllisyytta ja
madalletaan myds kynnysta yrittdjyyteen. Peruslahtokohtana on tydllistda pitkdaikaistyottdmia
henkildita avoimen tydmarkkinan olosuhteidenkaltaisten tehtavien ja palveluiden

tekijoiksi. Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten avoimen tydémarkkinan oloissa

tyontekemisen tilaisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville. Tavoitteena on luoda
mahdollisuus tydllistya pysyvasti osuuskunnan kautta tai edeta kuntoutumisenkautta avoimille

tydmarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2023-2025)

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantdisesti ennallaan.
Uusia toimintamuotoja pyritdan kehittdmaan sen mukaan, millaisia tarpeita alueella nousee esiin ja

millaiseen kysyntaan kyetaan henkiloresurssien kautta vastaamaan. Tyollisyydenhoidon

kokonaisuuden osalta valtion TE-hallinto on siirtymassa TE-palvelut 2024 —uudistuksen myo6ta
kuntien jarjestamisvastuun alle. Osuuskunnan kaltaista toimijaa tarvitaan naissa olosuhteissa
tyollisyydenhoidon yhtena valineena. Taloussuunnitelmakautena maaritelldan kaupungin linjaukset
siltd osin, millaisella tuottaja- ja palvelurakenteella tyodllisyydenhoidon palveluita tarjotaan ensi
vuodesta eteenpain. Lainsdadantdvalmistelua seurataan huolellisesti ja pyritdan ennakoimaan sita
kauttatulevat vaikutukset toimintaan.

Toteutuma 30.6.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin

yhteinen)
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOt;l)‘ t6uma
1.|YhteisOllisyys ja Tydllistdminen yrityksen Elinympariston Siivous: Yksi
yhdessa tekeminen palvelukseen, tarjottavat viihtyisyyden kokopaivaine
palvelut kaupungin eri parantuminen, n ja nelja
vastuualueille tyollistettyjen lukumaara |osa-aikaista
Kiinteisto: 7
kokopaivaista
ja yksi osa-
aikainen
2.|Hyvinvoiva ja osaava |Toimintakyvyn paraneminen, |[Sairauspoissaolot, Yhteensa
henkilosto osaamisen kehittdminen suoritetut kolme

tutkinnot tai osatutkinnot

sairauspaivaa




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2023
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutuma 30.6.

1.1Yrityksen tunnettuuden
parantaminen

Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelman
laatiminen,

sidosryhmatapaamiset

Suunnitelmat laadittu ja
viety kaytantoon.

Sidosryhmatapaamiste
n [km. Toteutuneet
tapahtumat

Markkinointi: autoon
yrityksen teipit
laitettu. Taikalohi
markkinointi
aloitetaan
my6hemmin.
Sidosryhmatapaa-
misia ei ole ollut.

2.|Tarjottavien palveluiden ja
tuotevalikoiman
monipuolistaminen

Kartoitetaan
alkuvuoden aikana
tybpajatoiminnan
kautta uudet palvelut
ja tuotteet.

Toteutuneet muutokset,
lilkkevaihdon
kehittyminen

Liikevaihto samalla
tasolla. Edelleen
kartoitettu uusia
mahdollisuuksia.
Taikalohi etenee.

3.[Tiiviimpi yhteisty0 eri
sidosryhmien kanssa

Tiivis hankeyhteistyo,
kehittyneempi toiminta
REDU:n, Kemijarven
Kehitys Oy:n,
Kemijarven Yrittajat
ry:n ja alueen kuntien
kanssa.

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot,
oppimisymparistdjen
tunnustaminen (Ikm),
saannénmukaiset
tapaamiset eri
sidosryhmien kanssa
(Ikm)

Ei tapahtumia

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2023

TP 2021 TA 2022 TP 2022 TA 2023 TOT:30.6.23

Liikevaihto 477 407 478 478 228
Liikevoitto 14 -36 -2 -2 19
Tilikauden tulos . .36 -2 -2 19
Tase 185 149 147 147 180
Investoinnit 2 2 2 2 2
Henkildsto Ikm 8 8 8 8 11
Omavaraisuusaste

Lainakanta 0 0 0 0 0




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi T°t§; t6L|ma
1.|Omavalvontasuunnitelman Laatiminen Henkildston Henkildston
uusiminen Tydvoiman kouluttaminen kouluttamista
saatavuus (kaytetyt tunnit) ei ole ollut.
, , Suunnitelmis
sairauspoissaolot sa EA-
koulutus.
2.|Taloushallinta ja Liiketoimintasuunnitelma |Kannattavuus, Hyva
kannattavuuden turvaaminen analysointi vakavaraisuus
asiantuntijapalveluita
kayttaen

9. Henkilostosuunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostoresurssi

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

Toteutuma 30.6.

1.|Tyontekijoiden tyohyvinvoinnin
parantaminen

Kehityskeskustelut

Toteutettu kaikkien
tydntekijoiden

Ei tapahtumia.

osalta
2.|Osaamisen kehittaminen Raataloidyt Lukumaara Kaksi
koulutussuunnitelmat tydntekijaa
siirtynyt
opiskelujen

pariin.




