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TALOUSARVIO 2024

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE: ASUMINEN JA YMPARISTO

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin Tekninen palvelualue on ollut 1.1.2023 alkaen Asuminen ja Ympaéristo
palvelualue.

Palvelualue vastaa seuraavista osa-alueista:
Rakennusvalvonta

Rakentamista koskevien lupien kasittely ja rakennustyn aikainen valvonta. Lisaksi rakennetun
ymparistdn valvontatehtavat.

Kunnallistekniikan palvelut

Katujen ja liikenteen suunnittelu, likenneympariston ja liikenneturvallisuuden kehittaminen

(esim. katusuunnitelmat, liikennemerkit, liikenneturvallisuus ja esteettomyys katualueilla)

Liséksi yleisten alueiden suunnitelmat ja kunnossapito, kuten viher- ja urheilualueet sekéa leikkikentat,

eri vaylat ja reitit (vesi, kelkka, hiihto ja patikointi). Kunnossapidolla huolehditaan kohteiden viihtyisyydesta
ja turvallisuudesta.

Maankaytto
Kaavoitusratkaisut, joiden avulla luodaan toimiva yhdyskuntarakenne seka sujuvat likennejarjestelyt,

jotka edistavat hyvinvointia, elinvoimaa ja kestavaa kehitysta.

Maankaytdn suunnittelun yleinen ohjaus perustuu maankaytto- ja rakennuslakiin. Valtakunnalliset
alueidenkayttttavoitteet ohjaavat suunnittelua maakunnissa ja kunnissa. Liséksi maankayton
suunnittelujarjestelmaan kuuluvat maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava. Maankayttssa
huomioidaan myds eri kehittdmisstrategiat ja -suunnitelmat.

Asuminen ja ymparistd kuuluu Elinvoimapalvelut- kokonaisuuteen, jossa ovat lisaksi tydvoimapalvelut ja
kaupunkimarkkinointi.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupunki haluaa tuottaa asukkailleen laadukkaita palveluja. Asuminen ja Ymparist®
palvelualue tuottaa vastuualueillaan (rakennusvalvonta, kunnallistekniikka ja maankayttd) olevat palvelut
laadukkaasti, sujuvasti ja tehokkaasti.

Taloussuunnitelmakauden aikana toteutetaan useita eri reittihankkeita, kehitetddn ja kunnostetaan
vesireitistoja, puistoalueita, katuja, leikkikenttia, seka retkipaikkoja eri puolella Kemijarvea.

Ydinkeskustan kehittéamista tullaan jatkamaan tulevina vuosina Masterplanissa sovituilla toimenpiteilla.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Laadukkaat palvelut Rakennusvalvonnan, Prosessikuvaukset
kunnallistekniikan ja maankéyton |yhteyshenkildineen uudistetulla
palvelujen paaprosessit kuvataan |kemijarvi.fi nettisivustolla ja
asiakaspalvelun nékdkulmasta. henkiloston kohdennetussa intrassa.
Kevéat 2024

Prosessien kayttoonotto. Asiakaskysely palvelujen
toteuttamisesta
Syksy 2024




4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltdd myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

yllapitamalla

.|Aktiivinen vapaa-ajan toiminta ja siihen
kannustaminen infraa kehittdmalla ja

Sovittujen reitti ja muiden
infrahankkeiden toteutus

Toteutetut suunnitelmien
toimenpiteet.

.|Hyva taloudenhallinta

Vastuualueella méariteltyjen
toimenpiteiden toteutus ja
talouden seuranta

Maararahojen kohdentuminen
suunniteltuihin toimenpiteisiin

Hankintatoimen kehittaminen
(Kemijarven kaupungin taso)

Selvitys ja organisointisuunnitelma

Valmis esitys kayttédnotto

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.|Aktiivinen ja ennakoiva kaavoitus ja
maahankinta

Kaavoitukseen liittyvat
toimenpiteet

Uudet kaavaratkaisut

.|Aktiivinen tonttimyynti

Uudet asukkaat ja rakentajat

Toteutuneet kaupat

.|Kaavat nettisivustolla

Laadukkaat ja asiakaslahtoiset
nettisivut

Toteutus ja palautteet

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022* TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot -3 150 893 -2 759 200 -2 760 000 -2 983 250 -3072 700 -3 165 000
Toimintatulot 1076 109 1 039 200 1 040 000 1112100 1140 000 1150 000
Toimintakate -2 074 784 -1 720 000 -1 720 000 -1 871 150 -1 932 700 -2 015 000

*TP 2022 luvat ovat teknisten palvelujen vastuualueen toteutuma sisaltden pelastustoimen kustannukset.
TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen kustannuksista
toimintamenojen suhteessa 65,7 %. TA 2023 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen

kustannuksista 82,5 %.




Asuminen ja ymparisto, toimintakulut

2 000 000
1 800 000
1600 000
1400 000
3 1200 000
o 1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
O ["TP201s | TP201s | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2024
EHenkilostokulut 898 495 916 874 757 016 786 144 726 858 676 800 709230
= Palvelujen ostot 1567692 | 1783193 | 1570258 | 1574002 | 1660088 | 1059750 | 1280 320
wAineet, tarvikkeet tavarat| 217 065 183 904 143 951 179795 209 899 224300 237 490
= Avustukset 277 607 267812 | 289163 | 240887 271126 320 000 365 500
& \Vuokrat 181 813 181 842 174 895 198 388 217137 317 780 319310
B Muut toimintakulut 49 849 9 840 31 951 40 280 37 529 160 570 71 400

Asuminen ja ympiristo, toimintatulot
900 000
800 000
700 000
8 600 000
@ 500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
E Myyntituotot 603 099 593 501 527 515 447 274 398 005 497 200 615 100
= Maksutuotot 70 009 71 546 145 738 80 467 85 785 78 000 62 000
 Tuet ja avustukset o] 32735 o] 0 120 o] 0
= Muut toimintatuotot 770 360 331 820 64 050 719 300 547 462 464 000 435 000
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakin.virat ja
toimet 31.112. 1 13 13 13 13 13
Henkiléstomenot € -737 100 -676 800 -660 200 -709 230 -730 500 -752 400
Muutos % -6,2 -6,1 -10,4 4,8 3,0 3,0
Palvelujen ostot € -1 689 907 -1 059 750 -955 000 -1 280 320 -1 319 000 -1 358 300
Muutos % 7,4 -32,3 -43,5 20,8 3,0 3,0
:érgg”u'ﬂgikate 297 2249 246 267 280 206




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Yhdenvertaisuusperiaatteiden Hyvan ty6ilmapiirin luominen ja  |Ty6hyvinvointikysely ja
noudattaminen yllapitaminen, joka heijastuu asiakaspalautteet

asiakaspalvelun toteuttamisessa.

Varahenkildjarjestelma Sovitaan tiimin henkildston kesken|Tammikuussa 2024 kaytossa
Vaaratilanteiden tunnistaminen ja Vaaratilanteiden ilmoittamiseen  |Henkil6sto koulutettu
riskienhallinta littyvan jarjestelman aktiivinen

kayttd ja koulutus

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkildstétavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Ty6hyvinvoinnin edistaminen Syksyn 2023 kehityskeskustelujen [Henkiloston tydhyvinvointi.
tuloksena tehdyt uudistetut Ty6hyvinvointikysely

tehtavakuvaukset




TALOUSARVIO 2024

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE: TYOLLISYYSPALVELUT

1. Toiminta-ajatus

Julkisina tyévoimapalveluina jarjestetdaan: 1) tydnvalityspalveluja; 2) tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja; 3)
valmennusta; 4) tyévoimakoulutusta; 5) muutosturvakoulutusta.

Julkisiin tydvoimapalveluihin kuuluvat myds henkildasiakkaan palveluprosessiin liittyvat asiantuntija-arviot, em.
mukaiset kokeilut, tyéttomyysetuudella tuettu tydnhakijan omaehtoinen opiskelu seka tyénantajalle ja
henkildasiakkaalle mydnnettavat tuet ja korvaukset.

Julkisten tybvoimapalveluiden jarjestdminen perustuu elinkeinoeldmén ja tydmarkkinoiden tarpeisiin ja muutosten
ennakointiin seka asiakkaiden palvelutarpeeseen.

Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijdiden nopeaa tyéllistymista ja
lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy ty6- ja elinkeinotoimistolta kunnille 1.1.2025.

Lisaksi siirtyvat siirtyvien palveluiden hankinta- ja maksatustehtavat.

Samalla nykymuotoiset ty6- ja elinkeinotoimistot lakkautetaan ja toimistojen henkildstd siirtyy kuntien palvelukseen
likkeen luovutuksella ns. vanhoina tyontekijoina.

TE-uudistuksen my6ta Pohjois- ja ItA-Lapin kuntien ty6llisyyden l&hipalveluita tullaan vahvistamaan. TE-palvelujen
siirto kunnille tuo palvelut lahemmaksi asiakkaita ja palvelut kytketdédn osaksi laajaa kuntaekosysteemia ja nain
tuetaan myos alueiden kilpailukykya ja elinvoimaa.

Toimipisteiden sijoittamisessa seka henkilostomitoituksessa huomioidaan tyéllisyysalueen pitkat valimatkat ja
etaisyyden kuntakeskusten valilla. Lahipalveluista muodostuu kuntakohtaiset palvelupisteet, joissa tydskentelee
tyollisyysalueen henkilostoa seké kuntien tyodllisyys- ja elinkeinohenkildstoa.

Tyollisyysalueen koko henkilostd toimii Iahipalveluiden ohella koko alueen asiakkaiden tarpeisiin tarjoten
etdpalveluja. Saamenkielisten erityisasema otetaan huomioon palveluiden saavutettavuusnakékulmasta.

Samanaikaisesti uudistetaan myo6s kotoutumislainsaadantta (KOTO24). Nama kaksi uudistusta valmistellaan
kokonaisuutena.

Kemijarven kaupunginhallitus, Inarin, Pelkosenniemen, Posion, Sallan, Savukosken, Sodankylan ja Utsjoen
kunnanhallitukset ovat tehneet periaatepaattkset yhteisen tyéllisyysalueen perustamisesta kesdkuussa 2023.
Vastuukuntana toimii Sodankyla.

Muodostettavan Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen budjetin lahtékohtana on kuntien tyévoimapalveluihin saama
valtionosuuslisdys. Ty0- ja elinkeinoministerion tietoihin perustuen tyéllisyysalueen alustava budjettiarvio on 4,4
miljoonaa euroa. TE-palveluiden siirrossa tavoitellaan kustannusneutraaliutta.

Tarkempaa palvelusuunnittelua seka henkilést6- ja taloussuunnittelua kaydaan syksyn 2023 ja kevaan 2024
aikana, kun tiedot valtiolta siirtyvasta henkilostostd, sopimuksista ja valtionosuuslaskelmista tarkentuvat.

Taman hetkisen arvioin mukaan muodostettavalla Pohjois- ja Ita-Lapin ty6llisyysalueelle on arvioitu siirtyvan
henkildstda uudistuksen my6ta noin 27 henkilétydvuotta.

Vuonna 2024 Kemijarven kaupunki on edelleen mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa

Tyollisyyden kuntakokeilun on tavoitteena testata eri toimintatapoja ja -malleja. Tyollisyyden kuntakokeilut ovat
kaynnissd 31.12.2024 asti, jonka jélkeen uusi ty6llisyyden edistdmisen kuntapohjainen malli kéaynnistyy 1.1.2025.
Kyse ei ole vain ty6llisyyden hoidosta, vaan ennen kaikkea kunkin alueen elinvoiman vahvistamisesta.
TE-palvelut 2024 —uudistuksen odotetaan antavan kunnille liséé tytkaluja.



3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Laadukkaat palvelut

Palvelujen tuottaminen
asiakaslahtoisesti koko tarjontaa
hyddyntaen

Palveluiden ja ty6llistamista
edistavien palveluiden maara ja
hyva laatu (asiakaspalautteet)
Tyollistyneiden ja
tyollistymispalvelujen kaytténeiden
maara.

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (siséltdd myds
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

1.|Tyollisyyden vahvistaminen

Kuntakokeilun toteuttaminen

Kuntakokeilun laadukas
toteuttaminen
Tyollistymis%

2.|Yritysmyonteisyys

TyOnantajakayntien kehittaminen
yhteistydssa TE-toimiston kanssa

Ty6nantajakayntien laadukkuus ja
palaute (asiakaspalautteet)
Yrityskdyntien maaré.

3.|TE-palveluiden tehtavien laadukas
hoitaminen

Lakisdateisten toimintojen
toteuttaminen

Asiakasmaaran pienentadminen
ja asiakaspalautteet

4.|Uuden organisaation hallittu
haltuunotto

Suunnittelu- ja valmisteluty6
yhteistytssa tyollisyysalueen
kanssa

Uusi organisaatio 1.1.2025 alkaen

5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.|Kemijarven tyollisyysohjelman
edistdminen osana TE-uudistusta

Toimintasuunnitelman laatiminen

Valmis toiminta- ja
palvelusuunnitelma

6. Talouden tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot -1 051 736 -978 000 -880 000 -900 980 -928 000 -955 000
Toimintatulot 162 501 100 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Toimintakate -889 234 -878 000 -800 000 -820 980 -848 000 -875 000

TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen kustannuksista
toimintamenojen suhteessa 28,8 %. TA 2023 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen

kustannuksista 10,6 %.




Tyollisyyspalvelut, toimintakulut
800 000
700 000
600 000
b 500 000
E 400 000
300 000
200 000
100 000 -
0 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
= Henkilostokulut 503 947 408 224 324 084 364 965 3590816 304 510 279110
& Palvelujen ostot 72 607 60 167 18 321 25 123 19 229 110 600 94 600
@ Aineet, tarvikkeet tavarat 2 508 1010 1124 3 253 2673 0 600
= Avustukset kotitalous 209 429 132575 153 303 145 126 144 429 0 0
M Avustukset yhteisot 462 027 528 349 549 380 669 362 482 127 510 000 480 000
& Muut toimintakulut 30 989 37 065 44 079 44 429 43 461 52 890 46 680
Tyollisyyspalvelut, toimintatulot
200 000
180 000
160 000 "
S 140 000
5 120000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2024
= Myyntituotot o] o] 0] o] 0 0 0
= Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0
u Tuet ja avustukset 189 645 140 476 114 086 110752 162 502 100 Q00 80 000
E Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vakin.virat ja 1 2 1 2 2 2
toimet 31.12.
Henkilostémenot € -359 816 -304 510 -180 090 -279 110 -287 400 -296 100
Muutos % X -15,4 -40,9 155,0 3,0 3,0
Palvelujen ostot € -19 229 -110 600 -21 600 -94 600 -97 400 -100 300
Muutos % X 575,1 19,5 438,0 3,0 3,0
Toimintakate -127 -146 -114 -117 -123 -129
€/asukas
8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Tydllisyys- ja te-palveluiden laadukas

hoitaminen

Tehtavien jatkuva seuranta ja
reagointi

Asiakaspalautteet




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostdtavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Ty6hyvinvoinnin edistaminen

Organisoidutaan suunnitelmien
mukaisesti ja huolehditaan
yhteiséllisyyden tunteesta uudessa
tilanteessa

Tyo6hyvinvointikysely

2./0saamisen varmistaminen

Kehityskeskustelujen lapikayminen
ja koulutustarvekartoitus

Valmis tehtavakuvaus ja
koulutussuunnitelma/asiantuntija




TALOUSARVIO 2024

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE. KAUPUNKIMARKKINOINTI

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestintd suunnataan paéasiassa kemijarvelaisille ja Kemijarven
seudulla asuville tai asujiksi tuleville, kaupungin yhteisty6tahoille ja kumppaneille.

Paaasiallisina viestintdkanavina ovat kemijarvi.fi sivusto, Kemijarven kaupungin sosiaalisen median
kanavat, mainospylvaat, banderollit, sahkoiset infotaulut ja tiedotteet.

Yhteistyotoimijana on Business Kemijarvi, jonka markkinointi ja viestintd kohdentuu kaupunkiin saapuville
kotimaisille ja kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kaupunkimarkkinointi toimii osana Elinvoimapalvelujen kokonaisuutta ja on kaupunkiorganisaatiossa uusi
toiminto.

Nettisivuston toimittajan kilpailutus ja sivuston uudistaminen aloitettiin syksylla 2023. Toimenpiteet
jatkuvat v. 2024 kevaaseen. Uusi Kemijarvi.fi sivusto on kaytossa huhtikuun 2024 loppuun mennessa.
Nettisivusto on tarkein kaupunkimarkkinoinnin ja viestinnan foorumi. Lisdksi sosiaalisen median
nakyvyytta kehitetaan.

Business Kemijarven ja Kemijarven kaupungin yhteistyota kehitetdan kaupunkimarkkinoinnin
nakokulmasta.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu kaikille yhteinen tavoite (konsernin yhteinen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Laadukkaat palvelut Uuden nettisivuston kehittdminen |kemijarvi.fi sivuston kayttédnotto

4. Kaupunkistrategiasta johdetut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltdd myds
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

1.|Onnistunut kaupunkimarkkinointi Osallistava arjen toiminta Asukas- ja asiakaspalautteet
ja saavuttava viestinta




5. Vuoden 2024 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1.|Markkinoinnin ja viestinnan
kehittdminen

Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelman

Asukas- ja asiakaspalautteet

kayttéonotto
6. Talouden tunnusluvut
TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintamenot 0 -150 000 -50 000 -157 870 -163 000 -170 000
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 -150 000 -50 000 -157 870 -163 000 -170 000

*vuonna 2022 kaupunkimarkkinointia ei ole ollut erillisené& toimintona.
** TA 2024 ja TS 2025-2026 kustannuksissa on mukana elinvoimalautakunnan ja -johtamisen kustannuksista

toimintamenojen suhteessa 5,5 %.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2022 TA 2023 TPE 2023 TA 2024* TS 2025 TS 2026

Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 1 0 1 1 1
Henkilostomenot € 0 -56 180 0 -62 190 -64 060 -65 980
Muutos % 0 X X 10,6 3,0 3,0
Palvelujen ostot € 0 -76 600 -50 000 -79 850 82 250 84 710
Muutos % 0 X -34,7 4,2 3,0 3,0
Toimintakate 0 21,7 71 22,6 236 25,0
€/asukas

*TA 2024 vrt. TA 2023 lukuihin

8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.|Hyva suunnittelu ja tehtavajako
Business Kemijarven kanssa

Yhteistyon tdsmentaminen

Selkea palvelujen ostosuunnitelma

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostdtavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Ty6hyvinvoinnin edistdminen

Rekrytointi viestinnan ja
markkinoinnin tehtaviin

Tehtdva maaritelty ja rekrytointi
toteutettu




