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1. Tarkastuslautakunnan tehtavat
Uusi kuntalaki tuli voimaan 2.5.2015. Lain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvand on

1. valmistella valtuuston péétettévét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosda@nndn maardyksiksi
seki arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

2. Tarkastuslautakunnan jasenet
Kemijdrven kaupungin tarkastuslautakunnan jasenet ovat tilikaudella 2022:

Tarkastuslautakunnan jésenet 1.8.2021 - 31.5.2025

Jasen Varajdsen

Antti Sirvid, pj., Kesk. Pekka Liisanantti, Kesk.
Jorma Vaarala, vpj., Kok. Auvo Kilpeldinen, Kok.
Sirkka Pikkuvirta, SDP Jaana Soppela, SDP*
Jani Tikkanen, Vas. Tauno Mulari, Vas.
Sirkka Toukomies, KD** Aili Kumpula, KD

*Jaana Soppelan ero varajasenyydestd on hyvaksytty KV 16.1.2023 § 7, tilalle varajdseneksi

Maija-Leena Vermas.
**Sjrkka Toukomiehen ero jasenyydestd on hyvaksytty KV 13.2.2023 § 24, tilalle jaseneksi Jaana

Wiik.

3. Toimikauden tarkastussuunnitelma ja tilikauden tyéohjelma seka

tarkastuslautakunnan tyoskentelytapa toimikautena

Tarkastuslautakunnalla on tarkastustysn perustana koko toimikaudeksi hyvaksytty arviointi-
suunnitelma. Tilintarkastajan ja lautakunnan toimintasuunnitelmat ovat tukeneet toisiaan.

Kunnan tilintarkastusyhteisdni on ollut KPMG Oy Ab; yhtién nimedmana vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Tapio Raappana. Vuonna 2022 tarkastuslautakunta
kilpailutti kaupungin ja kaupunkikonsernin lakisdateiset tilintarkastuspalvelut vuosille 2023~
2026. Tilintarkastusyhteisdksi valittiin KPMG Oy Ab; yhtion nimedmand vastuullinen
tilintarkastaja on JHT, KHT Tapio Raappana.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen ovat
tayttaneet sekd kuntalain ettd kunnan hallintosd@nnon ja talouden hoitoa taydentavat
maaraykset. Tarkastuslautakunta on arvioinut, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet
toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tehtévan toteuttamisen yhteydessd
tarkastuslautakunta on kuullut viranhaltijoita, luottamushenkil6ita ja kuntakonsernin
henkiléstdi. Lisaksi tarkastuslautakunta on tutustunut toimielinten pdytdkirjoihin ja kuullut
tilintarkastajaa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2022 aikana 14 kertaa.



4. Edellisen vuoden arviointikertomuksen perusteella tehdyt

toimenpiteet

Tarkastuslautakunta jatti kokouksessaan 17.5.2022 kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen
edellisvuodelta. Tarkastuslautakunnan valmistelema arviointikertomus on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 30.5.2022. Kaupunginhallitus antoi vastineen 12.9.2022
tarkastuslautakunnalle ja tarkastuslautakunta on merkinnyt vastauksen tiedoksi.

5. Talous

5.1.  Tarkastuslautakunnan analyysi taloudesta
Kunnan toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta mitataan yleensd kunnan tilinpdatdksen
tuloksen pohjalta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jirjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta ldhestyy arviointia vertailemalla kaupungin taloudellista kehitysta ja
talousarvion toteutumista.

Muutettu Toteuma

Ulkoinen tuloslaskelma (t€) 2022 2021 TA 2022 %
Toimintatuotot 11703 10 382 8144 143,7
Henkildstskulut -26 556 -25 546 -26 069 101,8
' Palvelujen ostot 34389  -31536 -3259 105,5
Muut toimintakulut et -8073 7229 117.3
Toimintakulut yhteensd R fosiie 105,3
TOIMINTAKATE -57723 -54773 57773 99,9
Veratilot 31108 30752 30377 102,4
Vallenosuudet 30 254 28 253 29932 101,1
Rahoitustuotot ja -kulut G 3105 1600 500,5
VUOSIKATE 11 646 7337 4136 281,6
Poistot ja arvonalentumiset e 2935 2698 s
TILIKAUDEN TULOS 8488 4402 1306 650,2
Poistoeron ja rahastojen 40 10 0
| muutokset i
TILIKAUDEN YLUAAMA 8528 4412 1306 653,2

Toimintatuotot ovat nousseet edellisvuodesta ja ylittdvit talousarvion 3,56 milj. euroa (43,7 %).
Suurin poikkeama oli tuet ja avustukset -erdssd, jotka ylittivat talousarvion 1,62 milj. eurolla.
Isoin syy tdhin oli saadut valtionavustukset covid-19 epidemiasta johtuneisiin kustannuksiin
(1,15 milj. euroa). Vield tilikauteen 2019 toimintakulut laskivat usean vuoden ajan, mutta
tilikaudella 2020 toimintakulut kdantyividt kasvuun, joka jatkui myds tilikaudella 2022.
Toimintakulut ylittivat vertailutilikauden toimintakulut 4,27 milj. eurolla. Palvelujen ostot
jatkoivat kasvuaan. Kasvua on edelliseen tilikauteen verraten 2,8 milj. euroa ja talousarvioon
nahden 1,79 milj. euron ylitys.

Talousarvion perusteisiin tulee kiinnittd3 aikaisempaa enemmén huomiota. Tarkastuslautakunta
korostaa talousarvion laadinnan tarkkuuden merkitysta



Henkildstokulut ovat yhteens3 26,6 milj. euroa eli 464 tuhatta euroa talousarviota isommat.
Edellisvuoteen kasvua on miljoona euroa. Muut toimintakulut ylittivat talousarvion 1,25
miljoonalla eurolla. Kasvua edellisvuodesta oli 408 tuhatta euroa.

Toimintakate heikkeni 2,95 milj. eurolla edellisvuoteen ndhden, mutta alitti talousarvion 50
tuhannella eurolla. Toimitakatteen toteuma oli 99,9 %. Verotulot ja valtionosuudet ylittyivat
talousarviosta, verotulojen osalta 731 tuhatta euroa (ylitystd), ja valtionosuudet ylittivat
talousarvion 322 tuhannella eurolla. Verotulot nousivat edellisvuodesta 356 tuhatta euroa
ja valtionosuudet ovat nousseet 2 milj. euroa edellisvuodesta.

Perusoletus on, ettd vuosikate on riittdvd, jos vuosikate on vahintdan kdyttéomaisuuden
poistojen suuruinen. Vuosikate 11,6 milj. euroa (TP 2021: 7,3 milj. euroa) ylittdd suunnitelman
mukaiset poistot 9 milj. eurolla. Vuosikate on riittavalld tasolla. Syyna tdhdn ovat koronatuet,
suuremmat valtionosuudet seki rahoitustuottojen kasvu. Rahoitustuotot siséltdvat mm. PVO-
poolin tuloutuksen 6,0 milj. euroa, sairaanhoitopiirin ylijagdmien palautuksen n. 1,26 milj. euroa.

Talouden sopeuttamisohjelman viimeinen vuosi oli 2022. Tavoitteena oli saavuttaa 1,85 M€
kustannussaistét, joista kuitenkin toteutui vain 1,317 M€ eli 68 %.

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd vuoden 2022 arvioitua suurempi ylijaama on
syntynyt osin kertaluonteisista eristd, jotka kaiken todennékdisyyden mukaan eivat samassa
madrin toteudu jatkossa. Tavoitteeksi asetetusta kustannusten sadstosta (5 milj. euroa) koko
talouden sopeuttamisohjelman ajalta onnistuttiin toteuttamaan 74 %.

Tarkastuslautakunta pitd3 tirkesing, ettd talouden tasapainottamista jatketaan pitkdn aikavalin
suunnittelulla, niin etta:

e velkataakka tulee saada kohtuulliseksi
e palvelurakenne pyritd&n mitoittamaan (vdhenevéd) vaestdd vastaavaksi
e investoinnit mitoitetaan siten, ettd vuosikate riittdd kattamaan poistot



Ulkoinen tase (t€) :
VASTAAVAA 91792 88 302
 Pysyviit vastaavat - 78000 77 029
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet gsei 47227
Sijoitukset [ 29 802
' Toimeksiantojen varat 13 12
Vaihtuvat vastaavat 13770 11261
Vaihto-omaisuus B 178 226
Lainasaamiset _ 119 124
_Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset gy 4
' Rahoitusarvopaperit B 28 28
Rahat ja pankkisaamiset 8 070 6597
91792 88 302

| VASTATTAVAA

' Oma paaoma 49 980 41 890
lpimeksiantojen padomat 281 434
Vieras pddoma B 45 978
'Rahoituslaitoslainat 32255 38 569
9276 7409

' Muut lyhyt- ja pitkdaikaiset velat

Kaupungin tase kasvoi 3,49 milj. euroa edellisvuodesta. Koko kaupungin investointimenot
alittivat suunnitelman mukaiset poistot. Taseen vieras padoma pieneni noin 4,4 milj. euroa.

Tilinpaatdksessa kaupungin oma padoma on 50 milj. euroa. Taseella ei ole kertynyttd alijdg@amaa.
Tilikauden ylijgdma 8,5 milj. euroa vahvisti omaa padomaan entisestddn. Lainakanta laski 6,3
milj. euroa edellisvuodesta, mutta lainakannan korkomuutoksiin seké kokonaisrahoituskustan-
nuksiin on perusteltua varautua etukdteen.

2022 2021
Tulorahoitus , 1
' Toimintatuotot / -kulut 169%  159%
Vuosikate % poistoista 368,7%  250,0%
'Vuosikate / asukas  1665€  1032¢€
'Rahoitus e
Investointien tulorahoitus 666 % 189 %
Lainanhoitokate B 1,8 1,1
Tase —_— - % \
 Omavaraisuusaste  546% 47,5%
' Suhteellinen velkaantuneisuus 56,6 % 66,7 %
Kertynyt yli-/alijgdma / asukas 1503 € 336 €
Lainat / asukas - 4611€ 5427§i

Konsernin lainakanta kasvoi ja on edelleen korkealla tasolla 14 103 €/asukas.

Kaupungin lainanhoitokate ei ole tyydyttavalld tasolla. Omavaraisuusaste on 54,6 %. Alle 50 %:n
omavaraisuusaste merkitsee kuntatalouden merkittdvaa velkarasitetta. Kassan riittavyys oli 72,8



paivaa (ed. vuonna 27,9 paivaa). Tilikausi on ylijadmainen ja kaupungilla ei ole vanhoja
katettavia alijaamia.

Kemijarven konsernitilinpaitéksen tunnusluvut eivat tayta kuntalain 118 §:n mukaisia
arviointimenettelyn kdynnistdmisen raja-arvoja (kriisikuntakriteerit), mutta kaupungin on
kiinnitettdva huomiota raja-arvoihin. Tytaryhteisét ovat suoriutuneet taloudellisesti pddosin
hyvin.

Tarkastuslautakunta korostaa tytdryhtididen toimintaedellytysten turvaamisen merkitystd.
Tytaryhtididen velkaantumiskehitykseen tulee kiinnittad huomiota.

Taulukossa 1 on KT:n aikaisemman 31.12.2021 péittyneen raportointisuosituksen mukaisesti
terveysperusteiset poissaolot mukaan lukien madrdaikaisen kuntoutustuen kalenteripaivat.
Raportointijirjestelmdn muutoksesta johtuen tydtapaturmat, -matkatapaturmat ja
ammattitautiepdilyt sisiltyvit vuodesta 2021 alkaen terveysperusteisiin poissaolojen
kalenteripaiviin, eikd niitd raportoida erikseen.

Taulukko 1. Terveysperusteiset poissaclot vuonna 2018-2021

ARG B 2018 2019 2020 2021
poissaolot

alle 4 kalenteripaivat 1755 1715 605 560
(kpv)

4-29 kalenteripdivat 2 654 3317 3278 2540
3060 kalenteripdivdt 1833 2148 1974 1704
61-90 kalenteripdivat 875 1931 1655 1229
91-180 kalenteripdivat 1796 1634 1830 4738
Yli 180 kalenteripdivat 2761 1751 2 267 1130
Yhteensa 11674 12 496 11609 11901
Tyo6tapaturmat, kpv 277 118 145 *

s *
Tyématkatapaturmat, 6 35 37
kpv
Ammattitaudit tai - 0 *
0 0
epailyt, kpv
Yhteensd 11957 12 649 11791 11901

*Sisaltyvat terveysperusteisten poissaolojen kalenteripéiviin

Taulukossa 2. on KT:n henkildstokertomuksen laadintaan annetun suosituksen 1.1.2022 alkaen
mukainen tieto terveysperusteisten poissaolojen jakautumisesta eri pituisiin poissaoloihin.
Terveysperusteisiin poissaoloihin siséltyvat sairaudesta, tyd- ja -matkatapaturmista,
ammattitaudeista ja mairaaikaisesta kuntoutustuesta johtuvat poissaolot.

Suurin osa palkallisista terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2022 muodostui 8-29
kalenteripaivaa kestavista poissaoloista. Palkalliset ja palkattomat kalenteripdivat huomioituna
suurin osa terveysperusteisista poissaoloista muodostui yli 180 kalenteripdivdd kestavista
poissaoloista kertomusvuonna. Pitkét poissaolot johtuvat yleensd vakavista sairauksista, eika
tydnantaja pysty ldheskdan kaikkiin ndihin toiminnallaan vaikuttamaan.

Henkilbstén teoreettiseen sdanndlliseen tydaikaan verrattuna vuonna 2022 terveysperusteisia
poissaoloja oli 9,85 %. Henkilstostd 15,62 %:lla ei ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja
vuonna 2022.



Taulukko 2. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022 kalenteripdivina (kpv)

Terveysperustenset Palkalliset Palkattomat
poissaglor kalenteripdivat kalenteripdivat
kalenteripdivat

1-7 kpv 2552 31
8-29 kpv 2720 8
30-59 kpv 2123 142
60-89 kpv 1139 126
90-179 kpv 1017 811

Yli 180 kpv 1260 1737
Yhteensd

keskim&arin/ 19,3 kpv 5,1 kpv
henkilotyGvuosi

Poissacloprosentti, terveysperusteiset poissaolot 9,85 %

0 paivad terveysperusteisia poissaoloja

(%-osuus henkilostostd) 15,62.%

Terveysperusteiset poissaolot ovat korkealla tasolla.

Taloudellisesti etenkin sairauspoissaolopaivilla on kunnalle suuri merkitys, silld yhden
poissaolopéivan hinnaksi muodostuu tydntekijéstd riippuen keskimaérin 100400 euroa. Tarkkaa
arviota sairauspoissaolon kustannuksista on vaikea esittdd, mutta arvio todellisista
kustannuksista voidaan tehd3. Arvioitaessa sairauspoissaolopdivan hinnaksi keskimaarin 100
euroa/pv kertyisi vuoden 2022 sairauspoissaoloista kaupungille yhteensd noin 1,4 milj. euron
kustannukset.

Euroissa mitattavien kustannusvaikutusten lisaksi terveysperusteisilla poissaoloilla on
merkittivat vililliset vaikutukset tydntekijéiden jaksamiseen ja viihtymiseen seka tata kautta
myos kaupungin vetovoimaisuuteen tydnantajana. Huomiota on kiinnitettdvd lakisaateisten
palvelujen saatavuuteen ja tydntekijoiden hyvinvointiin, jaksamiseen, tydolosuhteisiin ja
rekrytointiin.

5.2. Yhteenveto taloudesta
Kaupungin tilinpaatds on ylijadméinen; ylijgamaisyyteen vaikuttavat olennaisilta osin
kertaluonteiset erit kuten energiatuotot seké Lapin sairaanhoitopiirin tekemat palautukset
jasenkunnille ja kasvaneet verotulot seka valtionosuudet.

Muuta huomioitavaa taloudesta:

. omavaraisuusaste on 54,6 % (edellinen vuosi 47,5 %)

. suhteellinen velkaantuneisuus% laski 66,7 %:sta 56,6 %:iin

. konsernin velkojen madrd on korkea

. talousarvion laadintaan ja sen pitdvyyteen on syytd kiinnittad huomiota.

6. Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaisesti tehtava toimintakertomuksessa tai sen
antamisen yhteydessa esitys tuloksen késittelysté sekd talouden tasapainottamista koskevista
toimenpiteista. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2022 yhteensa 8 527 896,58 euroa, jonka



kaupunginhallitus esittda siirrettdviksi omaan padomaan. Ylijadmad on 31.12.2022 yhteensa
10 514 755,23 euroa.

Talouden sopeuttamisohjelmaa on jatkettu vuoden 2022 aikana.

Kaupunkistrategia vuoteen 2021-2023 on hyvaksytty valtuustossa 15.2.2021. Strategia tuli
voimaan 1.3.2021. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota strategian noudattamiseen,
velanhoitosuunnitelman laadintaan sekd péivitetyn sopeuttamisohjelman tarkeyttd kaupungin
toiminnassa. Strategian mukaista suunnittelua ja toimintaa ohjaavia arvoja ovat taloudellisuus,
vastuullisuus ja yhteisdllisyys. Tavoitteina on muun muassa tasapainoinen kuntatalous seka
oikein mitoitettujen, laadukkaiden ja taloudellisesti toteutettujen palveluiden tuottaminen.

Toimintakate on heikentynyt vuodesta 2021.

Tarkastuslautakunnan mielesté tulevien vuosien talousnikymat ovat haastavia, jolloin talouden
tasapainottamistoimien ja toimintakatteen parantamisen merkitys korostuvat entisestaan.

7. Tarkastuslautakunnan arviointi

7.1. Hallinto- ja tukipalvelut
Kaupungin talousarvio vuodelle 2022 on laadittu ja hyvédksytty organisaatiorakenteen mukaisesti.
Sisdisen valvonnan tarkeyteen on syytd kiinnittdd huomiota.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen
vaikuttaa kaupungin toimintoihin. 2/3 henkiléstdsté siirtyi hyvinvointialueelle ja siten hallinnon
tukipalveluiden mitoitusta tulee tarkastella.

Tarkastuslautakunta haluaa painottaa nykyisten yritysten toimintaedellytysten turvaamista ja
uusien yritysten houkuttelemista paikkakunnalle uusien tydpaikkojen luomiseksi.

7.2.  Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelualueella on toteutettu avoterveydenhuollon uudistus, joka on jatkunut vuonna
2022. Siirtyvistd toiminnoista on pidetty huolta mm. vakinaistamalla henkiléstéd, maksamalla
rekrytointilisid, jotta henkildstén saatavuus on varmistettu. Tarkastuslautakunta korostaa
kaupungin ja hyvinvointialueen keskusteluyhteyden ja tiedonkulun térkeyttd palvelujen
kehittdmisessd paikkakunnalla.

Koululaisten lisdantyminen (muuttajat), pienryhmaopetuksen tarpeellisuus ovat kdynnistaneet
Hillatien koulun viliaikaisten tilaratkaisujen suunnittelun vuonna 2022.

7.3.  Tekniset palvelut
Toiminnan tarkoituksena on tuottaa kuntalaisille riittdvan tasokkaat tekniset palvelut. Tekninen
palvelualue on suoriutunut valtuuston sille asettamista tavoitteista kohtuullisesti.

7.4. Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos
Tilaliikelaitos aloitti toimintansa 2020. Tilaliikelaitos on padosin saavuttanut valtuuston
asettamat tavoitteet. Investointimenot toteutuivat pienempéana kuin talousarviossa johtuen

monitoimikeittion rakentamisen viivdstymisesta.

7.5. Konserniyhteisot
Kemijirven kaupungin konserniohje on hyvéksytty valtuustossa 11.6.2018 ja jo tilinpaatoksessa
2019 esitettiin, ettd konserniohje paivitetddn vuonna 2020 vastaamaan kaupunginvaltuustossa
6.5.2019 § 23 hyvaksyttyjd omistajapoliittisia linjauksia. Paivitys ei ole toteutunut vuonna 2021,
ja 2021 tilinpaatdksessa esitetdan, ettd konserniohje pdivitetadn vuonna 2022 vastaamaan
kaupunginvaltuustossa 6.5.2019 § 23 hyvaksyttyjd omistajapoliittisia linjauksia. Konserniohjetta
ei paivitetty vuonna 2022 ja on siten viivastynyt merkittdvdsti.
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Konserniin kuuluvien yhtigiden osalta on suoritettu lakisdateiset tilintarkastukset. Tytéryhtididen
tilintarkastuskertomukset ovat vakiomuotoisia.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa vastuullista omistajapolitiikkaa, omistajachjauksen
merkitysta tytaryhtioissi ja kustannustehokkuutta tytaryhtidissa oikea-aikaisilla investoinneilla.

7.8 Muut asiat
Kaupunginvaltuuston 18 jasenti tekivit 25.4.2022 valtuustoaloitteen erityistilintarkastuksen
jarjestamisestd. Tarkastuslautakunta kasitteli valtuustoaloitetta ja siitd tehtya tarkennusta.
Tarkastuslautakunta esitti kaupunginvaltuustolle 14.11.2022 § 132, ettd valtuustoaloite ei johda
tarkastuslautakunnan osalta toimenpiteisiin. Valtuusto palautti asian uuteen valmisteluun
tarkastuslautakunnalle.

8. Kemijarven kaupungin tilintarkastuskertomus 2022
Tilintarkastajan tekemd tarkastus on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tehty riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu lain ja valtuuston
pdatésten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa esittdmain tilinpaatgksen
vahvistamiseen ja vastuuvapauden my&ntamiseen. Tarkastuslautakunta esittad tilinpdatdksen
vahvistamista ja vastuuvapauden myéntamistd kunnanhallitukselle ja muille tilivelvollisille.

9. Yhteenveto
Talouden sopeuttamisohjelma paattyi vuoden 2022 lopussa. Talouden sopeuttamistarve on
edelleen ajankohtainen ja sen pitéd olla jatkuva toimintamalli. On varauduttava valtion toimiin
esim. mahdollisiin valtionosuuksien alenemiseen tulevina vuosina.

Kaupungin toimintaan ja talouteen vaikuttavia riskitekijoitd ovat mm.

vaestdn vaheneminen

- vdestdn ikdrakenne

- korkea tyéttomyysaste

- rekrytointiongelmat niin julkisella kuin yksityiselld sektorilla.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupungin oman tyollisyyden hoidon térkeytta.

Tulevaisuudessa on huomioitava valtakunnalliset kuntia koskevat talouspoliittiset linjaukset
yleisen talouskehityksen ohella.
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