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Kemijärven varhaiskasvatukseen on valmisteltu jo aiemmin laatukäsikirja, 
mutta vuoden 2023–2024 aikana varhaiskasvatuksen laatukäsikirjaa on 
päivitetty huomattavasti. Tavoitteena on ollut tehdä visuaalisempi ja arjen 
työtä paremmin tukeva käytännön opas. 
 
Lisäksi uusi laatukäsikirja on haluttu valmistella yhteistyössä 
Pelkosenniemen ja Savukosken varhaiskasvatuksen henkilöstön kanssa, 
jotta kehittämistyöhön saadaan alueellista näkökulmaa sekä yhteistyötä. 
Laatukäsikirjan myötä on aloitettu vuosittainen kolmen kunnan laatupäivä, 
jossa kehitetään varhaiskasvatuksen suuria linjoja. 

 
Valssin eli varhaiskasvatuksen laadunhallintajärjestelmän käyttöönotto on 
toteutettu lukukaudella 2023–2024, minkä vuoksi laatukäsikirja on täytynyt 
päivittää ja lisäksi koko laadunhallinnan prosessia kaupungin 
varhaiskasvatuksessa on kehitetty. 
 
Isoimpina kehityskohteina ovat olleet vuosikellon luominen laatutyölle sekä 
henkilöstön kyselyiden, kyselytulosten läpikäynnin sekä 
kehittämistilaisuuksien aikatauluttaminen vuosikelloon. Lisäksi 
laatukäsikirjaan on lisätty tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevat 
osuudet.  
 
Laatukäsikirjaa on työstetty henkilöstölähtöisesti useissa eri tilaisuuksissa 
ja siinä näkyvät esimerkiksi henkilöstön arvot, jotka ohjaavat 
laatutyöskentelyä. 
 
Varhaiskasvatuksen laatukäsikirja liitteenä 3. 
 

Valmistelija Varhaiskasvatuspäällikkö Heidi Haavisto, 040 861 6486 
 
Esittelijä Tulevaisuusjohtaja Tervonen Ilpo Kemijärvi 

 
Päätösehdotus Tulevaisuuslautakunta hyväksyy liitteen 3 mukaisen varhaiskasvatuksen 

laatukäsikirjan. 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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