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Kemijärven varhaiskasvatuksessa on ollut useiden vuosien ajan käytössä 
tiimisopimuspohja, johon jokainen varhaiskasvatuksen tiimi on koonnut 
yhdessä sopimiaan työskentelytapoja sekä pedagogisia käytänteitään. 
 
Henkilöstön aloitteesta tiimisopimuslomaketta on nyt täydennetty ja siihen 
on yhdistetty aiemmin käytössä olleen ryhmävasun, eli ryhmäkohtaisen 
varhaiskasvatussuunnitelman sisältöjä. Näin on pystytty vähentämään 
henkilöstöltä yksi lomake ja tiivistämään sisältöjä. 
 
Tiimisopimusta on työstetty henkilöstölähtöisesti useissa eri tilaisuuksissa, 
kuten kolmen kunnan kehittämispäivässä, kevään 2024 
henkilöstökoulutuksissa päiväkodeilla, viikkopalavereissa sekä opettajien 
tapaamisessa.  
 
Tavoitteena on ollut tehdä visuaalisempi ja arjen työtä paremmin tukeva 
käytännön opas. Uudessa tiimisopimuksessa on tuettu tiimien pedagogista 
työtä esimerkiksi käytännönläheisemmillä kysymyksillä, jotka ohjaavat 
tiimiä pohtimaan työn arkea. Lisäksi tiettyjä koko varhaiskasvatuksen 
yhteisiä linjauksia on kirjattu auki esimerkiksi lepohetkiä, ruokailua, 
syntymäpäiviä tai lelukäytänteitä koskevissa asioissa. 

 
Henkilöstön toiveesta tiimisopimukseen on lisätty paljon arkea helpottavia 
työkaluja, kuten esimerkiksi pienryhmien muodostamisen tueksi ja 
erikoisruokavalioiden merkitsemiseksi tarkoitettuja kuviopohjia.  
 
Liitteenä 4 varhaiskasvatuksen tiimisopimuspohja. 
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Päätösehdotus Tulevaisuuslautakunta hyväksyy esityksen mukaisen varhaiskasvatuksen 

tiimisopimuspohjan. 
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