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Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos

Toimintakertomus 2023

Liikelaitoksen johtokunta 27.3.2024



Toimitusjohtajan katsaus

Kemijarven kaupungin Tilapalvelut liikkelaitos aloitti varsinaisen toimintansa vuoden 2020
alusta. Taten kulunut vuosi oli neljas toimintavuosi, jossa otettiin kayttoon
organisaatiomuutoksessa sovitut asiat.

Toiminta on vuoden aikana ollut edelleen oppimista uudenlaisiin toimintatapoihin ja
toimimiseen liiketaloudellisesti.

Liikelaitos rakentui kahdesta eri vastuualueesta, tilapalvelut ja ruokapalvelut.
Vastuualueiden toimintaa kerrotaan tarkemmin seuraavilla sivuilla.

Kemijarven kaupungin toimielinorganisaation mukaisesti liikelaitoksen toimielin on
johtokunta, joka toimii kaupungin hallituksen alaisena ja sen muodostaa 7 varsinaista
jasenta. Jokaisella jasenellda on myods henkilokohtainen varajasen. Johtokunnan jasenilta
on edellytetty liiketalouden ja/tai toimialan osaamista. Johtokunta on toiminut myds KOy
Kemijarven vuokratalojen, KOy Kemijarven Tovelin ja Kemijarven Roikka Oy:n
hallituksena.

Liikelaitoksen saavuttama toimintakate oli 1 483 009 € tavoitteen ollessa 1 500 000 €.
Toteumaprosentti oli taten 98,9 %.

Liikelaitoksessa toteutettiin myds erillisen tydoryhman tekemaa, paivitettya
kiinteistoohjelmaa 2022-2026, jossa tarkasteltiin liikelaitoksen hallussa olevia kiinteistoja.
Ohjelma on hyvaksytty toimintaa ohjaavaksi kaupungin valtuustossa.

Liikelaitoksen toimitusjohtajana voin olla tyytyvainen organisaation ja sidosryhmien
toimintaan kuluneen vuoden 2023 aikana.

Kemijarvella 15.3.2024

Esa Poylis

Toimitusjohtaja




Tilapalvelut — vastuualue

Tilapalvelut vastuualueen tehtavakentta kiinteistdjen osalta on hyvin laaja ja se voidaan
jakaa seuraaviin suurempiin osa-alueisiin:

» Kiinteistojen paivittainen hoito ja yllapito
» Tilojen vuokraaminen

» Rakennusten kunnostaminen

» Uusien kohteiden rakennuttaminen

» Kiinteistojen myynti

Hoidolla, kunnostamisella ja yllapidolla on taattu kayttajille mahdollisimman turvalliset ja
terveelliset tilat tydskennelld. Hoito-, kunnostus- ja yllapitotydt hankittiin padosin
palvelusopimuksella Kemijarven Roikka Oy:lta. Jatkuvalla tilojen kunnon seuraamisella ja
puutteisiin reagoimalla pyritaan siihen, etta kaupungin kiinteistévarallisuus sailyy
mahdollisimman hyvana. Kiinteistbautomatiikkaan panostetaan kaiken aikaan yhtena
kehittdmiskohteena.

Kuva: Kiinteistdjen hoitoon kuuluu myds pysakdimisalueiden kunnossapito

Vuoden aikana myytiin Puustellin paarakennus osoitteessa Lepistdntie 20 ja
Teollisuushalli osoitteessa Halmetie 7. Lisaksi purettiin kaksi rakennusta
myllylammentielta.

Sisaisen vuokraamisen osalta asiakkaina olivat kaupungin omat organisaatiot, joista
suurimpana kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut. Yrityskiinteistojen osalta vuokrasopimuksia oli
noin 50 kpl. Suurimpina yritysasiakkaina oli Lapin hyvinvointialue, Festivo Porkka ja Kela.



Kuva: Vapaata vuokrattavaa hallitilaa osoitteessa Poyliojarventie 2—8

Tilapalvelut vastuualueen riskina on edelleen tyhjat rakennukset. Tilapalveluiden
henkildmaara vuoden lopussa oli 2 (Toimitusjohtaja ja isannditsija)



Ruokapalvelut — vastuualue

Ruokapalveluiden toiminnassa ja kehittamisessa huomioitiin palvelutuotannon optimointi ja
taloudellisuus. Toiminnassa tukeuduttiin yhteen tuotantokeittioon osoitteessa
Seminaarinkatu 10. Hyvinvointikeskus Lapponiassa oleva tuotantokeittio toimintoineen
siirtyi Lapin hyvinvointialueen kayttoon vuoden 2023 alusta.

Jakelukeittiona ruokapalveluilla oli kaytdssa tilat Hillatien koulukampuksella,
Jyvalanpuiston paivakodilla sekd Redun oppilaitoksessa. Ruokapalveluiden henkilomaara
vuoden lopuissa oli 14.

Ruokapalveluiden asiakkaina olivat kaupungin varhaiskasvatuspalvelut, perus- ja lukio-
opetus seka Redun ammatillinen opetustoiminta.

Vuoden aikana osallistuttiin uuden keskuskeittion rakennusprojektiin tyovaiheisen
suunnittelun osalta.

Kuva: Hillatien koulun jakelukeittion linjasto valmiina ruokailuun




Investoinnit

Tilapalvelut liikelaitos toteutti vuoden 2023 aikana investointiluontoisia toita. Toiden
yhteisarvo oli yhteensa 4 203 T€ euron edesta. Talousarvioon 2023 ja sen muutokseen
varattu raami oli yhteensa 4 820 T€ euroa, jolloin toteumaksi muodostui 87 %.

Talousarviokirjan mukaisten kohteiden kustannukset muodostuivat seuraavasti:

» Keskuskeittio 2800 T€
» Lapponian korjaukset 241 T€
» Peruskorjaukset 886 T€

> Hillatien moduulirakennus 276 T€

Kuva: Keskuskeittion rakennustydmaan IV-asennustyot kaynnissa




Talous

Kayttosuunnitelman 2023 toteumat muodostuvat seuraavasti:

Tilapalvelut liikelaitos MJG\TBS TP Toteumaero Toteuma
2023 2023 € %
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1292 940 1293 185 245 100
Tuet ja avustukset 1500 1500 100
Vuokratulot 7 062 330 7176 198 113 868 101,6
Muut toimintatuotot 7102 330 7 281 358 179 028 102,5
TOIMINTATUOTOT YHT. 8 395 270 8 576 043 180 773 102,2
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -776 890 -668 009 108 881 86,0
Palvelujen ostot -2 402 580 -2 710 442 -307 862 112,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 824 560 -2 739 069 85 491 97,0
Avustukset -650 000 -650 000 0 100
Muut toimintakulut -241 240 -325 513 -84 273 134,9
TOIMINTAKULUT YHT. -6 895 270 -7 093 033 -197 763 102,9
TOIMINTAKATE 1 500 000 1483 010 -16 990 98,9

Toimintatuotoista 8 576 T€ suurimmat osuudet koostuvat vuokratuotoista 7 176 T€ (83,7
%) seka ruokapalveluista 965 T€ (8,9 %)

Toimintakuluista 7 093 T€ suurimmat osuudet koostuvat palvelujen ostoista 2 710 T€

(38,2 %) seka aineista ja tarvikkeista 2 739 T€ (38,6 %).

Toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksena on vuoden 2023 osalta syntynyt

toimintakatteeksi 1 483 010 €. Toimintakate on asetettua tavoitetta kohden 16 990 €

pienempi.




