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1 JOHDANTO

Kemijarven kaupungin kaupunkistrategian hyvinvointi osa-alueen yhtena tavoitteena on hyvin-
voiva ja osaava henkilostd. Tavoitteen mittareina ovat tyéhyvinvointi- ja ty6ilmapiirikyselyiden
tulokset, henkiloston vaihtuvuus seka sairauspoissaolot. Henkildstévoimavaroja koskevat tun-
nusluvut kertovat henkilostomaarasta, -rakenteesta, tyopanoksesta ja tydvoimakustannuk-
sista.

Pitkajanteisella ja suunnitelmallisella ty6lla on saatu sairauspoissaolot laskuun. Tama kehitys
on ollut mahdollista johdonmukaisen tyéhyvinvointityon, esihenkildiden tukemisen ja tyokyky-
johtamisen ansiosta. Kaytdssa on ollut muun muassa varhaisen tuen toimintamalli, tydtervey-
den kanssa tehtava tiivis yhteistyd seka erilaiset tyokykya tukevat ratkaisut, kuten joustavat
tyojarjestelyt tyokyvyn heiketessa ja tydhyvinvointikoulutukset seka mielenchat ja lyhytterapiat.
Liséksi henkilostolle on tarjottu matalan kynnyksen tukea, joka auttaa tunnistamaan ja ratkai-
semaan tyokykyyn vaikuttavia haasteita varhaisessa vaiheessa.

Lapin hyvinvointialueen aloitettua toimintansa 1.1.2023 alkaen siirtyi Kemijarven kaupungin
henkildstdsta noin 60 % siirtyi uuden tydnantajan palvelukseen. Koska osa kaupungin henki-
|6stosta siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, henkildstomaarien vertailu ennen ja jalkeen
muutoksen ei anna taysin oikeaa kokonaiskuvaa. Vuoden 2024 henkiléstokertomuksessa esi-
tetdan tiedot uudessa kuntarakenteessa kahden vuoden ajalta.

Tyobvoimapula varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa on edelleen suuri haaste. Kemijarven
kaupunki kannustaa ja tukee palveluksessa olevan henkiloston kouluttautumista korkeakoulu-
opinnoissa varhaiskasvatuslain vaativan varhaiskasvatus henkilostorakenteen saavutta-
miseksi.

Kemijarven kaupunki kayttaa kaupunginhallituksen p&atoksen 22.2.2021 8 63 mukaisesti ano-
nyymia rekrytointia. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta rekrytointiprosessin ensimmaisessa
vaiheessa tythakemuksen avoimiin kysymyksiin ei tule sisallyttaa tietoja esim. iasta, aidinkie-
lesta tai sukupuolesta. Vaikka osaa tiedoista taustatiedoissa kysytaan, nama tiedot eivat nay
rekrytoivalle esihenkil6lle anonyymissa hakijaraportissa. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena
on kohdentaa huomio hakijan ammatilliseen osaamiseen. Anonyymin rekrytoinnin kayttoéon-
otto pienella paikkakunnalla aiheuttaa erityisia haasteita, koska ihmiset saattavat olla toisilleen
tuttuja, ja taustatiedot voivat olla helposti tunnistettavissa muilla tavoilla.

Kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2024 § 56 uudesta kaupunginstrategiasta, joka tulee voimaan
1.1.2025 alkaen. Kemijarven kaupungin kaupunkistrategian 2025-2030 yhten& painopistealu-
eena on vastuullinen johtaminen, jolla vahvistamme hyvinvointia koko organisaatiossa. Vas-
tuullista johtamista toteutetaan yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman, elinvoimaa tyéhy-
vinvoinnista ja eettisten -ohjeiden seka henkildstén koulutussuunnitelman periaattein. Vastuul-
lisen johtamisen mittareina toimivat kaupunkitasoisen hyvinvointikyselyn tulokset ja henkils-
tokertomus.



2 HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA PALVELUSSUHTEET
2.1 Henkilostdon maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kuntaan palvelussuhteessa ole-
vien henkildiden lukumaaraéd. Kemijarven kaupungin palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa
284 henkil6a, joista toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 192 henkilda ja maara-
aikaisessa palvelussuhteessa 92 henkil6d. Kokonaishenkildstomaara kasvoi 15 henkil6lla vuo-
teen 2023 n&hden.

Taulukko 1. Kaupunkiin palvelussuhteessa oleva henkil6sté vuosina 2020-2024 (31.12.)

Vuosi 2020@ 2021a 2022a 2023 2024
Henkilosto 594 576 594 269 284
Vakinaiset 435 424 424 190 192
Méaéraaikaiset 159 152 165 79 92

- joista tyoéllistettyja 3 11 5 6 6
Asukkaat vuoden lopussa 7191 7 105 6 996 7 030 *6 952
@ssltjglﬁggvakinainen henki- 16,5 16.8 16,5 37.0 36,2
Asukkaat/koko henkilosto/hloa 12,1 12,3 11,8 26,1 24,5

* Tilastokeskuksen ennakkotieto
@ Luvuissa on mukana 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle siirtynyt henkilosto

Kemijarvella asui Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 lopussa 6 952 asu-
kasta (2023: 7 030). Asukkaita oli 78 vahemman kuin edellisen& vuonna. Jokaista kaupungin
vakinaiseen henkilékuntaan kuuluvaa kohden oli 36,2 asukasta. Vuoden 2023 lopussa vas-
taava suhdeluku oli 37 eli suhdeluku pieneni 0,8. Asukkaiden ja henkildstdn valinen suhdeluku
on sailynyt lahes samansuuruisena edelliseen vuoteen verrattuna. Tasta voidaan paatella, etta
henkildsttd on kohdennettu tehokkaasti sinne, missa sita tarvitaan, ja palvelut on jarjestetty
niin, etta resurssit on kaytetty jarkevasti. Vakinaisen henkiloston maara kasvoi kahdella ja
maéraaikaisen henkiloston maara 13 tyontekijalla tai viranhaltijalla.

Seuraavassa taulukossa 2. on verrattu Kemijarven kaupungin henkildstén jakautumista koko
kuntasektoriin palvelussuhteiden mukaan vuosina 2022, 2023 ja 2024. Koko maata koskevat
luvut ovat vuodelta 2023 (KT Kunta- ja hyvinvointialuetyOnantajat, tilastot, julkaisut).

Taulukko 2. Henkilostén palvelussuhteet verrattuna koko kuntasektoriin vuosina 2022—-2024

Koko kunta- Kemijarvi Kemijarvi Kemijarvi

sektori 2023 2022 2023 2024
Vakinaiset 72,42 % 71,38 % 70,63 % 67,61 %
Maaraaikaiset 25,73 % 27,78 % 27,14 % 32,93 %
Tyollistetyt 1,85 % 0,84 % 2,23 % 2,11 %

Kemijarvella vakinaisen henkildston maard suhteessa koko henkiléston maaraén on pienempi
kuin koko kunta-alalla. Sen sijaan maaraaikaisen henkilostdon osuus oli hieman suurempi
(maaraaikaiset ja tyollistetyt yhteensa on 32,39 %, 2023: 29,37 %) kuin koko kuntasektorilla.
Tyollistettyja oli kuntasektorilla vuonna 2024 keskimaarin vahemman kuin Kemijarven kaupun-
gin henkilostéssd. Huomioitavaa on, ettd lukuihin on sisallytetty vain 31.12. kaupunkiin



palvelussuhteessa olleet tyontekijat. Kuntasektorilla yleisesti on suuria naisvaltaisia aloja ja
perhevapaiden vuoksi sijaistarvetta on paljon. Liséksi lakisdéteisten tehtavien hoitaminen ku-
ten opetustoimessa edellytetaan useimmiten, etté poissaolevan tilalle palkataan sijainen. (KT
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, tilastot, julkaisut.)

Kaaviossa 1. on kuvattu henkilostomaaran kehitys vuodesta 2012 vuoteen 2024. Kokonais-
henkilomaara on vahentynyt kyseisené ajanjaksona 606 henkilda (69 %) ja henkilotyovuodet
581 henkildtydvuotta (66 %). Vakinaisen henkiloston maara on vahentynyt vastaavasti 445
henkiléa (70 %). Henkilostomaaran vahenemiseen ovat padosin vaikuttaneet liikkeen luovu-
tukset, luonnollisen poistuman hyddyntdminen seké vuoden 2023 alusta henkildston siirtymi-
nen hyvinvointialueelle liikkeen luovutuksen periaattein.

Kaavio 1. Henkildmairin kehitys 2012 - 2024
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==p==\/akinaiset 635 617 607 555 553 557 510 477 435 424 424 190 192
==g== N idrdaikaiset 233 210 218 174 173 155 145 158 156 141 165 73 86
==t Ty0llistetyt 7 13 6 6 11 11 9 11 3 11 5 6 6
=== Yhteensd 875 840 831 735 737 723 664 646 594 576 594 269 284
=—t—Teoreettinen HTV| 877 870 848 733 712 709 649 612 566 554 561 296 312
====Toteutunut HTV 658 680 631 698 664 669 603 565 523 513 507 273 287

Taulukossa 3. on kuvattuna kaupungin henkiléstomaaria ennen vuoden 2023 organisaatiora-
kenteen uudistusta.

Taulukko 3. Kaupungin henkilosto palvelualueittain vuonna 2020-2022 (31.12.)

Palvelualue 2020 2021 2022
Hallinto- ja tukipalvelut 44 46 41
Hyvinvointipalvelut 483 463 491
Tekniset palvelut 13 18 13
Tilapalvelut liikelaitos 54 49 49
Yhteensa 594 576 594
- joista tyoéllistetyt 3 11 5
Yhteensa ilman tyollistettyja 591 565 589

Kaupungin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023 alkaen. Samaan aikaan ympa-
ristdterveydenhuollon henkildsto siirtyi liikkeen luovutuksen periaattein kaupungin palveluk-
seen ymparistopalveluiden toimialalle. Organisaation toimialat 1.1.2023 alkaen ovat elinvoi-
mapalvelut, hallintopalvelut, tulevaisuuspalvelut ymparistdpalvelut ja tilapalvelut liikelaitos.

Vuonna 2024 elinvoimapalveluiden henkildston osuus oli 7,39 % (2023: 7,06 %). Hallintopal-
veluiden henkildstda oli 10,21 % koko kaupungin henkiléstosta vuoden 2024 lopussa (2023:
8,92 %). Hallintopalveluiden henkildstdon sisdltyvat muiden toimialojen toimistotehtéavissa ole-
vat tyontekijat ja viranhaltijat. Tulevaisuuspalveluiden henkiléstéa oli 72,18 % koko



henkilostosta (2023: 72,12 %). Tulevaisuuspalveluiden henkilostoon kuuluvat varhaiskasva-
tus-, koulutus- seka kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden henkilostd. Ymparistépalveluiden hen-
kiloston osuus oli 4,23 % (2023: 5,58 %) ja tilapalvelut liikelaitoksen osuus 5,99 % (2023: 6,32
%). Kemijarven kaupungin kokonaishenkilomaara kasvoi 15 henkil6lla. Tyollistettyjen maara
sdilyi ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Taulukossa 4. on henkilostémaara toimialoit-
tain vuonna 2023 vuoden viimeisena paivana.

Taulukko 4. Kaupungin henkildsto toimialoittain vuonna 2023-2024 (31.12.)

Toimiala 2023 2024
Elinvoimapalvelut 19 21
Hallintopalvelut 24 29
Tulevaisuuspalvelut 194 205
Ymparistopalvelut 15 12
Tilapalvelut liikelaitos 17 17
Yhteensa 269 284
- joista tyoéllistetyt 6 6
Yhteensa ilman tyollistettyja 263 278

Kaupungilla oli edelleen aiempien vuosien tavoin kaytossa tayttdlupamenettely, jonka mukaan
vakinaiseen palvelussuhteeseen ottamiseen tarvittiin aina kaupunginhallituksen tai asianomai-
sen toimielimen lupa. Maardaikaisten tehtéavien osalta toimialajohtajat paattivat tayttoluvista yli
kuudesta kuukaudesta 12 kuukauteen kestéaviin palvelussuhteisiin ja tekivat sitéd pidemmista
anomuksista esityksen kaupunginjohtajalle, joka paatti tayttdluvista yli vuoden kestaviin palve-
lussuhteisiin. Vastuualuepaallikéilla oli lupa paattaad tayttéluvan myoéntamisesta kahdesta vii-
kosta kuuteen kuukauteen kestéaviin palvelussuhteisiin, ja he tekivat sitd pidemmista anomuk-
sista esityksen toimialajohtajille. Palveluyksikdiden esihenkildilla oli lupa palkata henkiléstoa
oman tarvearvion perusteella enintdan kahden viikon ajaksi.

Aina ennen uuden tyontekijan palkkaamista oli selvitettdva mahdollisuudet jarjestella tydteh-
tavia uudelleen kaupungin palveluksessa olevan henkildstén kesken riippumatta siitd, oliko
kyseessa maardaikainen vai toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde. Sisdisia selvityksia
toteutettiin muun muassa henkiléstdkartoituksella saatavilla olevin tiedoin ja sisaisella ilmoit-
tautumismenettelylla. Lisaksi hyddynnettiin luonnollista poistumaa eika kaikkien palveluksesta
pois lahteneiden tilalle otettu uutta tydntekijad, vaan tehtavia jarjesteltiin uudelleen tai jaettiin
muille tyontekijoille.

Kaupunginhallitus paatti 22.2.2021 § 63 anonyymin rekrytoinnin kayttoonotosta. Anonyymia
rekrytointia kaytettiin vakinaisiin tehtavien rekrytoinnissa. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita,
ettd rekrytointiprosessin ensimmaisessa vaiheessa tydhakemuksen avoimiin kysymyeksiin ei
tule sisallyttaa tietoja esim. iastd, aidinkielesta tai sukupuolesta. Vaikka osaa tiedoista tausta-
tiedoissa kysytaan, nama tiedot eivat nay rekrytoivalle esihenkildlle anonyymissa hakijara-
portissa. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on kohdentaa huomio hakijan ammatilliseen
osaamiseen. Siité huolimatta, ettd hakemuksista poistetaan tiedot kuten ik&, sukupuoli ja &i-
dinkieli, pienella paikkakunnalla hakijat voivat silti tulla tunnistetuiksi esimerkiksi koulutuksen,
aiempien tyopaikkojen tai muiden taustatietojen kautta. Taméa saattaa johtaa siihen, etta ha-
kijan identiteetti paljastuu, vaikka rekrytointiprosessi on suunniteltu anonyymiksi.

2.2 Henkiloston maara henkilétydvuosina

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vai-
kuttavat siihen, etta henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tydvoimaa kuin henkildstomaéara tiettyna paivana (31.12.). Vuonna 2024 henkildston mééara oli



henkilotydvuosina (teoreettinen HTV) kokonaisuudessaan 312 henkilotyévuotta (2023: 296),
kasvua 16 henkilotyovuotta (5,13 %) vuoden 2023 tasosta. Kun luvusta vahennetaan poissa-
olot, saadaan todenmukainen tehty tydaika (toteutunut HTV), joka Kemijarvella oli kertomus-
vuonna 287 henkilotydvuotta (2023: 273). Tehty tydaika kasvoi 4,88 % ja henkilotydvuosina
laskettuna se on 14 henkilotydvuotta. Maaraaikaisen henkiléstén maara on ollut suurempi vuo-
den 2024 aikana verrattuna vuoden 2023 vastaavaan aikaan, mika voi selittda henkilétyévuo-
sien kasvua.

KT:n henkilostokertomuksen laadintaan annetun suosituksen mukaan vuodesta 2022 alkaen
raportoidaan myods vuokratyévoiman kayttd. Kertomusvuonna ei kaytetty vuokratydvoimaa.
Taulukossa 5. on henkilétydvuodet ja tehty ty6aika henkildtydvuosina ajalta 2019-2023.

Taulukko 5. Henkilotyévuodet ja tehty tydaika henkildtyévuosina ajalta 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Henkilotyovuodet 566 554 561 296 312
kokonaisuudessaan
Tenty tyaika 523 513 507 273 287
henkilétyévuosina
VuokratyOvoiman kaytto 8,51 0,00 0,00

2.3 Koko- ja osa-aikainen henkilostd sekd ammattinimikkeet

Vuoden 2024 lopussa kaupungin henkilostdsta oli 236 kokoaikaista tyontekijaa (83,1 %) ja 48
osa-aikaista tyontekijaa (16,9 %), mukaan lukien sivutoimiset palvelussuhteet. Osa-aikaisten
tyontekijoiden osuus koko henkilostostd kasvoi 1,7 prosenttiyksikkod edellisvuoteen verrat-
tuna. Vuonna 2023 osa-aikaisten osuus oli 15,2 %. Sivutoimisten tyontekijéiden osuus koko
henkildstosta oli 4,23 % vuonna 2024, mika on hieman enemman kuin edellisvuonna (2023: 3
%). Koko- ja osa-aikatyontekijoiden prosenttiosuudet ovat pysyneet suhteellisesti samanlaisina
verrattuna edelliseen vuoteen. Osa-aikaisuuden syita olivat tyontekijan tai viranhaltijan oma
pyyntd, osa-aikainen kuntoutustuki, osa-aikainen sairausloma, osa-aikatyOkyvyttémyyselake
ja osittainen hoitovapaa. Taulukossa 6. on koottuna tiedot koko- ja osa-aikaisesta henkilds-
tosta vuosina 2020-2024.

Taulukko 6. Kaupungin koko- ja osa-aikainen henkildstoé vuosina 2020-2024 (31.12.)

2020 2021 2022 2023 2024
Kokoaikaiset 465 442 450 228 236
Osa-aikaiset (sis. sivutoim.) 129 134 144 41 48
Yhteensa 549 576 594 269 284

Sivutoimisen henkiloston maara (12) kasvoi kertomusvuonna edellisvuoteen néhden neljalla
henkilolla (2023: 8).

Kemijarven kaupungin vakinaisen henkildstén yleisimmat ammattinimikkeet kertomusvuonna

(31.12.) olivat: varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (26), lehtori (20), luokanopettaja (16) koulun-
kaynninohjaaja (13), toimistosihteeri (9) ja ravitsemustyontekija (8).

2.4 Maaraaikaiset palvelussuhteet ja maaraaikaisuuden perusteet

Maaraaikaisia tydsopimuksia solmittin tai virkam&éarayksia annettiin kertomusvuonna yh-
teensa 1 048 kappaletta, mika oli kalenteripaivina koko kaupungissa 105 993 (2023: 75 041).



Edellisvuonna maaréaikaisia tydsopimuksia solmittiin 933 kappaletta. Maara siséltdéd muun
muassa sijaiset, projektitydntekijat, tilapaiset tyontekijat, sivutoimiset kansalaisopiston opetta-
jat, tydllistamistuella palkatut ja kesatyontekijat. Palvelussuhteiden kesto vaihteli muutamasta
paivasta yli vuoteen.

Maaraaikaisuuden perusteen on aina oltava kussakin tydésopimuksessa ja viranhoitomaarayk-
sessé lain mukainen (laki kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 304/2003 § 3 ja
tydsopimuslaki 55/2001 § 1:3). Maaraaikaiselle palvelussuhteelle on aina oltava laissa saa-
detty peruste kuten esimerkiksi tyon tai tehtéavan luonne, sijaisuus, tyontekijan tai viranhaltijan
oma pyynto, harjoittelu, avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen tai
muu naihin rinnastettava syy. Kaiken kaikkiaan Kemijarven kaupungissa kaytettiin kertomus-
vuonna 26 (2023: 26) eri maaraaikaisuuden perustetta.

Suurimmat syyt maaraaikaisuudelle vuonna 2024 olivat sovittu maaraaikainen tehtava, sai-
rausloman sijaisuus, oppisopimussuhteinen, avoimen madaraaikaisen tehtavan hoito, maaraai-
kainen projekti’/hanke, palkattoman virka-/tybloman sijaisuus, palkkatuella tyéllistetty. Muita
syité vuoden 2024 aikana olivat muun muassa oppisopimus, tilapdinen tyévoiman tarve, vuo-
siloman sijaisuus, perhevapaan sijaisuus, tehtavien uudelleen organisointi, opintovapaan si-
jaisuus, kelpoisuuden puuttuminen ja kesatyo.

Maaraaikaisuuden perusteita seurataan koko kaupungin tasolla. Perusteiden seuranta on tér-
kead, jotta voidaan muodostaa todenmukainen kasitys tydvoiman tarpeesta eri toimialoilla.
Hyvan henkildstopolitikan taustalla tulee olla henkiléstésuunnitelma, jossa ennakoidaan tule-
vaa henkildston tarvetta pitkalla tahtaimella.

2.5 Henkiloston sukupuolijakauma

Vakinaisen henkildstén osuus oli kertomusvuonna 67,61 % (192) koko henkilomé&arasta,
mika tarkoittaa, etta vakinaisen henkildston osuus laski edelliseen vuoteen verrattuna (2023:
70,63 %, 190).

Maaraaikaisen henkiloston (sisaltda tyollistetyt) osuus oli kertomusvuonna 32,93 % (92)
koko henkilostomaarasta, mika tarkoittaa, maaraaikaisen henkiléston osuus nousi edelli-
seen vuoteen verrattuna (2023: 29,37 %, 79). Kaaviossa 2. on kuvattuna naisten ja miesten
osuudet koko henkilomaarasta vuonna 2024.

Miesten maara kasvoi seitsemalla
(11,29 %) ja naisten maara kahdek- Kaavio 2 . N
salla (3,86 %). Naisia henkilostosta oli + Naisten ja miesten osuus 2024
75,7 % (215, 2023: 207/76,95 %) ja Mééréaikaiset miehet
miehia 24,3 % (69, 2023: 62/23,05 %) ";:5;: 16%
tarkasteltaessa koko henkilostomaa-

raa vuonna 2024.

KT:n henkilostétilastojen mukaan kun-
tien henkiléstésta noin 80 % on naisia.
(KT henkilostotilastot 2024.) Edella
mainitun perustella Kemijarven kau-
pungin henkildston sukupuolijakauma
ei poikkea valtakunnallisesta kunnalli-
sen henkiloéston sukupuolijakaumasta.
Kunnallinen sektori Suomessa on ylei- Vakdnaiset naiset
sesti ottaen naisvaltainen. Erityisesti 2
sosiaali- ja terveysalan, koulutuksen



seka hallinnon tehtavissé naisten osuus on suuri. Esimerkiksi hoito- ja opetusalan amma-
teissa naisia on selvasti enemman kuin miehia. Miehet taas ovat usein enemman edustet-
tuina teknisissa ja insindori- tai kunnallistekniikan tehtavissa. Taulukossa 7. on kuvattuna
mies- ja naistyontekijoiden tai viranhaltijoiden maaré verrattuna edelliseen vuoteen.

Taulukko 7. Mies- ja naistyontekijdiden tai viranhaltijoiden maara 2024 ja muutos vuoteen
2023

gf_l\llgl_;%szlihde Miehet Naiset Yhteensa '\flldlétg:;g'
Vakinaiset 45 147 192 1,05 %
Maaraaikaiset 24 68 92 16,46 %
Yhteensa 69 215 284 5,58 %

2.6 Henkiloston ikarakenne

Kaupungin koko henkiloston ikdrakenne on kertomusvuoden viimeisen paivan tilanteen mu-
kaan kuvattu alla olevassa taulukossa 8. Luvuissa ovat mukana vakinainen, maaraaikainen
ja tydllistetty henkilosto.

Taulukko 8. Henkiloston ikdrakenne 31.12.2024

Alle 30 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60—64 | YIi 65 | Yhteensa
Miehet 11 5 11 8 3 4 10 16 1 69
Naiset 32 14 27 20 19 24 35 41 3 215
Yhteenséa 43 19 38 28 22 28 45 57 4 284
% 15,14 | 6,69 | 13,38 | 9,86 7,75 9,86 | 15,85 | 20,07 | 1,41 100

Kaupungin henkildstdstd suurimman ikdryhman muodostivat 60—64-vuotiaat, joiden osuus
henkilostosta oli 20,07 %. Yli 60-vuotiaiden tyontekijoiden ja viranhaltijoiden osuus 21,48 %
vaheni koko henkilostomaaraan verrattuna edelliseen vuoteen nahden (2023: 23,79 %).

Yli 50-vuotiaiden tyontekijoiden ja viranhaltijoiden osuus koko henkildstosta oli hieman yli
50 % (50,56 %). Edellisena vuonna yli 50-vuotiaiden osuus oli 56,9 % koko henkildstosta. Alle
40-vuotiaiden tyontekijoiden ja viranhaltijoiden osuus 31,97 % koko henkildstésta kasvoi edel-
liseen vuoteen verrattuna (2022: 26,43 %).

55—64-vuotiaiden osuus on huomattava (35,92 %). Tama tarkoittaa, ettd suuri osa henkilos-
tosta on lahestyméassa elakeikaa, mika voi tuoda mukanaan haasteita tyévoiman vaihtuvuu-
dessa ja osaamisen siirrossa. KT:n henkildstotilastojen mukaan kunnallisen henkildston iké-
rakenne valtakunnallisesti painottuu samoihin ikaluokkiin.

Henkiloston keski-ika raportointihetkella (31.12.2024) oli 46,2 vuotta. Vastaava luku vuonna
2023 oli 47,78 vuotta. Keski-ikd on hieman laskenut lahemmas valtakunnallista kunnallisen
henkiloston keski-ian tasoa. KT:n henkilostotilastojen mukaan kunta-alalla tydskentelevan
henkiloston keski-ikd on noin 45 vuotta. (KT henkilostétilastot 2024.). Suhteellisen korkea
keski-ika voi osaltaan kertoa siita, ettd kunnalliset tyopaikat eivat houkuttele nuorta tydvoimaa,
mutta toisaalta myos siita, ettéa organisaatiossa on vahvaa osaamista. Kaaviossa 3. on kuvattu
henkildston ikdjakauma vuonna 2024.




Henkiloston ikdjakauma 2024

yli 65 alle 30
(]

55-59
16 %
10% 45-49
Kaavio 3. 8%

2.7 Palvelussuhteen paattymisen syyt ja henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2024 paattyi 22 vakinaista palvelussuhdetta. Vuoden 2024 aikana ei tapahtunut si-
sdisia siirtymisia toisiin tehtaviin toimialojen valilla. Toimialojen sisalla tehtavien uudelleen jar-
jestelyja on tehty aikaisempien vuosien tapaan. Vakinaisesta henkilostdsta elakkeelle jai 11
tyontekijaa tai viranhaltijaa. Kemijarven kaupungin palvelukseen tuli vuoden 2024 aikana 28
uutta tyontekijaa tai viranhaltijaa. Lahteneiden vaihtuvuusprosentti oli 11,46 % ja sita voidaan
pitdd normaalina Tyoterveyslaitoksen kaksi vuotisen kunta-alaa koskevan henkiléstdn vaihtu-
vuusseurannan tuloksen perusteella. Tyoterveyslaitoksen vaihtuvuusseurannan mukaan kun-
tien henkildston vaihtuvuusprosentti oli 17 % tasoa. (Tyoterveyslaitos 2024.) Palveluksesta
lahteneiden ja uusien tyontekijdiden tai viranhaltijoiden méarista voidaan paatella, ettd Kemi-
jarven kaupunki on onnistunut rekrytoinnissa. Lahteneiden aiheuttamaa resurssivajetta seka
avoimia tehtavia on onnistuttu tayttAmaan tehokkaasti. Taulukossa 9. on esitetty palvelussuh-
teiden paattymissyiden jakautuminen ja henkildston vaihtuvuus.

Taulukko 9. Palvelussuhteen paattymisen syyt vuosina 2020—-2024 ja vakinaisen henkildston
vaihtuvuus

2020 2021 2022 2023 2024
Irtisanoutui 16 29 19 18 10
Elakkeelle 33 27 34 5 11
Muu syy 2 g 243 @ 1 1
Sisainen siirto © 5 2 0
Yhteensa 51 64 301 26 22
Aloittaneet 28
Lahteneet % 11,46 % “
Aloittaneet % 14,58 % ¢

1) Hyvinvointikeskus Lapponian laboratoriopalvelujen henkildsto siirtyi NordLabille (6)

2) Siivouspalvelujen henkiloston liikkeenluovutus Roikka Oy:lle (6), sote-henkildston liikkeenluovutus Lapin hyvin-
vointialueelle (234)

3) KT:n raportointisuosituksen mukaan vuodesta 2022 alkaen raportoidaan my6s organisaation sisélla tehtavaa
vaihtaneet (tehtavansiirrot: oma toive, kuntoutuksen tulos, tuotannolliset ja taloudelliset syyt, muu syy). Henkild
raportoidaan kerran, jos sisdinen siirto ja palvelussuhteen paatyminen ovat tapahtuneet saman vuoden aikana.

4) Toiveiden perusteella lisatty vakinaisen henkilostdn vaihtuvuutta kuvaavat tunnusluvut vuodesta 2024 alkaen.
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Kaavioissa 4. ja 5. esitetaan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ik& aikasarjana. Elakkeelle
siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan ty6uraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaelake
tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaéan, ettéa henkilo ei ole saanut omaan ty6-
uraan perustuvaa elakettad ainakaan kahteen vuoteen. Kaavion 5. tietoja ei saatavilla vuoden
2023 osalta, koska henkil6t voivat olla tunnistettavissa elakkeelle jaaneiden havaisen maaran
vuoksi. (Keva Avaintiedot.)

Eldkkeelle siirtyneiden maara

[l Vanhuuseldke [ Tyokyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [} Osatyokyvyttémyyseldke

Osakuntoutustuki | Tyottomyyselake
45

Henkiloa

~—eo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

Kaavio 4.

Elékkeelle siirtyneiden keski-ika eldkelajeittain

[l Vanhuuseldke [ Tyokyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [l Osatyokyvyttomyyseldke

Osakuntoutustuki [J§ Tyottomyyselake
70

60 — ;.. |
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi

Kaavio 5.

Kaaviossa 6. elakepoistumaennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eléke-
lajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6-
ja virkasuhteisten tilanteeseen seké vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tybkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttémyyselakkeelle siirtyvat henkilot.
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Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseléakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet si-
saltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraeldkkeet. Osatydkyvyttomyyselakkeet siséltavat osa-
kuntoutustuet.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien mééraa vastaavaan edeltdvana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 elakeuudistuksen vuoksi
alimmat elékeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Keva Avaintiedot.)

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2025 Kemijarven kaupungin elékepoistuma on 5,32 % (15
henkildd) koko henkildstomaarasta (verrokkityonantajat 3,66 %). Elakepoistuma tulee vuosina
2025-2029 olemaan ennusteen mukaan yhteensd 67 henkil6a, jolloin vuosittain kaupungin
henkildstosta 4,0-5,32 % jaa vanhuuselakkeelle tai tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttémyyselak-
keelle. Vuosina 2025—-2034 kaupungista ennustetaan jadvan elakkeelle yhteensa 113 henkilda,
mika tarkoittaa, etta vuoden 2024 lopussa palvelussuhteessa olleesta henkildstosta 40,07 %
jaisi elakkeelle vuoden 2034 loppuun mennessa. (Keva Avaintiedot.)

Kemijarven kaupungilla on suhteellisesti suurempi elékepoistuma verrattuna muihin samanlai-
siin organisaatioihin. Kemijarven kaupungin henkiloston eldkoitymisennusteen mukainen ela-
kepoistuma laskee verrokkikuntia alemmalle tasolle vuoden 2032 jalkeen. Verrokkikuntia kor-
keampi elékepoistuma voi aiheuttaa henkilostévajetta ja mahdollisesti haasteita tydvoiman rek-
rytoinnissa varsinkin niissa ammattiryhmissa, joihin henkiloston rekrytointi aiheuttaa haasteita
muutoinkin vahaisen saatavuuden vuoksi.

Elakoitymisennuste eladkelajeittain

B Vanhuuselske [l Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet [l OsatySkyvyttsmyyselake [l Verrokki
6 %

5%

4 %

Yo
0 % I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Vuosi

Kaavio 6.

Kaaviossa 7. olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakdityminen suurim-
missa ammattiryhmissa. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa vakuutettuna
olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat
henkilot. Vanhuuselédkkeet sisaltdvat varhennetut vanhuuselékkeet. Taydet tyokyvyttomyys-
elakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet. Osatyokyvyttdmyyselédkkeet sisal-
tavat osakuntoutustuet. Kuvaajassa naytetddn vain ne ammattiluokat, joissa on vahintaan viisi
(5) vakuutettua. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeiat nousevat syntyma-
vuoden mukaan portaittain. (Keva Avaintiedot.)
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Kaavio 7.

Vuonna 2024 elékkeelle siirtyneiden henkildiden keski-ika oli 60,9 vuotta (siséltaéa vanhuus-
elakkeen, tydkyvyttomyyselakkeen ja yksildllisen varhaiselakkeen), kun keski-ika vuotta aikai-
semmin eli vuonna 2023 oli 62,85 vuotta. Verrokkikunnissa (keskisuuret kunnat) henkildston
elakoityminen vuonna 2024 on tapahtunut 61,77 vuoden idssa. Kemijarven kaupungin elak-
keelle siirtyneiden keski-ika on hieman alhaisempi verrattuna verrokkikuntiin. Vuonna 2024
Vanhuuselékkeelle siirryttiin 64,9 vuoden iassa.

Lukum&araisesti suurimmat ammattiryhméat Kevan elakepoistuma-arviossa vuosina
2025-2029 Kemijarvella ovat paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat (11), peruskoulun
ylaluokkien ja lukion opettaja (7) ja yleissihteerit (5) (Keva Avaintiedot).

Verrokkitydnantajiin verrattuna Kemijarven kaupungin elakepoistuma on suurempi vuoteen
2032 asti. Kemijarven elakepoistuma on suurimmillaan vuosina 2025 (5,32 %) ja 2030 (5,12
%), jolloin se on yli 5,0 % henkilostosta, kun verrokkitydnantajien elakepoistuma on samaan
aikaan noin 3,7 %:n suuruinen. Vaikka tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
mista ei otettaisi mukaan eldkepoistuma-arvioon, siirtyy vuosina 2025-2029 vanhuuselak-
keelle ennusteen mukaan yhteensa 57 henkil6a eli 20,07 % koko henkiléstdsta ja vuoteen
2034 mennessa yhteensa 101 henkilda, joka on 35,56 %. (Keva Avaintiedot.)
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3 HENKILOSTON REKRYTOINTI

Parhaat tyontekijat ja viranhaltijat tulevat toihin vain tydnantajamaineeltaan hyvamaineiseen
kuntaorganisaatioon. Uusia osaajia on ikdluokkien pienentymisen myota tydomarkkinoilla va-
hemman kuin ennen, mink& vuoksi kilpailu osaavasta tydvoimasta on kiristynyt. Kilpailussa
ovat mukana myos yksityiset palveluntuottajat. Tyontekijoita ja viranhaltijoita tulee kouluttaa
riittvasti tydelaman tarpeisiin. Myos palveluprosesseja on kehitettava, jotta kunnalliset palve-
lut saadaan jatkossa tuotettua koko ajan vahenevalla vaella.

Hyvinvointialueelle aloittaessa 1.1.2023 alkaen, siirtyi kuntaorganisaatiosta noin puolet hen-
kilostosta uuden tydnantajan palvelukseen. Kuntiin, erityisesti pieniin kuntiin jaaneet tyotehta-
vat muodostavat yhd enemman laaja-alaista asiantuntijuutta ja osaamista vaativia tyotehtavia
perustehtavien sijaan. Pienessa organisaatiossa laaja-alaista osaamista tarvitaan, koska roo-
lit ovat usein monipuolisempia. Usein saman henkilon on hoidettava useita eri tehtavia, joten
on tarkeaa, etta osaamista on usealta eri alueelta. Tama mahdollistaa joustavan reagoinnin
eri tilanteisiin ilman, etta tarvitaan erikseen asiantuntijoita jokaiseen tehtavaan.

Vaikka suurien ik&luokkien ikaantyminen ja elakoityminen aiheuttaa kuntaorganisaatiolle mo-
nenlaisia haasteita, antaa se myds monia mahdollisuuksia tarkasteltaessa tulevaisuuden pal-
velurakennetta. Muutoksia toteutettaessa kaupungin palveluksessa olevien tydntekijdiden ja
viranhaltijoiden tydkyvyn yllapitamiseen ja tydssa jaksamisen tukemiseen on kiinnitettava eri-
tyistda huomiota, jotta henkildstd jaksaisi tyossaan elakeikdansa tai ainakin mahdollisimman
lahelle omaa eldkeikdénsa. Monet kunta-alan ammateista ovat seka henkisesti etta fyysisesti
raskaita, minka vuoksi tyokykyhaasteiden ennaltaehkaisy on erityisen tarkeada ja kaupungille
myds taloudellisesti merkittava asia.

3.1 Rekrytoinnin tehostaminen

Edelleen vuonna 2024 Kemijarven kaupungissa oli erityisesti pulaa tutkinnon suorittaneesta
varhaiskasvatuksen opettajista avoimiin tehtaviin. Varhaiskasvatuksen opettajapula on valta-
kunnallinen ilmid. Osa pitdd syyna vuoden 2018 varhaiskasvatuslain muutosta kelpoisuus-
vaatimusten osalta ja osa alan palkkaustasoa seka alan houkuttelevuutta. Johtopaatoksena
voidaan todeta, ettd alalle valmistuvia ei ole tarpeeksi suhteessa kysyntadn. Varhaiskasva-
tuksen opettajista on myds kilpailua muiden kunnallisten ja yksityisten toimijoiden valilla.

Kemijarven kaupungilla oli vuonna 2024 avoinna kaupunginjohtajan virka, jossa kéaytettiin ul-
kopuolista rekrytointiapua. Kaupunginjohtajan virantaytdssa kaytettiin suorahakua ja soveltu-
vuusarviointia. Kaupunginjohtajan virka taytettiin ja kaupunginjohtaja aloitti viranhoidon syk-
sylla 2024.

Kaupunginhallitus paatti 2.12.2024 § 351 korottaa henkilostdn hyvinvointiedun maaran 200
eurosta/vuosi 400 euroon/vuosi, osana kaupungin tydnantajamaineen vahvistamista ja kilpai-
lukykya. Tuloverolain (TVL 1535/1992) 69 8:n 5 momentissa saadetaan tydnantajan tarjoa-
man omaehtoisen liikunta- ja kulttuuritoiminnan verovapaudesta. Sdannoksen mukaan TVL
69 8:n 1 momentin 4 kohdan mukaisena etuna pidetaan myos tydénantajan tarjpamaa enintaan
400 euron suuruista vuosittaista etua tyéntekijan omaehtoiseen liikunta- ja kulttuuritoimintaan.
Henkiloston hyvinvointiedun korotettu mé&éra tulee voimaan 1.1.2025 alkaen ja panostus on
merkittava.
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4 HENKILOSTOKULUT
4.1 Henkilosto- ja henkildsivukulut

Kemijarven kaupungin kuluista l&ahes puolet on henkildstékuluja. Kuntatyonantajien maksa-
mista sosiaalivakuutusmaksuista suurin osa on elakemaksuja. Kemijarven kaupungin vuoden
2024 tilinpaatdésluonnoksen mukaan henkilostokulut olivat yhteensa 13,9 miljoonaa euroa ja
muodostivat 48 % ulkoisista toimintakuluista (2023: 47 %, 2022: 38 %). Henkilostokulut olivat
1,2 miljoonaa euroa (9,36 %) suuremmat kuin edellisend vuonna. Budjettiin varattiin henki-
[6stdkuluihin 13 891 310 euron maararaha, joka ylittyi 0,2 % (26 246 euroa).

Vuonna 2024 yleiskorotusten (1,5 %—2,27 %) liséksi jaettiin kaksi erillista paikallista jarjeste-
lyeraa. Paikallisten jarjestelyerét tulivat voimaan 1.6.2024 alkaen ja olivat suuruudeltaan
0,4 % ja 0,33 %. Jarjestelyerien jakamisesta neuvoteltiin paasopijajarjestdjen kanssa. Neu-
votteluissa paadyttiin jakamaan jarjestelyerd koko henkildstolle yleiskorotuksena sopimus-
aloittain. KT:n laskelmien mukaan kuntien palkkakustannukset kasvoivat sopimuskorotusten
ja -muutosten vuoksi 2,99 % vuonna 2024 (2023: 4,85 %). (KT Kunta- ja hyvinvointialue-
tydnantajat.)

Kaupungin henkildstokuluihin siséltyy kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen
palkat ja sosiaalivakuutusmaksut. Kuluissa on mukana vakinaisen henkiloston lisaksi tyolli-
syysvaroin palkattujen, oppisopimustytsuhteisiin tulleiden, projekteissa tydskentelevien, ke-
satyontekijoiden, sijaisten sekéd muiden maardaikaisten tyontekijoiden palkkauskustannukset
sekd maksetut tuntipalkat, luottamushenkildiden palkkiot ja asiantuntijapalkkiot. Taulukossa
10. on kuvattuna henkilostokulujen osuus toimintakuluista vuosina 2020-2024.

Taulukko 10. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista vuosina 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Henkilostokulut 25 257 989 | 25 545 592 | 26 555 576 | 12 726 544 | 13 917 556
tuloslaskelmassa

% ulkoisista toimintakuluista 39 39 38 47 48
Henkilostokulut/asukas/€ 3512 3595 3796 1810 2002

Taulukossa 11. on kuvattuna Kemijarven kaupungin henkildstokulujen kehitys palvelualueit-
tain vuosina 2020-2022 ennen organisaatiouudistusta ja sote-henkiléston siirtymista hyvin-
vointialueen palvelukseen.

Taulukko 11. Henkildstokulujen kehitys palvelualueittain vuosina 2020-2022

Palvelualue 2020 2021 2022
Hallinto- ja tukipalvelut 2116 095| 2199275| 2554673
Hyvinvointipalvelut 20393994 | 20 674 237| 21 322 769
Tekniset palvelut 757 016 786 144 737 100
Tilapalvelut liikelaitos 1990884 1885936| 1941034
Yhteensa 25 257 989 | 25 545 592 | 26 555 576

Vuoden 2024 henkilostokuluista 64,31 % oli tulevaisuuspalveluiden henkilostokuluja. Muiden
toimialojen seka tilapalvelut liikelaitoksen henkildstokulut olivat yhteenséa 35,96 %. Hallintopal-
veluiden osuus oli 15,78 %, ymparistopalveluiden osuus 7,10 % elinvoimapalveluiden osuus
7,66 % ja tilapalvelut liikelaitoksen osuus oli 5,15 %. Taulukossa 12. on kuvattuna Kemijarven
kaupungin henkilostokulujen kehitys toimialoittain vuosina 2023-2024 organisaatiouudistuk-
sen jalkeen 1.1.2023 alkaen.
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Taulukko 12. Henkildstokulut kehitys toimialoittain vuosina 2023—-2024

Toimiala 2023 2024

Elinvoimapalvelut 897 248| 1 065 856
Hallintopalvelut 2044414 2196 412
Tulevaisuuspalvelut 8213962 | 8950 228
Ymparistopalvelut 902 911 988 579
Tilapalvelut liikelaitos 668 009 716 481
Yhteensa 12 726 544 | 13 917 556

4.2 Palkkasumma, elakemaksut ja palkkamenot

Kevan tilastojen mukaiset palkkasummat ovat taulukossa 13. Vuoden 2024 palkkasumma oli
239 809 euroa suurempi kuin vuonna 2023. Ty6ansiopohjainen eldkemaksu oli 65 885 euroa
suurempi vuonna 2024 kuin vuonna 2023. Eldkemenoperusteista eldkemaksua maksettiin
vuoden 2022 loppuun saakka. Vuodesta 2023 alkaen kuntatydnantajat maksavat tasausmak-
sua. Vuoden 2024 tasausmaksu oli 501 569 euroa, joka oli 341 866 euroa suurempi kuin
vuonna 2023.

Palkkasummalla tarkoitetaan ty6antajan maksamien bruttopalkkojen summaa. Palkkaperus-
teista elakemaksua tydnantaja maksaa kaikesta tyosta, josta karttuu elaketta. Elakemenope-
rusteista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005 palveluksessa ol-
leille tydntekijoille on kalenterivuoden aikana maksettu eldketta. (Keva tydnantajapalvelut.)

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen. Tasausmak-
sua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisot (osakeyhtiot, kuntayhtymat, saatiot ja yhdistykset).
Tasausmaksu korvaa eldkemenoperusteisen maksun. Silla katetaan niita pitkan aikavalin ela-
kemenoja, joihin palkkaperusteinen eldakemaksu ei riitd. Tasausmaksu perustuu Kevalakiin
(Laki Kevasta 66/2016, 19 §), jossa méaaritetddn niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin
tydnantajakohtaisen jaon perusteet. Valtiovarainministerié vahvistaa tasausmaksun kokonais-
maaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityksesta ja se jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden
kesken. Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien kesken vuoden 2022 rahoituk-
sen suhteessa. (Keva tytnantajapalvelut.)

Taulukko 13. Palkkasumma ja elakemaksut seké tasausmaksu vuosina 2020-2024

VUOS Palkkasumma Tybansiopohjainen Elakemenoperusteinen Tasaus-
eldkemaksu eldkemaksu maksu

2020 18 233 632 4128 122 1878432 ¢

2021 18 500 785 4 292 182 1868 278 ¢

2022 17 741 313 4133725 1813052 ¢

2023 9019 764 2119644 - 159 703

2024 9 259 573 2 185 529 - 501 569

1) Tilinp&atdsarvio

Taulukon 14. palkkamenojen vertailusta voidaan nahda, ettéd kaupungin palkkamenot nousivat
10,24 % vuodesta 2023. Palkkamenoihin sisaltyvat luottamushenkildiden palkkiot ja ansion-
menetyskorvaukset, kuukausipalkat, tuntipalkat, erilliskorvaukset, sairaus- ja perhe-, vuosi-
loma- ja muiden sijaisten ja tilapdisen tyévoiman palkat seké jaksotetut ja aktivoidut palkat
ilman sosiaaliturvamaksuja.
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Taulukko 14. Palkkamenojen vertailu vuosina 2023-2024 ilman sosiaaliturvamaksuja

. Palkat, palkkiot
Vuosi -
yhteensa

2023 10 246 538

2024 11 295 838

Erotus € 1 049 300

Muutos % 10,24
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5 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY
5.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot ja sen liséksi tyo-
ja tyématkatapaturmasta, likennevahingosta, ammattitaudista ja maaraaikaisista kuntoutus-
tuesta johtuvat poissaolot.

Sairastumistilanteissa omailmoitusmenetelméaa katsottiin tarpeelliseksi muuttaa vuonna 2019.
Kaupunginhallitus paatti 24.6.2019 § 238, etta esihenkild voi myontaa sairauslomaa tyonteki-
jan tai viranhaltijan oman ilmoituksen perusteella 1-5 paivaan pdaivan kerrallaan. Yli viiden
paivan sairauspoissaoloista hyvaksytdan vain ladkarintodistus eli ei terveydenhoitajan tai sai-
raanhoitajan todistusta taikka omaa ilmoitusta. Aikaisemmin sairastumistilanteissa omailmoi-
tuksen perusteella esihenkil6lla oli oikeus mydntaa tydntekijalle tai viranhaltijalle sairauslomaa
1-3 paivaa.

Kela voi myontdd hakemuksesta sairauspaivaraha tyonantajalle, jos tydntekijd on poissa
tyosta sairauden vuoksi. Sairauspaivaraha on tarkoitettu osaksi tydnantajan kustannuksia,
kun tyontekija on sairauslomalla. Kelan sairauspdaivarahaa voi hakea, jos sairaudesta johtunut
poissaolo on kestanyt vahintdaan 10 arkipaivaa, se on ladketieteellisesti todettu ja tydnantaja
on maksanut palkkaa poissaolon ajalta. Kelan sairauspéivaraha voi kattaa osan tyontekijan
palkkakustannuksista sairausloman aikana. Sairauspdaivaraha ei kuitenkaan ole taysi korvaus,
vaan sen maara voi vaihdella tyontekijan palkasta ja sairausloman pituudesta riippuen. (Kela.)

Vuonna 2024 koko henkiléstdn sairauspoissaolojen méara oli 3 754 kalenteripaivaa eli keski-
maarin 13,2 kalenteripaivaa/tyontekija tai viranhaltija. Luvuissa ovat mukana vakinaiset, maa-
raaikaiset ja tukityollistetyt seka kesatyontekijat. Sairauspoissaolojen maara vuonna 2023 oli
4 039 kalenteripaivaa eli 15,0 kalenteripdivaa/tyontekija tai viranhaltija. Sairauspoissaolojen
maaran voidaan siis todeta laskeneen 1,8 kalenteripaivaa/tyontekija tai viranhaltija. Tama tar-
koittaa, ettd sairauspoissaolojen maara on vahentynyt noin 7,1 % vuodesta 2023 vuoteen
2024. Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt merkittavasti, mika voi viitata parantunee-
seen tyohyvinvointiin, ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin tai muihin toimenpiteisiin, joilla on
pystytty vahentamaéan sairauspoissaolojen maaraad. Kemijarven kaupunki on panostanut hen-
kiloston tyokykyjohtamiseen tydkykyriskien hallitsemiseksi pitkajanteisella ty6lla. Sairauspois-
saolojen maara henkilétasolla on ollut laskusuuntainen jo muutaman vuoden ajan. Taulukossa
15. on kuvattu sairauspoissaolojen maaraa tyontekija tai viranhaltija ja henkilétydvuosi tasolla.

Taulukko 15. Henkildston sairauspoissaolot, kalenteripaivaa/tydntekija tai viranhaltija ja ka-
lenteripdivaa/htv vuosina 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Kale_nterlpal_\_/aa/tyonteklja 16,6 18.2 16,5 15.0 132
tai viranhaltija
Kalenteripaivaa/htv 17,4 18,9 17,5 13,6 12,0

Taulukossa 16. on KT:n aikaisemman 31.12.2021 p&éattyneen raportointisuosituksen mukai-
sesti terveysperusteiset poissaolot mukaan lukien maardaikaisen kuntoutustuen kalenteripi-
vat. Raportointijarjestelman muutoksesta johtuen tyétapaturmat, -matkatapaturmat ja ammat-
titautiepailyt sisaltyvét vuodesta 2021 alkaen terveysperusteisiin poissaolojen kalenteripaiviin,
eika niita raportoida erikseen.
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Taulukko 16. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2020-2021

Te_rveysperusteiset 2020 2021
poissaolot
alle 4 kalenteripaivat (kpv) 605 560
4-29 kalenteripaivat 3278 2540
30-60 kalenteripaivat 1974 1704
61-90 kalenteripaivat 1655 1229
91-180 kalenteripaivat 1 830 4738
Yli 180 kalenteripaivat 2 267 1130
Yhteensa 11 609 11 901
Ty6tapaturmat, kpv 145 *
TyOmatkatapaturmat, kpv 37 *
Ammattitaudit tai -epailyt, kpv 0 *
Yhteensa 11791 11 901

*Siséltyvat terveysperusteisten poissaolojen kalenteripéiviin

Taulukossa 17. on 1.1.2022 alkaen KT:n henkildstokertomuksen laadintaan annetun suosituk-
sen mukainen tieto terveysperusteisten poissaolojen jakautumisesta eri pituisiin poissaoloihin.
Terveysperusteisiin poissaoloihin sisaltyvét sairaudesta, tyo- ja -matkatapaturmista, ammatti-
taudeista ja maaraaikaisesta kuntoutustuesta johtuvat poissaolot.

Taulukko 17. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022—-2024 kalenteripaivina (kpv)

Te_rveysperustelset Palkalliset kalenteripaivat Palkattomat kalenteripéaivat
poissaolot

Kalenteripaivat 2022 2023 2024 2022 2023 2024
1-7 kpv 2552 1441 1760 31 20 12
8-29 kpv 2720 791 966 8 29 24
30-59 kpv 2123 989 1132 142 50 31
60-89 kpv 1139 730 268 126 82 69
90-179 kpv 1017 439 430 811 113 398
Yli 180 kpv 1260 180 - 1737 - 359
::Stiﬁ;‘;grin wry | 193kev [ 154kpv | 146kpy | 51kpv | 1,0kpv | 2,9 kpv
Terveysperusteiset poissaolot 2022 2023 2024
Poissaoloprosentti 9,85 % 6,70 % 7,10 %
0 paivaa terveysperusteisia poissaoloja 15.62% | 19.70% | 17.61%
(%-osuus henkilostostd)

Suurin osa palkallisista terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2024 muodostui alle 8 ka-
lenteripdivaa kestavista poissaoloista (2023: 1-7 kpv). Edellda mainitusta voidaan todeta, etta
suurin osa sairauspoissaoloista olivat lyhyita ja nopeasti ohimenevia. Yli 180 kalenteripdivan
kestavia sairauspoissaoloja kertomusvuonna oli vain palkattomina terveysperusteisina poissa-
oloina, joka viittaa yli 12 kuukauden jatkuvaan poissaoloon, jossa tydnantajan palkanmaksu-
velvollisuus on paattynyt.

Henkiloston teoreettiseen sdaanndlliseen tybaikaan verrattuna vuonna 2024 terveysperusteisia
poissaoloja oli 7,10 % (2023: 6,70 %). Henkilostosta 17,61 %:lla ei ollut lainkaan terveyspe-
rusteisia poissaoloja vuonna 2024 (2023: 19,70 %). Terveysperusteisten poissaolojen koko-
naismaara verrattuna edelliseen vuoteen on kasvanut 585 kalenteripaivalla. Kertomusvuonna
poissaolot ovat keskittyneet enemman lyhyille ja keskipitkille poissaolojaksoille. Pitkien pois-
saolojen maaréassé on tapahtunut myoénteinen eli laskeva kehityssuunta kolmen vuoden ai-
kana. Poissaoloprosentti on hieman noussut vuonna 2024.
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Kaaviossa 8. on kuvattuna terveysperusteisten poissaolojen jakautuminen kalenteripaivittéain
vuonna 2024.

Terveysperusteiset poissaolot 2024

Kaavio 8. H1-7 m8-29 mM30-59 me0-89 m90-179 mYlil80

Ty6- ja tydmatkatapaturmien vuoksi henkilostd oli poissa tydstd vuonna 2024 yhteensa 126
kalenteripaivaa. Vastaava luku vuonna 2023 oli 37 kalenteripaivaa. TyOtapaturmista johtuvat
poissaolot kasvoivat vuodesta 2023 vuoteen 2024 yhteensa 89 kalenteripaivad. Tyomatkata-
paturmista johtuvia poissaoloja ei ole raportoinnin mukaan ole lainkaan vuonna 2024. (2023:
0 kpv). If:n tapaturmatilaston (kaavio 9.) mukaan tydmatkalla on kuitenkin sattunut kaksi ty6-
matkatapaturmaa, naista ei ole kuitenkaan aiheutunut tytsta poissaoloa.

Kaaviossa 9. on kuvattu tapaturmien luku-
maarid vuosina 2020-2024. Tilastossa
ovat mukana vahingot, joiden seuraus on 40
ohimeneva, ammattitautiepailyt seka tapa-
turmat, jotka eivat ole aiheuttaneet poissa- 35
oloa tybkyvyttdbmyyden perusteella. Am-
mattitautiepailyja ei ole kirjattu lainkaan 30
ajalla 2020-2024. (If tapaturmatilastot.)
Ammattitaudit syntyvat tyGperaisesta sai- 25
raudesta, jonka syntyyn vaikuttavat tyéolo-
suhteet. Ammattitaudin p&aasiallinen ai-
heuttaja on todenndkdisemmin fysikaali-
nen, kemiallinen tai biologinen tekija, joka 15
on osoitettavissa riittéavalla todennékoisyy-
della. Psyykkisen tekijan aiheuttamia sai- 0
rauksia ei korvata ammattitautina. Ammat-
titaudin maaritelma on tydtapaturma- ja 31
ammattitautilaissa 459/2015. (Tapaturma-
vakuutuskeskus.) Ammattitaudin totea- 0 2020 2021 2022 2023 2024
miseksi edellytetdén sellaista ladketieteel- Sattumisvuosi

lista tutkimusta, jonka perusteella on kay-
tettavissa riittavasti tietoa tydntekijan tai vi-
ranhaltijan tydssa ja tyGolosuhteissa ole- | 5 ammaiea - - - - -
vasta altistuksesta (TyGtapaturma- ja am- | |@ t,omatala 3 > P y >
mattitautilaki 459/2015). @ Tyopaikalla 27 21 14 10 13

Tapaturmat ja ammattitaudit 2020-2024

20

Kpl

2020 2021 2022 2023 2024

Kaavio 9.
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Kaaviossa 10. on kuvattuna tapaturman aiheuttajat vuodelta 2024. Tilastossa ovat mukana
vahingot, joiden seuraus on ohimeneva, ammattitautiepailyt sekéd tapaturmat, jotka eivat ole
aiheuttaneet poissaoloa tyokyvyttdmyyden perusteella.

Henkildn liikkuminen on suurin tydsuoritus ty6tapaturmien aiheuttajana vuonna 2024 (61 %).
Toiseksi suurin %-osuus on ollut myos tydsuorituksissa, jotka liittyvat esineiden kasittelyyn
(15 %). Vuoden 2024 aikana sattuneista tapaturmista selkeésti vahemman ovat aiheutuneet
taakan siirtamiseen (8 %), paikallaan olemiseen (8 %) ja muihin tyésuorituksiin (8 %) liittyvista
tyosuorituksista. Vuoden 2024 aikana sattuneet ty6tapaturmat ovat aiheuttaneet vahingoittu-
neelle muun muassa seuraavia vamman laatuja: haavoja ja pinnallisia vammoja, nyrjahdyksia
ja sijoiltaan menoja seké ruhjevammoja. (If taparumatilastot.)

Tapaturman aiheuttajat 2024

M Esineiden kasittely

M Taakan siirtaminen

Henkilon liikkkuminen
Paikallaan oleminen

B Muut tydsuoritukset

Kaavio 10.

Esihenkilot tekevat yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa kdymalla tyokyky- ja uudelleensijoi-
tusneuvotteluja. Tyontekijoita tai viranhaltijoita on siirtynyt kuntoutuksen, uudelleensijoituk-
sen/-koulutuksen ja tydkokeilujen keinoin uusiin tehtaviin, jotka sopivat heidan terveydenti-
laansa. Vuoden 2024 aikana jarjestettiin myds muutama tydkokeilu, jonka aikana tyontekija oli
palkattomalla vapaalla ja Keva maksoi talta ajalta tyontekijalle tai viranhaltijalle kuntoutusra-
haa. Tyokokeilusta sijoitutaan uusiin tehtéviin, palataan entisiin ty6tehtaviin tai palataan enti-
siin mukautettuihin tydtehtaviin.

Esihenkild kay ELVI-toimintamallin (Elinvoimaan tydhyvinvoinnilla) mukaisen keskustelun
tyontekijan tai viranhaltijan kanssa, jos tyontekijalla tai viranhaltijalla on nelja tai useampia ly-
hyita poissaoloja neljan kuukauden aikana, yksi yli 10 paivan yhtdjaksoinen sairauspoissaolo
tai kumulatiivisesti kalenterivuoden aikana sairauspoissaoloja 30 paivaa tai enemman. Vii-
meistaan, kun tyontekijan tai viranhaltijan sairauspoissaolo on jatkunut kuukauden tai hanella
on ollut useita lyhyita sairauspoissaoloja yhteensa 30 paivad vuoden aikana, esihenkild ilmoit-
taa poissaolosta tyoterveyshuoltoon.

5.2 Sairauspoissaolojen seuranta

EsihenkilGilla on kaytdssdan tydterveyshuollon Suunta-palvelu, johon syttetdan sairauspois-
saolon syy niissa tapauksissa, joissa sairauspoissaolo on perustunut omaan ilmoitukseen tai
muun kuin ty6terveyslaakarin antamaan laakarintodistukseen. Terveystalon tyéterveyshuollon
Suunta-palvelun raporteista saadaan tilastotietoa sairauspoissaolojen syista. Tydnantaja ei
voi yllapitaa rekisteria henkiloston sairauspoissaolojen diagnostisista perusteista. Ty6terveys-
huolto on ainut taho, joka voi lakisaateisesti keratéa ja kasitella tilastollisesti tyontekijoiden
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sairauspoissaolojen syiden taustalla vaikuttavia diagnooseja (ty6terveyshuoltolaki
2001/1383). Diagnostisen tiedon seuranta on tarkead, jotta tytterveyshuollon resursseja ja
muuta tyokykya yllapitdvaa toimintaa kyettaisiin kohdentamaan aikaisempaa paremmin.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa ty6terveyspalvelut Kemijarven kaupungille. Myds diagnostista
tietoa vastaava seurantajarjestelma otettiin kaytt6on vuonna 2016. Nain ollen vuodelta 2024
saadaan sdanndllisesti tietoa sairastavuuden maaran lisaksi myos niiden perusteista. Merkit-
tavimmat sairastavuuteen liittyvat terveydelliset syyt liittyivat mielenterveydenhairidihin seka
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin. Kelan tutkimuksen mukaan mielenterveysperusteisten sairaus-
poissaolojen pitkdaikainen kasvu nayttaa tyrehtyneen valtakunnallisesti. Mielenterveyden héi-
rididen perusteella sairauspéivarahan saajien maara on ollut vuonna 2024 vuoden 2023 ta-
solla. Tata ennen kasvua oli lahes yhtdjaksoisesti, vuodeta 2017 alkaen. (Kela, tutkimukset
2025.)

Kaavioissa 11.—13. on Terveystalon tydterveyshuollon Suunta-palvelusta saatua tilastotietoa.
Tietoihin sisaltyy sairauspoissaolopaivien syyt diagnoosiryhmittéin, sairauspoissaolojen pituu-
det paaosin tyoterveyshuollon antamien lausuntojen perusteella lukuun ottamatta tietosuoja-
rajattuja tietoja ja sairauspoissaolot ikaryhmittain. Kaavioiden sisempi ympyra kuvaa edellista
vuotta ja ulompi ympyra kertomusvuotta.

Vuonna 2024 suurin yksittdinen syy sairauspoissaoloihin Kemijarven kaupungilla olivat mie-
lenterveyden hairiot, jotka kattoivat 31 % kaikista poissaoloista (2023: 40 %). My6s vuonna
2023 mielenterveyden hairiot olivat yleisin sairauspoissaolojen syy. Valtakunnallisesti mielen-
terveyden hairididen kasvu on taittunut, ja Kemijarven kaupungilla aiempien vuosien kasvu
mielenterveyden hairididen diagnoosien maaréassa on saatu kaannettyd laskuun. Mielenter-
veyden hairididen diagnoosien maéara on muuttunut merkittavasti. Tuki- ja liikuntaelinsairauk-
sien maara on myods vahentynyt, mika voi viitata onnistuneisiin tydergonomisiin tai ennaltaeh-
kaiseviin toimiin. (Kaavio 11.)

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin 2023-2024

.

= Mielenterveyden hairidt

® Muut

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
= Tapaturmat ja vammat
= Infektiot

Verenkierto- ja
aineenvaihduntasairaudet

2024

Kaavio 11.




22

Sairauspoissaoloista 22 % oli tyéterveyshuollon raportin mukaan 1-3 paivaa kestavia eli ly-
hyita ja nopeasti ohimenevid poissaoloja (2023: 13 %). Vuonna 2023 suurin osuus oli 11-30
paivaa kestavissa eli keskipitkissa poissaoloissa (24 %). Naiden osuus on vahentynyt viisi pro-
senttiyksikk6a kertomusvuonna. Kertomusvuonna keskipitkat ja pitkat sairauspoissaolot ovat
vahentyneet merkittéavasti. Vahentymiseen on osaltaan vaikuttanut varhaisempi puuttuminen
ja tyoterveyshuollon yhteistydn tehostuminen. (Kaavio 12.)

Sairauspoissaolojen pituus kalenteripaivina 2023-2024

I¢% "

= 11-30

= 31-60

2023 = 51-90
18 %

\ » 91-365

Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli eniten 50-59-vuotiailla tydntekijoilla tai viranhaltijoilla

(25 %, 2023: 31 %). 60—64-vuotiaiden poissaolot ovat kasvaneet selvasti, mika voi viitata

ikaantymisen tuomiin terveyskuormiin tai siihen, ettd tyontekijat jddvat pidempaan tyoela-
maan. (Kaavio 13.)

Kaavio 12.

Sairauspoissaolot ikaryhmittain 2023-2024

1]
19 % EI’F m <30
= 30-39
» 40-49
m 50-59

u 60-64

2023 n 65
28%

2024

Kaavio 13.
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Vuoden 2012 kesakuussa voimaan astunut sairausvakuutuslain (1224/2014) muutos edellyt-
taa tyonantajalta tehostettua sairauspoissaolojen seurantaa. Lakiin on kirjattu niin sanottu
30/60/90-paivan saannot, jotka velvoittavat tydonantajaa muun muassa k&ymaan tyontekijan
kanssa puheeksiottokeskustelut ja ohjaamaan hanet ty6terveyshuoltoon viimeistaan, kun sai-
rauspoissaoloja on kertynyt tietty maara. Tydnantajan tyokyvyn yllapitamiseen tahtaavat toi-
menpiteet heijastuvat siihen, kuinka tehokkaasti tydntekijdiden tyéhon paluuta onnistutaan
edistamaan. Silla on kuitenkin tydnantajan nakdkulmasta myds taloudellisia vaikutuksia muun
muassa sita kautta, myontaako Kela tydnantajalle sairauspaivarahaa tyontekijan sairausloman
pitkittyessd. Seurannan systematisoimiseksi sairauspaivia analysoidaan ja tilastoidaan niiden
keston mukaan niin sanotusti lyhyina (alle 4 paivad), keskipitkind (4-60 paivad) ja pitkina
(60-) sairauspoissaoloina.

Kemijarven kaupungin Elinvoimaa tyéhyvinvoinnilla (ELVI) -toimintamalliin siséltyy ohjeistus,
joka velvoittaa esihenkilditd puheeksiottokeskustelujen kdymiseen viimeistaan sairauspoissa-
olorajojen ylittyessa tai useiden lyhyiden sairauspoissaolojen toistuessa ja tarvittaessa ohjaa-
maan tyontekijan tyéterveyshuoltoon.

Loppuvuodesta 2020 ty6nantajalle toimitetiin ensimmaiset laakarintodistukset, joissa todistuk-
sen allekirjoittaja oli ottanut kantaa tyontekijan tai viranhaltijan soveltuvuudesta korvaavaan
tyohon sairauslomanpoissaolon sijaan. Korvaavan tyon jarjestaminen on ollut mahdollista jo
useiden vuosien ajan, mutta sen kayttdminen vaatii vahvaa yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa. TyOnantaja ei voi yksipuolisesti kayttaa korvaavaa tyota sairauspoissaolon sijaan, mi-
kali se ei perustu konsultaatioon tydterveyslaakarin kanssa.

Korvaavan tyon ajalta tydntekijalle tai viranhaltijalle ei ole kertynyt sairauspoissaoloja ja tyn-
antajan on saanut hyddykseen tydpanoksen soveltuvin osin. Korvaavan tyon kayttéonotolla voi
olla jonkin verran vaikutusta sairauspoissaolojen maaraan. Korvaavan tyén raportointi on ollut
mahdollista vuodesta 2022 alkaen. Henkiléstoraportoinnin perusteella korvaavaa tyota kaytet-
tiin vuoden 2024 aikana yhteensa 16 kalenteripaivaa.

5.3 Muut poissaolot

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022, jonka perusteella uuden lain mukaisia vanhem-
painpaivarahoja maksettiin, jos tyontekijan tai viranhaltijan lapsen laskettu syntymaaika oli ai-
kaisintaan 4.9.2022. Uusi ja vanha perhevapaalaki toimivat rinnakkain ainakin kolme vuotta.
Lakiuudistuksen myota muuttuivat myods perhevapaa termit. Aitiys- ja isyysvapaa termit pois-
tuivat ja tilalle tuli raskausvapaa synnyttavalle vanhemmalle ja isyysvapaan tilalle kayttoon tuli
vanhempainvapaa. Samalla perhevapaiden pituudet pitenivat. (Kela.)

Perhevapaiksi on tassa henkilostokertomuksessa laskettu raskausvapaat, vanhempainva-
paat, vanhempainvapaata seuraavat hoitovapaat, isyysvapaat seka tilapaiset hoitovapaat. Li-
saksi lukuihin on siséllytetty poissaolot pakottavista perhesyisté seka poissaolot perheenjase-
nen tai muun laheisen hoitamisen vuoksi. Viranhaltijan oikeudesta perhevapaisiin on saadetty
kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 29 8:ssa ja tyonteki-
jan oikeudesta perhevapaisiin tydésopimuslain (55/2001) 4 luvussa. Edella mainittuja perheva-
paita pidettiin vuonna 2024 yhteensa 2 651 kalenteripdivaa (2023: 2 300). Vuonna 2024 per-
hevapaita oli 351 kalenteripdivaa edellisvuotta enemman. Perhevapaiden maard muodostuu
seka palkallisista ettd palkattomista vapaista.

Vuorotteluvapaa on 100-180 kalenteripaivan vapaajakso, jonka tyontekija tai viranhaltija voi
kayttaa haluamallaan tavalla esimerkiksi koulutukseen, kuntoutukseen, lasten hoitoon, har-
rastuksiin tai lepoon. Télta ajalta tyottdmyyskassa tai Kela maksaa vuorotteluvapaalla olevalle
vuorottelukorvausta. Vuorotteluvapaa on jarjestely, jossa tydntekija tydnantajansa kanssa te-
keméansa vuorottelusopimuksen mukaisesti vapautuu maardajaksi palvelussuhteeseen
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kuuluvien tehtévien suorittamisesta ja jossa tyonantaja sitoutuu vastaavaksi ajaksi palkkaa-
maan tyo- ja elinkeinotoimistossa tyottbmana tydnhakijana olevan henkilon. (TE-palvelut.)

Kemijarven kaupungissa palkatonta vuorotteluvapaata ei kaytetty lainkaan vuonna 2024. Vuo-
den 2023 vuorotteluvapaat 337 kalenteripaivaa jaivat Kemijarven kaupungin henkiléston vii-
meisiksi vuorotteluvapaiksi. Laki vuorotteluvapaalain kumoamisesta (275/2024) tuli voimaan
1.8.2024, jonka jalkeen vuorottelukorvausta ei enda maksettu uusille hakijoille. 31.7.2024
mennessa vuorotteluvapaan aloittaneilla on oikeus pitaa vuorotteluvapaata 180 kalenteripdi-
van enimmaismaara.

Henkilosto piti palkattomia vapaita ja lomarahavapaita yhteensa 2 062 kalenteripaivaa, joka
on 141 kalenteripaivaa enemman kuin edellisena vuonna (2023: 1 921). Henkilostd kaytti pal-
kattomia opintovapaita vuonna 2024 yhteensa 649 kalenteripaivaa (2023: 521).

Vuonna 2024 henkil®sto piti palkattomia talkoovapaita 248 tyopaivaéa (2023: 155). Yksityisasi-
oiden vuoksi palkattomia vapaita kertyi 301 kalenteripaivaé (2023: 172). Lomarahoja vaihdettiin
vapaaksi vuonna 2024 yhteensa 197 paivaa (2023: 72). Siita ei ole tietoa, kuinka paljon har-
kinnanvaraisten vapaiden tai lomarahavapaiden vuoksi palkattiin sijaisia. Lomarahan vaihta-
mista koskevan paikallisen sopimuksen (KH 26.6.2000 § 168) mukaan lomarahavapaan ajalle
voidaan tarvittaessa palkata sijainen, mutta sijaisuuteen kaytettdva maararaha voi olla enin-
taan se, mita kyseisen lomarahan vapaaksi vaihtamisella saastetaan.

Kaaviossa 14. ovat kuvattuna poissaolot perusteittain prosenttiosuuksina kaikista poissaoloista
vuonna 2023-2024. Kaaviossa 14. sisempi ympyra kuvaa vuoden 2023 poissaolojen prosent-
tiosuuksia ja ulompi ympyra vuoden 2024 poissaolojen prosenttiosuuksia. Huomion arvoista
on terveysperusteisten poissaolojen kehittyminen edelleen positiiviseen suuntaan 28 %:sta
26 %:iin (2022-2023: 32 % > 28 %). Kaavio 14. ei sisélla perustetta toisen tehtavan hoitami-
nen oman tydénantajan palveluksessa.

Poissaolot 2023-2024

M Perhevapaat

W Muut palkattomat poissaolot

W Vuosilomat (sis. sdastovapaat
ja lomarahavapaat)

B Opintovapaat ja koulutus

W Muut palkalliset poissaolot

W Terveysperusteiset poissaolot
Kaavio 14.

5.4 Poissaolojen kustannukset

Kemijarven kaupungin henkildstd oli vuonna 2024 poissa ty6sta yhteensd 26 438 kalenteri-
paivaa, mikd on 4 849 kalenteripaivad enemman kuin edellisvuonna (2023: 21 589). Naihin
lukuihin siséltyy my6s poissaoloperuste toisen tehtavan hoitaminen oman tyénantajan palve-
luksessa yhteensa 4 296 kalenteripaivaéa (2023: 4 127).
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Taloudellisesti etenkin sairauspoissaolopdivilla on kunnalle suuri merkitys, silla yhden poissa-
olopaivan hinnaksi muodostuu tyontekijasta riippuen keskiméarin 100-400 euroa. Tarkkaa
arviota sairauspoissaolojen kustannuksista on mahdotonta esittaa, mutta suurpiirteinen arvio
todellisista kustannuksista voidaan tehda. Arvioitaessa sairauspoissaolopaivan hinnaksi kes-
kimaarin 100 euroa/paiva, kertyisi vuoden 2024 sairauspoissaoloista kaupungille yhteensa
noin 375 000 euron kustannukset. Monet yritykset, kuten Suomen Terveystalo Oy kayttaa
sairauspoissaolopaivan hintana 370 euroa/paiva. Terveysperusteisten poissaolokustannuk-
siin voidaan vaikuttaa esimerkiksi korvaavan tyon tehokkaalla kayttamisella, varhaisella tuella
jatukemalla tydhon paluuta eri tavoin. Terveysperusteisia poissaoloja ei voida aina ennakoida
eika kaikkiin syihin tyénantaja pysty vaikuttamaan. Terveysperusteiset poissaolot sisaltavat
myos madardaikaisen kuntoutustuen perustella myonnetyt palkattomat poissaolopéivat sekéa
palkalliset tapaturmien aiheuttamat poissaolot.

On huomioitava, etta edella esitetty arvio sairauspoissaolojen kustannuksista on vain suuntaa
antava. Todellisiin sairauspoissaolojen kustannuksiin vaikuttaa esimerkiksi tyontekijan kuu-
kausi- tai tuntipalkka seka sairausloman aikaisesta palkasta annetut virka- ja tytehtosopimus-
ten saannokset. Lisaksi Kela korvaa osan sairauspoissaolojen kustannuksista sairauspaiva-
rahan muodossa.

Terveysperusteisista poissaoloista kertyy menetetyn tyopanoksen lisdksi kustannuksia myds
sijaisten palkkakustannusten ja rekrytointikustannusten kautta. Taman lisaksi kuluja aiheutuu
tyoterveyshuollon kustannuksista. Huomiotta jaavat usein myads niin sanotut terveysperustei-
sista poissaoloista aiheutuvat epéasuorat kustannukset, kuten sijaisten rekrytointiin ja pereh-
dyttamiseen menevan tydajan menetykset tai tydtehtavien uudelleen jarjestelyyn kaytetty
aika. Pitkittyvat ja toistuvat terveysperusteiset poissaolot voivat myds aiheuttaa kasaantuvia
haasteita tydyhteisdihin, jolloin tydilmapiiri huononee ja henkildstdn tyomotivaatio laskee.

Sairaus- ja terveysperusteiset poissaolot ovat kaupungille joka tapauksessa merkittava talou-
dellinen kustannustekija. Tydhyvinvoinnin kehittdmiseen ja tukemiseen tehtavat taloudelliset
ja toiminnalliset panostukset tuleekin nahda tarkeana investointina organisaation tulevaisuu-
teen. Kemijarven kaupunki on tehnyt merkittdvia panostuksia henkiloston tydhyvinvoinnin
edistamiseksi, ja henkiloston tydhyvinvointikyselyn perusteella panostukset ovat tuottaneet
myds tulosta.

Kemijarven kaupungin tilinpaatds- ja toimintakertomusluonnoksen 2024 mukaan sijaiskustan-
nukset olivat kertomusvuonna yhteensa 417 725 euroa (2023: 383 790). Sairaus- ja aitiyslo-
man sijaisuuksiin kaytettiin 10 606 euroa, kun vastaava summa edellisvuonna eli vuonna 2023
oli 6 475 euroa. Muun muassa sijaisuuksien syiden kirjaamiskaytéanttjen yhtenaisyydella on
tarked merkitys, jotta sijaiskustannusten kehitysta voidaan seurata. Tilapdisen tydvoiman
palkkakustannuksia on kirjattu vuonna 2024 yhteensa 190 414 euroa, joista osa vai olla si-
jaiskustannuksia.

Taulukossa 18. on eriteltyna poissaoloaikojen palkkamenot vuosina 2020-2024. Poissaolojen
kustannukset on raportoitu henkildstohallinnon jarjestelmasta tyontekijoiden ja viranhaltijoiden
poissaolojen syykoodin perusteella. Taulukon 18. kustannuksiin ei sisélly palkkojen sivukuluja
eli tydnantajalle pakollisia palkan oheiskustannuksia kuten esimerkiksi eldke-, tapaturma ja
tyottomyysvakuutusmaksuja.
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Taulukko 18. Poissaoloaikojen palkkamenot eriteltynd vuosina 2020-2024

Poissaolo 2020 2021 2022 2023 2024

Terveysperusteiset ¢ 743 089 782 527 851 604 365 534 391 452
Perhevapaat 52 894 92 901 90 233 21 695 21 447
Koulutus 41 562 54 313 53 853 26 063 30 365
Vuosilomat @ 1702871| 1697866 1603037 619 048 739 588
Laskennalliset lomat @ 333 353 316 253 358 090 407 635 414 056
Muut poissaolot 196 729 228 752 235 559 130 486 191 541
Yhteensa 3070497| 3172612| 3192376 1570461| 1788450

1) Terveysperusteiset poissaolot (sis. sairauslomat, tydtapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit ja -epailyt
ja maaraaikaisen kuntoutustuen)

2) Ei sisélla opettajien laskennallista vuosiloma- ja kesakeskeytysaikaa

3) Opettajien laskennallinen vuosiloma-aika (16.6.—lomaan oikeuttavat paivat)

Sairauspoissaoloihin tulisi reagoida ajoissa. Kevan mukaan henkinen elékdityminen alkaa jo
kahden kuukauden yhdenjaksoisen sairauspoissaolon jalkeen. Sairauspoissaolokustannuk-
siin voidaan vaikuttaa merkittavasti tydnantajan omalla toiminnalla, muun muassa korvaavaa
tyota hyodyntamalla. Nopealla reagoinnilla tydnantaja voi vaikuttaa esimerkiksi tydnantajan
tyokyvyttomyyseldkemaksuun. Tyokyvyn heikentyessa Keva tarjoaa esimerkiksi ammatillista
kuntoutusta, josta ei aiheudu tydnantajalle kustannuksia ja, jolla véltetaan tyontekijoiden tai
viranhaltijoiden ennenaikaisesta elakoitymisesta aiheutuvia kustannuksia. Ammatillisen kun-
toutuksen tavoitteena on mahdollistaa viranhaltijan tai tyontekijan tydssa jatkaminen mahdol-
lisimman pitk&an tydkyvyn kannalta sopivissa tehtavissa. (Keva.)

Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan tyontekija tai viranhaltija voi sdéstaa 15 vuo-
silomapaivaa ylittavan osan kultakin lomanmaaraytymisvuodelta. Vuosilomapéaivien saasta-
minen edellyttdd, ettd asiasta sovitaan tyontekijan tai viranhaltijan ja tydnantajan edustajan
kesken. Lisaksi sdastévapaiksi siirrettavien vuosilomapaivien pitamisesta tulee tehda suunni-
telma. Saastdvapaasaldon euromaara nakyy taloudenhoidossa velkana ja se heikentéaéa kau-
pungin tulosta. Vuonna 2024 saasttvapaiden saldo oli 317 paivaa (2023: 306). Saastévapai-
den saldo on pysynyt lahes samana edelliseen vuoteen ndhden. Saastévapaita on 6,77 %:lla
kaupungin vakinaisesta henkildstosta.

5.5 Osatyokykyiset

OsatyoOkykyisilla tarkoitetaan henkilostokertomuksessa tyontekijoita, jotka ovat niin sanottu-
jen erityisten tytkyvyn tukitoimenpiteiden piirissa. Tukitoimenpiteilla tarkoitetaan esimerkiksi
ladkarin lausunnon perusteella organisoidun kevennetyn tyén, uudelleensijoituksen, Kevan
kuntoutuksen tai alentuneen tyokyvyn vuoksi uudelleenkoulutuksen piirissa olevia tyonteki-
joita tai viranhaltijoita. My6s tyokokeilut auttavat sopivan tydn l6ytymisessa.

Osasairauspaivaraha tukee tyokyvyttoman henkilon pysymista tydeldmassa ja paluuta ko-
koaikaiseen tyohonsa. Paluu osa-aikaiseen tybhon on vapaaehtoinen jarjestely, johon tarvi-
taan seké tyontekijan etta tydnantajan suostumus. Se ei saa vaarantaa terveytta eika toipu-
mista. Ty6ajan on vahennyttadva 40—60 %:iin kokoaikatydsta. Osa-aikatydsta sovitaan ty6-
terveyslaakarin tai muun tydolosuhteet tuntevan 1&aakéarin arvion perusteella. Osasairauspai-
varahaan on oikeus, jos osa-aikatydsta on sovittu yhtdjaksoisesti vahintaan 12 arkipaivan
ajalle. Osasairauspaivarahaa voi saada enintdén 150 arkipaivad. Enimmaisaikaan lasketaan
kaikki osasairauspaivarahat kahden edeltdneen vuoden ajalta kunkin osasairauspaivaraha-
kauden alusta. Vahintd&n 12 kuukauden yhdenjaksoinen aika tytkykyisena katkaisee enim-
maisajan kertyman. (Kela.)
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Kemijarven kaupungin henkildsto teki osa-aikaista ty6té osasairauspaivarahan tuella vuonna
2024 yhteensa 556 kalenteripaivaa. Osasairauspaivarahajaksot vaihtelivat noin 60 kalente-
ripaivasta noin 100 kalenteripaivaa eli noin kahdesta kolmeen kuukauteen.

Kaupungin omia tukiprosesseja on pyritty edelleen tehostamaan tyontekijdiden tydkyvyn tu-
kemiseksi ja heidan palauttamisekseen takaisin tyohon esimerkiksi kuntoutuksen avulla. Tii-
vis yhteisty0 eri toimijoiden valilla sekéa esihenkildiden koulutus varhaisen tuen periaatteiden
hyoddyntamiseen edistavat myos jatkossa osatytkykyisten maaran vahenemista ja nopeut-
tavat tukiprosessien toteuttamista. Korvaavan tyén hyddyntamiseen tulee kiinnittda entista
enemman huomiota, koska tiivis yhteys tydyhteis6on edesauttaa kokoaikaiseen ty6hon pa-
laamista. Korvaavaa tyota voidaan tehda myds osa-aikaisesti.

Tutkimusten mukaan muun muassa ikaéantyminen, puutteellinen tydnhallinta, vahaiset vai-
kutusmahdollisuudet seka tydperaiset sairaudet ja vammat lisaavat tyontekijoiden vajaakun-
toisuutta. Tyontekijoiden vajaakuntoisuus ilmenee tyokyvyn alentumisena, sairauspoissa-
oloina ja tyokyvyttdmyytena, mistd aiheutuu vuosittain kansallisella tasolla monen miljardin
euron kustannukset muun muassa tuotannon menetyksina ja sosiaaliturvamenoina. (Tyomi-
nisterio.) Alentuneeseen tyokykyyn voi olla monia syita, niin fyysiseen kuin henkiseen jaksa-
miseen liittyen. Tyokyvyn alenemista ei pida néahda yksilon henkilokohtaisena ongelmana,
vaan muuttuneeseen tyokykyyn tulisi koko organisaation reagoida. Tarkedaé on nahda tyon-
antajan vastuu tydssa jaksamisen ja tydssa jatkamisen tukemisessa. Vastuunsa tydnantaja
VOi osoittaa panostamalla tyokyvyn jatkuvaan tukemiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn.
Hyvinvoivassa tyoyhteisdssd myo6s henkilosto voi hyvin.

5.6 Tydsuojelu

Ty6turvallisuuslain (738/2002) mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja terveellisyy-
den edistamiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa varten tyo-
suojelun toimintaohjelma, joka kattaa tytpaikan ty6olojen kehittdmistarpeet ja tydympaéris-
toon liittyvien tekijoiden vaikutukset. Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet turvallisuuden
ja terveellisyyden edistamiseksi seka tyokyvyn yllapitamiseksi on otettava huomioon ty6pai-
kan kehittamistoiminnassa ja suunnittelussa ja niita on kasiteltava tyontekijéiden tai heidan
edustajiensa kanssa.

Tyo6suojelun tarkoituksena on tukea henkiloston tydkykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia ja poistaa tydssa seké tydoloissa esiintyvid terveyden vaaroja ja haittoja. Tur-
valliset ty6olot edistavat tyontekijan terveytta ja tydhyvinvointia. Kemijarven kaupungin ty6-
suojelun toimintaohjelma on paivitetty vuonna 2023 (KH 22.5.2023 § 181) ja se on voimassa
vuoden 2025 loppuun saakka. Toimikaudella 2023-2025 Kemijarven kaupungin palveluor-
ganisaatioita ja ty0paikkoja koskevia kehittdmishaasteita ovat: 1) tydpaikkakohtaiset kehitys-
ja palautekeskustelut, 2) tydn aika- ja sisaltdsuunnittelu, esihenkilon ja tyontekijan valilla,
3) tyontekijakohtaiset tyonkuvat/-sisdltd kuvaukset, 4) parittomin vuosin tehtava tyéhyvin-
vointikysely ja 5) tyopaikkatarkastuksissa esiin tulleiden asioiden k&sittely ja tarvittavien
muutosten toteuttaminen.

Henkiloston tyéhyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2023 ensimmaisen kerran Kevan Avain-
tieto -palvelun verkkotydkalulla. Kysely paatettiin toteuttaa uudelleen vuoden kuluttua
vuonna 2024, jotta organisaation tyohyvinvoinnintilasta saataisiin kattavaa vertailutietoa. Ko-
konaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 130 tyontekijda tai viranhaltijaa vastausprosen-
tin ollessa noin 51,2 % (2023: 67, noin 29,9 %). Kaikki kyselyn osa-alueet yhta lukuun otta-
matta kehittyivat positiiviseen suuntaan vuoden 2024 henkildston tyéhyvinvointikyselyn tu-
loksissa vuodesta 2023. Vuoden 2024 tulosten perusteella henkiloston perehdytys on nos-
tettu kehitysteemaksi. Henkiloston perehdyttamisen tueksi on suunniteltu hankittavaksi
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sahkoinen tybkalu, jolla ohjataan organisaation perehdytyksia, tukee esihenkil6tyota ja sel-
keyttdd perehtyjan perehdytyspolkua reaaliajassa dokumentoidusti.

Kemijarven kaupunki on julistautunut savuttomaksi kunnaksi jo vuonna 2007. Savuton toi-
mintakulttuuri suojelee kuntalaisten terveytta ja edistaa tupakkalain tavoitteen saavuttamista.
Tupakkalain (549/2016) tavoitteena on ihmisille myrkyllisia aineita siséltavien ja riippuvuutta
aiheuttavien tupakkatuotteiden ja muiden nikotiinipitoisten tuotteiden kayton loppuminen. Tu-
pakansavu on syOpéavaarallinen aine ja siten terveydelle vaarallista. Henkilost6d on suojat-
tava tupakansavulta tyoturvallisuuslain (738/2002) ja sen perusteella annettujen saannosten
nojalla. Taman vuoksi oikeus savuttomaan tydymparistoon ohittaa aina oikeuden tupakoida
ja levittda vapaasti tupakansavua.

Kaupunginhallitus on 10.12.2018 § 354 hyvaksynyt Savuton tydpaikka -toimintaohjeen sa-
vuttomuuden edistamiseksi kaupungin tyopaikoilla. Kemijarven kaupunki haluaa edistaa
henkiloston, opiskelijoiden ja asukkaiden savuttomuutta ja tupakoimattomuutta seka tukea
tupakoinnin lopettamista. Toimintaohjeessa tupakoinnilla viitataan kaikkiin tupakkatuotteisiin
mukaan lukien sédhkdsavukkeen, vesipiipun ja nuuskan kayttd. Esihenkilon tulee valvoa, etta
savuton tydpaikka -ohjetta noudatetaan ja puuttua asiaan, jos toimitaan ohjeiden vastaisesti.

Jos tyontekija tai viranhaltija ei noudata ohjeita esihenkilon huomautuksista huolimatta, sovel-
letaan tyontekijaan tai viranhaltijaan tydnantajan varoituskaytantéa. Henkilokunnalla on oikeus
ja velvollisuus ohjata asiakkaita noudattamaan tupakointikieltoa koskevia ohjeita.

5.7 Tyédterveyshuolto

Kemijarven kaupungin ty6terveyshuolto siirtyi liikkeenluovutuksena 1.1.2016 alkaen Terveys-
talolle. TyoGterveyshuollon palvelut uudelleen kilpailutettiin huhtikuussa 2021, palvelun tuotta-
jan jatkaa Suomen Terveystalo Oy. Tydterveyshuollon sopimus on voimassa 30.6.2027
saakka.

Tyo6terveyshuoltolain (1383/2011) mukaan tydnantajalla on oltava tydterveyshuollosta kirjalli-
nen toimintasuunnitelma, joka sisaltaa tydterveyshuollon yleistavoitteet seka tyopaikan olo-
suhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Kemijarven kaupungin tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmassa tytterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen
tyd, tydymparistd ja tyoyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka
tyontekijan terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn yllapitaminen, edistiminen ja seuranta tyburan
eri vaiheissa.

Tyopaikkaselvitykset tehdaan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti ja tarvitta-
essa aikaistetusti tai olosuhteiden muututtua. Tarvittaessa tehdaan suunnatut tydpaikkaselvi-
tykset. Selvitykset tehddan yhteistydssa esihenkildiden, tyéterveyshuollon ja tydsuojeluorga-
nisaation kanssa.

Tyo6terveydenhuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Luokkaan | kuuluu niin
sanottu ennalta ehkaiseva toiminta ja luokkaan Il sairaanhoitoon liittyvéat kustannukset. Kela
korvaa tyonantajalle osan kustannuksista sairasvakuutuslain mukaisesti. Taulukossa 19 on
eriteltyna tyoterveyshuollon kustannukset.
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Taulukko 19. Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2020-2024

. Korvausluokka | (€) | Korvausluokka Il (€) . Kokonais-
Vuosi siseva tydterveys- i ito ja muu terveyden- | EI KOrvattava (€
(Ennaltaehkﬁusoioa)t tyoterveys (Sairaanho to#;tr(r)'n) terveyden ( ) kustannukset (€)

2020 255 168 111 470 7746 374 384
2021 234 348 118 442 10 777 363 567
2022 210 215 74 822 13 812 298 849
2023 117 134 37 565 24 740 179 439
2024 156 458 45 028 20 638 222 124

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa 222 124 euroa (2023: 179 436).
Summasta ei ole vahennetty Kelan maksamia korvauksia. Kustannukset nousivat edellisvuo-

desta 42

685 euroa (23,79 %).

Kustannuksista 70,4 % (2023: 65,3 %) oli ennaltaehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksia
eli tydterveyshuoltolain 12 §:ssé sdadetyn tydterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneita kus-
tannuksia (korvausluokka I) ja 20,3 % (2023: 20,9 %) ty6terveyshuoltolain (2001/1383) 14 8:n
mukaisen sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon (korvausluokka Il) kustannuksia. Tyoter-
veyshuollon kustannuksista vuonna 2024 oli 9,3 % ei korvattavia kustannuksia (2023: 13,8
%). Vuonna 2024 ennalta ehkaisevan tyodterveyshuollon kustannukset nousivat 36 324 euroa
ja sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon kustannukset 7 463 euroa. Taulukoissa 20. ja 21.
on eriteltyna tyoterveyshuollon kustannukset/henkild ja vastaanottokdayntien syyt vuosina
2020-2024.

Taulukko 20. Tyoterveyshuollon kustannukset/henkilé vuonna 2020-2024

Vuosi tyijt:rcgsgﬁjgll:gléleh\/:nkilc'j Sairaanhoito €/henkilo
2020 527 230
2021 498 251
2022 415 162
2023 226 423
2024 518 124

Taulukko 21. Vastaanottokayntien syyt tyéterveyshuollossa vuonna 2020-2024

.| Sairauskaynnit | Terveystarkastukset | Terveys- ja seuranta- N

Vuosi s e N e Yhteensa
(lukuméaéara) (lukuméaara) kaynnit (lukumaara)

2020 1172 472 660 2 304
2021 1148 426 423 1997
2022 905 173 ¢ 417 1495 @
2023 423 84 ¢ 226 733 ¢
2024 513 87 ¢ 263 863 ¢

1) Suunnatun terveystarkastuksen maarat eivat ole raportoitavissa
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6 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Kemijarven kaupungin henkilostoa siirtyy elékkeelle keskimaarin 4,0-5,32 % vuodessa. Se
tuo mukanaan haasteita osaamisen johtamiseen. Toimintaympariston muutokset niin sisai-
sessa kuin ulkoisessakin toimintaymparistossa vaikuttavat osaamistarpeisiin.

Henkilostojohtamisen keskeisia toimintoja ovat henkiléston rekrytointi, valinta, perehdyttami-
nen, urasuunnittelu ja tydsuorituksen arviointi. Tavoitteena on turvata se osaaminen, jota tar-
vitaan kunnan jarjestamissa palveluissa. Esihenkild on vastuussa oman yksikkénsa osaami-
sen yllapidosta ja kehittamisesta. Hyvalla esihenkildtyolla on merkitysta henkiléston tyéhyvin-
vointiin, ammattitaidon kehittymiseen ja pysyvyyteen.

Osaamisen kehittamisen keinoja ovat esimerkiksi ammatillinen henkiléstékoulutus (tayden-
nys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ja erilaiset tydssa oppimisen seka osaamisen kehittdmisen
tavat, kuten mentorointi, osaamisen jakaminen, tiimityo, ty0- ja henkilokierto, kehityskeskus-
telut, perehdyttaminen, johtamisen ja esihenkilétyon kehittdminen ja valmennus. Kertomus-
vuonna varhaiskasvatuksen hoitohenkildston tydvoimavajeeseen haettiin ratkaisuja myos op-
pisopimuskoulutuksen avulla. Oppisopimuskoulutuksella tutkintoon johtavaan koulutukseen
saatiin rekrytoitua muutamia tyéntekijoitd Kemijarven kaupungin henkiléstdoon varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaopiskelijoiksi. Oppisopimuskoulutusta hyddynnettiin myds muissa kasva-
tusalan tehtavissa kuten koulukaynninohjauksen ja nuorisohjaajien tehtavissa. Koulutukset
ovat viela kesken edella mainituissa tehtavissa kertomusvuoden lopussa.

KT:n henkilostokertomuksen laadintaan annetun suosituksen mukaan koulutuspaivia rapor-
toidaan ammatillisen henkildstokoulutuksen koulutuspéivien ja muun koulutuspaivien mukai-
sesti 1.1.2022 alkaen. Taulukossa 22. on eritelty henkilostokertomuksen laadinnasta annetun
suosituksen mukaan henkiléston koulutuspaivat vuodelta 2022—-2024.

Taulukko 22. Koulutuspdivat vuodelta 2022—-2024

Palkalliset koulutuspéaivat Palkalliset koulutuspaivat /

yhteensa vakinainen henkildstd 31.12.

Vuosi 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Ammatillinen koulutus 202 291 138 0,43 1,38 0,53
Muu koulutus 1316 353 236 2,53 1,74 0,91

Ammatilliseen koulutuksen koulutuspéaivia koko henkilostélle kertyi yhteensa 138 paivaa
(2023: 291) ja muuhun koulutukseen kaytettiin yhteensa 236 paivaa (2023: 353). Vakinaiselle
henkildstolle kertyi ammatillisen koulutuksen koulutuspaivia 0,53 paivaa/henkild (2023: 1,38)
ja muuta koulutusta 0,91 paivaa/henkild (2023: 1,74). Ammatillisen koulutuksen maaré/hen-
kilo vaheni kertomusvuonna yli puoleen. Muun koulutuksen mé&ara/henkild vaheni noin puo-
leen edellisestd vuodesta. Jakajana on kaytetty KT:n henkildstokertomuksen laadinnasta an-
netun suosituksen mukaisesti vakinaisen henkildston maaraa 31.12. Koulutuspaivien vahe-
nemiseen voi osaltaan vaikuttaa digitaalisen koulutuksen lisdéntyminen, jolloin koulutusta ta-
pahtuu mutta sita ei ole tilastoitu samalla tavalla kuin l&hikoulutukseen kaytettya aikaa. Kemi-
jarven kaupungilla ei ole ollut tarvetta rajoittaa henkiléston kouluttautumista rahallisten resurs-
sien vuoksi vuonna 2024.

Tyonantajalla on koulutuskorvauksesta annetun lain (1140/2013) nojalla mahdollisuus saada
koulutuskorvausta jarjestdessééan tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvda koulu-
tusta. Koulutuskorvauksen myodntaminen edellyttaa tydantajan etukateen laatimaa koulutus-
suunnitelmaa. Koulutussuunnitelmat paivitetddn vuosittain. Koulutuskorvausta haetaan va-
kuutusvuoden jalkeen Tyottdmyysvakuutusrahastolle annettavan palkkasummailmoituksen
yhteydessa. Korvaus véhennetddn tybantajan tyottomyysvakuutusmaksusta.
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Kertomusvuonna toteutuneista, hyvaksytyn koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista
laadittiin ja jatettiin tammikuussa 2025 ty6ttémyysvakuutusrahastolle koulutusrahahakemus,
josta saadun paatoksen nojalla koulutuskorvausta myonnettin 3 494 euroa. Edellisena
vuonna korvaus oli 2 734 euron suuruinen. Koulutuskorvaukseen oikeutettuja tyontekijoita tai
viranhaltijoita oli vuonna 2024 yhteensa 92 (2023: 71). Koulutuskorvausta ei makseta henki-
|6stdn perehdytykseen kaytetystéa ajasta.

Esihenkildiden tulee kiinnittda huomioita siihen, ettd henkiléston koulutushakemukset tayte-
taan henkilostdhallinnon jarjestelmaan ajallaan. Koulutushakemus tulisi tayttaa ennen koulu-
tusta, eikd vasta koulutuksen jalkeen. Hyvaksytysta koulutushakemuksesta muodostuu auto-
maattisesti tyontekijalle tai viranhaltijalle keskeytystapahtuma koulutushakemuksen perus-
teella henkiléstdhallinnon jarjestelmaan. Koulutuskorvausta on mahdollista saada myos ver-
kossa jarjestettdvaan koulutukseen osallistumisesta. Koulutuskorvauksen edellytyksenéa on,
ettd koulutus on raportoitavissa eli myos verkkokoulutuksiin osallistuminen tulisi merkita hen-
kilostohallinnonjarjestelmaan. Koulutuskorvaus haetaan edella mainittujen koulutusten perus-
teella. Koulutuskorvauksen euromaara nousi 760 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Taulu-
kossa 23. on koottuna koulutuskorvauksen tietoja vuosittain.

Taulukko 23. Koulutuskorvaus vuosina 2020-2024

Tyontekijoiden lukumaara, 1 koulutus- | 2 koulutus- | 3 koulutus- Koulutus-

joista oikeus korvaukseen paivalta paivalta paivalta korvaus €
Vuosi 2020 52 36 51 5187
Vuosi 2021 43 39 71 5629
Vuosi 2022 54 26 42 3 887
Vuosi 2023 29 12 30 2734
Vuosi 2024 26 32 34 3494

Erilaiset tutkintoihin johtavat koulutukset, kuten oppisopimuskoulutukset, nayttoétutkinnot ja jat-
kokoulutukset ovat laajimpia kehittamisen keinoja. Kaupunki on useana vuonna ottanut tyon-
tekijoitd maaraaikaiseen oppisopimustydsuhteeseen ja palkannut monet heista myéhemmin
vakinaiseen palvelussuhteeseen. Myos toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa
olevalle henkilostélle on tarjottu mahdollisuutta ammatillisen osaamisen kehittdmiseen oppi-
sopimuskoulutuksella.

Kemijarven kaupunginhallitus on paattanyt Itseopiskelun tukemisen -toimintaohjeesta
23.8.1993, jota on muutettu 26.11.2001 § 341. Itseopiskelulla tarkoitetaan viran- tai toimen-
haltijan omaan aktiivisuuteen perustuvaa, yleensa tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensa ke-
hittamista asioissa, joiden osaaminen olennaisesti edesauttaa nykyisen tai tulevan tyotehta-
van suorittamista, mutta ei ole tydnantajan valittdmassa intressissa. Kemijarven kaupungin-
hallitus paatti muuttaa aikaisempaa itseopiskelun tukeminen-toimintaohjetta 5.10.2020 § 275
siten, etta tydnantajan maksaa opiskelun aiheuttamista valittdmista kustannuksista (esimer-
kiksi kurssimaksut, materiaalikulut) 50 %, kuitenkin enintdan 200 euroa kalenterivuodessa.
Liséksi voidaan myontaa palkallista vapaata yhteensa enintdén viisi paivaa kalenterivuo-
dessa. Palkallinen vapaa on tarkoitettu opintoihin liittyviin |&hip&iviin tai opintoihin liittyvien
tehtavien tekemiseen. Vuonna 2024 itseopiskelun tukemiseen kaytettiin yhteensa 128 tyopai-
vaa (2023: 35).
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Kemijarven kaupunginhallitus pdaatti tdydentdd itseopiskelun tukeminen -toimintaohjetta
5.10.2021 § 161 siten, ettd toimintaohjetta sovelletaan maaraaikaisen varhaiskasvatushenki-
|6ston patevoitymisopintoihin korkeakouluopinnoissa 31.12.2023 saakka. Kemijarven kau-
punginhallitus paatti jatkaa tadydennettya itseopiskelun tukeminen -toimintaohjetta 4.12.2023
8§ 406 siten, ettd toimintaohjetta sovelletaan méaaraaikaisen varhaiskasvatushenkiléston pate-
voitymisopintoihin korkeakouluopinnoissa 31.12.2029 saakka. Kemijarven kaupunki pyrkii tur-
vaamaan kelpoisen varhaiskasvatushenkildstdn saatavuuden varhaiskasvatuslain (540/2018)
varhaiskasvatushenkilostéa koskevan siirtymasaanndksen poistuttua 1.1.2030 alkaen.
Vuonna 2024 varhaiskasvatuksessa kirjattiin itseopiskelun tukemisen perusteella yhteensa
seitseman tyopaivaa palkallista vapaata.

Perehdyttamisella on osaamisen kehittdmisessa suuri merkitys. Perehdyttamista tarvitaan,
kun uusi henkild tulee tydhon, tyontekija siirtyy kokonaan toiseen ty6hon tai tyontekija palaa
pidemmalta vapaalta tyohon. Hiljaisen tiedon eli kokemusperéisen tiedon siirron merkitys nou-
see lahivuosina, jolloin merkittédva osa henkilostosta jaa eldkkeelle. Hiljaista tietoa voidaan
siirtdé esimerkiksi suunnitelmallisen mentoroinnin avulla.

Esihenkildiden osaamista esihenkildtydssa tuetaan saanndllisesti jarjestettavilla esihenkil6ti-
laisuuksilla, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia asioita sekd kaytannon henkiléstohallintoa. Esi-
henkilotydn tueksi on kehitetty viime vuosina kattavaa henkiléstohallinnon materiaalipankkia.
Vuonna 2024 esihenkil6tilaisuuksia jarjestettiin kolme (2023: 3). Lisaksi uusia esihenkilbita
perehdytettiin Teamsilla henkildstohallinnollisiin tehtaviin, kuten esimerkiksi tydsopimuksen
tai virkamaarayksen laadintaan liittyvissa asioissa.
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7 PALKITSEMINEN

Kemijarven kaupunginhallitus hyvéksyi 1.10.2018 § 277 henkilokunnan hyvinvointiedun kayt-
t6onoton 1.1.2019 alkaen. Hyvinvointietu sisaltda liikunta-, kulttuuri- ja hierontaedun. Kaupun-
ginhallitus hyvaksyi 11.3.2019 § 90 toimintaohjeen hyvinvointiedun kayttamisesta. Henkiloston
kaytdssa ollut uimahallietu poistui samalla kun hyvinvointietu otettiin kayttéon. Etu jaetaan vuo-
sittain keskitetysti henkiléstopalvelujen kautta kaksi kertaa vuodessa talvella (28.2.) ja syksylla
(30.9.). Etu on kaytettavissa kertaluontoisesti tdysimaaraisena ilman omavastuuta. Viranhalti-
jan tai tyontekijan tydaikaprosentti edun lataushetkella vaikuttaa ladattavan edun maaraan.

Henkildston hyvinvointiedun maaréa ajalla 1.1.2019-31.12.2021 oli enintddn 100 eu-
roa/vuosi/tyontekija tai viranhaltija edellytysten tayttyessa. Kaupunginhallitus paéatti
11.10.2021 § 349 korottaa henkildston hyvinvointiedun euromééaran 1.1.2022 alkaen enintdan
200 euroon/vuosi/tyontekija tai viranhaltija edellytysten tayttyessa. Edun euromaarén korotuk-
sella tuetaan nykyisen henkiloston jaksamista, mutta pyritdan my6s houkuttelemaan uusia
tyontekijoita Kemijarven kaupungin palvelukseen eli henkiléston hyvinvointietua voidaan pitaa
henkildston veto- ja pitovoimatekijana. Kaupunginhallitus niin ikdén paatti 2.12.2024 § 351 ko-
rottaa hyvinvointiedun maaraa 1.1.2025 alkaen enintdan 400 euroon/vuosi/tyontekija tai viran-
haltija eli tuloverolain (1535/1992) 69 §:n 5 mom. mukaiseen verottomaan enimmaismaaraan.

Hyvinvointietu on kaytettavissa kalenterivuosittain ja kayttamatta jaényt hyvinvointietu nolla-
taan vuoden vaihteessa. Kayttamatta jaanyt hyvinvointietu palautuu kaupungille. Vuonna 2024
etua kaytettiin yhteensa 31 704 euroa (2023: 29 380). Taulukossa 24. on tietoa ePassin kay-
tosta vuosittain. ePassin kayttdaste on pysynyt yli 90 %:n viimeiset kolme vuotta.

Taulukko 24. ePassin kayttt 2020-2024

VUOSi Edun sa_a__neet Etua ladattu Etua kaytetty Etua kaytetty
(henkildt) (€) (€) (%)
2020 446 29 345 22 818 77,76
2021 422 28 511 24 146 84,69
2022 432 58 394 54 785 93,82
2023 185 31432 29 380 93,47
2024 214 34 159 31704 92,80

Vuonna 2022 edun muuttaminen 100 eurosta 200 euroon nakyy edun kayton euromaarassa,
joka on noin kaksinkertainen vuoteen 2021 verrattuna. Henkiléston hyvinvointiedun kayttoon-
ottovaiheessa vuonna 2019 edun kustannusvaikutukseksi arvioitiin olevan vuositasolla noin
40 000-60 000 euroa. Vuodelle 2024 ePassin kayttoon varattiin 50 000 euroa.

Kaavion 15. mukaan ePassin kaytto kohdistuu suurimmaksi osaksi paikallisiin palvelutuottajiin
(50 %). Osio Muut (25 %) sisaltaa ulkopaikkakuntalaiset palveluntuottajat ja verkosta hankitut
palvelut. Osio Kemijarven kaupunki (25 %) sisaltda kansalaisopiston liikuntakurssien ja uima-
halli Poukaman palvelujen ostot. Naiden osalta ePassisuoritukset palautuvat kaupungin kas-
saan kurssimaksuina ja lipputuloina. (ePassi tilastot.)
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ePassin kaytto 2024

Paikalliset
palveluntuottajat
50%

Kaavio 15.

Kaupunginhallitus pé&éatti 22.5.2023 § 186 ottaa kayttoon henkiloston polkupydréedun. Henki-
|6ston tydsuhdepyodran verovapaa leasinghinta on 100 € kuukaudessa. Tyonantaja vahentaa
summan bruttopalkasta ja kayttdd sen leasingsopimukseen. Henkildstd hyotyy siita, etté sopi-
mus alentaa veronalaista palkkaa. Polkupyo6raetu on enintdan 1200 € vuodessa. Vuonna 2024
eBike tydsuhde polkupyoraedun otti kayttdonsa viisi tydntekijaa tai viranhaltijaa.

Kemijarven kaupungin voimassa olevan merkkipaivasaannén (KH 15.1.2024 § 10) mukaan
henkildst6a muistetaan 50- ja 60-vuotispaivana, tyémerkkipaivana, elakkeellelahtdpaivana ja
palvelussuhteen paattyessa merkkipaivasaanndssa mainittujen ehtojen tayttyessa.

Liséksi elakkeelle [ahdettdessa tai pitkdaikaisen palvelussuhteen paattyessa tydnantaja anoo
Suomen Kuntaliitolta kunnallisen palvelun pituuden perusteella maaraytyvan korkeimman
mahdollisen ansio- tai kunniamerkin. ltsenaisyyspaivan ansiomerkkeja ja kunniamerkkeja hae-
taan suunnitelmallisesti aina silloin, kun toimen- tai viranhaltijoilla on niiden saamiseen edelly-
tykset.

Kemijarven kaupunki muisti vuonna 2024 lahjalla ja kukkakimpulla 13 tydntekijaé tai viranhal-
tijaa heidan tayttdessaan 60 vuotta ja kymmenen tydntekijaa tai viranhaltijaa heidan tayttaes-
saan 50 vuotta. Tydyksikdt muistivat yhdenjaksoisesti 10, 20, 30 ja 40 vuotta palvelleita viran-
haltijoita tai tydntekijoita tydyksikdiden pienimuotoisissa muistamistilaisuuksissa. Vuonna 2024
muistettiin yhteensa 14 tyontekijaa tai viranhaltijaa. Vuonna 2024 kaupunki ei hakenut itsenai-
syyspaivana myonnettavia kunniamerkkeja.

Kemijarven kaupungin vuoden 2000 tilinpaatos oli ensimmaisté kertaa vuoden 1997 alkaneen
uuden tilinpidon aikana positiivinen ja perati 11,7 miljoonaa markkaa. Kaupunginvaltuusto
myonsi 19.6.2001 § 51 hyvaksyessaan vuoden 2000 tilinpaatdksen tunnustuksena henkilos-
tolle hyvasta taloudellisesta tuloksesta 500 000 markkaa henkildstorahastoon, jonka summan
henkilostd voi kayttdd haluamallaan tavalla hyédykseen. Osan rahasta henkildstojarjestot ha-
lusivat kayttaa henkilokunnan virkistykseen niin, ettd henkilokunnan kayttéon hankittiin loma-
osake Pyhéatunturilta [&heltd Pyhan liikekeskusta. Kaupunginhallitus hyvaksyi henkilokunnan
vapaa-ajanosakkeen kaupan 28.1.2002 § 29. Henkiloston kaytdssa olevan lomaosakkeen ni-
meksi annettiin Pyhan Parkki. Osakkeen kaytosta on laadittu s@annot ja sen kaytdsta peritaan
maksu. Pyhan Parkkia kaytettiin vuonna 2024 yhteensa 91 paivaa (2023: 85).

Henkiloston tyhy-toiminta katettiin kunkin yksikén talousarviom&ararahoista. Kehysryhma
paatti 11.5.2023 § 14, etta tyhy-maararaha on 40 €/henkild vuodesta 2023 eteenpdin. Tyhy-
paivia pidetiin tydyksikodiden toimittamien suunnitelmien mukaisesti.



35

8 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kemijarven kaupungin henkiléstokertomuksessa on esitetty kootusti tiedot tilinpaatésvuoden
keskeisista, henkilostta koskevista tunnusluvuista seké arvio naihin mahdollisesti vaikutta-
neista paatoksista ja muista tekijoista. Henkiléstovoimavarojen ja niihin kohdistettavien kehit-
tamistoimien suunnittelu ja arviointi tulee kytkea tiiviiksi osaksi muuta kaupungin toiminnan ja
talouden suunnittelua aina strategiatasolta yksittaiseen tyontekijaan saakka.

Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan seka tulokseensa etta henkildsténsa tilaan. Henkildston
tila puolestaan vaikuttaa tulevien vuosien toimintaan ja siten tuloskehitykseen joko positiivi-
sesti tai negatiivisesti. Henkilostokertomuksen tulisi olla henkiléstostrategian seurannan va-
line, jonka avulla voidaan arvioida tavoitteiden saavuttamista ja raportoida tuloksia seké ku-
vata henkiléston tilaa ja sen kehittymista. Kaupunkistrategian yhtena tavoitteena on hyvin-
voiva ja osaava henkilostd. Mittareina ovat sairauspoissaolojen seuranta ja vahentaminen,
henkilostbkyselyt, osaamiskartoitus ja toimenpiteet seka aloitteiden maara ja toteutuneet aloit-
teet. Esihenkil6illa on tarkea rooli henkildston ammatillisessa kehittamisessa, tyéhyvinvoinnin
tukemisessa ja resurssoinnissa.

Vuonna 2024 paattyi 22 vakinaista palvelusuhdetta. Suurin palvelussuhteen paattymisen syy
oli siirtyminen elakkeelle. Eldakkeelle siirtyi 11 henkilda ja irtisanoutui 10, yksi palvelussuhde
paattyi muusta syysta.

Sairauspoissaolojen maarassa tapahtui vahenemista. Sairauspoissaolojen maara laski edel-
lisestd vuodesta 1,8 kalenteripaivaa/tydntekija tai viranhaltija. Kemijarven kaupungissa otettiin
kayttoon korvaavaa tyotd ensimmaisen kerran loppu vuodesta 2020. Korvaavan tyén mahdol-
lisuus on ollut toimintaohjeessa jo pidemman ajan. Korvaava tyd vahentaa sairauspoissaoloja
ja monet tydnantajat kayttavat toimintamallia. Korvaavaa tyota on kaytetty monipuolisesti esi-
merkiksi perehdytykseen, koulutuksiin seka toimistotdihin ja silla on ollut positiivinen vaikutus
tydmotivaatioon myos tyoyhteison kannalta. Vuoden 2024 aikana korvaavaa tyota kaytettiin
yhteensa 16 kalenteripdivaa. Terveysperusteiset poissaolot ovat kokonaisuutena vahenty-
neet, erityisesti lyhyemmissa ja pidemmissé jaksoissa. Yha useampi tyéntekija on ilman yh-
tdan terveysperusteista poissaoloa, mik& on myonteinen merkki.

Osallistumista ja yhteistyota tukevat yhteisen keskustelukulttuurin lisaksi ajantasaiset toimin-
taohjeet ja tavoitteet, joilla varmistetaan yhteisen suunnan sailyminen. Henkildstéhallinnon
toimintaohje hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 23.1.2017 § 24. Henkildstohallinnon toimin-
taohje on péivitetty vuonna 2024 kaupunginhallituksen paatoksella 15.1.2024 § 8. Henkilds-
téhallinnon toimintaohjeeseen on keratty ja keréatdédn henkiléstohallinnon toimintaohjeet yh-
deksi asiakirjaksi.

Henkildston tyhy-toimintaan on kéytetty enintédén 40 euroa/tyhy-toimintaan osallistuva tyonte-
kija tai viranhaltija. Jokaisen yksikdn tulee laatia oma tyhy-suunnitelmansa, joka mietitdéan yh-
dessa ja toiminnan tapahtuu suunnitelman mukaan, jossa on seuraavat asiat: tyoyksikko tai
ryhma, henkilostomaara, mita tehdaén ja aikataulu seka kustannukset toiminnoittain eritel-
tyina.

Kaupunginhallitus p&atti hyvinvointiedun kayttbonotosta kokouksessaan 1.10.2018. Kaupun-
ginhallitus paatti 11.10.2021 8§ 349 korottaa henkiloston hyvinvointiedun maaraa 200 eu-
roon/tydntekija tai viranhaltija/vuosi edellytysten tayttyessa. Henkiléston hyvinvointi etua
(ePassi) on kaytetty noin 23 000-35 000 euroa/vuosi, joka paaosin on jaanyt Kemijarvelle.
Poikkeuksena vuosi 2022, jolloin hyvinvointietuun kaytettiin noin 55 000 €, josta noin puolet
katettiin henkilostérahastosta. Kaupunginhallitus paatti korottaa 2.12.2024 § 351 henkiloston
hyvinvointiedun tuloverolaissa saddetyn omaehtoisen liikunta- ja kulttuuritoimintaan kaytetta-
van verovapaan henkildstbedun enimmaisméaéaraan 400 euroon/vuosi/tydntekija tai viranhal-
tija. Korotus tulee voimaan vuoden 2025 alusta lukien.
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Suurin haaste on tydntekijoiden el&koityminen tulevien vuosien aikana. Kevan ennusteen mu-
kaan seuraavien vuosien aikana eldkepoistuma on suurempaa kuin tyénantajilla keskimaarin.
Henkilostoresurssien turvaaminen ja varmistaminen on tulevaisuudessa tarkea tehtava. Eri-
tyisesti varhaiskasvatuksen tehtavissa tulisi nuoret, koulutetut tyontekijat sitouttaa paikkakun-
nalle tarjoamalla heille vakinainen palvelussuhde. Hoitoalan sijaistarve varhaiskasvatuksessa
tulisi kartoittaa huolella ja hoitaa sijaisuudet mieluummin vakinaisella varahenkildstolla kuin
maéaraaikaisilla tyontekijoilla. Useat tyonantajat kilpailevat samoista tyontekijoista. Varhais-
kasvatuksen opettajien saatavuudessa on tiedostettu suuria haasteita myds vakinaisiin tehta-
viin. Elakkeelle jadneet tyontekijat tai viranhaltijat ovat toimineet esimerkiksi varhaiskasvatuk-
sen hoitohenkilston sijaisina.

Henkilostotietojen seurantaa on konkretisoitu valtakunnallisesti yhtenaisten tavoitteiden mu-
kaisesti, jotta tietojen vertailtavuutta voidaan paikallisella tasolla jatkossa tehokkaasti hyddyn-
tad. Raportoinnin kehittdmiseen Kemijarvella panostetaan suunnitelmallisesti pitkalla tah-
taimella, mutta myos lyhyella téhtéaimelld, jotta seurantatiedot toimintavuoden aikana saadaan
palvelemaan reaaliajassa toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittamista. Kaupunginhalli-
tukselle raportoidaan kuukausittain henkilostomaaran kehityksesta ja terveysperusteisista
poissaoloista.
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