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TALOUSARVIO 2025 - TOTEUTUMA 30.6.

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Lautakunta, johtaminen, hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

1. Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistdminen on toimintaa, jolla vdhennetaan raskaiden ja
korjaavien palveluiden tarvetta. Hytetu-tyolla tuetaan kaikkien ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin,
terveyden, osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseen ja parantamiseen. Mahdollisuuksia luodaan
pitamalla huolta olosuhteista, jotka tukevat hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista.

Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetus- ja
lukiokoulutuspalveluiden, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisopalveluiden
jarjestaminen ja kehittdminen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden koordinointitydn resurssia on lisatty vuoden 2023 lopusta
alkaen, kun rekrytoitiin hyvinvointikoordinaattorin tehtdvaan tydntekija. Tehtdva on kokoaikaisesti
hyvinvoinnin koordinointity6ta ja siita jai pois kotoutumistyd.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Kemijarvelaisten osallisuuden |Osallisuusohjelman Osalllisuusohjelman  |Osallisuusohjelman laadinta
vahvistaminen. tekeminen. hyvaksyminen. on kaynnistynyt. Jarjestettiin
World Cafe -tilaisuus 26.3.
kuntalaisten osallisuuden
vahvistamiseksi
ohjelmatydssa.

Osallisuuden toteutuminen

Osallisuuden Kemijarvelaisia on huomioitu ikdantyneen
toteutuminen eri osallistavien toimien |vaestdn seka lasten ja
ohjelmien maara. nuorten hyvinvointi
paivitystydssa. hyvinvointisuunnitelman

tavoitteissa ja
toimenpiteissa.
Kuntalaistenosallisuuden
kokemusta on kartoitettu
hyvinvointikyselyssa laajan
hyvinvointikertomuksen
laadinnan yhteydessa.

Kaupungin ja Lapin Hytetu-tyon, esi- ja
hyvinvointialueen valinen perusopetuksen, lukion ja




aktiivinen ja konkreettinen
yhdyspintatyd.

Toimitaan aktiivisesti
yhdyspintaty6ssa Lapin
hyvinvointialueen
kanssa palveluiden
kehittdmiseksi.

Toteutetut toimet.

opiskeluhuollon yhteistyona
on laadittu kuvaus
yhteisdlahtdisen
opiskeluhuollon nykytilasta ja
kehittdmistarpeista.
Sahkadisen perhekeskuksen
rakentaminen
perhekeskusverkoston ja
perhekeskuskoordinaattorin
kanssa on kaynnissa.
Hyvinvointialueen edustajat
ovat osallistuneet
ikdantyneen vaeston
kansalaisraatiin seka
kuntalaistilaisuuksiin 21.1. ja
18.3. Hyvinvointialueen
hyvinvointikoordinaattoreiden
kanssa on tehty kuntalaisten
hyvinvointikysely ja laadittu
hyvinvointialueen
hyvinvointikertomus. Itaisen
ja Pohjoisen alueen
hyvinvointikoordinaattoria on
konsultoitu kaupungin
hyvinvointikertomuksen
laadinnassa.
Perhekeskusverkoston
kanssa on tehty yhteisty6ta
perhekeskuksen
ydintyéryhman
kokoontumisissa ja

vahvistaminen
jarjestokentassa.

Kolmannen sektorin toiminnan
tukeminen.

jarjestokentan tarpeet
yhteistydhén kaupungin
kanssa.

Avustukset jarjestaille.

Osallistaminen
paatoksentekoon.

Asiakaspalautteen
kerdéaminen.

suorittaminen,
jatkotoimenpiteiden
maara seka
kontaktoidut jarjestot.

Avustusten maara.

Paatoksentekoon
osallistavien toimien
maara.

Toteutuminen ja
palautteen

hyddyntaminen.

tydpajassa.
ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Jarjestéyhdyshenkildn roolin - |Kartoitetaan Kartoituksen Ensimmainen

jarjestétapaaminen
toteutettiin 5.6. Kiehispirtilla.
Kysely jarjestoille on
avoinna 31.8. saakka.

Yhteensa jaettiin
avustuksina 59 090 €.

Jarjestdéohjelman laadinta on
kaynnistynyt, se sisaltéa
jarjestoyhteistydsopimuksen.

Jarjestdkysely kdynnissa.
Palautetta kerataan
Jarjestofestareihin liittyen.




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Edistetaan arjen turvallisuutta
ja esteettOmyytta
Kemijarvella.

Edistetdan arjen
turvallisuutta ja
esteettOmyytta
yhdessa
vaikuttamistoimielinten,
jarjestdjen ja
kuntalaisten kanssa.

Toteutuneet toimet.

Ankkuritoiminta on kaynnissa.

Toteutettu Pysy pystyssa -
kampanja sosiaalisessa
mediassa.
Turvallisuuskavelyn
toteuttaminen siirtyi syksyyn.
Liikenneturvan tydntekijan
tietoisku ikdantyneiden
likenneturvallisuudesta
vaikuttamistoimielimille 8.5.
Liikenneturvallisuustyéryhman
kokoontuminen 14.5.

Vaikuttamistoimielimet
tehneet aloitteen tukea
tarvitsevien asukkaiden
littymien aurauksesta. Lapin

Nakdévammaiset ry:n
tapaaminen 11.6.

Esteettomyyden teemoja
huomioitu ikdantyvan vaeston
hyvinvointisuunnitelmassa.

Selvitys kotipalvelutoimijoiden
kanssa tiedotteiden
jakamisesta osittain valmis.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Hyvinvoiva tyontekija.

Parannetaan

Luodaan henkilostolle
itsensa kehittamisen
mahdollisuuksia.

perehdyttdmista tydssa.

Toteutuneet
kehittamistoimet.

Kesken. Tydyksikdiden
perehdyttdmismateriaaleja
on paivitetty.
Perehdyttdmiseen liittyvan
ohjelman hankinta on
kesken.

Markkinoitu henkildstolle
EduHousen avointa
koulutustarjotinta.
Mahdollistettu koulutuksiin
osallistuminen tarpeen
mukaan.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

TEA-viisarikyselyihin
vastaaminen.

moniammatillisesti.

Kyselyihin vastaaminen

Toteutuminen.

Kuntajohtoa ja kulttuuria
koskeviin kyselyihin




Paatoksenteolla vaikuttavuutta.

HYTE-valtionavustustuen
saaminen.

Paatoksentekijat
edistavat hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta
seka vahentavat
eriarvoisuutta.

HYTE-indikaattoreiden
maarittelemien asioiden
toteuttaminen.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin
kayttdminen
paatoksenteossa.

Tehtyjen paatosten
vaikutusten
ennakkoarviointien
maara.

HYTE-
valtionavustustuen
saaminen ja
avustuksen
maéara/asukas.

vastattu 4/25
johtoryhmatasolla.

EVA-toimintaohje
hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.

Valilla tammikuu-kesakuu
ei ole tehty
ennakkovaikutusten
arviointeja.

Vuoden 2024 HYTE-
kertoimen lukema ja
analysointi kuvattu
laajassa
hyvinvointikertomuksessa
2021-2024.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

1.|Ankkuritoiminnan
toteuttaminen yhdessa
poliisin ja Lapin
hyvinvointialueen kanssa.

Ankkuritoiminnan
toteuttaminen
Kemijarvella.

Toimintakertomuksen
laadinta ja analysointi.

Toimintakertomusta ei ole
viela toimitettu.

yhteistydssa kaupungin ja
hyvinvointialueen kanssa.

arvioinnin toteuttaminen
ja tulosten
hyédyntaminen.

Kemijarven kaupungin
opiskeluhuollon
ohjausryhman
saanndllinen toiminta.

toteuttaminen.

Saannollinen
toteutuminen.

2.|Sahkoisen perhekeskuksen |Suunnitellaan ja Toteutuminen. Tiedot palveluista keratty
toteuttaminen toteutetaan sahkdinen sahkoista perhekeskusta
www.kemijarvi.fi -sivustolle |perhekeskus. varten. Jarjestaille
yhdessa Lapin l&hetetty pyyntd lyhyen
hyvinvointialueen kanssa. esittelyn toimittamisesta
hyvinvointikoordinaattorille.
Verkkosivujen
rakentaminen on
kaynnissa.
3.|Laadukas opiskeluhuolto Opiskeluhuollon laadun [Arvioinnin Opiskeluhuollon

laadunarviointi toteutettu
oppilaitos- ja
opetuksenjarjestajatasolla.
Tuloksia hyédynnetaan
tulevalla lukukaudella
kehittamistydssa.

Ohjausryhma kokoontunut
sovitun mukaisesti.
Edellinen kokoontuminen
15.5.

5. Talouden tunnusluvut

TP 2023

TA 2024

TP 2024

TA 2025

TOT. 30.6.



http://www.kemijarvi.fi/

Toimintamenot 0 0 0 -212 470 -115 639
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 -212 470 -115 639
6. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023* TA 2024* TP 2024* TA 2025** TOT. 30.6.**
Vakin.virat ja
toimet 31.12. ! ! ! ! !
Henkildstomenot € 0 0 0 -166 060 -94 234
Muutos % -100 XX
Palvelujen ostot € 0 0 0 -23 800 -7 034
Muutos % -100 XX
Toimintakate 0 0 0 30,8 16,7
€/asukas

*Vuosina 2023-2024 johtamisen kustannukset on vy0rytetty toimialan palvelujen kustannuksiksi. Vuodesta
2025 lahtien toimiala vastaa kaupungin hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuusasioista ja ne kustannukset on
siséllytetty johtamisen kokonaisuuteen. **Talousarviossa 2025 on johtamisen kustannuksissa myds
lautakunnan ja toimialajohdon kustannukset, jotka vyorytetaan tilinpaatdsvaiheessa toimialan palvelujen
kustannuksiksi ja nettona kustannuksiksi jaa hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustehtavien kustannukset.

7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Osaava henkilosto. Koulutussuunnitelman |Toteutuminen. Kesken.
laatiminen.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Hyvinvointikoordinaattorin  |Koordinaattorin Toimenpiteen Vuosikellon
toiminnan vahvistaminen vuosikellon laatiminen. |toteutuminen. rakentaminen on
seka tasmentaminen. aloitettu.

TALOUSARVIO 2025 - TOTEUTUMA 30.6.



TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja
Sarkelan paivakodeissa, minka lisaksi Pilke paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla.
Esiopetusta jarjestetdan Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seké Pilke Lounatuulessa. Lounatuulessa
esiopetusta jarjestetdan toimintakausittain tarpeen mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana toimintakautena palvelusetelin hinnan korotuksen vuoksi palveluseteli kustannukset tulevat
nousemaan merkittavasti. Esiopetusta jarjestetaan lisatiloissa moduulissa seka liikuntahallilla, mika aiheuttaa
lisdkustannuksia.

Varhaiskasvatuspalveluissa otetaan kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla
varhaiskasvatuspalveluihin saadaan kokonaisjarjestelma, joka sisaltdéd muun muassa toimivan
hakuprosessin, sijoituspaatésten teon, lasten hoitoaikojen varaamisen, varhaiskasvatuslaskutuksen,
pedagogiset asiakirjat, viestintatoiminnot sekd tyévuorosuunnittelun.

Uusina tehtavina v. 2025 alusta aloittavat varhaiskasvatuksen resurssiopettaja seka valmistavan opetuksen
opettaja. Valmistavan opettajan tehtavaa on hoidettu v.2023-2024 Opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksella.

Paivakotien johtamismallin kehittdminen vastaamaan varhaiskasvatuslain vaatimia edellytyksia.

Valtion erityisavustuksella palkataan ohjaava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ajalle 1.11.2024 — 31.7.2025.
Hanke jatkuu v. 2027 saakka.

Toimintakaudelle v. 2025-2026 on tiedossa tarve kahden esiopetusryhman perustamisesta Jyvalanpuiston
paivakotiin, jossa ei ole vapaita tiloja ryhmalle. Tdman johdosta paivakodin ryhmien rakenteita joudutaan
muuttamaan.

Varhaiskasvatuspaallikk6 osallistuu Opetushallituksen koordinoimaan Loisto- varhaiskasvatuksen
kehittamisverkoston toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja
kansallista kehittamista.

Pelkosenniemen ja Savukosken varhaiskasvatuspalveluiden kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Laadun varmistaminen ja arjen |Toiminnanohjausjarjestelman|Jarjestelma on Jarjestelma otetaan

sujuminen. kayttdéonotto. kaytossa. kayttoon 11/2025.




ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Paikalliset tapahtumat nakyvat |Yhteistyd paikallisten Osallistuminen Paivakotiryhmat ovat
paivakotien arjessa yritysten ja yhteisdjen tapahtumiin. osallistuneet aktiivisesti
monipuolisesti. kanssa. paikallisiin tapahtumiin.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Henkildston tyokyvyn
tukeminen.

ELVI- toimintamallin
aktiivinen kayttdminen
ja mallista
tiedottaminen.

Hyva yhteistyd
tybterveyshuollon
kanssa.

Sairauspoissaolojen
maara.

ELVI- toimintamalli on ollut
aktiivisessa
kaytdssa.Sairauspoissaoloissa
on paljon vaihtelua johtuen
erilaisista infektioista, joiden
vuoksi poissaoloja on ajoittain
ollut runsaasti.
Pitkaaikaissairauksista
johtuvia poissaoloja on ollut
vahemman.

Tyéterveyshuollon kanssa on
tehty tiivistd yhteisty6td muun
muassa henkildston
tydkykyneuvotteluissa.
Tyoterveyshoitaja pitaa
saanndllisesti yhteytta
paivakodin johtajiin seka
varhaiskasvatuspaallikkdon.
Tapaamiset on toteutettu
henkildkohtaisesti paivakodin
johtajien ja
varhaiskasvatuspaallikdn
kanssa. Tapaamisissa on
keskitytty johtajien seka
varhaiskasvatuspaallikon
tydkyvyn tukemiseen ja
vahvistamiseen.
Vastuualueen
yhteistyGpalaverot, joissa on
ollut mukana myés
tyoterveyslaakari ovat
toteutuneet sdanndllisesti.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Pysyva ja kelpoinen

varhaiskasvatuksen henkilosto.

Aktiivinen rekrytointi.

maara.

Kelpoisen henkildston

Kelpoisen henkildston
maara on lisdantynyt




Riittdvan hyva
perehdyttdminen.

Kokemukset uudesta

etenkin
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien ja
sosionomin osalta.

perehdyttdmismateriaalista.|Palaute ja kokemukset

uudesta
perehdyttdmismallista
ovat olleet hyvia.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Toimiva johtamismalli
varhaiskasvatuspalveluihin.

Riittavien resurssien

turvaaminen johtamiseen

Valmis johtamismalli.

Johtamismalli on
kokonaisuudessaan
kaytossa 1.8.2025
alkaen.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

.| Tiimien toiminnan

kehittdminen ja arviointi.

Tiimisopimusten
luominen ja
kayttéonottaminen.

Valssi kyselyt ja
tulokset.

Valssi- kysely
henkildstdlle on tehty
4/2025 ja sen tuloksia
hyddynnetaan tiimien
toiminnan
kehittdmisessa ja
arvioinnissa.

.|YhteisOllisyytta edistava
toiminta ja ymparisto.

Lasten osallisuuden ja
kaveritaitojen
kehittdminen.

Valssi kyselyt ja
tulokset.

Valssi-kyselyn tulosten
pohjalta on kehitetty
lasten osallisuutta ja
kaveritaitoja.

.|Inklusiivisen
toimintakulttuurin
vahvistaminen.

Ohjaava
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja
suhdelukujen
pienentamiseksi.

Tehtavakuvaan

toteutuminen.

asetettujen tavoitteiden

Ohjaava
varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja on
tydskennellyt
lapsiryhmissa
tavoitteiden mukaisesti.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet




Tuottavuustoimenpide/Ha
nke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

—_

Valtion erityisavustus
.|pysyvien toimintamallien,
rakenteiden ja kaytanteiden
kehittamiseksi ohjaavan
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtavalla.

Pysyvia toimintamalleja,
rakenteita ja kaytanteita
kehitetaan ja otetaan
kayttéon
hankesuunnitelman
mukaisesti.

Toteutuneet
suunnitelmat.

Pysyvia toimintamalleja,
rakenteita ja kdytanteita
on kehitetty ja otettu
kayttéon yhteistydssa
henkiloston,
hanketyontekijan,
paivakodin johtajien ja
varhaiskasvatuspaallikbn
kanssa.

Toiminnanohjausjarjestelma
.|n kayttéonottaminen.

Jarjestelma on kaytdssa
ja vastaa
varhaiskasvatuspalvelui
den tarpeisiin.

Toimiva
toiminnanohjausjarjestel
ma.

Toiminnanohjausjarjestel
ma otetaan kayttodn
11/2025. Kayttéonoton
valmistelu on kesken.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Toimintamenot -4 289 235 -4 642 600 -4 783 854 -5 496 080 -2 405 121
Toimintatulot 371633 112 100 153 340 151 000 138 573
Toimintakate -3 917 602 -4 530 500 -4 630 514 -5 345 080 -1 166 548
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
4000000
3500 000
3000 000
s 2500 000
5 2 000 000
(]
1500 000
1000 000
500 000
. TOT
TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA 2025 306,
& Henkilostokulut 2163535 | 2058686 | 2360125 | 2478230 | 2821626 | 3342 310 | 1433 302
# Asiakaspalvelujen ostot 20725 56 570 377343 | 544670 | 672721 869000 | 371419
@ Muiden palvelujen ostot 172787 | 284120 | 274649 | 333632 | 372083 | 379270 | 176860
®Vuokrat 713457 | 601884 | 576744 | 699633 | 725525 | 699700 | 349792
o Avustukset 152950 | 169712 | 144496 | 157718 | 141065 150 000 51103
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkest| 34 383 20 636 20 655 75 353 50 835 55 800 22 646
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Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
250 000
200 000 |
8 150000
m
100 000
0
=000 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
EMyyntituotot 29749 20 524 19 846 22 975 49 385 18 500 10 730
E Maksutuotot 196 514 204 391 162 081 116 600 100 981 86 000 52 729
i Tuet ja avustukset 0 3672 30 499 227 165 -183 45 000 75 000
E Muut toimintatuotot 2576 13 102 4149 4892 3157 1 500 114
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 39 62 41 67 43
Henkil6stdémenot € -2 478 230 -2 881 230 -2 821 626 -3342 310 -1433 302
Muutos % 5,0 11,0 13,9 16,0 XX
Palvelujen ostot € -878 302 -850 750 -1 044 804 -1 248 270 -548 278
Muutos % 34,7 13,4 19,0 46,7 XX
Toimintakate 557 663 666 775 169
€/asukas
TA2025 vrt. TA2024 lukuihin ja TP2024 vrt. TP2023.
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Ajantasaiset

turvallisuussuunnitelmat.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittaminen.

Paivitetyt suunnitelmat.

Suunnitelmia ei ole
paivitetty, entiset
suunnitelmat ovat
kaytossa.

2.|Henkilostomitoituksen
varmistaminen ja sijaisten

saatavuus.

Aktiivinen rekrytointi ja
sijaispankin
kasvattaminen.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Rekrytointia on tehty
aktiivisesti ja siina on
onnistuttu aiempaa
paremmin.
Pitkaikaisiin
sijaisuuksiin on saatu
hyvin tydntekijoita,
mutta lyhytaikaisiin
sijoituksiin on ollut
valilla haasteellista
saada tyontekijoita.
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3.|Osaava henkilosto.

Henkiloston
koulutussuunnitelma
laatiminen.

Toteutuneet
koulutukset.

Koulutussuunnitelma
on laadittu ja sisaisten
koulutusten osalta se
on toteutunut hyvin.
Ulkoisten koulutusten
osalta haasteena on
ollut se, etta
Aluehallintovirasto ja
Lapin yliopisto eivat
enaa jarjesta
taydennyskoulutuksia
siina laajuudessa kuin
aiemmin.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Johtamismallin
uudistaminen
varhaiskasvatuksessa.

Johtamisjarjestelman
uudistaminen siten, etta
se palvelee paremmin
varhaiskasvatuspalveluita.

Toteutunut malli ja
mahdolliset uudet
tehtavakuvat.

Johtamisjarjestelma on
toteutunut
suunnitelman
mukaisesti ja
tehtavakuvat on
laadittu.

2.|Resurssiopettajan ja
valmistavan opettajan
tehtavat.

Rekrytointi tehtaviin ja
tehtavankuvien
laatiminen.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Resurssiopettajan ja
valmistavan opettajan
toistaiseksi voimassa
oleviin tehtaviin ei
hakuaikana tullut
kelpoisuusehdot
tayttavia hakijoita.
Tehtaviin on palkattu
maaraaikaisesti ei-
kelpoiset henkil6t.
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TALOUSARVIO 2025 - TOTEUTUMA 30.6.
TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisadateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtavana on
toisaalta tarjota yksildlle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellistd pddomaa seka lisatd yhteisdllisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikk6 vastaa Kemijarven kaupungin lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tydeldmassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetdan Hillatien koulukiinteistéssa. Elokuussa 2023 rakennetussa
laajennusosa on jatkanut toimintaansa Jaaskontiella, sisaltaen toisen vuosiluokan luokat, aamu- ja
iltapaivatoiminnan tilat seka joustavan perusopetuksen luokan. Lisdosassa toimii myds yksi esiopetuksen
ryhma.

Valmistavan opetuksen luokka on jatkanut Hillatien kiinteistdssa. Lisaksi yksi opettaja antaa
maahanmuuttajataustaisille oppilaille S2-kielen opetusta. My6s lukiossa opiskeleville kansainvalisille
opiskelijoille on tarjolla S2-kielen opetusta. Valmistavan opetuksen oppilasmaara on vahentynyt, mutta
oppilaita on tullut kuitenkin sen verran, ettd valmistaa opetusta on taytynyt tarjota maahanmuuttajaoppilaille.

Lukion on jatkanut kumppanuutta Finest Future:n kanssa, ja elokuussa 2024 Kemijarven lukiossa on
aloittanut 6 myanmarilaista nuorta. He asuvat vuokralla kaupungin vuokra-asunnoissa omakustanteisesti.
Kansainvalisen oppilaiden seka opiskelijoiden tueksi on perustettu kansainvalisten asioiden koordinaattorin
tehtava, ja hanen tyotehtaviinsa on kuulunut ulkomaalaistaustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden
kotoutumiseen ja arjen haasteisiin liittyvat asiat.

Kemijarven lukiolle on alettu my6s laatimaan pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelma yhdessa FCG:n kanssa.
Siina on pyritty hakemaan suuntaviivoja tulevaisuuden kehittamistydlle. Kehittdmissuunnitelman paapaino on
musiikkiopiston ja Kemijarven lukion yhteistydn lujittamisessa, 2. asteen oppilaitosten kanssa tehtavan
yhteistydn vahvistamisessa, korkeakouluopintojen tuomisessa kiintedksi osaksi Kemijarven lukiota, lukion
vetovoimaisuuden lisddminen, verkostoyhteistydn kehittdmisessa Lapin toisen asteen oppilaitosten kanssa
seka kansainvalisten opiskelijoiden hyvaksymisessa lukioon vuosittain.

Kemijarveldisten lasten ja nuorten arjen haasteista on ollut suuri huoli seka koulupuolella ja nuorisopuolella
ja tdahan huoleen on vastattu viidennen pienryhman, pysakkiluokan, perustamisella seka panostamalla
erityisopetukseen lukion puolella niin, ettd Kemijarven lukio on saanut hankerahalla oman erityisopettajan
lukuvuodelle 2024-2025 seka yhteistydhankkeella nuorisotoimen kanssa palkkaamalla
koulunuorisotyontekija vuodeksi perusopetuksen puolelle seka kohtaamaan nuoria etta lisaamaan liikkuntaa
oppilaiden koulupaivaan. Myos Ita-Lapin koulujen yhteinen lasn&olomalli -hankkeella on pyritty vaikuttamaan
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koulupoissaolojen vahentamiseen. Hankkeessa on rakennettu Ité-Lapin koulujen yhteinen malli siihen, miten
voidaan puuttua vahvemmin oppilaiden koulupoissaoloihin jo hyvin varhaisessa vaiheessa.

Oppilaiden hyvinvointia on my6s kohennettu tyérauhan muodossa, ja perusopetukseen on otettu kayttéon
uusia kaytanteitd puhelimien kaytdn osalta sekéd rangaistusten osalta, joita on pyritty selkeyttdmaan seka
tietyilta osilta kiristdmaan. Alakoulussa puhelimet ovat kielletty kokonaan ja yldkoululaiset noudattavat
puhelinparkki -kaytanto, jossa puhelinta on sailytettdva puhelinparkeissa oppituntien ajan.
Vanhempainneuvosto ja oppilaskunta ovat myos kannattaneet uusia kaytanteita.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Hyvinvoiva kemijarvelainen lapsi|Ennaltaehkaistaan Toteutetut Lasnaolomalli
ja nuori. koulupudokkuutta Ita- kehittamistoimet. valmisteltu ja otettu
Lapin lasnaolomallin kayttéon.
keinoin Poissaolomaarien
vertailu edelliseen Pienta laskua
lukuvuoteen. poissaolomaarissa

havaittavissa, tuleva
vuosi nayttaa lisaa.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vahvistaa yrittdjyyskasvatusta |Yrittdjyyteen Jarjestetyt tapahtumat. |Kaksi toripaivaa, jossa
peruskoulussa ja lukiossa. kasvattaminen mm. perusopetuksen
yhteistoiminnallisten oppilaat perustaneet
tapahtumien avulla. omia yrityksia,

jarjestopaivat
elokuussa koululla.
Lukiolla vierailupaiva
kemijarvelaisissa
yrityksissa. Useita
yhteisia tapahtumia 3.
sektorin toimijoiden
kanssa. Aloitettu

yrittajyyskasvatuksen
valinnaisaine
yldkoulussa.
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Kouluyhteisén turvallisuuden Secapp -jarjestelman Jarjestelman Otettu kayttdéon ensin
kehittdminen. kayttéonotto. kayttéonoton rajatun henkil6joukon
toteutuminen. keskuudessa.
Turvallisuussuunnitelman Toteutunut.
kehittdminen Paivitetty
kouluyhteis6a paremmin |turvallisuussuunnitelma.
palvelevaksi.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Kelpoinen ja pysyva Henkildston tulevien Toteutettu kartoitus. Aloitettu.
opetushenkildsto. vuosien tarvekartoitus.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Toimiva ja riittava johtamismalli |Johtamisen Valmis toimintamalli. Aloitettu.
koulutuspalveluihin. toimintamallin

rakentaminen.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

osalta.

Opetustydn kehittaminen
yhdessa yhteistydkuntien
kanssa.

REDUn ja muiden toisen asteen
koulutusjarjestajien kanssa
tehtava yhteistyo toisen asteen
koulutuksen vahvistamiseksi
Kemijarvella.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Verkostoyhteistydn [td-Lapin kuntien yhteistyd Toteutuneet Tehty yhteisty6td mm.
lujittaminen. kansainvalisten opiskelijoiden yhteisty6t. lausunnon kanssa, jossa

vastattu ministerion
esitykseen mahdollisista
kv-opiskelijoiden
lukukausimaksuista.
Yhteisyo6ta tehty
kansainvalisten
koordinaattoreiden
kanssa. Osallistuttu kv-
opiskelijoiden mahdollisiin
lukukausimaksuihin
liittyvaan
edunvalvontamatkaan.

Loppuunsaatettu
koululasnaolohanke
naapurikuntien kanssa.
Tehty hankehakemus
kiusaamisen vastaiseen
hankkeeseen ja alettu
toteuttamaan hanketta.

Toteutunut, talla hetkella
Kemijarvella Lapin
maankunnista aktiivisin
kaksoistutkintotoiminta
Redun kanssa.
Suunnitteilla Redun ja
lukion yhteistydn
tiivistaminen erilaisten
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opiskelukokeilujaksojen
tiimoilta.

.[Hyvinvointialueen seka
kolmannen sektorin
kanssa tehtavan
yhteistydn lujittaminen.

Yhteiséllisen opiskeluhuoltoty6n

kehittdminen yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Toteutetut
kehittamistoimet.

Laphan kanssa yhteistyo
psykiatrisen
sairaanhoitajan osalta
aloitettu. Tehty yhteisia
tapahtumia ja toimintoja
Laphan tyontekijéiden
kanssa, kuten kv-
opiskelijoille jarjestetty
oma iltatapahtuma, seka
yhteisty6 7 Ik
ryhmayttamisessa.
Opiskeluhuollon
ohjausryhma toteuttanut
kehittamistoimia,
esimerkiksi yhteisdllisen
opiskeluhuollon
prosessikuvauksen.

.|Lukion 100-
vuotisjuhlavuoden
huomioiminen lukion
arjessa.

Juhlavuoden suunnitelman
luominen ja toteuttaminen.

Juhlavuoden
tapahtumat.

Suunnittelu kdynnissa.

.|Lasten ja nuorten

hyvinvoinnin tukeminen.

Koulukoutsi/koulunuorisotyontekij

an avulla lasten ja nuorten
likuttaminen seka kohtaaminen
koulupéivan aikana.

Toteutuneet
kohtaamiset seka
liikuntaa lisaavat
tapahtumat ja
toiminnot.

Toteutunut. Rakennettu
malli koulunuorisotydlle.
Koulukoutsi toimi Iv. 2024-
2025 ajan Hillatien
koululla. Tydntekija oli
oppilaiden kaytettavissa
lukuvuoden ajan.

. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Koulukerhojen harrastetoiminta
Kemijarvella (lv. 2024-2025).

Jarjestetaan
kerhotoimintaa lasten ja
nuorten tarpeista
lahtien.

Jarjestettyjen kerhojen

maara.

Kerhotoimintaa

osallistuneiden lasten

ja nuorten maara.

15

Sama kuin edellisinakin
vuosina, lukuvuonna
2025-26 tullaan
panostamaan
ylakouluikaisiin
enemman.

.|Finest Future -ohjelma.

Pyritaan saamaan

Toteutuminen ja uudet

Toteutunut. Viisi uutta

Kemijarven lukioon opiskelijat. opiskelijaa valittu.
kansainvalisia
opiskelijoita ohjelman
kautta.
.|Lukioluotsi. Kehittaa lukion Toteutuneet Uuden

erityisopetusta.

toimenpiteet.

opetussuunnitelman
vaatimat toiminnot
kaynnistetty.
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Uudet kaytannoén mallit
lukion arjessa.

Erityisopettajan
samanaikaisopettamista
lisatty.

4.|Koulukoutsi -hanke

yhteystydssa nuoriso- ja
liikuntapalveluiden kanssa.

Tukea lasten ja nuorten
psyykkista ja fyysista
hyvinvointia koulun
arjessa.

Hankeen tuomat uudet
toiminnot.

Lasten ja nuorten
kokemukset
koulukoutsin
toiminnasta.

Toteutunut. Nuorisotyd
koulussa nuorten
kohtaamisena,
kuuntelemisena, ja
henkista kuormaa
vahentavana
hankkeena on
paattynyt.

Koettu tarpeelliseksi,
kun on kuunteleva
aikuinen lasna myos
valituntisin ja eri
roolissa kuin opettajat.
Lukuvuosikyselyssa
toiminta saanut hyvaa
palautetta.

5.|Tuetut ja yksil6lliset

oppimispolut Kemijarvella.

Resurssien turvaaminen
kolmiportaiseen tukeen.

Raportti
hankeavustuksen
kaytosta ja
vaikutuksista.

Lisatty
opettajaresurssia
oppimisen tukeen.
Resurssiopettajia
toiminut 2 Iv. 2024-
2025. Jakotunteja
luokilla kaytossa
riittavasti.
Pysakkiluokalla
varmistettu useampi
paattétodistus kevaalla
2025.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Toimintamenot -6 803 020 -7 058 990 -7 320 782 -7 424 800 -3 839 809
Toimintatulot 295 367 241 500 386 792 246 000 242 199
Toimintakate -6 507 653 -6 817 490 -6 933 990 -7 179 800 -3 597 610




Koulutuspalvelut, toimintakulut

5 000 000
4 000 000
3 000 000
8
5 2 000 000
w
1 000 000
0
-1 000 000 TOT
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 30 6.
® Henkildstokulut 4122304 | 3903311 | 3840048 | 4001703 | 4390537 | 4585310 | 2410 836
H Asiakaspalvelujen ostot 229 921 292 657 310861 343 186 273720 290 000 111058
& Muiden palvelujen ostot 771723 | 1023749 | 1051624 | 1308 153 | 1442808 | 1321570 | 706 319
EVuokrat 1459283 | 1230406 | 691770 842 462 917 184 916980 | -455033
H Avustukset 0 0 0 0 0 0 -50
M Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 158 679 228 836 304 441 307 5186 296 532 310940 | -156 333

Koulutuspalvelut, toimintatulot

450 000
400 000
350 000
& 300000
la 250 000
200 000
150 000
100 000
50000
i TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
E Myyntituotot 72 995 83773 414 254 132 225 187 710 130 000 100 246
® Maksutuctot 10 583 19 573 16 548 23 868 19 320 14 000 5168
u Tuet ja avustukset 88 980 121 580 123 467 136 468 178 442 102 000 127 333
= Muut toimintatuotot 2 388 58 150 3830 2 807 1154 0 8 365
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31,12 56 58 58 55 60
Henkildstomenot € -4 001 703 -3954 810 -4 390 537 -4 585 310 -2 410 836
Muutos % 4,2 -1,9 9,7 15,9 XX
Palvelujen ostot € -1 651 339 -1 568 170 -1716 528 -1611 570 -817 377
Muutos % 21,2 14,1 3,9 27,7 XX
comintakate 926 936 -996 1041 520

TA 2025 vrt. TA 2024 lukuihin.
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

18

kouluyhteisdn sisalta.

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Perehdyttamisen Perehdytyskansion Paivitetty Paivitetty.
kehittdaminen paivittaminen. perehdyttamismalli.
kouluyhteisdssa.
Perehdyttajien Perehdyttajien Kesken.
nimeaminen lukumaara.

2.|Tietosuojan huomioiminen
arjessa.

Navicec-koulutuksen
suorittaminen.

Suoritetut koulutukset.

Osittain toteutunut.

3.|WPro-ohjelma.

Huoli-ilmoituksen
tekeminen ja ilmoitusten

lImoitusten maara
suhteessa edelliseen

Tehty 20 ilmoitusta.
IImoituksen maara on

kasittely WPro - vuoteen. lisdantynyt (edellisella
ohjelmassa. kerralla 10).
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Osaava henkilosto. Henkiloston Toteutunut Toteutunut osittain,
koulutussuunnitelman suunnitelma. tuen uudistuksen
luominen ja koulutukset toteutuneet
toteuttaminen. perusopetuksessa seka

lukiossa.
2.|Henkilokunnan tydssa Ennaltaehkaiseva tyo Tyotyytyvaisyyskysely |Toteutunut, tyéssa
jaksamisen tukeminen. poissaolojen henkildstolle. jaksaminen yleisesti

vahentamiseksi.

Tybhyvinvointia lisdava
tyd kouluvuoden aikana.

Kehityskeskustelut.

kohentunut.

Yhteinen
tyéhyvinvointipaiva
koko henkilostolle
elokuussa.

Kesken.
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TALOUSARVIO 2025 - TOTEUTUMA 30.6.
TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluja seka musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia. Toimimme vastuullisesti ymparéivaa kulttuurimaisemaa
kunnioittaen ja reagoimme nopeasti erilaisten asiakasryhmien muuttuviin tarpeisiin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kirjastossa liitytdan v. 2025 alusta Kuntien yhteiseen E-kirjastoon, johon siirtyvat suomenkieliset e-kirjat ja -
aanikirjat sekd suomalaiset aikakauslehdet. Vieraskieliset e-kirjat, danikirjat, elokuvat, opetusaineisto ja
kaikki sanomalehdet jaavat nykyiseen palveluun.

Kansalaisopisto jarjestdad monipuolisia hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja vahvistavia kursseja
Kemijarvella, Pelkosenniemelld ja Savukoskella. Lisataan tuntiresurssia suunnittelutyéhon.

Kulttuuripalvelut tuottaa laadukkaita tapahtumia kuntalaisille ja mahdollistaa uuden, laadukkaan tekniikan
kayton.

Liikuntapalveluissa uimahallin saneerauksen aloittaminen ja toiminnan sopeuttaminen korjausten aikana.
Liikuntahallin heittopaadyn kehittdminen, volttimontun kunnostus seka kuntosalin laajentaminen viereiseen
varastoon. Liikuntaneuvojan tehtadvan vakinaistaminen. Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen.

Musiikkiopisto on alueellinen oppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
musiikin ja tanssin opetusta Kemijarvella, Sallassa, Pelkosenniemella ja Savukoskella. Musiikkiopistoon
tehdaan seinaremontti vuoden 2025 aikana. Musiikkiopisto on muuttanut vaistétiloihin Annaliisankadulle ja
perusopetuksen tiloihin remontin ajaksi.

Nuorisopalveluissa toteutetaan tilojen uudistusta parantamaan viihtyvyytta.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Kemijarveldisten hyvinvoinnin, |Kansalaistaitoja tukevat |[Kurssien maara. Kansalaisopiston kursseja
terveyden ja arjen kurssit/koulutukset. toteutunut kevaalla 170
turvallisuuden edistaminen kpl.
kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kautta. Lukutaitotyon nakyvaksi |Toteutetut toimet. Kirjasto: jarjestetty
tekeminen. tapahtumia ja osallistuttu
koulutuksiin.
Liikkumattomien Toteutetut toimet. Liikuntapalvelut on
likkeelle saaminen. pyrkinyt edistdmaan
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kaupunkilaisten
likkumista maksuttomalla
liikuntaneuvontapalvelulla.
Tassa kohderyhmana
ovat erityisesti vahan
liikkuvat ja likkumattomat
henkilét. Palvelun avulla
halutaan madaltaa
kynnysta aloittaa
aktiivisempi elamantapa
tarjoamalla maksutonta
ohjausta seka tukea
prosessin aikana.

Kevaan 2025 aikana
palvelu tavoitti 48
yksildasiakasta ja 59
henkilda osallistui
erilaisiin starttiryhmiin.

Uimahallin yhteydessa
olevaa
likuntavalinevaraston
sisaltda on paivitetty ja
palvelua mainostettu.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Vastuualue tarjoaa itsensa

kehittdmisen mahdollisuuksia

kemijarvelaisille.

Jarjestetaan tarpeiden
pohjalta suunnattuja
koulutuksia osaamisen
kehittamiseksi.

Toteutuneet
koulutukset ja
koulutustarpeiden
kartoitukset.

Kansalaisopiston eri
tilaisuuksissa (3 kpl)
jarjestetty
kurssitoivekyselyja.
Vastauksia n. 30 kpl.
Toiveiden perusteella
jarjestetty koulutuksia
kevaalla 15 kpl.
Latu-hankkeeseen
liittyva kysely tuotti 73
vastausta. Toivottuja
kursseja on jo
toteutettu ja uudet
toiveet huomioitu
syksyn suunnittelussa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Tarjoamme asukkaille arjen

turvallisuusymparistda
vahvistavaa koulutusta ja
tiloja, missa voi toimia
omatoimisesti tai ryhmissa.

Monipuolinen
kansalaistaitokoulutus,
laajat aukioloajat
henkilékunnan

valvonnassa/omatoimisesti.

Koulutusten maara,
saavutettavuus

valvotusti/omatoimisesti.

112-koulutus,
saavutettuvuus 7/11.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suuntaamme annetut Asiakaspalautteen Asiakaspalautekyselyjen|Kyselyja ei tehty
taloudelliset resurssit keraaminen ja toiminnan  |maara ja toimenpiteet. |kirjastossa.
hyddyttdmaan kuntalaisia.  |kehittdminen palautteen

pohjalta. Kansalaisopisto

toteuttanut kolme
kyselyd, joiden tuloksia
toteutettu
lukuvuosisuunnittelussa.

Kulttuuripalvelut ovat
osaltaan toteuttanut
asiakaspalautteen
pohjalta toimintaa
lisdaamalla mm.
toiveiden mukaisia

tapahtumia.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tyontekijoilla on tiedossa tyétéa |Laaja ohjeistus kaydaan |Toteutunut/ei Toteutunut yhteisissa
ohjaavat ja tukevat Kemijarven (lapi vuoden aikana toteutunut. palavereissa.
kaupungin suunnitelmat ja tyéyhteisGpalavereissa.
ohjeet.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Kansalaisopisto: Kurssitarjonnan Kurssien Kurssien maara
kuntalaisten hyvinvoinnin yllapitadminen ja lukumaara/lukuvuosi kevaalla 2024 165 kpl
yllapitdminen ja lisddminen. |tarvittaessa tarjonnan verrattuna edelliseen  |kursseja 2025 170 kpl.
laajentaminen. vuoteen.
2.|Kirjasto: lukutaitotyén Tapahtumat, nayttelyt, Tapahtumien Tapahtumia: 68,
tukeminen. vierailut. lukumaarat. nayttelya: 6,

kirjailijavierailuja: 5.
Suurtapahtuma: Kaiken
kansan kirjapaiva: 198

vierailijaa.
3.|Kulttuuripalvelut: Monipuolisten Tapahtumien Tapahtumien maara on
Hyvinvointia lisaavat tapahtumien tuottaminen |lukumaara verrattuna |lisdantynyt
laadukkaat tapahtumat ja ja mahdollistaminen. edelliseen vuoteen. edellisvuodesta 40 %.
tilojen kaytén Teatteriviikko,
mahdollistaminen. veteraanijuhla,

kulttuuripaivat,
Pumppuvoimala-
infotilaisuudet.
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.|Liikuntapalvelut:
erityisliikkujien seka
ikdihmisten
likuntapalvelujen
kehittdminen (liikkumattomat
seka vahan liikkuvat).

Tapahtumat, vierailut,
henkilokunnan koulutus,
eritysryhmat.

Lukumaéaarat verrattuna
edelliseen vuoteen.

Erityisliikkujien seka
ikdihmisen
liikuntapalveluita on
viety eteenpain
hakemalla liikkunnallisen
elamantavan
hankerahoitusta Avilta.
Hankkeen
paatavoitteena on juuri
naiden kohderyhmien
liikuntapalveluiden
kehittdminen ja
soveltavan liikkunnan
suunnitelman
tekeminen.

Muuten eritysryhmien
liikuntaryhmat ja
ohjaukset on pystytty
pitdmaan lahes
normaalilla tasolla
erityislikunnanohjaajan
itisanoutumisesta
huolimatta.

.|Musiikkiopisto: Hyvinvoinnin,
koulutuksen ja sivistyksen
edistdminen monipuolisen
instrumenttivalikoiman ja
harrastusmahdollisuuksien
avulla. Painopistealueita
ovat opetuksen
monipuolisuus, tasokkuus,
saavutettavuus koko
toiminta-alueella,
pedagoginen kehittaminen,
luovuus ja uusien
oppimisymparistdjen kaytto.

Monipuolinen aine- ja
instrumenttivalikoima,
erillisrahoituksella
toteutettavat hankkeet
yhteisty6 paivakotien
koulujen ja palvelutalojen
kanssa

maakunnallinen yhteistyd
Pedagogisen osaamisen
kehittdminen.

Lukumaarat: konsertit,
koulutukset
itsearviointi,
asiakaskyselyt,
hankkeet.

Konsertit 16 kpl
Oppilaita 204
Toteutunut tuntimaara
kevat 2025: 3986 tuntia
OPH:n hanke”Uruilla
musisoiden”, Siihen
liittyvat koulutukset ja
konsertit

Napparikurssi
Rovaniemella, Palje+
tapahtuma Kokkolassa

.|Nuoriso: Nuorten
kuulemisen ja osallisuuden
lisddminen.

Nuorten toiveiden pohjalta
toteutuneet tapahtumat,
teemaillat yms.

Osallisuuden lisddminen.

Tapahtumien
lukumaarat.

Osallisuuden
lisaamisen keinot.

Tapahtumia 3 kpl: meet
& greet 25.6,
kevatkipina (pyoramiitti)
10.5 ja Yukigassen
koululaisturnaus 3-
4.04.

Nuorisotiloilla kavijoilta
seka
nuorisovaltuustossa
kysytty toiveita
tapahtumista seka
osallistettu heita
suunnitteluun ja
tapahtumiin.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/Hank
e

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

—_

Kansalaisopiston hankkeet:

.|Yhdessa!, Tehema yhdessa,

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelma,

Toteutunut
suunnitelma.

Suunnitelma kesken.
Henkilostokoulutuksia

Latu. henkildstdkoulutukset, Koulutusten maara. |4 kpl.
Kansalaistaitomerkit Kansalaistaitomerkkej
Kansalaistaitomerki|a 0 kpl.
t
2|Kirjasto: a) Lulu lukuseikkailu, |a) Lukutaitotydn a) Tapahtumat, a) Luku ei jatkunut

.|jatko.

b) Yhteistydsopimuksesta
kaytantéon: koulu ja kirjasto
innostavat lukemaan!
(alustava: ei viela haettu). c)
Valitse itse paremmin —
demokratiaa kirjaston
hankintoihin (alustava — ei
viela haettu)

vahvistaminen.

b) Yhteistyésopimuksen
paivittdminen ja yhteistydn
vahvistaminen.

c) Aineistohankintoja
asiakaskyselyn perusteella.

vierailut, lainaus
lanu.

b) Suunnitelman
toteutuminen.

c) Kyselyt, ostot.

b) ei saatu avustusta
c) Valitte ite paremmin
—hanke sai avustusta
3400 €.

3|Kulttuuri: Hama-hakemus, Lapin lasten Tapahtumien Pakopelihanke, 4
.|Kattila/KOPS kulttuuritapahtumat maara tapahtumaa.
4|Liikunta: Liikkuvampi Kemijarvi a) Erityslikunnanohjaaja [Hankkeen Hanke sai myontavan
.|l -hanke (ei vield haettu) n palkkaaminen. toteutuminen rahoituspaatoksen ja
b) Eritysliikkujien hanke kaynnistyi
parempi kevaan 2025 aikana.
huomioiminen.
c) Liikkumattomien ja
vahan liikkuvien
parempi
huomioiminen.
5|Musiikkiopisto: Valtion Urkujensoiton Lukumaarat: VOS vuodelle 2025 on
.|opetustuntikohtainen tuki alkeisopetuksen kehittdminen |tapahtumat, 425 737 €.

kattaa 57 % opiston
toimintamenoista

ja yhteismusisoinnin
rikastuttaminen.

koulutukset,
kyselyt, uudet

Urut hankittu opistolle

hankkeet ja kouluttajat Emilia
"Uruilla musisoiden” hanke Napparikurssi helmikuussa Soranta, Elisa Vikki ja
(OPH 23 550 €) Virtuaaliurut  |[Rovaniemella. Kaisa Mari Pulkkanen
opistolle. Hanke paattyy 2025 |Harmonikkaorkesteri kouluttivat opettajia ja
joulukuussa helmikuussa Kokkolassa. oppilaita.
Kaksi uutta hanketta
Maakunnallinen yhteisty6 saanut rahoituksen
kesakuu 2025
Kurssit toteutuneet
suunnitellusti
6|Nuoriso: Haetaan etsiva Etsivan asiakkaiden tarinat.  |Nuorten Etsiva nuorisoty6 sai
.|nuorisotyd -hankerahaa seka |Maksuton leiri ja asiakkaiden maara. |erityisavustusta
lasten- ja nuorten paikalliseen |kerhotoiminta lapsille ja Osallistujien vuodelle 2025 22000

harrastustoimintaan.

nuorille

maara. Leirien ja
kerhojen maara.

euroa.

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaan
seka loma-ajan
toimintaan saatiin
avustusta 6500 euroa.
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Etsivan
asiakkuudessa oli 38
henkilda ja kerhoja oli
kevaan -25 aikana 16
kerhokertaa ja leireja
hiihtolomalla 5 kpl
seka kesalla 6 kpl.
Osallistujien
yhteismaara kerhoihin
ja leireihin 114

henkil6a.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Toimintamenot -4 351 107 -4 488 890 -4 406 173 -4 497 300 -2 337 917
Toimintatulot 672 568 621 950 752 562 626 000 457 177
Toimintakate -3 678 539 -3 866 940 -3 653 611 -3 871 300 -1 880 741

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut

2 500 000
2 000 000
S 1 500 000
=3
wl
1,000 000
500 000
O " Tp2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TOT.306.
& Henkilostokulut 1544876 | 1645532 | 1742308 | 1734029 | 1738064 | 1799410 | 950548
®Palvelujen ostot 161493 | 174658 | 171437 | 237944 | 258911 | 279860 | 147078
HAineet tarvikkesttavarat| 144223 | 120429 | 131613 | 148363 | 182734 | 162570 | 101268
wVuokrat 1620004 | 1761384 | 1845200 | 2023223 | 1995984 | 1980740 | 999446
W Avustukset 145993 | 133680 | 151879 | 186539 | 204828 | 243000 | 125800
@ Muut toimintakulut 23 045 20 008 19 692 21010 25 652 22720 13 777
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
500 000
450 000
400 000
S 350000
5 300000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 P 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 | TOT.306.
= Myyntituotot 106 317 115 487 119976 109018 157 567 145780 68 273
= Maksutuotot 310874 361753 396 220 419884 431352 365 220 322575
w Tuet ja avustukset B89 678 95 180 102 365 84 430 104916 75 000 126 B47
= Muut toimintatuotot| 106 214 53 673 58 306 59 237 19 289 40 000 19 260
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12, 34 36 30 37 29
Henkilostomenot € -1 734 029 -1 805 370 -1 738 064 -1799 410 -950 548
Muutos % -0,5 7,6 0,2 -0,3 XX
Palvelujen ostot € -237 944 -265 010 -258 911 -279 860 -147 078
Muutos % 38,8 19,7 8,8 5,6 XX
Toimintakate 523 -546 526 -561 272
€/asukas
TA 2025 vrt. TA 2024 lukuihin.
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Tydturvallisuus WPro -jarjestelman lImoitusten maara Ei ilmoituksia.

parantaminen.

kaytto arjen tydkaluna.

suhteessa aiempaan

vuoteen.
2.|Tybajanseurannan Neptonin hyddyntaminen |Kayttddnotto Kaikilla kaytossa.
kehittdminen. tybajanseurannassa. toteutunut.
3.|Tietosuojan ja -turvan Navisec-koulutusten Suoritetut koulutukset. |Kesken.
parantaminen. suorittaminen.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
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.|Kansalaisopisto: Ei
muutoksia vakituisten
maarassa.
Opettajanimikkeen muutos
suunnittelijaopettajaksi.

Tayttolupa ja muut
nimikemuutokseen
liittyvat asiat.

Toteutunut: kylla/ ei

Kesken.

.|Kirjasto: Tydssajaksamisen
tukeminen.

Tuetaan tydssa
jaksamista
monipuolisesti.

Poissaolot verrattuna
edelliseen vuoteen.

Poissaolopaivat
puolittuneet.

.|Kulttuuri:
Henkildstoresurssin
vakiinnuttaminen
kulttuuripalveluissa.

Tayttdlupa ja rekrytoinnin

toteutus.

Toteutunut: kylla/ei

Tayttélupa saatu.

Rekrytointi aloitettu.

.|Liikunta: Liikuntaneuvojan
toimen vakinaistaminen.
Erityislikunnanohjaajan
palkkaaminen hankkeella.

Tayttolupa.
Hankehakemus.

Toteutunut: kylla/ei
Toteutunut; kylla/ei

Kylla
Kylla

.|Musiikkiopisto:
Pianonsoitonopettajan virka
ja huilunsoitonopettajan
paatoimi taytettdva syksyksi
2025 seka
hahmotusaineiden
sivutoiminen tuntiopettajuus.

Tayttéluvat virkoihin ja
virat auki kevat 2025.

Toteutunut: kylla/ei

Kylla

.|Nuoriso: Tydssajaksamisen
tukeminen.

Tuetaan tydssa
jaksamista
monipuolisesti.

Poissaolot verrattuna
edelliseen vuoteen.

Véahentyneet.




