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TALOUSARVIO 2025 - TOTEUTUMA 30.6.

TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS

1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa koko kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin
hallintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista, edunvalvonnasta, Ita-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta ja elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa

johtaa kaupunginjohtaja.

Hallintopalveluiden tehtdvana on lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen
yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatdksenteon tuesta, paatdsten
toimeenpanosta seka viestinnasta yhteistydssa elinvoimapalveluiden kaupunkimarkkinoinnin kanssa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten vuoksi mm. Lapin hyvinvointialueen palveluverkon muutokset johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarkeaa. Vuoden 2025 alusta kaynnistyva Ita- ja Pohjois-Lapin tydllisyysalueen
toiminnan ja muut mahdolliset hallintosdanndn tarkastelun myéta kaupungin organisaatiorakenteessa tapahtuvat
muutokset edellyttavat hallinnon tukipalveluiden tydpanosta. Hallintopalvelut tuottavat palveluita koko
kaupunkikonsernille ja tukevat myods tytéryhtidita niiden tarpeiden mukaisesti.

Kemijarven kaupungin osallistuva budjetointi on jo muuttunut vakiintuneeksi kuntalaisten osallistamisen
toimintatavaksi, suunnitelmakautena tulee tukea kuntalaisten osallistamista myds muilla keinoilla. Kemijarven
aktiiviset kylat ja kylalaiset ovat kaupungin voimavara, josta pidetdan huolta. Leader-toiminta tukee kylien
kehittamista ja kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman kehittymisen tukemisessa seka muutoinkin kaupungin toiminnassa tulee huomioida geopoliittisessa

asemassa ja turvallisuusymparistéssa tapahtuvat muutokset. Kemijarven asema Ita-Lapin seutukuntakeskuksena
mm. liikenteellisena ja logistisena solmukohtana tarjoaa monia mahdollisuuksia kaupungin elinvoimaisuuden,
kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka yritysten menestyksen tukemiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Aktiivinen kotoutumisen
edistaminen

Riittavalla resusoinnilla ja
tiiviilld verkostoyhteistydlla
mm. tyollisyysalueen
kanssa mahdollistamme
maahanmuuttajien hyvan
kotoutumisen.

Ulkomaalaistaustaisten
osuus vaestosta

maahanmuuttajien
kotoutuminen hyvalla
tasolla,
ulkomaalaistaustaisten
osuus vaestosta 5,5 %
31.12.2024 tilanteessa
(uusin tilasto)

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Kaupungin ja yrittajien
vuoropuhelun edistaminen

Kemijarven kehityksen ja
kaupungin valisen
palvelusopimuksen
tavoitteiden kirkastaminen.

Jarjestetyt
yrittajatilaisuudet

Yrittajatilaisuuksia
jarjestetty 2 kertaa
kevaan aikana
(Huikopala-tilaisuudet).




Erilaisten
keskustelutilaisuuksien
jarjestaminen yrittajien
kanssa.

Palvelusopimus
uudistettu vuodelle 2025.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Liikenneyhteyksien turvaaminen ja
parantaminen

Aktiivinen edunvalvontatyd
ja yhteistydverkostojen
rakentaminen

Toteutuneet
uudistukset

Edunvalvontaty6ta tehty yhdessa
naapurikuntien ja Ita-Lapin
kuntayhtyman kanssa. Kt 82
parannusty6t. Paivajunapilotti.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Tasapainoinen kuntatalous (koko
kaupunki)

Talouden seuranta ja
muutoksiin reagointi,
kaupungin investointien
suunnitelmallisuus

Vuosikate €/asukas
Lainamaara €/asukas

30.6.tilanteessa vuosikate
-16 €/asukas ja lainamaara
3 543 €/asukas. Uutta
pitkaaikaista lainaa ei ole
nostettu alkuvuonna
investointien
toteutumisasteen ollessa
odotettua pienempi.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

luottamushenkilo

luottamushenkildiden
perehdytykseen ja
koulutukseen
panostamalla tuetaan
poliittisen toiminnan
vastuullisen johtamisen
edellytyksia

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Kuntaorganisaation toimintatavat |Uuden valtuustokauden Toteutuneet koulutus ja  |Luottamushenkildille on
ja periaatteet tunteva kaynnistyessa perehdytystilaisuudet jarjestetty

perehdytystilaisuuksia ja
ne jatkuvat toiveiden
mukaisesti myds osana
talousarviovalmistelua.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisadltda myos kuntalaisten hyvinvoinnin

edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Valmiussuunnitelmien Rekrytoidaan Turvallisuusasiantuntijan |Turvallisuusasiantuntija
ajantasaisuuden maaraaikainen rekrytointi rekrytoitu.

varmistaminen,
kriisivarautumisen riittavan
tason varmistaminen

turvallisuusasiantuntija,
joka koordinoi turvallisuus-
ja valmiussuunnittelua
seka toimi
yhteyshenkilona ja
kouluttajana.

Valmiussuunnitelmien
paivitystilanne

Valmiussuunnitelman
paivitys kdynnissa ja
tuodaan valtuustolle
hyvaksyttavaksi ennen
vuoden vaihdetta.
Valmiskoulutussuunnitelma
2026 eteenpain
valmistelussa.




.|Uuden kaupunkistrategia
tehokas jalkauttaminen

Tuetaan toimialoja
strategian
jalkauttamisprosessin
eteenpain viemisessa
henkildston ja
luottamushenkiléiden
keskuudessa.
Ohjelmien ja
suunnitelmien
ajantasaisuuden ja
strategian mukaisuuden
tarkistaminen, tarpeen
mukaan paivitystyon
kdynnistaminen

Strategian nakyvyys
osana arkea

Strategiaan pohjautuva
toiminta toimialoilla ml.
hankinnat, avustukset,
palvelujen ostot sekd
resurssien kohdentaminen.
Ohjelmien paivitystyd
kaynnissa ja osa
ohjelmista saatu jo
paatdoksentekoon.

.|Osallisuuden edistaminen

Koko kaupunkitasoisella
laaja-alaisella yhteistyolla
erilaisten sidosryhmien
kanssa
kuntalaistilaisuuksien
jarjestaminen

Jarjestetyt tilaisuudet

Kuntalaistilaisuuksien
littyen ajankohtaisiin
teemoihin kuten
pumppuvoimalaitosten
suunnittelu. Osallisuutta
vahvistettu world cafe
tilaisuuksin ja

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Digitiekartan toimenpiteiden
toteuttaminen

Digitalisaation edistdmisen
toimenpiteet etenevat
digitiekartan
toteuttamissuunnitelman
mukaisesti

Toimenpidesuunnitelman
toteutuminen

Digitiekartan
toimenpiteiden
toteuttaminen etenee
suunnitelman mukaisesti.
Toteutettu 13/ 54 eli

24 % toimenpiteista.

.[Seudullisen ja alueellisen
yhteistyon kehittdminen ja
syventaminen

Toimivat

yhteistyérakenteet ja
kaytanteet. Kaupunki
aktiivisena yhteistyon

Yhteistydn toimivuus.

Yhteisty6 toimii ItA-Lapin
kuntayhtyman ja muiden
yhteistydrakenteiden
kautta mm. elinkeno- ja

rakentajana. sivistystiimit seka

rakennusvalvonnan
yhteistyo.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 MTA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.

Toimintamenot -6 134 089 -6 649 150 -6 306 094 -6 837 670 -3 584 333

Toimintatulot 1499 108 1204 150 1607 543 1297 670 693 225

Toimintakate -4 634 981 -5 445 000 -4 698 551 -5 540 000 -2 891 108




Hallintopalvelut, toimintakulut
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TP 2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP 2024 | TA 2025 S e
& Henkilastakulut 2116095 | 2199275 | 2554 673 | 2 044 414 | 2196 937 | 2 281640 | 1 351 238
W Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 7 517 1914 0 0
& Muiden palvelujen ostot 3101706 | 3287792 | 3630332 | 2918015 | 3069 031 | 3 404 520 | 1 718 969
& Vuokrat 555505 | 561519 | 604526 | 522224 | 467521 | 484900 | 244213
® Avustukset 330793 | 371838 | 814797 | 41788 | 378024 | 555230 | 196436
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 100583 | 134466 | 128627 | 219716 | 192667 | 111380 | 73478
Hallintopalvelut, toimintatulot
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= Myyntituotot 135074 260317 213930 374119 278750 50 200 33 799
& Maksutuotot 56 60 55 -1 054 112 0 8352
u Tuet ja avustukset | 138652 115186 588 165 340616 547 476 485 900 339 067
= Muut toimintatuotot| 432 477 451473 452 258 785 428 781204 761 570 313007
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
S 19 22 19 20 22
toimet 31.12.
Henkilostomenot € -2 044 414 -2 186 160 -2 196 937 -2 281 640 -1 351 238
Muutos % -20,0 7,6 7,4 4.4 XX
Palvelujen ostot € -2 925 532 -3 155 580 -3 070 945 -3 404 520 -1 718 969
Muutos % -19,4 8,6 5,0 7,9 XX
Toimintakate
-659 -774 -676 -800 -418
€/asukas

TA 2025 vrt. TA 2024 lukuihin ja TP2024 vrt. TP2023 lukuihin.




8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Riskienhallinnan

systemaattinen kehittdminen

Vahvistetaan koko
organisaation
riskienarvioinnin
ymmarrysta ja
riskienhallinnan
kaytanteita

Riskienarviointitydkalun
kaytto

Ei ole viela toteutunut.

.|Laadukas paatosten
valmistelu

Otetaan kayttéon
paatosten
ennakkovaikutusten
arvioinnin toimintaohje

Toimintaohje laadittu

Ei ole viela toteutunut.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Osaamisen
kehittaminen/Osaava
henkilosto

Eduhouse-
koulutusympariston
aktiivinen kaytto

Suoritetut koulutukset

Ei ole tehty koontia
suoritetuista koulutuksista.

.|Tyéhyvinvoinnin edistdminen

Esihenkilokoulutuksen
kautta tyOyhteisdjen
toimivuuteen
panostaminen

Toteutuneet koulutukset

Ei ole tehty koontia
suoritetuista koulutuksista

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Tyohyvinvointikyselyn
kokonaistuloksen
parantuminen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tyohyvinvointikyselyyn
vastasi 35,6 %
henkildstosta. 83,0 %
suosittelee kaupunkia
tydnantajanaan ja ed.
kyselyssa 73,4 %.




