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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.
TYTARYHTIO: Kemijarven Energia ja Vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lampdosasto

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa seké kohtuuhintaista kaukolampoenergiaa Kemijarven
keskustaajamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisena
yksikkéna Suomun alue. Tuottaa tehokkaasti ja taloudellisesti myyntiin mahdollisimman paljon
séhkoa.

Vesiosasto
Tuottaa asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka huolehtia
jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Yhtigssa tehtiin vuodenvaihteessa 2023-2024 strategiaty0. Strategia asettaa yhtidlle tulevien
vuosien tulokselliset ja toiminnalliset tavoitteet sekéa toimintatavat asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Strategiaa toteutumista tarkastellaan vuosittain ja se paivitetaan tarpeen mukaan.

Lampdosasto

Kaikkien polttoaineiden hintojen jyrkin nousu nayttaa toistaiseksi taittuneen, mutta energian
hinnoissa on epavarmuutta seuraaville vuosille. Vuoden 2025 aikana jatketaan suunnittelua, jonka
mukaan siirrytdan pelkastdan polttamiseen perustuvasta tuotannosta monipuolisempaan
lammontuotantoon. Energia- ja perusmaksuja korotettiin vuoden alussa 1,9 %.

Vesiosasto
Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuvat suunnitelmien
mukaisesti. Suunnitelmakautena aloitetaan selvitystyd jatevedenpuhdistamon investoinnista.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Asiakasviestinnan Verkkosivujen Vika- ja Asiakkaan omat sivut ovat
kehittaminen kehittaminen, vika- ja hairioviestinta kaytdssa, vika- ja
hairidviestinta, asiakkaan |kaytdssa hairioviestinta kesken.
omien sivujen Tehty paatds uusien
kehittdminen kaukoldmpo- ja

vesimittarien hankinnasta.
Hankkeen toteuduttua,
asiakkaille pystytaan
toimittamaan tarkempaa
kulutustietoa.




ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Yrittdjille maksimaalinen Tietoisuuden lisaaminen|Markkinointikampanja|Ei viela tehty.
hy6ty yhtion toiminnasta yhtion vastuullisista ja  |yhteistydssa
ymparistoystavallisista |paikallisten yrittajien
tuotteista kanssa tehty.
YhteistyOhanke
yrittdjien kanssa
tehty.
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Uusia palveluja Rovajarven |Kylman ja lampiman Kartoitus alueen Ei viela tehty.
harjoitusalueelle veden toimitus ja [@mmitystarpeista
jateveden kasittely laadittu. Vesien
sujuvaa. Kartoitetaan  |toimitus sujuvaa.
tarpeet mahdollisuudet
[Ammadntoimitukseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Yhtion talouden parempi

Raportointi- ja

Rullaava (24 kk

Raportointijarjestelma

ennustettavuus ennustejarjestelman eteenpain) on otettu kayttoon,
kayttoonotto ja kuukausiennuste kaikki ominaisuudet ei
toimintatapojen kaytdssa viela toiminnassa.
kehittdminen Tilinpaatdksen
valmistuttua
toteumaraportointi
oikeaa ja tdman
jalkeen otetaan
ennuste kayttoon.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Henkildston osaamisen
varmistaminen

Koulutussuunnitelmat

Henkilokohtaiset
koulutussuunnitelmat
laadittu

Tehdaan syksyn
kehityskeskustelujen
jalkeen.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

sahkontuotannon
hyddyn maksimointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
.|Viestinnan kehittdminen Viestinta- ja Suunnitelma Kesken.
tiedotussuunnitelman  |laadittu
laadinta
.|Kaukoldammon tuotannon  |Suunnitelma sdhkdisen [Suunnitelma Kesken.
monipuolistaminen kaukoldmma&ntuotannon {laadittu
lisdamisesta
.|Voimalaitoksen Ajomallien automaation |Hy6tysuhde Kesken.
hy6tysuhteen nosto lisddminen, oikeat parantunut 3 %- |Savukaasupesuri on
prosessiarvot, yksikkda korjattu, sdhkoa

tuotetaan
hintariippuvasti,
yhteisty6ta vastaavan
laitoksen kanssa

lisataan.
.| Tiedolla johtaminen Uusista jarjestelmista  |Uudet jarjestelmat |Kesken. Mm.
otetaan kaikki hyéty otettu kayttoon, |polttoainejarjestelman
kayttd on osa kayttoonotto

jokapaivaisia
tyorutiineja

viimeistelyssa,
verkkotietojarjestelmat

arvioinnissa.
.|Raportointi omistajalle Laajempi tilannekatsaus |Raportin esittely |Kesken.
kaksi kertaa Raportointijarjestelma
vuodessa ja sen yhteydet

muihin jarjestelmiin
viimeistelyssa.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 8 558 8 195 8 075 8 362 4 432
Liikevoitto 2 527 411 -32 653 118
Tilikauden tulos 815 27 -18 164 96
Tase 28 833 29 000 27 789 28 500 26 289
Investoinnit 726 1200 1286 1784 72
Henkilosto Ikm 14 14 14 14 13
Omavaraisuusaste
Lainakanta 15705 16 405 15215 16 000 15930
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Riskienhallinta ja Yhtion paatoksenteko |CG-ohjeistus Kesken.
paatoksenteko on on dokumentoitu laadittu. Hallitus,
suunniteltua ja toimitusjohtaja ja
ennakoivaa tilintarkastusyhteiso
arvioivat.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Tydhyvinvoinnin Toimintatapojen, Henkilostokysely Ei viela tehty.
edistdminen ohjeiden ja saantdjen
tarkentaminen
2.|Sisaisen viestinnan Saanndlliset infot, yhtion|Henkilostokysely Kesken.
kehittaminen toiminnan raportoinnin Raportoinnin
kehittaminen kehittdminen
kaynnissa.

Tilinpaatostilaisuus
on pitamatta,
jarjestetaan syksylla.




TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sdhko Oy
1. Toiminta-ajatus

Luotettavaa ja kohtuuhintaista sahkonsiirtoa Ita-Lapissa

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkon siirto on kasvanut verkkoalueella.

Kunnossapidon ja rakentamisen kustannusten nousu on ollut merkittava ja se tulee heikentamaan
yhtion taloutta seka laskemaan investointikohteiden maaraa.

Varttitaseen edellyttamien etaluettavien mittareiden massavaihto toteutetaan vuosien 2026-2029
aikana.

Sahkémarkkinalain vaatimat toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat euromaaraisesti samalla tasolla.
Sallan sdhkdaseman saneeraus tehdaan vuonna 2027.
NIS2-direktiivin kyberturvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Laadukkaat palvelut Kunnossapito ja Asiakkaiden 0,45h
viankorjaus, raivaukset [keskimaarainen
keskeytysaika

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Luotettava sahkdliittymien |Sujuva Aikataulun mukainen |Toimitettu
toimitus urakoitsijayhteistyd toimitus suunnitelmien

mukaan




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Rovajarven harjoitusalueen

Sahkoéliittymien

Tilausten mukaiset

Toimitettu tilausten

sahkon jakelun rakentaminen toimitukset mukaisesti
kehittaminen
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Yrityksen kannattavuudesta|Tehokas Talousarvion Toimittu talousarvion
huolehtiminen kustannusseuranta noudattaminen mukaisesti

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Toimintaympariston Lakivalmistelujen ja Raportointi Varautumissuunnitelma

muutosten ennakointi ja
niihin reagointi

Energiaviraston
vaatimusten seuranta

Energiavirastolle

paivitetty 30.6.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

N

Sahkoverkon
.|kunnossapidon ja
viankorjauksen kilpailutus

Kilpailutuksen jarjestdminen

Kilpailukykyinen
sopimus voimassa
1.1.2026

Tarjouspyynn
Ot lahetetty

.|en toteutus

investointien toteutus

et,

budjetti/toteuma
euroina

2|Huoltovarmuuskriittisen Kyberturvallisuussuunnitelm |Tietoturvapoikkeamat |Projekti
.linfran tietoturva an toteuttaminen kaynnissa
NIS2-direktiivin vaatimat Projekti
toimenpiteet kaynnissa
3|Verkkotietojarjestelman Hankinta ja kayttoonotto Tuotannossa 12/2025 |Projekti
.|uusinta kaynnissa
4|Toimitusvarmuusinvestointi |Suunnitelman mukaisten Suunnitellut/toteutune |Etenevat

aikatau-lussa
ja budjetissa




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 8 103 7 946 8 217 7 986 4516
Liikevoitto 660 1197 1216 469 435
Tilikauden tulos 1395 1233 480 657 435
Tase 45 391 45211 46 350 45935 45 764
Investoinnit 4 841 3104 3048 1958 1239
Henkilosto lkm 17 17 17 17 17
Omavaraisuusaste 69 71 71 73 73
Lainakanta 9 500 8 684 8 684 7 868 8171
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1./Sahkon Varallaolojarjestelman Asiakkaan 0,45h

toimitusvarmuus

ymparivuorokautinen
toiminta

energialla painotettu

keskimaarainen

koulutettu myrskytuhojen
raivauksiin

keskeytysaika
Kaytdnvalvontajarjestelma Ok
on kahdennettu
Metsdammattilaisia on Ok

Johtoalueiden
suunnitelmallinen raivaus

Aikataulussa

Sahkoasemat vakuutettu
suurien onnettomuuksien
varalta

Ok

Jakeluverkon
toimitusvarmuusinvestoinnit

Aikataulussa ja
budjetin mukaisesti




.| Taloudellisten riskien
hallinta

Havidsahkon suojaus

Haviosahkon hinta

Suojattu osittain

Lainakorkojen suojaus

Paaosin
kiinteakorkoiset
lainat

Korkosuojaukset
voimassa 2027
saakka

.|Kyberturvallisuus

Suunnitelman mukaiset

Turvallisuustaso,

Ei poikkeamia

toimenpiteet mahdolliset
poikkeamat
NIS2-direktiivin Implementointi
implementointi kaynnissa
.[Valmius- ja Valmius- ja Raportointi Paivitetty ja
varautumissuunnitelma |varautumissuunnitelman Energiavirastolle toimitettu

paivitys

Energiavirastolle

. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
.| Tyéhyvinvoinnin Virkistyspaiva 2 Vuosittainen Kevaan
edistdminen kpl/vuosi tyohyvinvointikysely virkistyspaiva
pidetty

Liikunta- ja kulttuurietu

Poissaolojen maara

Ei poikkeamia

KesTo-mallin
mukainen toiminta

Ei poikkeamia

.| Tiedonvaihdon
parantaminen

Saannolliset
henkilostotilaisuudet

Tyodhyvinvointikysely

Ty6hyvinvointikysely
tehty, ei poikkeamia

.[Ammattitaidon yllapito

Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma

Asiakastyytyvaisyyskysely

Q1-2/2025 kyselyt
tehty




TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Itd-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

10

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkdéenergian keskihinta sailyy suurin piirtein ennusteissa samanlaisena kuin tdna vuonna.
Voimakkaat vaihtelut sahkdenergian hinnassa jatkuvat edelleen.

Kemijoki Oy:n omakustannushinta nousee, mika pienentaa omistajille jaavaa tuottoa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Laadukkaat palvelut Saannolliset tilitykset ja |Omistajapalaute Tehty
selkea raportointi
omistajille
ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden |Tuotanto-osuudet Selvityksessa

energiantuotantohankkeissa

ja kumppaneiden
kanssa

MW

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Sahkonhinnan vaihteluiden
hyddyntaminen

Hintasuojaukset

€/MW

Suojauksia toteutettu
markkinatilanteen
mukaan
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hintasuojaukset

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Rahoitusvirta omistajille Sopimukset ja Rahoitusvirta € Toteuma 989 t€
hintasuojaukset
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Toimintaympariston Aktiivinen - Ok
muutosten seuraaminen ja |osallistuminen Lapin
niihin reagoiminen Sahkévoiman
hallitustydskentelyyn
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Rahoitusvirta omistaijille Sopimukset ja Rahoitusvirta € Toteuma 989 t€

2.|0Osakkuudet

Neuvottelut toimijoiden

Tuotanto-osuudet

Selvityksessa

energiatuotantohankkeissa |ja kumppaneiden kanssa|MW

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 687 806 810 1013 643
Liikevoitto 37 48 39 78 103
Tilikauden tulos 0 0 0 0 87
Tase 10 001 9 997 9767 9 921 9 827
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilostd lkm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 69 71 72 73 74
Lainakanta 2768 2 563 2 563 2 358 2 460




6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta

12

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.[Lainan korkosuojaus

Nykyinen suojaus
voimassa kevaaseen
2025 saakka.
Neuvotellaan uusi
korkosuojaus.

Kohtuullinen
korkotaso

Ei ole suogjattu
markkinatilanteen
takia

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.[Henkilostd sailytetaan
ennallaan

Ennallaan
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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkolla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkdéenergian keskihinta pysyy ennusteiden mukaan samalla tasolla kuin viime vuonna. Se
heilahtelee voimakkaasti tuulivoimatuotannon, isojen tuotantolaitosten hairididen ja siirtorajoitusten
mukaisesti. Vesivoiman kannattavuus sailyy kuitenkin hyvalla tasolla, koska laitoksen ajoa voidaan
ajoittaa kalleimmille tunneille.

Paalaitteiden saneeraus aiheuttaa merkittavat investoinnit, mutta jatkaa laitoksen kaytt6ikaa
kymmenilla vuosilla.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Paras mahdollinen tuotto  |Tuotannon optimointi, |Liikevaihto € Toteuma 304 t€

ennakoiva
kunnossapito,

keskeytysten minimointi

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Investointihankkeet Investointihankkeiden |Investointi € Esiselvitys kdynnissa
toteutus

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Varautumissuunnitelma Varautumissuunnitelman|Valmis Kaynnistetdan H2
tekeminen aikana
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

varmistaminen

varmistaminen
rahoituksen ja
investoinnin kautta

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Paalaitteiden investointi Voimalaitoksen oman  |Investointi € Esiselvitys kdynnissa
ilman omistajien tuoton varmistaminen,
lisdrahoitusta hankkeen ja sen

rahoituksen Kilpailutus,

investointituen

hakeminen
VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Yhtion tulevaisuuden Yhtion tulevaisuuden  |Yrityksen toiminnan  |Arvioidaan

jatkuminen

esiselvityksen jalkeen

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi, Liikevaihto € Toteuma 304 t€
ennakoiva kunnossapito,
keskeytysten minimointi
2.|Juoksupydran saneerauksen|Esiselvitys, tukihakemus, |Hankinnan Esiselvitys
suunnittelu tarjouskilpailun kustannukset € kaynnissa

jarjestaminen




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 645 350 527 444 304
Liikevoitto 11 23 109 117 117
Tilikauden tulos 60 18 81 94 105
Tase 2243 1995 2243 2418 2314
Investoinnit 70 50 42 160 21
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 90 91 89 93 95
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Juoksupyodran Riskienarviointi, Tekninen ja Esiselvitys menossa
saneerausprojekti iskienhallint taloudellinen
riskienhallinta toteuma
2.|Investointien rahoituksen | Tukihakemukset, Riittava rahoitus €  |Arvioidaan
varmistaminen esiselvityksen
neuvottelut
. . jalkeen
lainaehdoista,
omistajien
ennakkokasitys
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Henkilostomaara sailyy Ennallaan

ennallaan
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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: KOy Kemijarven vuokratalot
1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville henkiléille vuokraustoiminnan
saantéjen mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa aran ohjeistus.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Talousarviovuosi 2025 on viimeinen vuosi liittyen talouden tervehdyttamisohjelmaan 2022—-2025.
Vuokrausasteeseen tulee vaikuttamaan alueella tapahtuva vaestomaaran kehitys negatiivisesti.

Toteuma 30.6.

Vuokrausaste painunut alle 80 %:n sen ollessa 77 %. Tyhjien huoneistojen tappio jo 294 000 €.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet (5
painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Piddmme vuokra-
asuntojemme kunnon
hyvalla tasolla taalta
asuntoja hakevien
tarpeisiin. Panostamme
vuokrauspalveluihimme.

Huoneistojen yllapito- ja Vuokrausaste 77 %.
korjaustoimenpiteet.
Asiakaspalvelu
vuokraustoiminnassa
asuntosihteerin

toiminnalla.

Huoneistojen
vuokrausaste.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Yhteistyon jatkuminen ja Palvelusopimukset. Sopimusten arviointi. |Palveluntuottajien

kehittaminen Kemijarven
Roikka Oy:n ja muiden

palveluntuottajien kanssa.

kanssa tehty
yhteistyd on ollut
sopimusten mukaista.
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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suunnitelmallinen Talousarvion laadinta tili |[Raportoinnin Raportointi hoidettu
talousarvio. tarkkuudella ja toimivuus. Visma ohjelmistolla.
toteutuminen raportointi Raportteja kayty lapi
hallitukselle. hallituksen
kokouksissa.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen. Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6
1.|Vuokrausaste 80 %. Vuokraustoiminta. Toteutunut Vuokrausaste 77
kayttdaste. %
2.|Peltikaton uusiminen Urakan kilpailuttaminen. |Hankkeen Hanketta ei tulla
kerrostaloon osoitteessa toteuma. toteuttamaan.
Lumppiokatu 4.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 2410 2 344 2 096 2 050 1023
Liikevoitto 688 189 -485 0 -134
Tilikauden tulos 638 89 -1 0 -149
Tase 10 685 9 800 9814 10 500 9432
Investoinnit 58 150 109 120 0
Henkildstd [km 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 18 12 20 20 19
Lainakanta 7903 7 900 7 571 7 400 7 394
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Vaarinkaytosten ja Talousohjelmien Toiminnan laillisuuden Ei ole ollut
vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi huomautettavaa tai
tyoyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|muuta
mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, |mukaisesti. reklamaatiota.
minimointi. sisdinen valvonta
yhtiossa.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa




TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: KOy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus
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KOy Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville henkildille vuokraustoiminnan saantdjen

mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Toimintaymparistdssa ei ole nakopiirissa merkittavia muutoksia yhtién toiminnassa.

Toteuma 30.6.

Yhtiolla on taloudellisia vaikeuksia ja sen suhteen on alettu tekemaan ratkaisuja yhdessa omistajan

ja kuntarahoituksen kanssa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Pidamme vuokra-
asuntojemme kunnon
hyvalla tasolla taalta
asuntoja hakevien
tarpeisiin. Panostamme
vuokrauspalveluihimme.

Huoneistojen yllapito- ja
korjaustoimenpiteet.
Asiakaspalvelu
vuokraustoiminnassa
asuntosihteerin
toiminnalla.

Huoneistojen
vuokrausaste.

Vuokrausaste 84 %.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Yhteistyon jatkuminen ja
kehittdminen Kemijarven
Roikka Oy:n ja muiden

palveluntuottajien kanssa.

Palvelusopimukset.

Sopimusten arviointi.

Palveluntuottajien
kanssa tehty
yhteistyd on ollut
sopimusten mukaista.
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suunnitelmallinen Talousarvion laadinta tili |[Raportoinnin Raportointi hoidettu
talousarvio. tarkkuudella ja toimivuus. Visma ohjelmistolla.

toteutuminen raportointi Raportteja kayty lapi
hallitukselle. hallituksen
kokouksissa.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen. Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6
.|Vuokrausaste 80 %. Vuokraustoiminta. Toteutunut Vuokrausaste 84
kayttoaste. %

.|Huonokuntoisen
autotallirakennuksen
purkaminen Sairaalakadulta.

Purkutyon suorittaminen. | Toteutunut

purkuty®.

Hanketta ei tulla
toteuttamaan
yhtién taloudellisen
tilanteen takia.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 943 953 922 935 456
Liikevoitto -78 -35 -139 30 -3
Tilikauden tulos -41 2 -222 -60 -33
Tase 2900 2 800 2633 2 600 2 661
Investoinnit 8 10 26 0 0
Henkildstd Ikm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5 5 5 5 2
Lainakanta 2400 2 300 2 330 2100 2453
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Vaarinkaytosten ja Talousohjelmien Toiminnan laillisuuden Ei ole ollut

vaarallisten kayttooikeuksien arviointi huomautettavaa tai
tyoyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|muuta
mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, |mukaisesti. reklamaatiota.
minimointi. sisdinen valvonta
yhtiéssa.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1./Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa
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TYTARYHTIO: Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:sti omistamana in house-yhtiéna
kaupunki konsernille. Palvelujen myyntia ei tehda ulkopuolisille asiakkaille. Yhtion asiakkaat ovat
Tilapalvelut liikelaitos, KOy Kemijarven Vuokratalot ja KOy Kemijarven Toveli.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)
Taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 ei ole talla hetkelld suunnitteilla muutoksia toiminnan tai
sen ymparistdn suhteen. Toiminnan omavaraisuutta oman tyén/ostopalvelujen osalta tullaan
tarkastelemaan kilpailukyvyn nakokulmasta.

Voimassa olevat ostosopimukset paattyvat paaosin suunnitelmakauden aikana

Toteuma 30.6.

Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut muutoksia. Toiminnan omavaraisuutta on pienennetty
ulkoalueiden tdiden osalta. Nelja henkilda on siirtynyt elakkeelle.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Edistdmme hyvalla Palvelusopimusten Saadut Kirjallisia
kiinteistonhoidolla ja sen  |mukainen toiminta ja asiakaspalautteet. asiakaspalautteita tai
vaikutuksella vuokra- piha-alueiden yllapidon reklamaatioita ei ole
asukkaiden viintyvyytta. laadukkuus. vastaanotettu.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Hankintaohjelman Nykytilan ja uusien Hankintaohjelman Omavaraisuutta
laatiminen yhtidn kayttéon. |hankintojen / valmiusaste. pienennetty
Omavaraisuuden tarkastelu |ostopalvelujen ulkoalueiden
resursoinnissa. kartoittaminen. hoitotdiden osalta.

Hankintaohjelma
laaditaan vuodelle
2026.
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panostaminen

tydpaikkaruokalan
kayttdomahdollisuus,
Tyhy-paiva

toiminnan arviointi

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suunnitelmallinen Talousarvion laadinta tili [Raportoinnin Raportointi hoidettu
talousarvio tarkkuudella ja toimivuus. Visma ohjelmistolla.
toteutumien raportointi Raportteja kayty lapi
hallitukselle. hallituksen
kokouksissa.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Henkiléston hyvinvointiin - |ePassi, Toteutuneen ePassin etuus 400

euroa ladattu
tyontekijoille 1.1.25.
Tyontekijoilla
mahdollisuus kayttaa
kaupungin omaa
tydpaikkaruokalaa.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

2027 laatiminen

1.|Hankintaohjelman 2025-

Laadintatyd

Hankintaohjelma

Ei viela laadittu

2.|Ulkoaluetoiden

alueelle

ulkoistaminen Sarkikankaan

Hankintamenettely

Hankintasopimus

Hankinta toteutettu

3.| Talousraportoinnin
tehostaminen
ennustettavuuden osalta

Yhteistyo
talouspalvelujen
tuottajan kanssa

Toteuman ja
ennusteen
poikkeamat

Tuloslaskelma
raportit kaytossa
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5. Yhtion
taloudelliset
tavoitteet v. 2025 TP 2023 | TA2024 | TP 2024 | TA 2025 TOT. 30.6.
Liikevaihto 2 398 2400 2514 2 325 1283
Liikevoitto 17 20 4 10 -96
Tilikauden tulos 11 18 1 10 -96
Tase 725 630 669 600 565
Investoinnit 58 30 111 85 0
Henkilostd Ikm 36 36 36 32 33
Omavaraisuusaste 21 30 28 20 16
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Vaarinkaytosten ja Ohjelmien Toiminnan laillisuuden Ei ole ollut
vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi huomautettavaa tai
tydyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|muuta
mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, |mukaisesti reklamaatiota.
minimointi sisainen valvonta

yhtiossa.
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9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Tydhyvinvoinnin jatkuva |Tyhy-toiminnan Toteutuneen toiminnan |Suunnitellut
kehittaminen yhdessd  |jatkaminen, ePassi  |arviointi toimenpiteet
henkiloston ja sovelluksen kaytto, toteutuneet.
Terveystalon kanssa yhteiset Terveystalon kanssa
tyoyksikkokokoukset laadittu sopimukset
ja erilliset ja pidetty yhteisia
tiimipalaverit. kehittamis-
tilaisuuksia.
2.|Toimihenkilot 4 Resurssisuunnitelman|Toteumat 31.12.2025 |Toimihenkil6t 4
Kiinteisténhoitajat 10 noudattaminen Kiinteisténhoitajat 12
Sahkdasentajat 2 alkuperaisen Sahkdasentajat 2
_ tilauskannan Rakennusmiehet 6
Rakennusmiehet 7 mukaisesti Pintakasittelijat 1
P|r_1takaS|tteI!Jat 1 Laitoshuoltajat 8
Laitoshuoltajat 8
.. S Yhteensa 33
Yhteensa 32 henkil6a. henkils.
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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)
Raaka-aineiden ja energian hintavaihtelut asettavat haasteita talouden ennustamiseen.

Teraksen hinta pudonnut Iahes 30 % vuoden takaiseen. Kompressoriromun hinta pudonnut noin 35
%.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Autamme kuntalaisia SER- Otamme vastaan SER- Kg. 40000 kg.
kierratyksessa. tuotteita kuntalaisilta
veloituksetta

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Palvelemme alueen Vastaanotamme SER- |Kg. 12000 kg.
yrityksia SER- tuotteita
kierratyksessa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Haemme kasvua Tulevaisuuden Hiilijalanlaskenta Laskenta toteutetaan
vastuullisesti toimialamme |investoinneissa vuoden lopussa.
tulevaisuuden trendeja huomioidaan
seuraten ymparistoystavallisyys.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Henkildston hyvinvointi. Noudatamme eettisia | Tyohyvinvointikyselyt [Vuoden lopussa
ohjeita.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
.[Murskauslaitteiston Laitteiston kehittdminen. |Poikkeamatilastot, |Poikkeamia 3 kpl.
hyotysuhteen nostaminen. |Huolto-ohjelman ajettujen 15688
kehittaminen. kylmalaitteiden Kimalaitett
mAaara. yimalaftetta
.|Sahkoisten jarjestelmien Sahkoisen kirjauksen ja |Asiakastyytyvaisyys.|Ei reklamaatitoita.
kehittdminen prosessien huoltokirjan Raportointiin
seurantaan ja materiaalin  |kayttéonottaminen. kulunut aika.
vastaanottoon. MS365 kayttddnotto ja
hyodyntaminen.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 757 900 1061 900 449
Liikevoitto 237 90 104 80 -58
Tilikauden tulos 199 50 93 50 -80
Tase 1335 1400 1525 1400 1449
Investoinnit 475 150 221 70 14
Henkildsto km 12 14 14 14 15
Omavaraisuusaste 89 80 93 85 92
Lainakanta




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.Ymparistoturvallisuus

Ymparistosertifikaatin
1ISO14000 mukainen
toiminta.

Poikkeamat, raportit

Ei poikkeamia.

2.|Toiminnan lapinakyvyys
ja luotettavuus

Hallituksen kokoukset,
hyva yhteisty6
hallituksen ja
toimitusjohtajan valilla.
Puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan valiton
yhteydenpito.

Itsearviointi (hallitus)

Hallituksen
kokouksia 3 kpl.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Murskauslaitteistolle
lisataan vakinaista
henkildokuntaa

Palkataan kaksi
henkilda toistaiseksi.

2 henkiloa

2.|Tyéhyvinvoinnin
edistdminen

Kehityskeskustelut,
tyoterveyshuolto,
otetaan kayttoon

E-passi.

Tyotyytyvaisyyskyselyt,
sairauslomat

E-passi kaytdssa.
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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jaaurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat
vuoden alusta kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Uhkana toiminnalle on se, etta kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttajakunta vahenee
seka hallin ja laitteistojen ikaantyminen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Mahdollistaa kuntalaisille  |Edistamme hyvinvointia |Siivouksesta Toteutunut
jaaurheilun ja jaaliikunnan |ja viihtyisyytta pitamalla |huolehtiminen, halliin |suunnitelman
mahdollisuus jaahallin edelleen tehdyt korjausty6t ja |mukaisesti

moitteettomassa Kemijarven Kiekolta

kunnossa yhdessa saatu palaute

Kemijarven Kiekon

kanssa.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Luomme positiivista Kemijarven Kiekon ja  [Seuran ja yhtion Toteutettu
Kemijarvi-kuvaa seka yhtion yhteistyo hankkima rahoitus ja |suunnitelman
myonteisia edellytyksia yritysten ja muiden asiasta tiedottaminen |mukaisesti
likunnan harrastamista rahoittajien kanssa seka
haluaville yhteistydsta uutisointi

somessa ja

mediatiedotteilla
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Jaaurheiluharrastajien
turvallisuuden lisaamiseksi
hankitaan joustokaukalo,
jolla estetaan merkittava
osa laitatilanteissa
syntyvista vahingoista ja
vammoista

Hankitaan
joustokaukalo ja
tarvittava rahoitus
yhteistydssa
Kemijarven Kiekon ja
yhtion kanssa

Hankintapaatos tehty
ja rakentamistoimet
aloitettu

Hankintapaatos on
tehty ja
rakentamistoimet
aloitettu

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Suunnitelmallisella ja
ennakoivalla johtamisella

Talouden seuranta

Kulut toteutuneet
suunnitelman

Kulut ovat toteutuneet
suunnitelman

olemme mukana mukaisena mukaisena
kuntalaisten hyvinvointia
takaamassa.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vastuullisella johtamisella |Yhti6 pitéda aktiivisesti |Yhteiset palaverit Toteutunut
vahvistamme hyvinvointia |yhteyttd Kemijarven Kemijarven Kiekon, suunnitelman

kuntalaisille. Kiekon, kaupungin ja |kaupungin edustajien jajmukaisesti
muiden yhteistydbkumppaneiden
yhteistydkumppaneiden|kanssa, aktiivinen
kanssa kanssa tiedottaminen somessa
ja mediassa
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
1.[Yhteisollisyys ja yhdessa Pitaa jaahalli Kavijamaara ja Toteutunut
tekeminen. toiminnassa yhdessa vastuullinen suunnitelman
Kemijarven Kiekon yhdessa mukaisesti
kanssa tekeminen

kanssa

Kemijarven Kiekon




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 TOT. 30.6.
Liikevaihto 28 30 27 30 7
Liikevoitto -6 0 -2 0 10
Tilikauden tulos -6 0 -2 0 10
Tase 46 46 35 46 86
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkildstd [km 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste
Lainakanta 0 0 0 0 75
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Teknisten koneiden ja Kiinteistdnhoitaja ja ongelmat Ongelmat ratkaistu
laitteiden toiminnan toimitusjohtaja pitaa heti niiden
takaaminen jaahallin huolen huolloista ja iimestymisen jalkeen
osalta niiden toiminnasta
2.|Kylmalaitteistojen Kiinteistdnhoitaja ja ongelmat Ongelmat ratkaistu

toimivuuden seuranta ja
huollot

toimitusjohtaja pitaa
huolen huolloista ja
niiden toiminnasta

heti niiden
ilmestymisen jalkeen

3.|Automaattinen
paloilmoitin jarjestelma

Koekayttd kuukausittain

Jarjestelman
tarkistaminen ja
huoltaminen

Jarjestelman
tarkistettu ja
huollettu.
Tarkistuksessa
iimenneet puutteet
korjattu

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Yksi maaraaikainen ja
yksi osa-aikainen

Toteutunut
suunnitelman
mukaisesti
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TYTARYHTIO: Business Kemijarvi (Kemijarven Kehitys Oy)
1. Toiminta-ajatus

Business Kemijarven tehtavana on tuottaa kaupungin elinkeinopalvelut seka toteuttaa
kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman painopistealueita. Yhtio toimii omistajan (omistaja
Kemijarven kaupunki 100%) kanssa tehdyn ostopalvelusopimuksen mukaisesti asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi operatiivisen henkiléstonsa ja resurssiensa puitteissa. Yhtion
paatoksenteosta vastaa yhtidlle nimetty hallitus ja operatiivisesta toiminnasta toimitusjohtaja.

Business Kemijarven paatehtavina on elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottaminen,
palvelusopimuksessa maariteltyjen kohteiden kehittaminen, hankkeiden toteutus yhdessa
Kemijarven kaupungin kanssa (maarittelyt painopisteet), matkailu- ja kaupunkimarkkinoinnin
kehittdminen ja toteuttaminen yhteistyd, osallistuminen ja vaikuttaminen elinkeinoja ja
yritystoimintaa edistavissa verkostoissa, oppilaitosyhteistydn edistdaminen, seka joukkoliikenteen
suunnittelu ja toteuttaminen Kemijarven kaupungin osalta.

Kemijarven kaupungin ja Business Kemijarven valilla on ostopalvelusopimus, jonka arvo
maaritellaan vuosittain, (690.500 € v. 2025).

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Talouden odotettiin kasvavan maltillisesti kuluvan vuoden aikana. Kotitalouksien kulutuksen
arvioitiin lisdantyvan inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myéta seka tulojen kasvaessa
kohtuullisesti. Valtiovarainministerion arvion mukaan tuotannollisten investointien kasvu on jatkunut
taantumankin aikana, ja vuoden investoinnit kasvaisivat selvasti energiasiirtyman vauhdittamana.
Taantuman aikana rakentaminen on vahentynyt jyrkasti, mutta VM:n mukaan myos rakennusalan
toipuminen alkaisi tdnd vuonna; asuntomarkkinoilla on patoutunutta kysyntaa, mita korkojen laskun
odotettiin siivittdvan. Samalla mydés ty6ttdomyyden odotettiin laskevan. Sen sijaan julkisen talouden
heikkeneminen ennakoitiin jatkuvan tulevina vuosina. Lapissa matkailuala on kehittynyt hyvin myos
taantuman aikana, ja kasvu nayttaa jatkuvan selkednad myos tulevina vuosina. Matkailun kasvun ja
yleisen talouden kaanteen odotettiin vaikuttavan positiivisesti myds Kemijarven aluetalouteen.

Kesan 2025 taloudellisen katsauksen mukaan VM arvioi Suomen talouden olevan toipumassa,
mutta jaavan lahivuosina vaimeaksi. Vuoden 2025 BKT:n kasvu arvioidaan jdavan vain 0,7 %:iin,
mutta nopeutuen 2026 1,6 %:iin ja 2027 1,5 %:iin. Vientimarkkinoiden odotetaan hiljalleen elpyvan
kansainvalisen kysynnan kasvaessa, samoin yksityisen kulutuksen lisdantyvan tyéllisyyden
vahvistumisen ja ostovoiman parantumisen myoéta. Kasvua varjostavia riskitekijoita on edelleen
runsaasti, mika aiheuttaa epavarmuutta ennusteiden nakymiin. Tiivistetysti voi todeta, ettd kasvun
painopiste siirtyy vientiin ja kulutukseen, mutta rakenteelliset ongelmat — vaeston ikaantyminen ja
tuottavuuden hidas kehitys — pitavat kasvun vaimeana. Yleisen taloustilanteen kehittyminen
heijastuu myos Kemijarvella muiden toimialojen kehittymiseen.

Yhtié reagoi talouden muutokseen oman toiminnan ja toimintaymparistéa kehittavien hankkeiden
kautta. Suunnitelmakautena viedaan eteenpain Kemijarven matkailumarkkinointia seka
vahvistetaan suunnitellusti Invest In Kemijarvi -toimintaa houkutellen uusia toimijoita alueelle.
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Raportointijaksolla yhtié on avustanut useampaa Kemijarvelle toimintaa suunnittelevaa yritysta, ja
my0s paikallisia yrityksia on avustettu mm. naiden laajennusinvestointien rahoitushauissa.

Yrityspalvelujen kysynta onkin kauttaaltaan jatkunut tasaisena, ja kesakuun loppuun mennessa
yhtion asiakastietojarjestelmaan oli kirjautunut 135 eri yritysten palveluprosesseihin liittyvaa
aktiviteettia. Myos uusi asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin raportointijaksolla. Siina yrityspalvelut
sai yleisarvosanaksi 4,29 / 5 ja NPS-luvuksi muodostui 35.

Ajanjaksolla yhtid on edistanyt matkailuun liittyvien hankkeiden lisaksi myds muita
toimintaymparistdéa kehittavia hankkeita: Jaksolla kaynnissa olivat omista hankkeista Isokylan
koulusta monitoimitilat? -hanke ja Kemijarven kalan brandayshanke. Lisaksi valmisteltiin muun
muassa seuraavat hankkeet, joista odotetaan rahoituspaatoksia: Kemijarven biokaasuselvitys, AV-
alan tuotantopalveluja ja osaamista Kemijarvella ja Pelkosenniemella -hanke, ja Vitosverkosto -
hanke (Pelkosenniemen kunta hallinnoi). Lisaksi yhtié on avustanut Kemijarven kaupunkia AKKE-
rahoituksen hakemisessa pumppuvoimaloiden aluetalousvaikutuksia selvittdvaan hankkeeseen.

TE24-uudistuksen toteutumisen myo6ta yhteisty6ta tyodllisyysalueen kanssa on tiivistetty, ja se toimii
hyvin jo mm. starttiraha-asioissa. Tavoitteena edelleen on, ettd muun muassa yritysasiakkaiden
kontaktoinnin osalta tehtaisiin yhteisty6ta ja tydnjakoa, ja siten paastaisiin vaikuttavampaan
toimintaan puolin ja toisin. Uudistukseen liittyva kehitystyd jatkuu.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Matkailu- ja Reittihankkeiden |Haetut ja Yhtié on avustanut omistajakaupunkia hakemaan
virkistyskayttéon |edistdminen toteutuksessa rahoitusta seuraaviin investointihankkeisiin:
soveltuvien olevat .
reittien reittihankkeet, kpl  |” Honkakankaan metsapolun kunnostus —hanke

- Suomun uusi yritys- ja tonttialue
- Suomun pyoratie 5 tielle

kehittaminen

Haetun rahoituksen osuus hankkeissa >700t€

Lisaksi kdynnissa ovat olleet seuraavat reittien
kehittdmishankkeet, jotka yhtié on valmistellut tai
joiden valmistelussa ja toteutuksessa yhtid on
osallisena:

- Séhkokelkalla uusille urille Kemijarvella (oma)
- Kemijarven reittimatkailun kehittdminen
(Kemijarven kaupunki)

- Last Arctic Frontier (Itd-Lapin
kuntayhtyma/elinkeinotiimi)

- Sustainable Arctic and Peripheral Biking
Tourism (Itd-Lapin kuntayhtyma/elinkeinotiimi

- Ymparivuotista nostetta Pyha-Luostolle reitistoja
kehittamalla (Sodankylan kunta)

EU+valtion rahoituksen osuus yhteensa n. 2,2 m€
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Lisaksi valmistelussa on 2 muuta matkailuun
liittyvaa hanketta, mm. kv-markkinoinnin
kehittamiseen tahtaava hanke.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Uusien yritysten
saaminen
alueelle

Invest In
toiminnan
kaynnistaminen ja
vakiinnuttaminen

Kohdennetut
markkinointi-
toimenpiteet, kpl

Yhtién on toiminut pitkdan ja aktiivisesti eri
verkostoissa, mita kautta Invest In -toiminnan
mukaisia kontakteja on saatu varsin hyvin.
Lisaksi on sovittu aineiston toimittamisesta

Suoraan
kontaktoidut
yritykset, kpl

Business Finlandille (Invest in Finland).

Ajanjaksolla yhti6lla on tydnalla mm. seuraavia
sijoittumiseen liittyvat asiakkuuksia:

- Luksus-matkailumajoitukseen liittyvan toiminnan
kaynnistdminen Kemijarvella,

- Luonnontuotteista raaka-aineita valmistava
tehdastoiminta,

- Teollisuuden hankeyhtid,

- Tuulivoimalainvestointi,

- Aurinkovoimala ja energiavarastoinvestointi

- Datakeskusinvestointi (selvitysvaihe)

Edella mainittujen lisaksi yhtié on myoés
osallistunut ja avustanut kaupungille tulleiden
yhteydenottojen hoitamisessa ja niihin liittyvissa
neuvotteluissa.

Ajanjaksolla toteutettiin yhdistelmakampanjoita,
joissa Invest In -markkinointi oli osa muuta, mm.
matkailumarkkinointia. Erillinen Invest In -
markkinointiin liittyva verkkosivusto on
ajanjaksolla ollut viela tyonalla, keskeinen
sivusisaltd ja verkko-osoite ovat jo valmiina.
Tekninen toteutus odottaa vain sopivaa
ajankohtaa. Sivuston valmistumisen myé6ta
voidaan kaynnistada myos kohdennetut some-
markkinointikampanijat.

Ajanjaksolla on myds avustettu kaupungin
Tilapalveluita uuden ravintolayrittdjan etsinnassa
Heralammen yritystalolle (kampanja).

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Lisdantyneisiin
sotilasharjoituksiin
liittyvien mydnteisten

Alueen
palvelutarjonnan
kehittdmiseen
tahtaavan

Valmistunut

hankesuunnitelma |elinkeinotiimia, yhtié on osaltaan valmistellut

Kuntayhtyman puitteissa, osana Ita-Lapin

Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Ita-
Lappiin -hanketta, joka on parhaillaan
rahoituksenhakuvaiheessa. Hankkeessa
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tukeminen

aluetalousvaikutusten

hankkeen
valmistelu

halutaan selvittda mitd mahdollisuuksia Nato-
joukkojen saapuminen alueelle tuo mukanaan
ja mitka ovat resurssit, joilla kysyntédan voidaan
vastata. Tavoitteena on myds selvittaa mitka
ovat mikro- ja keskisuurten yritysten
mahdollisuudet tuottaa palveluja ja tuotteita.
Liséksi selvitetdan, onko Naton kautta
saatavissa tukea yritysten investointeihin.
Hankkeessa kartoitetaan myds verkostot,
joiden kautta pystytaan tekemaan yhteistyota
teemaan liittyen. Taman hanke vastaa aiheen
ensimmaisen vaiheen tavoitteisiin.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Yhtion talouden
vahvistaminen

Resurssien
uudelleen
kohdentaminen,
liketoiminta-alojen
kehittaminen

Liikevaihto, €

Tilikauden tulos, €

Liikevaihto 345.368 euroa

Tilikauden tulos -31.376 euroa

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Kiristyviin yritysten
vastuullisuus-

varautuminen

raportointivaatimuksiin

Vastuullisuus-
raportoinnin
kehittdminen
yhtiéssa

Valmistunut
vastuullisuus-
raportointimalli

Yhtio selvittda omana tyénaan, kuinka
esimerkiksi VSME (voluntary sustainability
reporting standard for non-listed micro, small
and medium enterprises)-standardi sopisi sen
kayttdon. Raportointiin ei ole viela valmistunut
selkeda kansallista mallia.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Matkailumarkkinoinnin
nakyvyyden kasvu

Toimenpiteet Mittarit
Kohdennetut ja Toimenpiteet,|Kohdennetut ja tehostetut
tehostetut Ikm markkinointitoimenpiteet
markkinointi- a1 g ajanjaksolla:
- - nakyvyyden
toimenpiteet kas\)//qu/o - Kemijarvi News kesa/syksy -

julkaisu

- Kemijarvi mukana Lonely Planet
Finland oppaassa

- National Geographic lehden
Kemijarvi mainos

- Kemijarvi mukana seuraavassa
PeTit Flte matkailuoppaassa

- Matka 2025 kilpailu ja
markkinointi




36

- Uutiskirje kuukausittain

- Sodankyla filmifestivaali
juhlajulkaisu, mainos

- Kemijarvi-Suomutunturi kartta,
oma

- Pyha-Luosto kartta, mainos
- Salla Kartta, mainos

- Lisaksi kesan aikana on
tehostettu some-nakyvyytta
Facebookissa ja Instagramissa.

FB katselut 873,8t, kattavuus
384,3t +324,5%, linkin klikkaukset
2958 +262,9%. sisallon
vuorovaikutukset 3868 +0,3%.

Parhaat julkaisut katselujen
mukaan:

- Lapin lumoa ja lavatanssin taikaa
27.6. (105,2t katselua, 1,4t.
tykkaysta)

- Voita rauhaa ja onnea Lapin
jarvimaisemissa 15.1.

(12t katselua, 197 tykkaysta)

- Kemijarvi mukana
Matkamessuilla 2025 14.1. (8,4t
katselua, 189 tykkaysta)

Instagram: Katselut 138,4t,
kattavuus 163,6t +801,6%, sisallon
vuorovaikutus 1342 100%, linkin
klikkaukset 3448 1,8t%

Parhaat julkaisut katselujen
mukaan:

- Lapin lumoa ja lavatanssin taikaa
27.6., kattavuus 1,5t, tykkaykset
91.

- Midnight sun glowing over
Kemijarvi, 20.6, kattavuus 1,4t,
tykkaykset 188

- Kemijarven Toritalon
huoltoalueella on rallitunnelmaa,
kattavuus 35t.

Invest In -
nakyvyyden/toimenpiteiden
kasvu

Kohdennetut
markkinointi- ja
kontaktointi-
toimenpiteet

Toimenpiteet,
Ikm

Kontaktoidut
yritykset, Ikm

Vastaus sama kuin strategiasta
johdettujen tavoitteiden kohdassa.
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Yrityspalvelujen
kehittdminen

Uusien

Yhteistydomallin
kehittdminen ja
jalkauttaminen

yrityspalvelutuotteiden
kehittdminen

Valmistunut
uusi
toimintamalli

Prosessien kehittamisen ja
asiakastietojarjestelman
kayttdonoton mydta yhtié on voinut
ottaa kayttéon toimintamallin, jossa
myos palvelujen ulkopuolella
perustettuja ja siten aiemmin
pimentoon jaaneita aloittaneita
yrityksia kyetaan kontaktoimaan, ja
tarjpamaan heille toiminnan
kaynnistamista tukevia palveluja.

Ajanjaksolla on myds vakiinnutettu
kaytantd
asiakastyytyvaisyyskyselyn
hyddyntadmisesta osana palvelujen
laadun seurantaa ja kehittamista.
Yhtio toteutti kevaalla uuden
asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikille
yrityspalvelujen piirissa olleille.
Yrityspalvelut sai yleisarvosanaksi
4,29/ 5, eli erittdin hyvan tuloksen.
NPS-lukemaksi muodostui 35.
Viime vuonna yleisarvosana oli
4,27 / 5 ja NPS 40.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023

TA 2024

TP 2024

TA 2025 | TOT. 30.6.

Liikevaihto

697

710

685

700 349

Liikevoitto

15

36

0 -31

Tilikauden tulos

-349

44

-16 -31

Tase

504

800

561

500 545

Investoinnit

Henkilosto [km

Omavaraisuusaste

69,4

Lainakanta




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Laillisuuden seuranta

Jatkuva sisdinen
valvonta,
toimitusjohtajan ja
Business Kemijarven
hallituksen yhteisty6lla.
Toimitusjohtaja antaa
tilannekatsauksen
yhtién hallitukselle.

Osakeyhtidlain ja
yhtijarjestyksen
mukaisen toiminnan
jatkuva seuranta.
Raportit hallitukselle ja
omistajalle

Ajanjaksolla yhtidn hallitus
kokoontui 3 kertaa, ja lisaksi
pidettiin myds varsinainen
yhtiékokous. Ajanjakson
kokouksissa toimitusjohtaja on
antanut tilannekatsauksen
hallitukselle, minka lisaksi
yhdessa hallituksen
kokouksessa yksityiskohtaisen
katsauksen antoi koko
henkildstd. My6s tilintarkastus
suoritettiin raportointikaudella.

.|Riskien tunnistaminen

Yhti6, sen henkilésto ja
johto tunnistavat
riskeja ja toteuttavat
paivittaista riskien
hallintaa.

Palautejarjestelma,
yhtié huolehtii siita,
ettad sen toiminta on
vakuutettu henkil6- ja
toimintariskien osalta.

Vakuutusten riittavyys ja
kattavuus on varmistettu.

.|Tuloksien seuranta

Palvelusopimuksessa
sovittujen tavoitteiden
ja tehtavasisaltdjen
seuranta ja
toteutuminen
sopimuksen
mukaisesti.

Omistajalle annetaan
maaravalein tietoa
talouden ja toiminnan
tuloksista.

Sopimuksessa
sovittujen palveluiden
toteutusta arvioidaan
osapuolten kesken
puolivuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

Omistajalle on raportoitu ja
toimitettu tietoa maaraajoin ja
aina omistajaohjauksen sita
pyytaessa.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Tydhyvinvoinnin Henkilosto- Kyselyn tulokset Kevaan henkilostokyselyssa
edistéaminen tyytyvaisyyskysely yhtion henkiloston tyytyvaisyys
tyéhonsa sai keskiarvon 4,33/5,
ja tydnantajan onnistuminen
4,17/5.
Tyhy-toiminnan Toimenpiteet TYHY-toimintaa seurataan aina
vakiinnuttaminen valiajoin yhtion sisaisissa
viikkopalavereissa.
2.|Tehtavakuvien Kehityskeskustelut Selkeat tehtavakuvat | Yhtion henkiloston tehtavakuvat
paivittdminen ja vastuut on paivitetty raportointijaksolla.
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3.|Riittavat
henkildresurssit

Resurssointi

Henkildston
lukumaara

Kesakuun lopussa yhtion
vakinaisissa tehtavissa toimi 6
tyontekijaa ja maaraaikaisissa 2
tydntekijaa.




TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.
TYTARYHTIO: Saura-Saitio

1. Toiminta-ajatus
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Saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille osallisuutta lisdavia, tydelamaosallisuutta
edistavia, osaamista vahvistavia ja tyollistymista tukevia ohjaus-, arviointi-, valmennus-, kuntoutus-
ja koulutuspalveluita seka tydtoimintaa. S&ation tydhonkuntoutuspalveluiden tavoitteena on
rakentaa saumaton palvelupolku, joka voi johtaa yksilon kohdalla joko yhteiskunta- tai ty6elama- tai
koulutus- tai tydmarkkinaosallisuuteen.

Saatid tuottaa palveluita paasaantdisesti kemijarvelaisille tydelaman ulkopuolella oleville, nuorille,
tyottomille, osatyokykyisille, maahanmuuttajille ja muille heikossa tydmarkkina-asemassa oleville

henkildille.

Saura-saatio toteuttaa tarkoitustaan harjoittamalla toimintaansa liittyvaa liiketoimintaa tai varsinaisen
toimintansa rahoittamiseksi myés muuta liikketoimintaa. Saatio voi yhtioittaa liiketoimintaansa tai olla
perustamassa osuuskuntaa tai yhdistysta. Saatio voi omistaa kiinteaa ja irtainta omaisuutta seka
olla osakkaana erillisissa yhtidissd, osuuskunnissa ja yrityksissa. Saatid toteuttaa saatidlain
mukaisesti omaa toimivaltaansa tarkoituksensa toteuttamiseen.

Saura-saation palvelukokonaisuus sisaltaa nelja palveluprosessia 1) nuoret, 2) osatyokykyiset, 3)
aikuiset ja 4) maahanmuuttajat. Saation asiakaslahtéinen palvelukokonaisuus mahdollistaa

pitkakestoisen tavoitteellisen

palveluprosessin  sisaltaen

yksil6-,

koulutus- ja

tydhonvalmennusta. Palveluprosessivastuulla lisataan palveluiden vaikuttavuutta kun yksi ja sama

henkild on vastuussa tydhonkuntoutusprosessin alusta sen loppuun saakka.

Saura - Sinun Apuna Uudella Reitilla Arjessasi

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Toimintaymparistd on muuttunut vuoden 2025 alussa. Hyvinvointialue kKilpailutti kuntouttavan

tyétoiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen seka sosiaalihuoltolain mukaisen tyétoiminnan. Saura-
saatio valittiin palveluntuottajaksi ajanjaksolle 1.8.2025 - 31.12.2026. Laphalla on mahdollisuus
jatkaa sopimusta kanssamme kahdella erillisella optiovuodella.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Kehitdmme saation
perustehtavaa laadukkaasti

Tuemme
asiakkaidemmen
arjessa selviamista tyon
koulutuksen ja
sosiaalisuuden
nakokulmasta.

Sovari-kyselyn
tulokset

Asiakkaat ovat
systemaattisesti
tayttaneet kyselyn.
Kyselyn yhteenvedon
tekee ulkopuolinen
taho
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tuemme tasmatyokykyisten | Raataldidaan Asiakasmaarat
kuntalaisten polkuja kohdennettuja
yksityisille tydmarkkinoille. kuntoutus- ja
valmennusprosesseja
tydikaisille kuntalaisille.
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Organisaation valmiustason
yllapitdminen

Paivitetaan
organisaation
suunnitelmat

Turvallisuussuunnitel

ma paivitetty.

Osallistuimme
Laphan
kilpailutukseen ja
siind samalla
suunnitelmat on

paivitetty.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Budjetissa pysyminen Toimimme Vuosikate Budjetissa
suunnitelmallisesti ja pysymiseksi olemme
tehokkaasti kayneet keskusteluja
vuokranatajan kanssa
tilojen supistamisesta
ja vuorasoopimuksen
uusimisesta.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Uudistusten ja muutosten Henkildston Osallistuminen Olemme aloitteellisia
ennakointi ja hallittu sitouttaminen ja koulutuksiin sidosryhmien kanssa
sopeutuminen niihin liittyen. | kouluttaminen. i ja osallistumme
Kehityskeskustelut aktiivisesti
Sidosryhmakeskustel | Pyydettyihin
ut tapaamisiin.
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4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1 | Palvelujen paivittaminen Aktiivinen hanketyo sekd | Asiakasmaara, | Laphan kilpailuttamat
maarallisesti ja laadullisesti yhteistyd sidosryhmien palaute palvelut on paivitetty
edustajien kanssa ja siséltéa on
kehitetty

tavoitteellisuuden
suuntaan. Saatiolla
on kaytossa
suoritusmerkit (OK!-
hanke) seka PAIKKO-
todistuksen
myontamisoikeus.
Asiakas saa merkit ja
todistuksen
osaamisen
tunnistamisen
jalkeen.

Jokaiselta asiakkaalta
pyydetaan paivittaista
palautetta ja jokainen
tayttaa myos Sovari-
kyselyn palvelujakon
paattymisen jalkeen
tai vahintaan kerran
vuodessa.

Vuoden
alkupuoliskolla
asiakasmaara on ollut
suhteellisen hyva.

2 | Johtamisjarjestelman Yhteistyon tiivistaminen | Asiakkaan Tahan tydhon
paivittdminen Osuuskunta Uurton tydhon johtavat | paastaan
kanssa prosessit ovat varsinaisesti uuden
selkeita ja palvelusopimuksen
kaikkien myota
toimijoiden

tiedossa.
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5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 287 355 347 350 139
Liikevoitto 9 0 -20 0 44
Tilikauden tulos 9 0 -20 0 44
Tase 66 57 61 57 101
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilosto lkm 8 8 9 8 8
Omavaraisuusaste 33,6 31,7 3,7 31,7 45,6
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1 | Sisailmaan liittyvien Vikailmoitukset Oireet, Teknisiin asioihin on
ongelmien ratkaiseminen | sisailmatyéryhmalle sairastaminen, tartuttu
seka havaintojen valmentautujien ja vuokranantajan
keraamine tyontekijoiden toimesta.
hyvinvointi ja

Yhteistyo on aloitettu
tyoterveyshuollon
kanssa.

jaksaminen




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1 | Tybhyvinvoinnin
edistaminen

Sisailmaan liittyvien
asioiden edistaminen

Sisailman
muuttuminen

Sisailmassa ei ole
tapahtunut selkeaa
muutosta.

2 | Maaraaikaisten
tyosuhteiden
vakiinnuttaminen

Tydsopimusten
paivittdminen

Tydntekijéiden
pysyvyys
organisaatiossa
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TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: OSUUSKUNTA UURTO

1. Toiminta-ajatus

Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen valineena niin, etta tydnteko
toimii kuntoutuksen keskeisena valineena. Lisaksi osuuskunta tarjoaa tydelamalahtdisia
koulutusvaihtoehtoja ja osaamisen kehittamista. Osuuskunnan avulla edistetaan tyollisyytta ja
madalletaan myds kynnysta yrittdjyyteen. Peruslahtokohtana on tydllistaa pitkaaikaistyottomia
henkil6ita avoimen tydmarkkinan olosuhteiden kaltaisten tehtavien ja palveluiden

tekijoiksi. Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten avoimen tydmarkkinan oloissa
tydntekemisen tilaisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville. Tavoitteena on luoda
mahdollisuus tyollistya pysyvasti osuuskunnan kautta tai edetad kuntoutumisen kautta avoimille
tydmarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantdisesti ennallaan.
Uusia toimintamuotoja pyritaan kehittdméaan sen mukaan, millaisia tarpeita alueella nousee esiin ja
millaiseen kysyntaan kyetaan henkildresurssien kautta vastaamaan. Tyollisyydenhoidon
kokonaisuuden osalta valtion TE-hallinto on siirtynyt TE-palvelut 2024 —uudistuksen mydéta kuntien
jarjestamisvastuun alle. Osuuskunnan kaltaista toimijaa tarvitaan néissa olosuhteissa
tyollisyydenhoidon yhtena valineena.

Taloussuunnitelmakautena méaaritelladn kaupungin linjaukset silta osin, millaisella tuottaja-
ja palvelurakenteella tyollisyydenhoidon palveluita tarjotaan tasta eteenpadin.
Lainsaadéanttvalmistelua seurataan huolellisesti ja pyritdan ennakoimaan sita kautta
tulevat vaikutukset toimintaan.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Mahdollistaa Tuottaa sellaista Palaute ja Palaute on ollut hyva
iakkaiden/ikaantyvien kohtuuhintaista palveluidemme

ihmisten asuminen omassa |palvelua, ettd asuminen |tilausmaara
kodissa mahdollisimman omassa kodissa on
pitkaan. mahdollista.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Luomme positiivista Mukaudumme siihen Palaute ja Palaute on ollut hyva
Kemijarvi kuvaa yhdessd |minkalaista palvelua palveluidemme
muiden paikallisten PK- kuntalaiset tarvitsee ja |tlausmaara

yritysten kanssa
tarjoamalla palvelua, jota
tarvitaan.

yhteistyolla kaupungin
Elinvoiman kanssa
siistimme ymparistoa
yleisen hyvinvoinnin
varmistamiseksi.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Valmiina ollaan & Poterot kaivettu;)
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tuottaa hyvaa ja tarvittavaa |Ennakoiva ja reagoiva |Tilinpaatés
palvelua ikaantyville palvelun tarjonta.
kuntalaisille, jolloin voimme
tarjota tyota tuetuille
henkilGille.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Arvioimme ja sopeudumme |Rehellisella ja Tydhyvinvointikysely

koko ajan palvelun
tarjontaamme tilanteen
mukaan. Vaihtuva
henkildstémme koulutetaan
aina uuteen tehtavaan
siirtyessa ja vakituinen
henkilostd koulutetaan
tarpeen ja kiinnostuksen
mukaan.

viikoittaisella palautteen
annolla takaamme
tydyhteisdbmme
hyvinvoinnin.
Koulutusta tarjoamme
tarpeen mukaan.

ja tydtilausten maara




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

.[Yrityksen tunnettuuden

parantaminen

Markkinointi- ja

viestintdsuunnitelman
laatiminen,

sidosryhmatapaamiset

Suunnitelmat
laadittu ja viety

kaytantoon.

Sidosryhmatapaa

Markkinointi:
molempiin autoihin
yrityksen teipit
laitettu.
Sidosryhmatapaa

misten Ikm. misia viikottain.
Toteutuneet
tapahtumat
.|Tarjottavien palveluiden ja  |Kartoitetaan alkuvuoden |Toteutuneet Liikevaihto samalla
o aikana muutokset, tasolla. Edelleen
tuotevalikoiman o . _ kartoitettu uusia
monipuolistaminen tyopajatoiminnan kautta |liikevaihdon

uudet

palvelut ja tuotteet.

kehittyminen

mahdollisuuksia.
Uusi hankinta;
Kantojyrsin

.| Tiiviimpi yhteisty0 eri
sidosryhmien

kanssa

Tiivis hankeyhteistyo,

kehittyneempi toiminta
REDU:n,

Kemijarven Kehitys
Oy:n,

Kemijarven Yrittajat ry:n
ja

alueen kuntien kanssa.

Suoritetut tutkinnot
ja

osatutkinnot,

oppimisymparistgj
en

tunnustaminen
(Ikm),

sdannonmukaiset
tapaamiset eri

sidosryhmien
kanssa (lkm)

Ei tapahtumia.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 | TP 2024 | TA 2025 | TOT. 30.6.
Liikevaihto 425 425 450 475 207
Liikevoitto 22 2 -1 2 -13
Tilikauden tulos 22 2 -1 0 -15
Tase 164 164 159 164 171
Investoinnit 2 2 22 2 5
Henkilostd Ikm 8 8 8 8 10
Omavaraisuusaste 64,7 68 51,2
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Omavalvontasuunnitelm |[Laatiminen Henkiloston Kouluttaminen noin

an

uusiminen Tydvoiman
saatavuus

kouluttaminen

(kaytetyt tunnit)

sairauspoissaolot

50h.

Sairauspoissaolot ka
10h/hl6

2.|Taloushallinta ja
kannattavuuden

turvaaminen

an

analysointi
asiantuntijapalveluita

kayttaen

Liiketoimintasuunnitelm

Kannattavuus,
vakavaraisuus

Hyva




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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koulutussuunnitelmat

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Tydntekijoiden Kehityskeskustelut Toteutettu kaikkien |Ei tapahtumia.
tyéhyvinvoinnin .
tyontekijoiden osalta
parantaminen
2.|Osaamisen kehittaminen |Raataldidyt Lukumaara Henkildston EA-

kurssi kayty
alkukesasta.
Tieturvakortti
kaynnissa,
tyéturvakortti
seuraava.




