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Kemijarven kaupunkistrategia 2025-2030

Kemijarven kaupunkistrategia 2025-2030 on tulevaisuutemme keskeisin dokumentti.
Se kertoo mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittaa ja mitka strategiset
painopisteet ovat tarkeimpia talla kehittamistaipaleella. Strategiamme on myos
varautumista tuleviin muutoksiin, jotka muutosajureina ovat suuremmat kuin

kertaakaan aiemmin talla vuosituhannella.

Strategiassa haluamme nahda Kemijarven biotaloudesta kasvua ammentavana
kilpailukykyisena toimintaymparisténa. Kukoistavana ja avarakatseisena kaupunkina,
joka on hyva ja turvallinen paikka elaa, kayda koulua, tydskennella ja yrittaa. Yhdessa
nostamme esille kasvun ja elamyksellisyyden helmet, ja luomme niille rohkeasti

elintilaa.




Muutosajurit
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Uudistumiskyky

Tulevaisuuden Kemijarven menestysta maarittaa
kyky uudistua ja uudistaa toimintaa.
Uudistumiskykya tarvitaan yha
monimutkaistuvassa toimintaymparistossa ja
kestavan kuntatalouden haasteissa.

Megamuutokset

Tiedostamme, etta kaupunkimme ulkoisessa
toimintaymparistossa tapahtuviin megamuutoksiin
Kemijarvi ei ainakaan yksin tai vain omien
toimenpiteidensa kautta kykene vaikuttamaan.

Ty6elama ja tyon tekemisen tavat muuttuvat

e Tybelaman muutos kiihtyy tulevaisuudessa. Tyomarkkinat eriytyvat globaalisti
kilpailtuun tyéhon ja paikalliseen, lasndoloa edellyttavaan tyéhon. Hybridityon
yleistyminen on suuri mahdollisuutemme.

Talouskehitys ja tyollisyys

e Suomen talous on viime vuodet ollut vaikeassa tilanteessa. Tyottomyys on
kasvanut ja tyottomyysjaksot ovat pidentyneet. Toisaalta osaavan tydvoiman
saatavuudessa on haasteita.

Vaestokehitys polarisoituu

e Koko Suomen tavoin kaupunkimme vaestomaara ja rakenne ovat muuttumassa
tulevina vuosina voimakkaasti. Kaupunkimme vaestomaaran kasvu on vaarassa
pysahtyad, vaesto keskittyy ja ikaantyy.

Palvelujen uudistukset muuttavat kuntia

e Sote- ja TE-uudistus muuttavat kaupunkimme tehtavia, roolia ja asemaa.
Muutokset vaikuttavat merkittavasti myos valtion kuntarahoitukseen. Tama
haastaa uudella tavalla Kemijarven kuntataloutta ja tapaa toimia.

Veto- ja pitovoima

e Muutosajurina veto- ja pitovoimaa kasitelldan siita nakokulmasta, kuinka
kiinnostavana, houkuttelevana, haluttavana ja dynaamisena aluetta pidetaan.
Veto- ja pitovoima on erdanlainen arvotekija, jossa muutoksen suuruutta tai
pienuutta voidaan mitata.
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VISIO

Kaunis kaupunkimme on taloudellisesti kestavalla

pohjalla oleva turvallinen, innostava ja ennakkoluuloton
kehittaja. Kemijarvi on kaupunki, jossa kunta, yrittajat, yhteisot ja
ihmiset yhdessa rakentavat elinvoimaa ja kasvua.

Kemijarvi on meidan koti, joka ratkaisuillaan ja toimillaan luo hyvan
arjen. Siina meidat kaikki otetaan huomioon kehittyvassa
ja uudistuvassa ymparistossa.
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Arvot

Vastuullisuus

Yhdessa huolehdimme toisistamme ja ymparistostamme, yhdessa olemme enemman. Kaupunki olemme me.
Luomme puitteet ja tekemisen kulttuurin sille, etta meilla voidaan hyvin.

Yrittajamyonteisyys

Arvostamme yrittdjia luomalla yritystoiminnalle hyvan toimintaympariston. Toimillamme ja paatoksillamme autamme
yrittdjia onnistumaan. Kannustamme kasvuun ja tuemme yrittajaa yrityksen elinkaaren eri vaiheissa toimintaa tukevilla
palveluilla.

Periksiantamattomuus

Meilla on intohimoa saavuttaa pitkan aikavalin tavoitteet. Kestamme vastoinkaymiset ja yritamme tarvittaessa
uudestaan. Kehitymme innovatiivisesti uudistuen, yhdessa toimien.

Ennakkoluulottomuus

Omaamme kykya ajatella tavanomaisuuksien tuolle puolen. Uskallamme menna mukavuusalueemme
ulkopuolelle. Kannustamme toisiamme olemaan rohkeasti omaleimaisia.
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Strategian painopisteet 2025 - 2030
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Elamaa sykkivaa kasvua yhdessa yrittajien kanssa
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Vastuullinen johtaminen
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Hyva ja sujuva arki

Tehtavamme on mahdollistaa asukkaille hyva arki ja elama. Lasten
ja nuorten, tyoikaisten seka ikaihmisten tarpeet huomioidaan
asumisessa, palveluissa ja elinymparistossa.

Kemijarven kaupungille hyva arjenhallinta tarkoittaa kykya
suunnitella ja sujuvoittaa ennakoiden kuntalaisen arkea.
Kuuntelemme asukkaita luomalla monipuolisia osallistamis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.




Hyva ja sujuva arki
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Huolehdimme Kemijarvella asuvien ja
tanne muuttavien arjen
turvallisuudesta.

Turvaamme eri ikaryhmien palvelut ja
niiden saatavuuden yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Edistamme hyvinvointia ja
viihtyisyytta ymparistoa arvostaen ja
sen mahdollisuudet huomioiden.
Toimimme kestavalla tavalla.

Mahdollistamme hyvan
kotoutumisen.

Luomme monipaikkaisen asumisen
edellytyksia elavissa kylissa ja
kaupunkikeskuksessa.

Toteuttavat ohjelmat:

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Ikadntyvan vaeston suunnitelma
Osallisuusohjelma

Kulttuurikasvatussuunnitelma
Kotoutumisohjelma

Masterplan

Kiinteistoohjelma

Asettautumispalvelujen toiminta- ja viestintamalli

Viestintaohjelma

Strategiset mittarit:
HYTE-kerroin
Hyvinvointi-indikaattori
Elinvoimaindikaattori

Asukaskyselyjen tulokset
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Elamaa sykkivaa kasvua yhdessa yrittajien kanssa

Tunnistamme toiminnassamme, etta yrittajyys on elinvoimamme
kantavin voima, joka luo tydpaikkoja ja tarvittavan muutoksen.
Olemme yrityksia varten ja tehtavamme on varmistaa
yritystoiminnalle hyva ja kasvuun ohjaava toimintaymparisté.

Kaikilla toimillamme ja paatéksillamme autamme yrityksia kasvuun
ja tuemme yrittajaa yrityksen elinkaaren eri vaiheissa toimintaa
tukevilla palveluilla.




Elamaa sykkivaa kasvua yhdessa yrittajien kanssa
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Luomme positiivista Kemijarvi-kuvaa.

Vastuullisuutemme on vastuuta
yrittamisen edellytyksista.

Elinvoimaisena ja dynaamisena
kaupunkina kiinnostamme vihrean
siirtyman investointeja.

Luomme myonteisia edellytyksia

rakentamiselle ja asuntotuotannolle.

Turvaamme osaavan tyovoiman
saatavuutta.

Luomme strategisia kumppanuuksia
matkailun kehittamiseksi.

Meille on helppo tulla.

Toteuttavat ohjelmat:
Elinvoimaohjelma
Kaupunkimasterplan
Kaupunkimarkkinointiohjelma
Tyollisyysohjelma
Asettautumispalvelujen toiminta- ja viestintamalli
Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
Maapoliittinen ohjelma
Kiinteistoohjelma

Brand Book

Digitiekartta

Hankintaohjelma

Strategiset mittarit:
Tyopaikat yhteensa
Yritysten maara
Talouksien maara
EVP-indeksi

Kuntabarometri
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Uusia mahdollisuuksia turvallisuusymparistosta

Viime vuosina osana globaalia toimintaympariston muutosta
asemamme on muuttunut merkittavasti ja lisannyt
valmistautumistamme jannitteiden kasvuun.

Tama tarkoittaa sita, etta Kemijarvi hyddyntaa elinkeino- ja
elinvoimapolitiikan kannalta kaikissa ratkaisuissa
toimintaympariston muutoksen ja geopoliittisen
turvallisuusasemamme tarjoamia mahdollisuuksia.




Uusia mahdollisuuksia turvallisuusymparistosta
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e Tunnistamme ja hyddynnamme uuden
geopoliittisen turvallisuusasemamme.

e Edunvalvonnalla vaikutamme kriittisen
infran ja liikenneyhteyksien
toimintavarmuuteen.

* Olemme aktiivinen kumppani Rovajarven
harjoitusalueen tuomien
mahdollisuuksien hyédyntamisessa.

* Valmistaudumme palvelujen kasvavaan
tarpeeseen yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa.

Toteuttavat ohjelmat:
Varautumis- ja valmiussuunnitelmat
Edunvalvontasuunnitelma

Elinvoimaohjelma

Strategiset mittarit:
Alueella toteutuneet infrainvestoinnit
Uudet palvelut

13
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Vakaa ja ennakoiva kuntatalous

Tunnistamme, etta vain terve kuntatalous mahdollistaa hyvat
palvelut ja strategialla saavutettavan kestavan tulevaisuuden.
Talouspolitiikkamme on kasvun mahdollistaja.

Kuntalaisten verorahoja kaytetaan seka tehokkaasti etta
vastuullisesti. Seuraamme taloustilanteen muutoksia aktiivisesti ja
tartumme muutoksiin oikea-aikaisesti.




Vakaa ja ennakoiva kuntatalous
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Suunnitelmallisella ja
ennakoivalla johtamisella
varmistamme vakaan
kuntatalouden ja hyvinvoinnin.

Vastuullisella ja harkitulla
paatdksenteolla
mahdollistamme investoinnit.

Vahvalla omistajaohjauksella
hallitsemme padaomien
tehokasta kayttoa
kuntakonsernin kokonaisetu
huomioiden.

Toteuttavat ohjelmat:

Talousarvio ja —suunnitelma
Konserninohje
Omistajapoliittiset linjaukset
Maapoliittinen ohjelma
lImastotiekartta

Strategiset mittarit:

Vuosikate €/ asukas

Lainamaara €/ asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Investointien maara €/asukas
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Vastuullinen johtaminen

Kemijarvella vastuullisuus johtamisessa kaytannossa tarkoittaa
valintoja ja toimia, jotka tukevat kestavaa kehitysta ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. Tavallisessa arjessa tama ilmenee
organisaatioissa kautta linjan arvojen mukaisina ja
oikeudenmukaisina vastuullisina valintoina.

Meilla vastuullinen johtaminen tarkoittaa kaikkea sita ohjaavaa tai
arvioivaa toimintaa, jota organisaatiossa tehdaan yhteisten
paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.




Vastuullinen johtaminen FCG

Vastuullisella ja eettisella johtamisella Toteuttavat ohjelmat:
takaamme organisaation

menestymisen. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma
Toimintaympariston muutosten Elinvoimaa tyéhyvinvoinnista —ohje

ennakointi ja niihin reagoiminen on
tarkea osa johtamistamme.
Tiedostamme poliittisen ja

operatiivisen toiminnan roolijaon ja
vahvistamme yhteisymmarrysta.

Vahvistamme hyvinvointia koko o
organisaatiossa. Henkil6stékertomus

Eettiset ohjeet
Henkiloston koulutussuunnitelma

Strategiset mittarit:
Tyohyvinvointikyselyn kaupunkitasoiset tulokset

Viestimme rehellisesti ja aktiivisesti.
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Strategian
toteuttaminen, seuranta
Ja arviointl
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Strategian toteuttaminen, seuranta ja arvioint

Strategian toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kaupungin talousarvio- ja
tilinpaatosprosesseja.

Strategian linjaukset seka strategisten ohjelmien tavoitteet ja toimenpiteet tarkentuvat
kaytannon tarkemmiksi vuosittaisiksi toimiksi toimialojen talouden ja toiminnan
suunnittelussa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan strategian toteutumisesta saannoéllisesti.

Kaupunkistrategian keskeisia onnistumisia, vaikutuksia ja haasteita seurataan
kaupunginhallituksessa ja kaupungin johtoryhmassa.

Poikkeamiin tullaan tarvittaessa puuttumaan ja tekemaan korjaavia toimenpiteita.
Tilinpaatosraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista mittareiden pohjalta.

Arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista.
Raportoinnissa huomioidaan myoés kuntalaiset.
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