TALOUSARVIO 2026

TOIMIELIN: KAUPUNGINHALLITUS
Toimiala: Konserni- ja Elinvoimapalvelut

1. Toimialan toiminta-ajatus

Konserni- ja Elinvoimapalveluiden tehtdvana on tuottaa kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa
kaupungin hallintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista ja edunvalvonnasta. Toimialan
vastuulla on elinkeinojen kehittamistehtavat, tyéllisyydenhoidon palvelut yhteistyéssa Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalueen kanssa kaupunkimarkkinointi seka Ita-Lapin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminta.

Hallintopalvelut vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatéksenteon tuesta seka paatésten toimeenpanosta.

Viestinnan ja markkinoinnin tehtédvéna on Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestinta niin organisaation sisalla,
kuin kemijarvelaisille, Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi tuleville, kaupungin yhteistydtahoille ja kumppaneille
seké kaupunkiin saapuville kotimaisille ja kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut tuottaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalvelut seké toteuttaa kaupunkistrategian ja
elinkeino-ohjelman painopistealueita, toteuttaa hankkeita, osallistua ja vaikuttaa elinkeinoja ja yritystoimintaa
edistavissa verkostoissa seké oppilaitosyhteistyon edistdminen. Vastuualueen tehtavana on jarjestaa kaupungin
paatosten mukaisesti vapaaehtoisia ty6llisyyspalveluja, jotka tdydentavéat lakisdateisia TE-tehtavia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistossa tapahtuvat voimakkaat muutokset edellyttavat aktiivista edunvalvontaa. Kuntalaisten
palveluihin merkittavasti vaikuttava muutos koskee Lapin hyvinvointialueen palveluverkkoa, jonka johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarkeaa. Suunnitteilla oleva kuntien valtionosuusuudistus tulee haastamaan kaupungin
talouden ja rahoituksen suunnittelua. Lisdksi hankintalain uudistu tulee vaatimaan edunvalvonnan lisaksi
hallintopalveluiden tydpanosta mm. palkanlaskentapalveluiden kilpailutuksen muodossa.

Véeston ikdantyminen ja tydikdisten maéaréan vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja kilpailukykyyn.
Kasvava kilpailu osaavasta tyévoimasta edellyttaé viestinnalta kohdennettua tyénantajamielikuvan ja elinympériston
vahvistamista. Viestinnassa korostetaan Kemijarvea paikkana, jossa tyon ja elaméan tasapaino toteutuu
luonnonlaheisesti ja hyvinvointia tukien.

Toimintaympariston muutokset nékyvat myos elinkeinoelamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat mm. luovat

alat, sdhkoinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnan rooli laajenee kehittdmistyon ja
kumppanuuksien nakyvaksi mahdollistajaksi

3. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintamenot -6 306 094 -6 837 670 -6 700 000 -8 333 230 -8 931 000 -9 108 000
Toimintatulot 1607 543 1297 670 1 300 000 1261 230 1261 000 1288 000

Toimintakate -4 698 551 -5 540 000 -5 400 000 -7 072 000 -7 670 000 -7 820 000




4. Toimialan toiminnan tunnusluvut

TP2024 | TA?2025 | TPE2025 | TA2026 | TS 2027 TS 2028
Vakin.virat ja

toimet 31.12. 2é 20 22 29 29 29
Henkilsstomenot € 2106937 | 2281640 | -2280000 | -2546870 | 2618100 | -2 722 300
Muutos % 75 3.9 38 11.6 2.8 40
Palvelujen ostot € 3070945 | -3404520 | 3300000 | -3 848 420 | -4 180800 | -4 320 400
MuUtos % 5.0 10.9 75 13.0 8.6 33
Toimintakate 676 -800 783 11032 11132 1167
€/asukas

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin




TALOUSARVIO 2026
Vastuualue: Hallintopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin hallintoa,
huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista ja edunvalvonnasta. Tehtdvéna on liséksi vastata koko
kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen paatdksenteon tuesta seka paatdsten toimeenpanosta. Hallintopalveluiden tehtavana on
liséksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatéksenteon tuesta seka paatésten toimeenpanosta. Kaupungin
kotoutumispalvelut toimivat osana hallintopalveluita tiiviissa yhteistydssa mm. tyéllisyysalueen kanssa.

Hallintopalvelut vastuualue siséltda kaupungin demokratiapalvelut (vaalit ja p&atoksenteko), hallinto-, arkisto-,
kirjaamo-, asiakaspalvelu-, talous-, henkildsto-, ict- ja kotouttamispalvelut seka keskusvaalilautakunnan ja
tarkastuslautakunnan toiminnan.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistosséa tapahtuvat voimakkaat muutokset edellyttéavat aktiivista edunvalvontaa. Kuntalaisten
palveluihin merkittavasti vaikuttava muutos koskee Lapin hyvinvointialueen palveluverkkoa, jonka johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarke&a. Suunnitteilla oleva kuntien valtionosuusuudistus tulee haastamaan kaupungin
talouden ja rahoituksen suunnittelua. Lisdksi hankintalain uudistu tulee vaatimaan edunvalvonnan lisaksi
hallintopalveluiden tydpanosta mm. palkanlaskentapalveluiden kilpailutuksen muodossa.

Kaupunginvaltuuston 26.5.2025 § 50 hyvéksyman organisaatiomuutoksen astuminen voimaan 1.1.2026 merkitsee
se uusien rakenteiden toimeenpanoa seké uusien toimintatapojen ja yhteistyémuotojen kayttéonottoa.
Hallintopalvelut tuottavat palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukevat myos tytaryhtidita niiden tarpeiden
mukaisesti.

Digitalisaatio ja séhkoisen asioinnin lisdantyminen haastaa toimintatapojen muutoksen myoéta ja edellyttéa
koulutusta seké tuen ja ohjeistuksen antamista. Tietojarjestelmien kehittdmisessa tulee olla aktiivinen, mutta samalla
taytyy myos arvioida kriittisesti palvelutarpeiden ja sujuvien toimintaprosessien kannalta.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Aktiivinen kokoutumisen edistdminen Tiiviilla kaupungin siséisella ja Ulkomaalaistaustaisten osuus
ulkopuolisten sidosryhmien vélisella |vaestosta

yhteisty6lla mahdollistetaan
maahanmuuttajien hyva
kokoutuminen.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Kaupungin ja yrittdjien vuoropuhelun Erilaiset yrittgjatilaisuudet ja Toteutuneet tilaisuudet
edistdminen kaupunginjohtajan yritysvierailut.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Liikenneyhteyksien turvaaminen ja Aktiivisen edunvalvontatydn Toteutuneet uudistukset
parantaminen jatkaminen ja yhteistydverkostojen

vahvistaminen




VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tasapainoinen kuntatalous (koko kaupunki)

Talouden seuranta ja muutoksiin
reagointi, kaupungin investointien
suunnitelmallisuus

Vuosikate €/asukas
Lainamaara €/asukas

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Organisaatiouudistuksen sujuva toimeenpano
yhteistydssa muiden toimialojen kanssa

Tuloksellisesti toimiva
kaupunkiorganisaatio,
tarpeenmukaiset muutoksen
rakenteeseen ja kdytantoihin

Organisaatiouudistus toteutunut
valtuuston paatoksen mukaisesti.

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltda myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste

Tavoite

Kehittamistarve

.|Konsernijaoston toiminnan
vakiinnuttaminen

Konsernijaoston toimiminen
tehokkaana omista ohjauksen
tyovélineena ja kaupunginjohtajan
tukena. Tiivis vuoropuhelu
konserniyhtididen kanssa.

Uuden toimielimen toimintatapojen
luominen ja kehittdminen.

.|Palvelupiste Sortteerin kehittaminen

Sotteerin palveluvalikoiman
laajentaminen palvelemaan
monipuolisesti kaupunkilaisten ja
matkailijoiden tarpeita.

Yhteistyd ja mahdolliset sopimukset
muiden viranomaisten/palveluiden
tuottajien kanssa seka kaupungin
omien palveluiden tehokkaampi
tarjoaminen palvelupisteessa.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.| Digitiekartan toimenpiteiden
toteuttaminen

Digitalisaation edistdmisen
toimenpiteet etenevat digitiekartan
toteuttamissuunnitelman mukaisesti

Toimenpidesuunnitelman
toteutuminen

.|Valmiussuunnittelun ja kaupungin
tilaturvallisuuden kehittdminen

Hyvéaksytyn
tilaturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen

Toimenpiteet toteutettu vuoden
2026 aikana

6. Talouden tunnusluvut

TP 2024* TA 2025* TPE 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintamenot -6 306 094 -6 837 670 -6 700 000 -5341 090 -5 506 400 -5584 100
Toimintatulot 1607 543 1297670 1 300 000 874 530 875 000 875 000
Toimintakate -4 698 551 -5 540 000 -5 400 000 -4 466 560 -4 631 400 -4 709 100

*vuosina 2024-2025 koko toimialan palvelut




7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 22 20 22 22 22 22
Henkiléstémenot € -2196937 | -2281640 | -2280000 -1 966 400 -2 017 400 -2 100 500
Muutos % 7,5 3,9 3,8 -13,8 2,6 4,1
Palvelujen ostot € -3070945 | -3404520 | -3300000 -2 304 450 -2 399 300 -2 480 300
Muutos % 5,0 10,9 7,5 -32,3 4,1 3,4
Toimintak
omintakate 676 -800 783 652 683 703
€/asukas
TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin
Hallintopalvelut, toimintatuotot
900 000
800 000
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TP 2019 | TP2020 | TP 2021 TP2022 | TP2023 | TP2024 | TA 2025 TA 2026
= Myyntituotot 408 745 135 074 260317 213 930 374 119 278 750 50 200 42 500
= Maksutuotot 110 56 60 55 -1 054 112 0 0
u Tuet ja avustukset | 66 803 138 652 115186 588 165 340616 547 476 485 900 378070
= Muut toimintatuotot| 46 605 432 477 451473 452 258 785 428 775 601 761570 447 960
Hallintopalvelut, toimintakulut
4 000 000
3 500 000
3 000000
by 2500 000
=
o 2 000 000
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500 000
O TP 2019 [ TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
& Henkildstokulut 2200 752|2 116 095|2 199 275(2 554 673(2 044 414 |2 196 937|2 281 6401 966 400
H Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 7 517 1914 0 0
& Muiden palvelujen ostot 3020 804 |3 101 706|3 287 792(3 630 332(2 918 0153 069 031|3 404 520(2 304 450
& Vuokrat 542 865 | 555595 | 561519 | 604 526 | 522224 | 467 521 | 484900 | 492 000
& Avustukset 281484 | 330793 | 371838 | 814797 | 417886 | 378024 | 555230 | 410 000
& Muut toimintakulut+aineset tarvikkeet| 41 683 | 100583 | 134466 | 128627 | 219716 | 192667 | 111380 | 168 240




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Riskienhallinnan systemaattinen Vahvistetaan koko organisaation |Riskienarviointitydkalun kaytto
kehittdminen riskienarvioinnin ymmarrysta ja

riskienhallinnan kaytéanteita

2.|Sopimushallinnan kehittdminen Kaytossa olevan Cloudia- Sopimushallinnan aktiiviset
sopimushallintajarjestelman kayttajat

tehokkaampi ja systemaattinen
hyddyntaminen koko organisaation
tasolla. Jarjestetaan
koulutusta/ohjausta, jolla
varmistetaan yhteisten
kayténteiden noudattaminen.

9. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Havaittuihin puutteisiin on reagoitu ohjeistamalla oikeista kaytanteistéd. Kaksivaiheisen tunnistautumisen
kayttoonottoa sahkodpostitileilla on tehostettu viestinnalla ja mm. jarjestamalla niille esihenkilbille tilaisuus, joiden
tyontekijoiltd puuttuu kaksivaiheinen tunnistautuminen (MFA). Muutoinkin tietoturvaa ja tietosuojaa on tehostettu
kayttajatunnusten hallinnalla ja koulutuksella seka muulla ohjeistuksella. Vuonna 2026 riskienarvioinnissa tullaan
kiinnittamaan huomiota toimenpiteiden suunnitteluun tunnistettujen vaarojen ja haittojen poistamiseksi tai
vaikutusten vahentamiseksi.

10. Henkil6stotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Riittavéan ja osaavan henkildston Mahdollisuuksien mukaan Vakinaisen henkiloston maara
varmistaminen rekrytointien ennakollinen

toteuttaminen elakoitymis- ja
muissa henkiléstévaihdoksissa.
Maaraaikaisten tydntekijoiden
hyddyntaminen palvelu-
/organisaatiomuutos tilanteissa.

2.|Tehtdvakuvausten tarkistaminen ja KVTESIn tasopalkkajarjestelmééan |Tehtavakuvaukset laadittu
ajantasaistaminen siirtymisen myo6ta laaditaan
tehtavakuvat (paikallinen
tasokuvaus) uudistetulle
lomakkeelle ja samalla kdydaén
henkilostdon kanssa keskustelut
kuvausten ajantasaisuudesta ja
muutostarpeista




TALOUSARVIO 2026
Vastuualue: Viestinta ja markkinointi

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana on vahvistaa elinvoimaa, vetovoimaa ja yhteisollisyytté.
Toiminta perustuu kaupungin strategisiin tavoitteisiin, brandi-identiteettiin ja osallisuusohjelmassa linjattuihin
avoimuuden, saavutettavuuden ja asukaslahtdisyyden periaatteisiin.

Viestinté ja markkinointi tukevat:

¢ kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia
e yritystoiminnan kasvua ja investointeja
e kaupungin vetovoimaa, tunnettuutta ja positiivista imagoa seka paikallisesti ettéd laajemmin

Kaupungin viestinté on selkeda, ennakoivaa ja monikanavaista. Tavoitteena on tarjota ajankohtaista ja
ymmarrettavaa tietoa seka rakentaa luottamusta ja vuoropuhelua osaksi arkea.

Markkinointiviestinndssa tuodaan esiin Kemijarven vahvuuksia: pohjoisen rauhaa ja luonnonlaheisyytta, lappilaista
elamanmenoa, kestavaa kasvua, yrittdjyytta ja rohkeaa tulevaisuudenkuvaa. Brandityota ohjaa tarina
onnellisuudesta, joka 16ytyy omalla tavalla, juuri taalta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Véeston ikdantyminen ja tydikdisten maarén vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja kilpailukykyyn.
Kasvava kilpailu osaavasta tydvoimasta edellyttda viestinnalta kohdennettua tydnantajamielikuvan ja elinympariston
vahvistamista. Viestinndssa korostetaan Kemijarvea paikkana, jossa tyon ja elaman tasapaino toteutuu
luonnonlaheisesti ja hyvinvointia tukien.

Etatydn ja monipaikkaisuuden yleistyminen luo mahdollisuuksia uusien asukkaiden houkuttelemiseen.
Markkinoinnissa hyddynnetaan tarinoita paluumuuttajista ja etatyontekijoista, jotka ovat I6ytaneet Kemijarvelta
omannakdisen arjen.

Toimintaympéariston muutokset nakyvat myos elinkeinoelamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat mm. luovat
alat, sédhkoéinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnéan rooli laajenee kehittdmistyodn ja
kumppanuuksien nakyvéaksi mahdollistajaksi.

Viestinta tukee kaupungin roolia yritysten kumppanina kertomalla yhdessa toimijoiden kanssa alueen
menestystarinoista ja kehityshankkeista. Kaupunkimarkkinoinnissa vahvistetaan Invest In -viestintaa: Kemijarvi
nayttaytyy kestavan kasvun alustana ja vastuullisten investointien kohteena.

Kaupungin viestintdohjelma paivitetaén viestintdsuunnitelmaksi ja laaditaan markkinointisuunnitelma
taloussuunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on vahvistaa viestinnan strategista roolia, selkeyttaa tavoitteita ja
varmistaa toimenpiteiden vaikuttavuus.

Erityisesti matkailumarkkinoinnissa tullaan huomioimaan valmisteltu kansainvélisen matkailun

kehittdmissuunnitelma, joka ohjaa kohderyhmavalintoja, sisalléntuotantoa ja markkinointikanavia.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit

Viestintd ja markkinointi tukevat arjen Parannetaan tiedon Asukastyytyvaisyys kaupungin
sujuvuutta tekemalld kaupungin toiminnasta  [saavutettavuutta monikanavaisesti: |viestintaan (sisallytetaan
ymmarrettivad, saavutettavaa ja osallistavaa. |verkkosivut, sosiaalinen media, saanndlliseen kyselyyn)



https://kemijarvi.fi/wp-content/uploads/2024/03/kemijarven_kaupungin_viestintaohjelma_2017-2018.pdf

Tavoitteena on, ettd kemijarveldiset saavat
ajantasaista tietoa paatoksenteosta,
palveluista ja tapahtumista selkeasti ja oikea-
aikaisesti. Nain vahvistetaan yhteisollisyytta,
osallisuutta ja luottamusta arjen tasolla.
Kemijarvi halutaan nahda avoimena,
vuorovaikutteisena ja positiivisesti viestivana
kaupunkina, jossa viestinta rakentaa paitsi
tiedonkulkua my6s hyvaa ilmapiiria ja
paikallista ylpeytta.

sahkoiset palvelut ja fyysiset
ilmoituspaikat.

Varmistetaan, etté ajankohtaisista
asioista ja paatoksista viestitdan
selkeasti kaupungin
viestintdkanavissa kuten
verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus
palautteeseen ja ideointiin matalalla
kynnyksella sahkoéisissé kanavissa,
kyselyissé ja kasvokkaisissa
tilaisuuksissa.

Nostetaan esiin paikallisia tarinoita
ja onnistumisia, jotka vahvistavat
yhteisollisyytta ja ylpeytta
Kemijarvesta.

Viestitdan kaupungin vahvuuksista:
hyva arki, turvallisuus, yrittajyys,
luonto ja yhteisollisyys.
Kohdennetaan markkinointia uusille
asukkaille, etatydntekijéille ja
sijoittuville yrityksille.

Tehdaéan aktiivista yritysviestintaa:
kerrotaan ajankohtaisista
hankkeista, tukimahdollisuuksista ja

menestystarinoista.

Tieto palveluista: koettu
saavutettavuus, selkeys ja
ajantasaisuus (osaksi samaa
kyselyd)

Viestintdkanavien tavoittavuus ja
sitoutuminen: verkkosivuston
analytiikka, somekanavien
seuraajamaarat ja reagoinnit

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on
tukea Kemijarven elinvoimaa tekemalla
kaupungin ja yritysten vélista yhteisty6ta
nakyvaksi ja ymmarrettavaksi. Tavoitteena on
vahvistaa luottamusta, lisata tunnettuutta ja
parantaa vetovoimaa siten, etté viestinta
tukee kaupungin roolia kumppanina ja
mahdollistajana. Ulospéin rakennetaan kuva
elinvoimaisesta, yhteistydhakuisesta ja
avoimesti toimivasta Kemijarvesta.

Hyddynnetaan viestinnassa
suunnitelmallista kokonaisuutta,
jossa esitellaan paikallisia
yritystarinoita ja kehittamistyon
tuloksia.

Viestitdan avoimesti kaupungin ja
yritysten yhteisista hankkeista,
investoinneista ja onnistumisista.
Nostetaan esiin yrittajia,
tyontekijoita ja yhteisoja, jotka
rakentavat alueen elinvoimaa.
Kohdennetaan viestintaa
sijoittumista harkitseville yrityksille
ja yhteistydkumppaneille. Invest In -
viestintéd osana muuta
elinvoimatyota.

Vahvistetaan tiedonkulkua
kehittamalla kaupungin ja yritysten
valisia viestintatapoja.

Yritysten tyytyvaisyys kaupungin
viestintaan (esim. kysely:
ajantasaisuus, avoimuus,
yhteisty6n toimivuus)

Osallistujamaéarat elinvoima-,
yrittaja- ja
kumppanuustapahtumissa

Viestien tavoittavuus ja
sitoutuminen eri kanavissa

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on
vahvistaa luottamusta, jatkuvuuden tunnetta
ja alueen resilienssia. Tavoitteena on tuoda
esiin, miten turvallinen ja vakaa
toimintaymparisto luo Kemijarvelle uusia
mahdollisuuksia asumisen, yrittdmisen ja
investointien nékdkulmasta.

Viestitdan selkeasti ja
ymmarrettavasti siitd, miten alueen
turvallisuuteen, varautumiseen ja
yhteisty6hon liittyvat ratkaisut
vaikuttavat arkeen ja
yritystoimintaan.

Vahvistetaan kaupungin roolia
luotettavana ja ajantasaisena
tiedonvalittajana.

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin viestintaan (kysely:
ajantasaisuus, selkeys,
luotettavuus)




Tehd&én nakyvaksi paikallisten
yritysten ja toimijoiden roolia
turvallisuuden, huollon, logistiikan ja
palvelujen varmistajina.

Tuodaan esiin koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan kytkos
turvallisuus- ja
varautumisteemoihin.
Hyddynnetéén viestintaa yhteistyon
vahvistamisessa esimerkiksi
teemallisten kampanjoiden tai
sisaltokokonaisuuksien kautta.

Positiivinen turvallisuusimago
mediassa (mediaseuranta ja
somemainintojen savyanalyysi)

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinn&n ja markkinoinnin tehtévéna on
tukea kaupungin talouden vakautta ja
ennakoitavuutta tekemalla taloudellisesta
paéatoksenteosta, investoinneista ja
kehittdmistydsta lapinakyvaa ja
ymmarrettdvaa. Tavoitteena on lisata
luottamusta kaupungin pitkajanteiseen
toimintaan ja vahvistaa Kemijarven
mielikuvaa turvallisena paikkana elaa, yrittaa
ja investoida.

Koostetaan keskeisia taloustietoja,
investointeja ja hankkeita helposti
ymmarrettavaan ja visuaalisesti
kevyesti esitettdvdan muotoon,
resurssien mukaan.

Viestitdan saanndllisesti
olennaisista talouslinjauksista ja
niiden vaikutuksista arkeen,
mahdollisimman selkedlla ja tiiviilla
tavalla.

Ennakoidaan talouspaatosten ja
organisaatiomuutosten viestintaa
hyvissé ajoin yhteistydssa johdon
kanssa.

Tuodaan esiin paatdsten merkitys
yritystoiminnalle, ty6llisyydelle ja
palveluiden jatkuvuudelle osana
muuta viestintaa.

Hyoddynnetaan olemassa olevia
viestintdkanavia kaupungin
taloudellisen vakautta ja
vastuullisuutta tukevan imagon
rakentamisessa resurssien
puitteissa.

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin taloudenhoitoon (kysely:
avoimuus, ymmarrettavyys,
johdonmukaisuus).

Positiivinen talous- ja
investointimielikuva mediassa
(mediaseuranta ja sisallon
savyanalyysi)

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnalla ja markkinoinnilla on térkeé rooli
vastuullisen johtamisen tukena. Tavoitteena
on rakentaa luottamusta avoimuuden,
vuorovaikutuksen ja johdon esimerkin kautta.
Vastuullinen johtaminen nakyy siind, miten
kaupungin johto viestii paatoksistaan,
kuuntelee ja sitouttaa, seka siina, miten koko
kaupungin toiminta nayttaytyy
johdonmukaisena ja luottamusta herattavana
asukkaille, yrityksille ja henkiléstolle.

Viestitdan kaupungin johdon ja
luottamushenkildiden keskeisista
paatodksista ja linjauksista selkeasti
ja ymmarrettavasti.

Tuetaan johdon viestintaa, jossa
painottuu vuoropuhelu: keskustelut,
palautekanavat ja séénndlliset
kohtaamiset sidosryhmien kanssa.
Vélitetdan vastuullisuutta ja arvoja
myos sisdisesti. Kaupungin
tydntekijat toimivat esimerkkeina
viestinnassa ja arjen kohtaamisissa.
Kehitetdan kaupungin kykya viestia
avoimesti myds vaikeista asioista ja
muutostilanteista suunnitelmallisesti

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin johtamiseen (kysely:
koettu avoimuus ja johdon lasnéolo)

Henkiloston kokemus siséisesta
viestinnasta (henkilostokysely:
tiedonkulku, ymmarrettavyys,
johdon nékyvyys)

Johdon ja paattajien
viestintéaktiivisuus (vuosittain
julkaistujen tiedotteiden,
puheenvuorojen tai tilaisuuksien
maara)




ja ihmislaheisesti, kaytettavissa
olevien resurssien mukaisesti.

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltdd myds
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste

Tavoite

Kehittamistarve

1.|Viestinta ja markkinointi vahvistavat
kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja
turvallisuuden tunnetta

Viestinnan ja markkinoinnin
tavoitteena on tukea asukkaiden
hyvinvointia ja yhteisollisyytta
tarjoamalla oikea-aikaista, helposti
ymmarrettivaa ja saavutettavaa
tietoa kaupungin palveluista,
paatoksista ja osallistumisen
mahdollisuuksista. Viestinta toimii
vdlineend, jolla rakennetaan
luottamusta, lisdtdén osallisuutta ja
vahvistetaan kokemusta
elamanlaadusta Kemijarvella.

Tehd&éan kaupungin palvelut ja
hyvinvointitarjonta nakyvaksi
selkeélla, monikanavaisella
viestinnalla.

Yhdistetédéan viestintéaverkostoja ja -
kanavia tarkoituksenmukaisesti:
verkkosivut, sosiaalinen media ja
paikalliset tiedotuskanavat
toimivaksi kokonaisuudeksi.
Nostetaan esiin asukkaiden
tarinoita, yhteisojen onnistumisia ja
arjen positiivisia tekoja osana
viestinnan sisaltoja.

Vahvistetaan mielikuvaa
Kemijarvesta hyvan elaman ja
yhteiséllisyyden paikkana.

Kootaan ja hyddynnetéaan
palautetta ja hyvinvointitietoa
viestinnan suunnittelussa.
Viestitdan myos siitd, mihin
toimenpiteisiin palaute on johtanut,
resurssien puitteissa.

. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi
1.|Paivitetaén kaupungin viestintdohjelma |Viestintaa ja markkinointia ohjaavat |Suunnitelmien valmistuminen ja
viestintasuunnitelmaksi ja laaditaan ajantasaiset, kaytannonlaheiset kayttoonotto vuoden 2026 aikana.
markkinointisuunnitelma. suunnitelmat.
2.|Kehitetddn asukasviestintaa kokoamalla |Asukkaat 16ytavat tiedon Asukastyytyvaisyys viestintaan
palvelut ja osallistumisen mahdollisuudet [helpommin, kokemus (kysely), verkkosiséltdjen
selkeasti esiin. avoimuudesta ja osallisuudesta kayttoaste.
vahvistuu.
3.|Tehdaéan nakyvaksi kasvavaa matkailua |Kemijarvi nayttaytyy kiinnostavana |Matkailusiséaltojen tavoittavuus
kohdennetulla sisaltémarkkinoinnilla. ja saavutettavana (some, verkkosivut),
matkailukohteena. matkailijapalaute.
4./Tuodaan esiin kaupungin ja yrittajien Yrittdjien kokemus Yrityspalaute viestinnasta
yhteisty6té viestinndssa, resurssien ja  |kumppanuudesta vahvistuu, (kysely/tapaamiset), yritysaiheisten
yhteisty6halukkuuden mukaan. kaupungin elinvoimatarina julkaisujen maara.
selkeytyy.
5.|Viestitdan selkeasti kaupungin Asukkaiden ja yritysten kokemus  |Luottamus kaupungin viestintaan
varautumisesta ja turvallisuuteen luotettavasta, ennakoitavasta (kysely), mediaseuranta.
liittyvista ratkaisuista. kaupungista vahvistuu.
6.|Vahvistetaan sisdista viestintaa ja Henkilostod kokee viestinnan Henkilostokysely: tiedonkulku,
henkildstdn sitoutumista yhtenadiseen ymmarrettavaksi ja ajantasaiseksi. |selkeys, viestinnan vaikutus.
viestintakulttuuriin. Viestinta tukee
tydnantajamielikuvaa.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintamenot -288 270 -328 400 -341 500
Toimintatulot 0 0 0
Toimintakate -288 270 -328 400 -341 500
Viestinta ja markkinointitehtavat vuosina 2024-2025 Kemijarven Kehitys Oy:ssa ja elinvoimapalveluissa
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2024* TA 2025* TPE 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 3 3 3
Henkildstomenot € -156 430 -161 900 -167 600
Muutos % X 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -130 260 -164 500 -178 000
Muutos % X 26,3 8,2
Toimintakate
-42,1 -48,5 -51,0
€/asukas

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin
Viestinta ja markkinointitehtavat vuosina 2024-2025 Kemijarven Kehitys Oy:ssa ja elinvoimapalveluissa.
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8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varmistaa viestinnan johdonmukaisuus,
selkeys ja vastuullisuus seké ehkaista

viestinnallisia riskeja.

Paivitetaén viestintdsuunnitelma,
jossa méaaritellaén periaatteet,
vastuut ja toimintamallit myds
poikkeus- ja muutostilanteissa.

Suunnitelman valmistuminen ja
kayttoonottaminen v. 2026

2.|Vahennetaén vaarinymmarrysten,
epaselvan viestinnan ja ylikuormituksen

riskia.

Selkeytetaén viestintdprosesseja
ja priorisoidaan tehtavia
strategisten painopisteiden
mukaisesti.

Palaute kaupungin siséisilta ja
ulkoisilta sidosryhmilta (esim.
kyselyt, tapaamiset).

3.|Séilytetdan luottamus ja lapinékyvyys

kaupungin toimintaan.

Kehitetaén viestintaa
ennakoivaksi, saavutettavaksi ja
avoimeksi kaikille kohderyhmille.

Luottamusta ja viestinnén
selkeyttd mittaavat kyselyt
(asukkaat, henkildstd, yritykset).




9. Miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Viestinta ja markkinointi on uusi konserni- ja elinvoimapalveluiden alle perustettu vastuualue. Toiminnot siirtyvat
organisaatiouudistuksen myo6ta paaosin Kemijarven Kehitys Oy:std. Muutoksessa henkildstd, tehtavat, jarjestelmat,
internetsivustot, kehittdmishankkeet ja palvelut siirtyvat liikkeenluovutussopimuksella. Toiminnoille laaditaan vuoden
2026 aikana sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelma.

10. Henkil6stotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostdtavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

.|Varmistetaan, ettd viestinnan ja
markkinoinnin tehtavat ovat realistisesti
mitoitettu kaytettévissa olevaan
henkildstdresurssiin ndhden.

Priorisoidaan tehtavat kaupungin
strategisten painopisteiden
mukaisesti ja aikataulutetaan tyo
vuosikellon avulla.

Ty6kuorman seuranta, tavoitteiden
toteutuminen ja palaute
esihenkilbtyossa.

.| Tuetaan viestinta- ja markkinointitydta
tekevan henkildstén osaamista,
jaksamista ja ammatillista kehittymista.

Mahdollistetaan osaamisen
kehittaminen esimerkiksi
koulutuksilla ja
vertaistukiverkostoissa.

Kehityskeskustelut,
osaamistarpeiden tunnistaminen,
koulutuksiin osallistuminen.

.|Vahvistetaan viestinnan ja
markkinoinnin yhteisty6ta muiden
yksikdiden ja johdon kanssa.

Luodaan yhteisia ty6tapoja ja
selkeita yhteistydrooleja viestinnan
tueksi.

Sisdinen palaute, yhteistytn
sujuvuus ja tydn jakautuminen eri
toimijoiden valilla.




TALOUSARVIO 2026
Vastuualue: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdamisen tehtédvana on vahvistaa Kemijarven elinvoimaa tukemalla yritysten syntya, kasvua ja
uudistumista seka kehittamalla kestévaa ja monipuolista elinkeinorakennetta. Toiminta perustuu kaupungin
elinvoimaohjelman arvoihin — taloudellisuuteen, vastuullisuuteen ja yhteiséllisyyteen — ja painottuu yrittdjyyden
edistamiseen, matkailun ja luovien alojen kehittdmiseen seké kylien elinvoiman ja kestéavén liikenteen ratkaisujen
vahvistamiseen yhteistydssé alueen toimijoiden kanssa.

Vastuualueen palvelut sisdltavat seuraavat palvelut: Joukkoliikenne, tyéllisyydenhoito, kesatyollistaminen,
maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue, elinkeinoneuvonta- ja muut yrityspalvelut, kehittamishankkeet

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarvi toimii Ita-Lapin alueellisena keskuksena, jossa yhdistyvat luonnonlaheisyys, vahva yhteiséllisyys ja
monipuoliset palvelut. Kaupunki palvelee laajaa maantieteellisté aluetta ja toimii linkkin&d Lapin sisdmaan ja
pohjoisten matkailukeskusten valill.

Elinkeinorakenne on monipuolistumassa, vaikka perinteiset toimialat — metsateollisuus, palvelut ja matkailu —
muodostavat edelleen talouden perustan. Julkiset palvelut ja hoiva-alan ty6paikat ovat merkittava tyollistaja, mutta
yrittdjyyden, matkailun ja luovien alojen rooli on kasvussa.

Kemijarvella on merkittdva luonto- ja vesisttperintd, joka tarjoaa vahvat lahtékohdat matkailulle, virkistykselle ja
uusiutuvan energian ratkaisuille. Liséksi alueella on kehittym&ssé uusia elinkeinoaloja, kuten:

Sahkadinen liikkuminen ja kestava matkailu (esim. sahkokelkkailun pilotointi Ita-Lapin reiteilld)

Luovat alat ja audiovisuaalinen tuotanto (elokuva- ja TV-hankkeet, koulutus- ja palveluverkostot)

Biotalous ja kiertotalousratkaisut (metsavarojen hyddyntaminen kestavalla tavalla)

Kaupungin vahvuuksia ovat:

sijainti raideliikenteen paassa ja lahella kansainvalisia matkailukeskuksia (Salla, Pyha-Luosto, Ruka);
kohtuuhintainen asuminen ja laajat tilaresurssit yritystoiminnalle;

luonnonlaheisyys ja turvallinen, rauhallinen ymparisto, joka tukee etatytta ja elamanlaatua.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Kemijarvelaisilla on mahdollisuus tehdé tyéta |Tuetaan aloittavia ja kasvavia Uusien yritysten maara / vuosi
ja harjoittaa yritystoimintaa omalla yrityksia neuvonnan, Tyollisyysaste ja tyopaikkojen
paikkakunnalla seka saada tarvitsemansa rahoitusohjauksen ja nettomuutos
palvelut helposti ja saavutettavasti. verkostoyhteistydn kautta. Yritysneuvonnan ja tukipalveluiden
Elinkeinojen kehittdminen tukee arjen Vahvistetaan paikallisia tyopaikkoja |asiakasmaaréat
turvallisuutta ja toimeentulon jatkuvuutta. ja elinkeinoja mm. matkailussa,

luovissa aloissa, sahkodisesséa
liikkumisessa ja biotaloudessa.
Edistetdan etatyota ja
monipaikkaisuutta tarjoamalla
yrityksille ja asukkaille joustavia
toimitila- ja palveluratkaisuja.
Parannetaan palvelujen
saavutettavuutta hyodyntamalla
entista paremmin digipalveluita,
etdasiointia ja liikkuvia
palvelumuotoja.




ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarvi kasvaa ja uudistuu yhteistyéssa
yritysten ja yhteisdjen kanssa. Kaupunki
tukee yrittajyytta, uusia investointeja ja
innovatiivisia elinkeinoja, jotka luovat tyota,
houkuttelevat osaajia ja vahvistavat paikallista
hyvinvointia.

Tarjotaan yritysneuvontaa ja
kehittamispalveluja uusille ja
toimiville yrityksille.

Edistetaan investointeja, hankkeita
ja verkostoja, jotka tukevat
kestavaa kasvua (esim. matkailu,
biotalous, sahkdinen liikkkuminen,
luovat alat).

Rakennetaan kumppanuuksia
oppilaitosten,
kehittdjaorganisaatioiden,
tydllisyysalueen ja
yrittdjayhdistysten kanssa
osaamisen ja tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi.
Tuetaan yritysten digitaalisuutta ja
vihre&a siirtymaa, esimerkiksi
neuvonnan ja hankerahoituksen
avulla.

Markkinoidaan Kemijarvea
aktiivisesti yrittdmisen ja asumisen
paikkana, osana Ita-Lapin yhteista
vetovoimaty6ta. Invest in toiminnan
tehostaminen.

Uusien yritysten maara / vuosi

Yritysten investointien ja
hankkeiden maara

Yritysneuvontapalveluiden
asiakasmaarat
Toteutettujen yhteistyo- tai
verkostohankkeiden méara

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven yritykset hyédyntavat muuttuvan
turvallisuus- ja toimintaympariston tarjoamat
mahdollisuudet liiketoimintansa
kehittamiseen, varautumiseen ja kilpailukyvyn
vahvistamiseen. Tavoitteena on, etta
yrityksilla on valmiudet toimia luotettavasti,
joustavasti ja vastuullisesti myds
epavarmoina aikoina.

Tuetaan yrityksia kehittaméaan
toimitusketjujen, kumppanuuksien
ja tuotantorakenteiden joustavuutta,
jotta ne voivat reagoida
markkinamuutoksiin nopeasti.
Autetaan yrityksia laajentamaan
palveluvalikoimaansa ja [6ytdAm&én
uusia asiakasryhmia esimerkiksi
turvallisuutta, infrastruktuuria ja
energiaa tukevilta toimialoilta.
Tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja
rahoitusohjausta yrityksille, jotka
kehittavat varautumista tai
turvallisuuteen liittyvia tuotteita ja
palveluja.

Edistetddn verkostoitumista alueen
muiden toimijoiden, viranomaisten
ja tutkimuslaitosten kanssa, jotta
yritykset voivat osallistua laajempiin
kehittdmishankkeisiin.

Kehittamis- tai kasvuohjelmiin
osallistuneiden yritysten maara
Uusien tuotteiden, palvelujen tai
markkinoiden maara / vuosi
Toteutettujen yritysvalmennusten ja
koulutusten osallistujamaara
(hankkeet)

VAKAA

JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven kaupungin talous on kestavalla ja
ennakoitavalla pohjalla, mikd mahdollistaa
pitkajanteisen elinvoimatytn ja kannustavan
toimintaympariston yrityksille.

Tavoitteena on varmistaa, ettd kaupungin

Laaditaan ja paivitetdan talouden
ennakointimallit ja
investointiohjelmat, jotka
huomioivat elinkeinoeldman tarpeet
ja yritysten kasvumahdollisuudet.

Talouden tasapaino (tulos,
vuosikate, lainakanta).
Investointien maara
elinvoimahankkeisiin.




resurssit, palvelut ja investoinnit tukevat
yritystoiminnan kasvua ja tyépaikkojen
syntymista.

Kaytetaan yritysvaikutusten
arviointia kaikissa niissa
paatoksissa, joilla arvioidaan olevan
vaikutusta alueen yrityksiin.
Pidetaan veroprosentit, maksut ja
lupamenettelyt ennakoitavina ja
kilpailukykyisina suhteessa muihin
kuntiin.

Kohdennetaan investointeja ja
hankintoja siten, ettd ne vahvistavat
paikallista elinkeinorakennetta
(esim. reitit, infra, toimitilat,
digiverkot).

Kehitetdan kuntakonsernin omaa
hankintaosaamista, jotta paikalliset
yritykset voivat osallistua
tarjouskilpailuihin
helpommin.(hankintakoulutus)
Tehostetaan talous- ja
elinvoimajohdon yhteisty6ta, jotta
paatdksenteossa huomioidaan
yritysvaikutukset ja

tydllisyysnakokulmat.

Paikallisten toimijoiden osuus
kaupungin hankinnoista (%).
Yritysten arvio kuntatalouden
ennakoitavuudesta (kyselymittari).
Hankintakoulutus toteutunut.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven paatdksenteko ja johtamiskulttuuri
tukevat yritysten toimintaa pitkajanteisesti ja
ennakoitavasti.

Tavoitteena on vahvistaa yritysten
luottamusta kaupunkiin kumppanina, joka
toimii johdonmukaisesti, kuuntelee yrittgjia ja
huomioi elinkeinoelaman nakokulmat
kaikessa kehittamisessa.

Parannetaan yritysvaikutusten
arviointia osana kaupungin
paatdksentekoa ja
investointisuunnittelua.

Lisataan saanndllistd vuoropuhelua
kaupungin johdon ja yrittajien valilla
Keinoina mm. yrittajafoorumit,
kehittamisillat, keskustelutilaisuudet
ja suorat yrityskaynnit.

Johdetaan kaupungin taloutta ja
hankintoja siten, etta ne tukevat
paikallisten yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
kilpailukykya.

Kehitetdan kaupungin
palvelukulttuuria ja prosesseja niin,
ettéd ne ovat yrittgjille selkeita,
nopeita ja ennakoitavia (esim. lupa-
asiat, vuokrat, maksut).
Vahvistetaan vastuullisuus- ja
lapinakyvyysviestintaa, jotta
yritykset nakevat kaupungin
luotettavana ja reiluna kumppanina.

Toteutettujen yritysvaikutusten
arviointien maara
Yrittéjatilaisuuksien ja
vuoropuhelutapaamisten maara
Paikallisten yritysten osuus
kaupungin hankinnoista (%)
Yrittajatyytyvaisyys kaupungin
toimintaan (kyselymittari)

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltéa myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste

Tavoite

Kehittamistarve

.|Henkilosto ja tehtévat siirtyvat osaksi
konserni ja elinvoimapalveluita

Luodaan yksi selkea
elinvoimapalvelukokonaisuus, jossa
kaupungin strategia, hanketoiminta
ja yrityspalvelut tukevat toisiaan.
Véahennetaan paallekkaisyyksia ja
nopeutetaan paatdksentekoa —

Yrityksille ja hanketoimijoille
tarjotaan “yhden luukun” palvelu:
neuvonta, rahoitus, lupa-asiat ja
verkostot samasta organisaatiosta.
Tiivistetddn yhteistyota kaupungin
hallintokuntien, yrittédjien ja




yritysasiakkaalle nékyy nopeampi,
sujuvampi palvelu.
Elinkeinopalvelut ovat osa
kaupungin talouden ja strategian
kokonaisuutta. Nain on helpompi
seurata tavoitteita, resursseja ja
tuloksia.

kehittdmisverkostojen seka
tydllisyysalueen kanssa,
Tiedonkulku paranee. Otetaan
kayttoon yhtenaiset mittarit,
yritysneuvontatapaukset,
hankerahoituksen maara, syntyneet
yritykset ja ty6llisyysvaikutukset.

.|Invest in toiminnan tehostaminen

Houkutellaan ulkopuolisia ja
paikallisia investointeja alueelle
(erityisesti matkailu, teollisuus,
energia, logistiikka, luovat alat).
Tarjotaan yrityksille valmiita tontti-,
toimitila- ja kumppanuusratkaisuja.
Vieddan maaliin yritysalueiden ja
matkailua tukievien maankéayton
suunnittelu ( masterplan).
Aloitetaan tarvittaessa kaavoitus
jaltai kaavamuutosprosessit.

Rakennetaan kaupungin sisalle
selked investointiprosessi:
sijoittumiskyselyt, luvitus, verkostot
ja rahoitusneuvonta yhden
yhteyshenkildiden kautta.
Yhdistetéaén yritysneuvonta ja
hanketoiminta tukemaan
investointien toteutumista. Autetaan
olemassa olevia yrityksia tekem&an
laajennus- ja kehitysinvestointeja.
Tuetaan yritysverkostojen
syntymista uusien markkinoiden ja
toimialojen ymparille.

.| Ty6llisyysalueen ja elinkeinopalveluiden

yhteisty6n tiivistaminen

Rakennetaan yhteinen palvelumalli,
jossa yritys saa yhdesté paikasta
tuen rekrytointiin, osaamisen
kehittamiseen ja
rahoitusneuvontaan.

Varmistetaan, etta tyodllisyysalueen
palvelut (rekrytointi, koulutus, tuki)
kytkeytyvat osaksi
elinvoimapalvelujen ja
yritysneuvonnan arkea.
Ennakoidaan yritysten
tyovoimatarpeita yhdessa
tydllisyysalueen ja oppilaitosten
kanssa.

Kehitetdan kohdennettuja koulutus-
ja tdydennyskoulutusratkaisuja
alueen yritysten tarpeisiin.
Rakennetaan yhteinen
tydnantajaviestinté ja kontaktipiste.
yritykselle nakyy “yksi Kemijarvi-
tyollisyys- ja yrityspalvelu”.
Jarjestetdaan yhteisia rekrytointi- ja
verkostoitumistapahtumia
tydnantajien ja tydnhakijoiden
kohtaamiseksi.

Tyollisyysalueen palvelut
(rekrytointi, koulutus,
tukitydllistaminen) nivoutuvat osaksi
kaupungin elinvoimapalveluiden
kokonaisuutta “yksi ovi yrityksille ja
tyénhakijoille.” Ennakoiva
tydvoimatarpeiden seuranta ja
koulutusyhteisty® — osaamista
tuotetaan yritysten tarpeista kasin.
Mittarit, palaute ja data yhdistetaan
— seurataan yhteisvaikutusta
tyollisyysasteeseen, yritysten
rekrytointien onnistumiseen ja
koulutuspolkuihin.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

.|Kemijarven kalan brandayshanke

Hankkeessa luodaan Kemijarven
kalalle oma tuotemerkki ja
visuaalinen bréandi, kehitetdan uusia
paikallisia kalatuotteita seka
toteutetaan sailyvyysmittauksia ja
tuotetestauksia. Tuloksena syntyy
yhtendinen brandi-ilme,
markkinointi- ja videomateriaali
seka toimiva verkkondkyvyys, jotka
vahvistavat Kemijarven kalan

tunnettuutta ja myyntid. Hanke

Luotu tuotemerkki ja brandi-ilme (1
kpl)

Kehitetyt ja testatut kalatuotteet
(maara: vahintaan 3)

Toteutetut videot ja
markkinointimateriaalit (n. 5 eri
lajista)

Arvio brandin tunnettuuden ja kalan
kysynnan kasvusta paikallisesti ja
alueellisesti




vahvistaa kaupallisen kalastuksen
elinvoimaa ja kannustaa uusien
toimijoiden mukaantuloon.

.|Sahkdkelkalla uusille urille Kemijarvella

Hankkeessa suunnitellaan ja
luvitetaan noin 155 km uusia yhdys-
ja ympyréreitteja seka viisi
pistoreittid, jotka yhdistavat
Kemijarven kylia
paareittiverkostoon. Tuloksena
syntyy reittisuunnitelmat,
latausinfraopas sahkokelkkailun
kehittdmiseksi,
investointisuunnitelmat
turvallisuutta parantaville
toimenpiteille sekd nuorten
kelkanhallintakoulutusten malli.
Kelkkareittien tiedot tarkistetaan
kaytetyimmista kelkkanavigaattori
sovelluksista ja virheelliset tiedot
korjataan. Uudet urat ja
suunnitelmat mahdollistavat
séhkokelkkailun kasvun ja
parantavat kylien saavutettavuutta
seka palvelujen elinvoimaa.
Kehittamishanke, joten tassa ei
rakenneta, mutta selvitdan reittien
rakentamista ja yllapitajaa.

Luvitettujen uusien reittien maara
(km) ja laadittujen
kayttooikeussopimusten lukumaaréa
Laaditut suunnitelma- ja
opasmateriaalit (reittikartat,
latausinfraopas,
investointisuunnitelmat)
Jarjestettyjen turvallisuus- ja
kelkanhallintatilaisuuksien maara
(vah. 3 kpl, tavoite 40 osallistujaa)
Kylien ja yhteistydtahojen
osallistuminen (kylatydpajat,
talkootunnit n. 120 h)

Arvio sahkokelkkailun, kylien
palvelujen ja
liiketoimintamahdollisuuksien
lisdantymisesta hankkeen jalkeen

.|Pumppuvoimaloihin liittyva esiselvitys

Hankkeessa tuotetaan
riippumatonta ja tutkittua tietoa
pumppuvoimaloiden
aluetaloudellisista, ymparistollisista
ja sosiaalisista vaikutuksista
Kemijarven alueella seka
vertaillaan vaihtoehtoisia
energiavarastointiratkaisuja.
Tuloksina syntyy aluetalouden
vaikutusarvio, YVA-ohjelmien
ymmarrettava yhteenveto, raportti
vaihtoehtoisista teknologioista seka
infopaketti paatdksenteon tueksi.

Mittareina seurataan laadittujen
raporttien ja analyysien
valmistumista (vah. 3 kpl),
jarjestettyjen sidosryhma- ja
yleisétilaisuuksien maaraa (vah. 3—
5 kpl) seka osallistuneiden
sidosryhmien ja asukkaiden
maaraa. Arvioinnissa painotetaan
tiedon hyddynnettavyytta
paatdksenteossa ja vaikutusta
kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksiin.

.|Vitosverkosto -mikro- ja pienyritysten
osaamisen vahvistaminen

Hankkeessa vahvistetaan
Pelkosenniemen ja Kemijarven
alueen mikro- ja pienyritysten
liiketoiminta- ja
markkinointiosaamista, lisataan
yritysten vélista yhteisty6ta ja
kehitetaan tyollisyydenhoidon
paikallisia toimintamalleja.
Tuloksina syntyy yrityskohtaisten
kehittdmistoimenpiteiden lisaksi
yhteisia koulutuksia, markkinointi-
ja viestintimateriaaleja seka
kokeiltu malli tydnantajien ja
tyonhakijoiden kohtaamiseen.

Mittareina seurataan osallistuvien
yritysten maaraa (tavoite 23),
kehittamistoimenpiteiden ja
koulutusten lukumaéaraa,
osallistujien ja sidosryhmien
maaraa (vah. 16 henkiloa
tyollisyystoimista), tuotetun
materiaalin ja raporttien
valmistumista seké toiminnan
vaikutuksia yritysten osaamiseen ja
yhteistyéhon. Arvioinnissa
painotetaan hankkeen tulosten
hyddynnettavyytta kuntien
tyollisyysalueen ja yritysten
elinvoiman kehittdmisessa.

.|Kemijarven biolaitosselvitys

Kokonaisvaltainen raportti, joka
kokoaa yhteen tydpakettien
tulokset, analyysit ja johtop&atokset
seka esittaa suositukset
jatkotoimiksi.

Loppuraportti

.|AV-alan tuotantopalveluja ja osaamista
Kemijarvella ja Pelkosenniemella (ei
paatosta)

Hankkeessa kehitetddn Kemijarven
ja Pelkosenniemen alueen
valmiuksia tarjota audiovisuaalisille
tuotannoille laadukkaita paikallisia
palveluita ja osaajia. Tuloksina
syntyy kartoitus alueen yrityksista ja
0saajista, tuotteistetut palvelut

Mittareina seurataan kartoitetun
yritys- ja osaajamaaran (vah. 30
yritystd, 15 osaajaa), jarjestettyjen
koulutusten ja tapahtumien
lukumaaran, osallistujamaarien (n.
60 henkil6d) seka Location Pro -
palveluprofiilien méarén kasvua.




Location Pro -alustalle, kuusi
koulutusta ja yksi opintomatka seké
kolme verkostotapaamista
tuotantoyhtididen ja paikallisten
toimijoiden valilla. Lisaksi luodaan
pysyva alueellinen
tuotantopalveluverkosto, joka tukee
tyollisyyttd ja elinvoimaa.

Arviointi perustuu
osallistujapalautteisiin, verkoston
pysyvyyteen ja alueelle sijoittuvien
AV-tuotantojen lisdantymiseen
hankkeen paatyttya.

7.|Kemijarven yritysalueiden selvityshanke
(ei paatosta)

Hankkeessa laaditaan Kemijarven
teollisuusalueille kokonaisvaltainen
kehittdmissuunnitelma, joka kokoaa
alueiden vahvuudet,
kehittamistarpeet, infrastruktuurin
tilan seka vihrean siirtyman ja
kiertotalouden
investointimahdollisuudet yhteen.
Tuloksina syntyy
kehittdmissuunnitelma, visuaalinen
Invest In -aineisto ja
yrityskontaktointien kautta keratty
analyysi potentiaalisten sijoittujien
nakemyksista.

Mittareina seurataan
kehittdmissuunnitelman ja
markkinointimateriaalien
valmistumista (1 kpl), toteutettujen
yrityskontaktointien méaéaraé (vah.
10 kpl), jarjestettyjen
esittelytilaisuuksien lukumaéraéa
(vah. 2 kpl) seka aineistojen
hyddyntamista kaupungin ja
kehittdjaorganisaatioiden tyéssa.
Arvioinnissa painotetaan hankkeen
tuottamien materiaalien
vaikuttavuutta investointien
edistamisessa, uusien tydpaikkojen
ja sijoittumisten mahdollistamisessa
seka Kemijarven elinvoiman
vahvistamisessa pitkalla aikavalill.

8.|Destination Kemijarvi - kansainvalisen
matkailun kehittdmishanke (ei paatosta)

Hankkeen my6ta Kemijarvelle
syntyy selkeéd kansainvéalinen
alueellinen matkailubrandi,
hyvaksytty matkailun
kehittdmisstrategia ja vuosikello,
jotka ohjaavat toimintaa myos
hankkeen jalkeen. Tuloksina alueen
matkailutuotteet ovat
kansainvalisissa digikanavissa,
yritysten kansainvalistymis- ja
vastuullisuusosaaminen vahvistuu
seka yhteistyd tiivistyy
matkailutoimijoiden valilla.

Mittareina seurataan kansainvalisiin
varaus- ja myyntikanaviin
liittyneiden yritysten maaraa
(tavoite 7), laadittujen
matkailutuotekorttien ja
ohjelmapakettien lukumaaraa (15
kpl), kansainvalisten matkailijoiden
yopymisten kehitysta, tydpajoihin ja
sparrauksiin osallistuneiden
yritysten maaraa (15 kpl) seka
vastuullisuussertifiointiprosessin
kaynnistaneiden yritysten maaraa
(3 kpl). Arvioinnissa painotetaan
hankkeen vaikutuksia
matkailutulojen kasvuun, alueen
vetovoiman vahvistumiseen sekéa
Kemijarven aseman vakiintumista
autenttisena ja kestavana
matkailukohteena Lapissa.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintamenot -2 703 870 -3 096 200 -3 156 200
Toimintatulot 386 700 386 000 386 000
Toimintakate -2317 170 -2 710 200 -2 770 200

Elinkeinopalvelut vuosina 2024 Kemijarven Kehitys Oy:ssa ja tyollisyyspalvelut elinvoimapalveluissa.




7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vakin.virat ja
toimet 31.12. 4 4 4
Henkilostdmenot € -424 040 -438 800 -454 200
Muutos % X 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -1413 710 -1 617 000 -1 662 100
Muutos % X 14,4 2,8
Toimintakate

-339 -400 -413
€/asukas

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin
Elinkeinopalvelut vuosina 2024 Kemijarven Kehitys Oy:ssa ja tyollisyyspalvelut elinvoimapalveluissa.
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Riskienhallinnan parantaminen

Laaditaan elinkeino- ja
tyollisuuspalveluille
riskienhallintasuunnitelma

Suunnitelma laadittu

2.|Sisaisen valvonnan suunnitelma

Suunnitelma laaditaan

Suunnitelma laadittu

9. Miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut on uusi konserni- ja elinvoimapalveluiden alle perustettu vastuualue. Toiminnot
siirtyvat organisaatiouudistuksen myota elinkeinopalvelujen osalta Kemijarven Kehitys Oy:std. Muutoksessa

henkilosto, tehtavat, jarjestelmat, internetsivustot, kehittdmishankkeet ja palvelut siirtyvat
likkeenluovutussopimuksella. Vastuualueen toiminnoille laaditaan vuoden 2026 aikana siséisen valvonnan ja riskien

hallinnan suunnitelma ja vastuualueen seké toimialan kokonaistoiminnan siséista toimivuutta rakennetaan

yhteistydssa.




10. Henkildstotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostdtavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varmistetaan elinkeino- ja
tyodllisuuspalveluihin riittava
henkildresurssi

Henkilosto siirtyy
liikkeenluovutuksella Kemijarven
Kehitys Oy:sta

Henkildston maara

2.|Loppu vuoden 2025 ja vuoden 2026
aikana kaynnistyy useita
kehittdmishankkeita, jotka tukevat
kehittdmistavoitteita

Varmistetaan hankkeiden riittava
ohjaus ja tuki

maara

Kéynnissa olevien hankkeiden




