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Kemijarven kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa kasitelldan kattavasti ja laaja-alaisesti Kemijarvi -
konsernin vuoden 2024 toimintaa ja taloutta. Arviointikertomuksessa todetaan, etta
kaupunginhallituksen aikaisempina vuosina ja tilinpaatdsvuotena toteuttamat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi ovat onnistuneet ja etta kaupungin omavaraisuus on vahvistunut.
Arviointikertomuksessa tuodaan esille huoli velkaantuneisuuden korkeasta tasosta.
Tarkastuslautakunnan suosituksena on, etta toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi jatkuvat
myds tulevina vuosina ja etta investointitaso on mitoitettu suhteessa kaupungin taloudelliseen
tilanteeseen. Myds poistoaikojen realistista arviointia pidetaan tarkeana, jotta korjausvelka ei
kasvaisi.

Tarkastuslautakunta on todennut, ettd vuonna 2024 valmistunutta kaupunkistrategiaa ei 16ydy
kaupungin nettisivuilta muualta kuin kaupunginvaltuuston kokouspdytékirjan liitteena. Strategian
tulee olla helposti saatavilla, joten asia korjataan kaupungin nettisivuille.

Henkilostdn osalta todetaan, etta mielekkaan ja hyvan tyéilmapiirin luominen ja yllapitaminen on
oleellista kaikilla paatoksenteon tasoilla. Tama suositus on tarkea ottaa kaupunginhallituksen
kehittamistoimenpiteeksi valtuustokaudella 2025 - 2029.

Toimialat ovat osaltaan antaneet kaupunginhallitukselle arviointikertomuksessa kasiteltyihin
asioihin vastauksensa toimenpiteista annettuihin suosituksiin seuraavasti:

HALLINTOPALVELUT

Tarkastuslautakunta kiinnittda hyvin huomiota pieneen hallinto-organisaatioon liittyvaan
henkildriskiin. Varahenkildjarjestelmaa on haastavaa toteuttaa hallintopalveluiden tehtavien
moninaisuuden vuoksi ja toisaalta myds kustannuspaineiden takia. Perehdytykseen
panostaminen on tarkeaa. Hallintopalveluissa rekrytoinnin pyritaan toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan suunnitelmallisesti niin, etta uudella tyontekijalla olisi mahdollisuus
perehdytysjaksoon poistuvan tyontekijan rinnalla.

TULEVAISUUSPALVELUT
Tarkastuslautakunnan havainnot tulevaisuuspalveluiden toiminnoista muodostavat
poikkileikkauksen toimialan laaja-alaiseen toiminta- ja tehtavakenttaan.

Toisen asteen koulutuksen monipuolinen tarjonta on osa kaupungin elinvoimaa.
Tulevaisuuspalvelut tekevat jatkossakin osaltaan tiivistd yhteisty6td Rovaniemen
koulutuskuntayhtyman kanssa, jotta kaksoistutkinto ja ammatillinen koulutus Kemijarvella
sailyisivat elinvoimaisina. Lukiokoulutuksen profiloitumisen eteen on tehty tyéta lukion
kehittamissuunnitelman my6ta entista enemman. Teema-aiheiset lukiot on nahty
mahdollisuutena ja sen pohjalta talla hetkelld toteutetaankin lukion musiikkilinjaa, joka
mahdollistaa musiikkiopintojen kiintean yhdistdmisen lukio-opintoihin. Myds
vaylaopintomahdollisuus [td-Suomen yliopistoon on saatu kayttéon.

Kirjaston ja koulun valinen yhteistyd on tiivistd. Kuten tarkastuslautakunta
arviointikertomuksessaan toteaa, tulee varmistaa, ettad kaikki perusopetuksen lapset ja nuoret
paasevat nauttimaan kirjaston palveluista lukuvuoden aikana.
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ELINVOIMAPALVELUT

Tarkastuslautakunnan havainnot elinvoimapalvelujen toiminnan ja talouden osalta koskien
asiakaskyselyn toteutumatta jddmista on oikea. Asiakaskyselyt palvelujen tuottamisesta tullaan
jatkossa uuden organisointirakenteen my6ta toteuttamaan saanndllisesti.

Tydllisyyspalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta konserni- ja elinvoimapalveluihin, joka vastaa
jatkossa ao. palvelujen seurannasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.
Elinvoimapalveluissa on vuonna 2024 valmistauduttu Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen
perustamiseen. Tydllisyyden hoidon toteutumisen arviointiin mittareiden kautta ei ole ollut
rittavasti resursseja. Yhteistydverkoston rakentuminen on ollut kesken yhteistoiminta-alueen
kuntien kesken.

Arviointikertomuksen huomio kaupungin viestinta- ja kaupunkimarkkinointisuunnitelman
puuttumisesta on oleellinen ja suunnitelma tulee saada paatéksentekoon viimeistdan vuoden
2026 alussa uuden organisointirakenteen myéta.

Arviointikertomuksen huomio kaupungin hankintastrategian puuttumisesta on oleellinen.
Hankintastrategia tulee saada valmiiksi vuonna 2026 uuden organisointirakenteen myota.

YMPARSITOTERVEYSPALVELUT

Tarkastuslautakunnan havainnot riittdvien resurssien varmistamisesta ymparisténsuojelun
maaraysten yhtendistamiseksi alueella sekd muuttuvan lainsdadannon jalkauttamiseksi
toimintaan ja naista johtuvaa tybvoimatarpeen arviointia ovat oikeat ja aiheelliset. Lisaksi
tarkastuslautakunta on nostanut esiin turvallisuusymparistén mahdollisten muutosten tuomiin
haasteisiin ennakoimisen ja resurssien tarpeen.

Ymparistonsuojeluun on lisatty resurssia vuodelle 2025. Kuitenkin vuonna 2025 resurssin
vaheneminen muusta toiminnasta tulee todennakoisesti hidastamaan vuoden 2025 tavoitteiden
saavuttamista. HenkilGstoresurssien riittavyyteen tulee edelleen panostaa. Haasteet
sijaisuuksien tayttamisessa tiedostetaan.

TILAPALVELUT LIIKELAITOS

Tilapalvelut liikelaitoksen osalta investointien toteuma-aste oli 95 %, jolloin on todettava, etta
myds niiden seuranta on ollut suunnitelmallista kuten havainto osoittaa. Suosituksena oleviin
poistoaikoihin kiinnitetddn huomiota poistoaikaohjeiden mukaisesti.

Investointiohjelmat suunnitellaan aina kaupungin talouden mukaisesti. Muuten voidaan todeta,
etta tarkastuslautakunnan tekemat havainnot ovat olleet oikeita.

TYTARYHTIOIDEN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernivalvontaa/sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla
taloussuunnittelukaudella. Kaupunginhallitus arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta
kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja
tulee teettdmaan ulkopuolisen arvioinnin ja kasittelee arvioinnin ja johtopaatdkset valtuuston
puheenjohtajiston kanssa. Kaupungissa astuu voimaan uusi organisaatio vuoden alusta.
Kaupunginhallituksen alaisuuteen perustetaan konsernijaosto tukemaan kaupunginhallitusta
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omistajaohjauksen tehtavissa. Konsernijaoston esittelijana toimii kaupunginjohtaja ja jaostolle
delegoidaan kaupunginhallitukselta toimivaltaa konsernijohtamisen tehtavissa.

Konserniyhteisdja ovat Kiinteistd Oy Kemijarven vuokratalot, Kemijarven Roikka Oy, Kiinteisto oy
Kemijarven Toveli, Kemijarven Energia ja Vesi Oy, Koillis-Lapin Sahké Oy, Ita-Lapin Energia Oy,
Keski-Lapin Voima Oy, Elwira Oy, Kemijarven Kehitys Oy, Saura saatio sr, Osuuskunta Uurto
seka Kemijarven Jaahalli Oy.

Kemijarven Roikka Oy: Todetaan, etta toiminta on ollut tavoitteiden mukaista.
KOy Kemijarven Vuokratalot: Todetaan, etta talouden tervehdyttamisohjelma paattyy 31.12.2025

KOy Kemijarven Toveli: Todetaan, etta yhtion taloudelliseen tilanteeseen tulee kiinnittaa erityista
huomiota yhdessa omistajan kanssa.

Kemijarven Energia ja Vesi Oy: Yhtion hallitus arvioi yhtion toimintaa ja strategian toteutumista
jatkuvasti ja laajemmin vahintdan kerran vuodessa. Kuluvana vuonna yhtiéssa on otettu
kayttoon datakeskus, jonka hukkalampd hyédynnetaan kaupungin kaukolampdverkossa.
Kaukolampdverkon kokonaislammontarpeesta katetaan talla hukkalammaolla 1ahes kolmannes.
Yhtié valmistelee [@mmdntuotannon monipuolistamista lisdavia investointihankkeita ja naista
potentiaalisimpia ovat sahkokattila ja kaukolampdakku, jota voidaan kayttaa datakeskuksen
[Bmmaontuotannon optimoinnin lisdksi myds sahkéntuotannon optimointiin. Kaukoldmpdakku voi
myds hetkellisesti toimia Idammodntuottajana mahdollisten laiterikkojen aikana ja nain ollen silld
pystyttaisiin vahentamaan o6ljynkayttéa. Paikallisten yritysten kanssa tehdaan yhteistyta
tuotannon tehostamiseksi. Yhtié valmistelee verkkotietojarjestelman hankintaa
omaisuudenhallinnan kehittdmiseksi, jotta voidaan varmistaa tulevaisuudessa mahdollisimman
oikeat ja oikea-aikaiset saneerausinvestoinnit ikdantyville verkoille.

Koillis-Lapin Sahko Oy: Yhtion toiminta on ollut tilikautena maariteltyjen tavoitteiden mukaista.

Kemijarven Kehitys Oy: Kemijarven Kehitys Oy:n toiminnot, tehtavat ja henkildsto siirtyvat
konserni- ja elinvoimapalveluiden toimialalle vuoden 2025 alusta.

Saura saatio: Muuttuva toimintaymparistd edellyttaa palvelujen kehittamista eri
yhteistydverkostoissa.

Osuuskunta Uurto: Tavoitteellinen sidosryhmaty6 tyéllisyys- ja kuntoutustoiminnan
kehittdmiseksi edellyttdad panostusta. Henkildston koulutukseen ja tydhyvinvointiin tarkea
resursoida.

Kaupunginhallitus antaa vastauksenaan arviointikertomukseen 2024 ylla olevan mukaisen
lausunnon.
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