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Sivistystoimiala

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden tehtavana on jarjestaa toimialalle kuuluvia lakisaateisia ja ei lakisaateisia palveluita
kuntalaisille. Toimiala jarjestaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta, perusopetusta ja lukiokoulutusta seka
kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita kansalaisopiston, musiikkiopiston, kulttuuripalveluiden, kirjaston,
liikuntapalveluiden seka nuorisopalveluiden muodossa. Lisaksi toimialalla jarjestetaan hyvinvoinnin,
terveyden ja arjen turvallisuuden edistdmisen koordinointityd, joka koskettaa koko kaupunkiorganisaatiota.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Lasten ja nuorten maarassa on tapahtunut jo pitkdad Kemijarvelld vdhenemistd ja se on nakynyt erilaisina
toimina lapsia ja nuoria koskevissa palveluissa. Ennusteiden valossa lasten ja nuorten maara jatkaa
laskuaan koko taloussuunnitelmakauden ajan ja taman johdosta palveluiden tarvetta, tasoa ja maaraa
tulee jatkuvasti tarkastella.

Oppimisen tuen uudistus toteutettiin 1.8.2025 alkaen. Kyseessa on varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen ja lukion lapaiseva uudistus, jonka toteuttamista harjoittelemme viela pitkaan. Ei riita, etta
muutos on saatu kayntiin, vaan oppimisen tuen uudistus nakyy kentélla merkittavasti vield useiden vuosien
ajan.

Kemijarven lukiossa on aloittanut kolmena lukuvuotena ryhma kansainvalisia opiskelijoita. Tama
lupaavasti alkanut opiskelijakunnan kansainvalistyminen on nyt vaarassa tyrehtya, kun 1.8.2026 alkaen on
suunnitteilla lukukausimaksut EU- ja ETA-alueiden ulkopuolelta tuleville toisen asteen opiskelijoille.
Lukuvuosimaksut johtavat mahdollisesti siihen, ettd kansainvaliset nuoret eivat enaa hakeudu suomalaisiin
lukioihin opiskelemaan, vaan hakevat opiskelupaikkaa muista maista, joissa kansalliskielella voi opiskella
ilman lukuvuosimaksuja. Vuoden 2026 aikana tulee miettia Kemijarven jatkotoimia kansainvalisten
opiskelijoiden suhteen, mikali lukuvuosimaksut astuvat voimaan syksylla 2026.

Tilojen osalta musiikkiopiston seindremontti valmistuu vuoden 2026 aikana ja musiikkiopisto paasee
muuttamaan vaistdtiloista takaisin kulttuurikeskuksen ymparistéén. Uimahallin remontti on alkanut ja
vaikuttaa merkittavasti toimialan arkeen. Remontilla on vaikutuksia toimialan sisalla jokaisen vastuualueen
toimintaan. Lisaksi remontilla on vaikutusta suureen maaraan kemijarvelaisia, joiden arjen terveytta ja
hyvinvointia uimahalli ja liikuntapalveluiden palvelut siella ovat edistaneet. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden haasteena onkin suunnitella remonttiajalle toimintoja, joilla uimahallin tiettyja palveluita
(esim. kuntosali) voidaan korvata.




2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
lautakunnan konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Yhteisdllisyytta ja yhteenkuuluvuutta
tukeva arkiymparisto.

Osallisuusohjelman toteuttaminen
arjen toiminnoissa.

Toteutuneet osallisuuden muodot
vuoden aikana verrattuna
aiempaan.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Jarjestoyhteistydn kehittaminen.

Toimintakauden tapahtumien
yhteissuunnittelu etukateen eri
tahojen kesken.

Toteutunut yhteissuunnittelu.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Valmiussuunnittelun toteuttaminen
toimialalla.

Laaditaan toimialan toimintoja
koskeva valmiussuunnitelma.

Suunnitelma valmistunut.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Turvallinen tydyhteiso.

Toteutetaan aktiivisesti toimialan
yksikdissa esiintyvien vaarojen
tunnistamista, riskien arvioimista ja
niiden hallintaa.

Toteutettujen arviointien maara
suhteessa aiempaan.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Varhaiskasvatuksen
palveluverkkosuunnitelman
toteuttaminen.

Laaditaan varhaiskasvatuksen
palveluverkkosuunnitelma ja
toteutetaan siihen liittyva
paatoksenteko.

Suunnitelma valmistunut ja
paatoksenteko toteutunut.




3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v.

2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Arjen kaytannaoilla terveytta ja
hyvinvointia.

Edistetaan liikunnallista elamantapaa
toimialan palveluissa.

Liikunnallista elamantapaa
edistavat uudet toimet.

Oppiminen ja osaaminen
tulevaisuuden hyvinvoinnin
perusta.

Opiskeluhuollon ohjausryhma toimii
aktiivisesti ja varmistaa ohjauksen
keinoin, etta opiskeluhuollon palvelut
tukevat koko oppilaitosyhteison

hyvinvointia ja oppimista.

Toteutuneet opiskeluhuollon
kehittdmistoimet.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028

yaklpaiset virat ja toimet 129 160 140 169 168 168
Henkiléstomenot € -8950227 | -9893090 | -8950000 | -10272860 | -10632400 | -11005 500
Muutos % 9,0 10,5 0,0 3,8 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -3020242 | -3163500 | -3 042373 -3019 290 -3 170 300 -3328 800
Muutos % 9,1 4,7 0,7 -4,6 5,0 5,0
Toimintakate €/asukas -2 188 -2 407 -2 157 -2 454 -2 597 -2 692

Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus on siirtynyt hallintopalveluista vuoden 2025 alusta tulevaisuuspalveluihin.
TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.

5. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpiteet

Toteutuma

Talouden tiiviimpi seuranta vastuualueilla.

Lisataan ja tiivistetaan toimialan
talousseurantaa.

Toimialan johtoryhman arviointi
toteutumisesta.

Toimialan valmiussuunnitelman

Toteutetaan valmiussuunnittelu

Valmiussuunnitelma valmis.

toteuttaminen. toimialalla.
6. Maararahat
Sivistystoimiala TA+muutos TA+muutos MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT -17 630 650 -17 915 280 284 630 1,6
TULOT 1 023 000 1227 280 204 280 20,0
NETTOMENO -16 607 650 -16 688 000 80 350 0,5



7. Toimialan kayttotalous

Sivistystoimiala TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 394 661 294 280 383 230 275 060 275 060
Maksutuotot 551 653 465 220 535 985 483 000 483 000
Tuet ja avustukset 283 175 222 000 225 000 265 150 265 150
Vuokratuotot 39 605 34 000 43740 40 200 40 200
Muut toimintatuotot 23 600 7 500 42 630 163 870 163 870
TOIMINTATUOTOT 1292 694 1023 000 1230 585 1227 280 1227 280
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut 8950227  -9893090|  -8950000, -10272860| -10272 860
Palvelujen ostot 3020243|  -3163500|  -3042373|  -3019290| -3 019 290
tac;'r‘:ft’ R 485 993 -487 340 -510 000 465 080 465 080
Avustukset 2204 894 -393 000 2313 600 336 000 336 000
Vuokrat 3638693  -3628780| 3554000,  -3594270|  -3594 270
Muut toimintakulut .69 760 .64 940 260 300 2227 780 -227 780
TOIMINTAKULUT 16510810 17630650 16117273 17915280  -17 915 280
TOIMINTAKATE/JAAMA | 15218 116| -16607 650 14886 688|  -16 688 000,  -16 688 000




HYVINVOINTI, TERVEYS JA ARJEN TURVALLISUUS

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistdminen on toimintaa, jolla vdhennetdan raskaiden ja
korjaavien palveluiden tarvetta. Hytetu-tyolla tuetaan kaikkien ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin,
terveyden, osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseen ja parantamiseen. Mahdollisuuksia
luodaan pitamalla huolta olosuhteista, jotka tukevat hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista.

Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kuntien hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisen toimintaymparistd muodostuu kunnan
eri toimijoista, yhteistydverkostoista seka niistd arjen olosuhteista, jotka vaikuttavat kuntalaisten
hyvinvointiin ja turvallisuuteen.

Suunnitelmakauden alussa voimaan astunut Kemijarven kaupungin organisaatiouudistus tuo muutoksia
myds hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisen toimintaymparistddn. Uudessa mallissa
hallintopalvelut ja elinvoimapalveluiden kaupunkimarkkinoinnin ja tydllisyyspalveluiden vastuualueet
yhdistyivat konserni- ja elinvoimapalveluiden toimialaksi. Elinvoimapalveluiden rakennusvalvonta,
maankaytto ja kunnallistekniikan palvelut muodostavat teknisten palveluiden toimialan, joka toimii teknisen
lautakunnan alaisuudessa. Tulevaisuuspalvelut ovat jatkossa nimeltaan sivistyspalvelut.

THL on valmistellut ehdotuksen laajan hyvinvointikertomuksen vahimmaistietosisalloksi, erikseen kunnille
ja hyvinvointialueille. Jarjestamislain 29 §:4an perustuva asetus on sosiaali- ja terveysministerion
kasittelyssa, ja ehdotus voi vield muuttua asetusprosessin edetessa. Asetuksen antamisen ajankohta on
avoin, mutta sen arvioidaan ajoittuvan taloussuunnitelmakaudelle. Ehdotus tukee kuntia ja alueita
tarkoituksenmukaisten indikaattoreiden valinnassa seka hyvinvoinnin seurannassa, resurssien
suuntaamisessa ja toiminnan vaikuttavuuden arvioinnissa.

Valtakunnallisesti on kdynnissa HYTE-kertoimen kehittdmisty®, jonka tavoitteena on parantaa kertoimen
toimivuutta tiedolla johtamisen valineena seka tarkastella kriittisesti indikaattoreita, jotka eivat kaikilta osin
enaa vastaa hyvinvointialueuudistuksen jalkeistd tehtava- ja vastuunjakoa.

Lapin hyvinvointialueen haastava taloudellinen tilanne heijastuu kuntien hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden edistamistydhén. Tama on tarpeen huomioida myds paikallistason toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa. Hyvinvointialueen perhekeskusverkoston koordinointiin kohdistamien resurssien
vahentyminen tulee lisddmaan kunnan vastuuta ja tydmaaraa.

Taloussuunnitelmakaudella tehtadvaan hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamistydhon
vaikuttaa merkittavasti vuosille 2026—2029 laadittu uusi laaja hyvinvointisuunnitelma. Suunnitelmassa
maariteltyjen painopistealueiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttaminen kaynnistyy
taloussuunnitelmakauden aikana. Hyvinvointisuunnitelman painopistealueet ovat:

e Hyva ja sujuva arki

e Turvallinen ja viihtyisd arkiymparistod

e Osallisuus ja yhdenvertaisuus yhteisdssa

e Arjen kaytannailla hyvinvointia ja terveytta

e Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistamisen rakenteet




2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
lautakunnan konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Eri ikdryhmien tarpeisiin vastaavat ja
saavutettavat palvelut seka vapaa-
ajanmahdollisuudet kehittamalla
toimintaymparistoja.

Tuetaan osallisuuden, vaikuttamisen
mahdollisuuksia seka ehkaistaan
yksindisyytta.

Edistetdan kuntalaisten hyvinvointia,
terveellisia elintapoja ja arjen
toimintakykya.

Varmistetaan kunnan palvelujen
suunnittelussa ikaryhmien
erityistarpeiden huomioon ottaminen.

Tehdaan yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa
osallistumalla lakisaateisiin
neuvotteluihin seka toteuttamalla
yhteisia tapahtumia ja tilaisuuksia.
Jarjestetaan lasten kyselytunti ja
perustetaan lasten parlamentti,
Toteutetaan osallisuusohjelman
2026-2029 toimenpiteita.

Jarjestetaan eri ika- ja kohderyhmat
huomioiva tapahtuma tai
viestintdkampanja arjen hyvinvoinnin
vahvistamisesta vuosittain.

Lisataan lasten ja nuorten fyysista
aktiivisuutta koulutuspalveluissa ja
varhaiskasvatuksessa.

Laaditaan soveltavan liikunnan
suunnitelma.

Saavutettavuus huomioitu,
kylla/ei.

Osallistuttu lakisaateisiin
neuvotteluihin, kylla/ei.

HVA:n edustaja kutsuttu
yhdyspinnalle sijoittuviin
tapahtumiin, kylla/ei.

Lasten kyselytunti pidetty, kylla/ei.
Lasten parlamentti perustettu,
kylla/ei.

Osallisuusohjelman toteutumista
arvioidaan omana prosessina.

Teemakohtainen
viestintdkampanja toteutettu,
kylla/ei.

Arjen hyvinvointia vahvistava
tapahtuma jarjestetty, kylla/ei.

Jarjestetty valituntilikuntaa,
kylla/ei.

Lisatty liilkuntaa
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa
suunnitelmallisesti, kylla/ei.

Soveltavan liikunnan suunnitelma
laadittu, kylla/ei.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tuetaan kolmannen sektorin
toimintaedellytyksia.

Toteutetaan jarjestokokoontumisia
kaksi kertaa vuodessa.

Laaditaan jarjestojen kanssa
yhteinen hyvinvoinnin edistamisen
vuosikello vahvistamaan yhteisty6ta.

Jarjestokokoontumiset toteutettu,
kylla/ei.

Vuosikello laadittu, kylla/ei.




Tuetaan jarjestojen
toimintaedellytyksia avustusten
avulla.

Avustusten maara.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Luodaan turvallinen ja esteetdn
[8hiymparisto ja edistetaan turvallista
likkumista.

Jaetaan liikenneturvallisuutta ja
turvallista liikkumista edistavaa
materiaalia sdhkoisesti ja paperisena.

Laaditaan liikenneturvallisuuden
edistamiselle vuositasolla
konkreettiset tavoitteet.

Toteutetaan turvallisuus- ja
esteettdomyyskavelyita.

Liikuntapalveluissa painotetaan
voima- ja tasapaino-ohjelmia
ikdihmisille.

Huolehditaan kulkuvaylien talvi- ja
kesadkunnossapidosta.

Infomateriaalia jaettu, kylla/ei.

Konkreettiset tavoitteet laadittu,
kylla/ei.

Turvallisuus- ja
esteettdmyyskavelyita toteutettu,
kylla/ei.

Voitas-ohjelmia painotettu,
kylla/ei.

Resursointi kunnossapitoon ja
investointeihin.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Edistetaan HYTE-kertoimen osa-
alueita systemaattisesti
kokonaisindeksin lisdamiseksi.

Seurataan HYTE-kertoimeen
vaikuttavien indikaattoreiden ja
TEAuviisari-tiedonkeruiden tuloksia, ja
kohdistetaan tarvittavia
kehittamistoimia keskitetysti.

HYTE-valtionosuuden lisdosan
saaminen ja sen maara/asukas.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vaikuttava paatdksenteko
hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden vahvistamiseksi.

Paatoksentekijat edistavat hyvinvointi,
terveytta ja arjen turvallisuutta seka
lisdavat yhdenvertaisuutta kayttamalla
paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointia kuntalaisten
palvelutasoon ja -verkkoon

Vuonna 2026 tehtyjen paatosten
vaikutusten ennakkoarviointien
maara verrattuna vuonna 2025
tehtyjen arviointien maaraan.




Varmistetaan, ettd HYTETU-tyd
toteutuu kaupungin strategisten
tavoitteiden mukaisesti.

vaikuttavien asioiden valmistelussa ja
paatoksenteossa.

Vahvistetaan poikkihallinnollisen ja
hyvinvointialueen kanssa
yhdyspinnalla tehtavan yhteistydn
rakenteita.

Hyvinvointialueen edustaja
nimetty kaupungin
hyvinvointitydryhmaan, kylla/ei.

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Kaikukortti-kokeilun toteuttaminen

Testata Kaikukortin toimivuus ja
soveltuvuus vastaamaan Kemijarven
tarpeita

Kokeilu toteutettu, kylla/ei.

Commu-sovelluksen kaytdn
vakiinnuttaminen

Commu-sovellus on tunnettu ja
tunnistettu keino tarjota naapuriapua,
kanavoida vapaaehtoisty6ta ja
vahvistaa jarjestétoimintaa
Kemijarvella.

Ladattujen Commu-
mobiilisovellusten maara vuosittain.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinaiset virat ja toi

A ja toimet 0 1 1 1 1 1
Henkiléstomenot € 0 -54 080 -51 000 -54 010 -54 170 -54 335
Muutos % 0 X -5,7 -0,1 3,0 3,0
Palvelujen ostot € 0 -1 650 -3 590 -2 050 -4 190 -6 525
Muutos % 0 X 118 24,2 104 55,7
Toimintakate €/asukas 0 -8,9 -9,5 -9,8 -10,2 -10,6

Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus on siirtynyt hallintopalveluista vuoden 2025 alusta tulevaisuuspalveluihin.

5. Mdaararahat

mZIﬁL’L"J's terveys, anen | taymuutos | TA+muutos | MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT 261190 .67 000 5810 9.5
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO .61 190 .67 000 5810 9.5




6. Hytetun kayttotalous

Hyvinvointi, terveys, arjen

turvallisuus TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -54 080 -51 000 -54 010 -54 010
Palvelujen ostot -1 650 -3 600 -2 050 -2 050
tae:::tet, tarvikkeet ja 0 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -5 460 -10 944 -10 940 -10 940
Muut toimintakulut 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -61 190 -65 544 -67 000 -67 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -61 190 -65 544 -67 000 -67 000
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VARHAISKASVATUSPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Esiopetuksen keskeisena tehtavana
on edistaa lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia. Varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus
muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan
elinikaiselle oppimiselle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja Sarkelan
paivakodeissa. Pilke- paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Pelkosenniemen
kunta jarjestaa kemijarvelaisille lapsille, joiden lahipaivakoti on joko kirkonkylan paivakoti tai Pyhan
paivakoti, varhaiskasvatusta ja esiopetusta ostopalveluna. Esiopetusta jarjestetdan toimintavuonna 2026—
2027 Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke- paivakoti Lounatuulessa. Oppimisen ja
esiopetukseen osallistumisen lakimuutos astui voimaan 1.8.2025 ja esiopetusta jarjestetdan sen
mukaisesti.

Daisy- toiminnanohjausjarjestelma eli sdhkdinen asiointipalvelu on otettu kaytt6on marraskuussa 2025.
Vuoden 2026 aikana toiminnanohjausjarjestelmaan lisataan uusia jo aiemmin sovittuja toimintoja.
Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa koskeva selvitystyd aloitetaan tammikuussa 2026. Tehtavaan on
palkattu osa-aikaisesti varhaiskasvatuksen suunnittelija.

2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
johtokunnan konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Pitkdjanteinen ja suunnitelmallinen Uuden toiminnanohjausjarjestelman |Uudet toiminnot on lisatty sovitun
pedagogiikka haltuun ottaminen ja uusien aikataulun mukaisesti.

toimintojen lisdaminen.

Varhaiskasvatuksen vuosikellojen Valmiit vuosikellot ja toteutuneet
laatiminen ja arviointi. arvioinnit.

Varhaiskasvatussuunnitelman Valmis toimintavuosisuunnitelma.
perusteiden pohjalta laadittu
paikallinen toimintavuosisuunnitelma.

Paivakotien pedatiimit. Pedatiimit ovat toteutuneet
sovitusti.

Lukutaidon valmiuksia Lapin mallin  |Malli on kaytossa paivakodeissa.
kayttéonottaminen.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Yrittajyyskasvatuksen kehittaminen.

Yrittajavierailut.

Positiivisen yrittdjakuvan
yllapitdminen.

Paikallisuuden esilletuominen
paivakodin arjessa.

Toteutuneet vierailut.

Toteutuneet menetelmat.

Toteutuneet menetelmat.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Lasten turvallinen kasvu- ja
oppimisymparisto.

Riskienhallintasuunnitelman
paivittaminen.

Kiusaamisen ehkaisyn ja
puuttumisen suunnitelman
paivittdaminen.

Paivakotien yhteisen
ladkehoitosuunnitelman laadinta ja
henkiloston l1adkelupien
varmistaminen.

Suunnitelma on péivitetty.

Suunnitelma on paivitetty.

Suunnitelma on laadittu ja
tarvittavien henkiloston
l&akelupien hankkiminen on
varmistettu.

Henkildston tydkyvyn tukeminen

ELVI- toimintamallin aktiivinen
kayttaminen.

Hyva ja sdanndllinen yhteistyd
tyéterveyshuollon kanssa.

Toteutuneet keskustelut.

Yhteisty6palavereiden maara.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Varahenkildston ja ohjauksellisen tuen
henkildston tehokas ja
suunnitelmallinen kaytto.

Paivakotien henkildstdn ennalta
tiedettyihin poissaoloihin
suunnitelmallisempi varautuminen.

Ohjauksellisen tuen henkildston tiivis
yhteistyo.

Toimivan kaytannén kehittaminen
varahenkildiden varauskaytantoéihin.

Varahenkildston kayttd
sijaisuuksissa.

Toteutuneet tapaamiset.

Varauskaytannot ovat
toiminnassa.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Johtamisen kehittdminen tyokyvyn ja

pedagogisen tydotteen edistamisessa.

Tiivis yhteistyd esihenkildiden
kesken.

Yhteisty0 tyoterveyspalvelujen
kanssa.

Toteutuneet yhteiset toimenpiteet
ja tapaamiset.

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Arjen kaytannailla terveytta ja
hyvinvointia.

Liikunnallisen elamantavan
edistaminen.

Liikunnallisia menetelmia on otettu
kayttéon paivakodeissa.

Oppiminen ja osaaminen
tulevaisuuden hyvinvoinnin
perustana.

Oppimisen tuen uudistuksen
mukaisen esiopetustoiminnan
jarjestaminen.

Oppimisen edellytyksia tukevien
ryhmakohtaisten tukimuotojen
kehittdminen esiopetuksessa.

Toimintavuosisuunnitelman laadinta
valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden pohjalta.

Toiminta on jarjestetty uudistuksen
mukaisesti.

Kaytdssa olevat ryhmakohtaiset
menetelmat.

Valmis suunnitelma.

Yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta tukeva
arkiymparisto.

Lasten osallisuuden vahvistaminen.

Lasten aloitteisiin ja kiinnostuksen
kohteisiin on vastattu.

4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide / Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Valtion erityisavustus pysyvien
toimintamallien, rakenteiden ja
kaytanteiden kehittaminen
ohjaavan varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtavalla.

Pysyvia toimintamalleja, rakenteita ja
kaytantdja on kehitetty ja otettu
kayttéon hankesuunnitelman
mukaisesti.

Toteutuneet suunnitelmat.

Sahkoisen asiointipalvelun seka
henkil6stdn ja hallinnon
sahkdisen tyokalun
kayttéénottaminen.

Daisy- toiminnanohjausjarjestelman
haltuun ottaminen ja toimintojen
lisddminen.

Jarjestelma on otettu kayttéon
suunnitelman mukaisesti.




5. Talouden ja toiminnan tunnusluvut
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Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
;/1alfllga|set virat ja toimet 41 67 48 71 71 71
Henkiléstdomenot € -2821626 | -3342310| -2690000 | -3396510 | -3515300 | -3638400
Muutos % 13,9 16,0 -4.7 1,6 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -1044 804 | -1248 270 -950 000 | -1062920 | -1095000 | -1127 700
Muutos % 19,0 46,7 -9,1 -14.8 3,0 3,0
Toimintakate €/asukas -666 =775 -627 -763 -805 -830
varhaiskasvatuksen hinta 159 lasta, 163 lasta, 163 lasta, 125 lasta, 80 lasta, 70 lasta,
oma toiminta €/asiakas 20743 € 24 517 € 20400 € 33167 € 33000 € 34 000 €
/asiakas /asiakas /asiakas /asiakas /asiakas /asiakas
varhaiskasvatuksen hinta 42 lasta, 29 lasta, 29 lasta, 29 lasta, 18 lasta, 10 lasta,
palveluseteli €/asiakas 14 403 € 27 552 € 19 995 € 20 906 € 22 225 € 24 000 €
/asiakas /asiakas /asiakas /asiakas /asiakas /asiakas
6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Toimenpiteet Toteutuma

Riskienhallinnan parantaminen.

Riskienhallintasuunnitelman

paivittaminen.

Valvontasuunnitelman laatiminen

palvelusetelipaivakotiin.

Turvallisuussuunnitelman laadinta
aarivuoroissa seka vuorohoidossa
yksin tydskentelevien tydntekijéiden

Valmis suunnitelma.

Valmis suunnitelma.

Paivitetty suunnitelma.

osalta
7. Maardrahat
Varhaiskasvatuspalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT -5 496 080 -5 367 500 -128 580 -2,3
TULOT 151 000 141 600 -9 400 -6,2
NETTOMENO -5 345 080 -5 225 900 -119 180 -2,2




8. Vastuualueen kayttotalous
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Varhaiskasvatuspalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 49 385 18 500 25000 12 600 12 600
Maksutuotot 100 981 86 000 87 440 84 000 84 000
Tuet ja avustukset -183 45 000 45 000 45 000 45 000
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 3157 1500 680 0 0
TOIMINTATUOTOT 153 340 151 000 158 120 141 600 141 600
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 821 626 -3 342 310 -2 690 000 -3 396 510 -3 396 510
Palvelujen ostot -1 044 804 -1 248 270 -950 000 -1 062 920 -1 062 920
I 29 257 -39 220 -33 345 -36 190 -36 190
Avustukset -141 065 -150 000 -99 101 -115 000 -115 000
Vuokrat -725 525 -699 700 -694 930 -688 900 -688 900
Muut toimintakulut -21 577 -16 580 -19 500 -67 980 -67 980
TOIMINTAKULUT -4 783 854 -5 496 080 -4 486 876 -5 367 500 -5 367 500
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 630 514 -5 345 080 -4 328 756 -5 225900 -5 225 900
Varhaiskasvatuspalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
Tulevaisuustoimialan joh. kust. v. 2023 29 %, v. 2024 30,3 % ja v. 2025 32,5 %
MENOT sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin . Sis. Ip. . sis. {p.
vaiheessa vaiheessa
TULOT sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin
NETTOMENO sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin _sis. 1p. _Sis. tp.
vaiheessa vaiheessa
Paivahoitotoimisto
MENOT -117 447 -76 670 -79 958 -99 340 -99 340
TULOT -919 45 000 0 45 000 45 000
NETTOMENO -118 366 -31 670 -79 958 -54 340 -54 340
Jyvélanpuiston paivikoti
MENOT -2 432 074 -2 801 940 -2 352 270 -2 957 380 -2 957 380
TULOT 103 240 76 000 99 135 77 000 77 000
NETTOMENO -2 328 834 -2 725 940 -2 253135 -2 880 380 -2 880 380
Sarkeldn paivakoti
MENOT -1 017 272 -1 230 380 -1 003 189 -1 116 840 -1 116 840
TULOT 47 009 27 500 21182 19 000 19 000
NETTOMENO -970 263 -1 202 880 -982 007 -1 097 840 -1 097 840




Esiopetus varhaiskasvatus
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MENOT -396 693 -368 090 -321 215 -399 530 -399 530
TULOT 0 0 35 000 0 0
NETTOMENO -396 693 -368 090 -246 215 -399 530 -399 530
Ostopalvelut (Pelkosenniemi)

MENOT -74 366 -70 000 -69 611 -71 570 -71 570
TULOT 4010 2500 1 300 600 600
NETTOMENO -70 356 -67 500 -68 311 -70 970 -70 970
Lounatuuli pv.koti palveluseteli

MENOT -604 946 -799 000 -556 316 -606 270 -606 270
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -604 946 -799 000 -556 316 -606 270 -606 270
Lasten kotihoidon tuki

MENOT -141 065 -150 000 -99 101 -116 570 -116 570
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -141 065 -150 000 -99 101 -116 570 -116 570
Vastuualue yhteensa

MENOT -4 783 854 -5 496 080 -4 486 876 -5 367 500 -5 367 500
TULOT 153 340 151 000 158 120 141 600 141 600
NETTOMENO -4 630 514 -5 345 080 -4 328 756 -5 225 900 -5 225 900
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KOULUTUSPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Koulutuspalveluiden vastuualue jarjestaa Kemijarven kaupungin lakisdateisen perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen. Perusopetuksen tehtdvana on turvata oppivelvollisuuden suorittaminen, tukea lasten ja
nuorten kasvua seka vahvistaa heidan valmiuksiaan toimia yhteiskunnan jasenina. Lukiokoulutuksen
tavoitteena on tarjota opiskelijoille laaja-alainen yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus seka valmiuksia
muuttuvan tyéelaman tarpeisiin. Koulutuksen jarjestaminen tukee elinikaista oppimista ja opiskelijoiden
kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Perusopetus ja lukio toimivat Hillatien koulukeskuksessa seka Jaaskontien laajennusosassa, jossa
sijaitsevat alakoulun luokkia, aamu- ja iltapaivatoiminnan tilat, joustavan perusopetuksen ryhma seka yksi
esiopetusryhma. Valmistavan opetusta annetaan yleisopetuksen ryhmissa luokan- ja aineenopettajien
seka erityis- ja S2-opettajien toimesta valmistavan opetuksen oppilaiden vahyyden vuoksi, oman ryhman
perustaminen ei ole perustelua talla hetkelld. Maahanmuuttajataustaisille oppilaille tarjotaan edelleen S2-
opetusta perusopetuksessa ja lukiossa.

Lukion kansainvalista toimintaa jatketaan yhteistydssa Finest Future -ohjelman kanssa. Kemijarven
lukiossa opiskelee yha useita kansainvalisia opiskelijoita, ja heidan arkeaan tukee kansainvalisten
asioiden koordinaattori. Lukion pitkan aikavalin kehittamisty6ta jatketaan FCG:n kanssa laaditun
suunnitelman pohjalta. Kehittamisen painopisteita ovat syksylla 2023 aloittanut musiikkilinjatoiminnan
vakiinnuttaminen, yhteistydn syventaminen Koillis-Lapin musiikkiopiston kanssa seka yli kunta rajojen
tapahtuva yhteistyon vahvistaminen toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat haasteisiin on vastattu laatimalla uusi Kemijarven lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, suunnitelmallisella arjen hyvinvointi-, turvallisuus-, ja terveystyolla, jota koordinoi
hyvinvointikoordinaattori seka uudella, alkuvuoteen 2026 valmistuvalla opiskelijahuoltosuunnitelmalla.
Vuonna 2026 painotetaan erityisopetuksen riittdvaa resursointia, jarkevaa tilasuunnittelua seka Ita-Lapin
I&dsndolomallin jalkeiselld uudella Otu -oikeus turvallisuuteen, kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja
vakivallan ehkaiseminen -hankkeella, jossa pyritdan kehittdmaan Ita-Lapin ja Inarin kuntien kanssa
yhteinen kiusaamiseen ja hairintda ehkaiseva toimintamalli. Tyérauhaa vahvistavia kaytanteita, kuten
puhelinparkki ja selkeytetyt kurinpitokaytannot, jatketaan ja arvioidaan.
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2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
johtokunnan konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Hyvinvoiva kemijarvelainen
lapsi ja nuori.

Otu -oikeus turvallisuuteen,
kiusaamisen, hairinnan, syrjinnan ja
vakivallan ehkaiseminen -mallin
luomien.

Liikuntaneuvojan antama tuki
oppilaille.

Oppimisen tuen uudistukseen liittyva
tuen kehittaminen perusopetuksessa
ja lukiossa.

Luotu malli.

Itsearviointi toteutettu
liikuntaneuvonnan toteutumisesta
koulussa.

Oppilaiden tuen tarve ja taso
kartoitettu. Tarvittava lomakkeisto
luotu. Oppimisen tuen kaytanteen
koulussa vakiintuneet.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Yrittajyyskasvatuksen vahvistaminen
perusopetuksessa ja lukiossa.

Yhteistydn tekeminen paikallisten
yritysten kanssa.

Yrittdjyyskasvatuksen toteuttaminen
oppitunneilla ja
projektitydskentelyssa.

Koulun omat yrittajyystapahtumat ja
kurssit.

Yhteistoiden lukumaara.

Yrittdjakasvatukseen liittyvien
tapahtuminen lukumaara
peruskoulussa ja lukiossa.

Peruskoulun ja lukion omat
valinnaiskurssien maara ja niiden
oppilas- ja opiskelijamaarat.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kouluyhteison turvallisuuden
kehittdminen.

Secapp-jarjestelman kaytén
vakiinnuttaminen ja henkiloston
tadydennyskoulutus jarjestelmasta.

Turvallisuussuunnitelman paivitys
vuoden 2027 tarpeisiin.

Kuulutusjarjestelman
ajanmukaistaminen.

Sisalle suojautumisharjoitukset ja
koulusta poistumisharjoitukset.

Secapp-jarjestelman kayttajien
lukumaara suhteessa aiempaan.
Jarjestetty tdydennyskoulutus.

Paivitetty turvallisuussuunnitelma.

Uudistettu kuulutusjarjestelma

Toteutuneiden
suojautumisharjoitusten
lukumaara.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kelpoinen ja pysyva opetushenkildsto.

Tulevien vuosien tarvekartoitus.

Paivitetty tulevien vuosien
henkiléstésuunnitelma.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Toimiva ja riittdva johtamismalli Johtamisen toimintamallin Valmis ja kdytdssa oleva
koulutuspalveluihin. vakiinnuttaminen. toimintamalli.
3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026
Toiminnalliset tavoitteet ja Toimenpiteet Mittarit

painopisteet

Verkostoyhteistydn vahvistaminen
alueellisesti.

Syvennetaan yhteisty6ta Ita-Lapin
kuntien kanssa seka perusopetuksen
etta lukion tasolla.

Kehitetaan yhteistyéta Laphan kanssa
erityisesti opiskeluhuollon ja
rajapintatyon osalta.

Haetaan uusia hankkeita, jotka
tukevat lasten ja nuorten hyvinvointia
ja oppimista Ita-Lapin ja Lapin
alueella.

Jatketaan yhteisty6tda REDUn ja
muiden toisen asteen toimijoiden
kanssa Kemijarven koulutustarjonnan
vahvistamiseksi.

Toteutuneet yhteistyotoimet.

Toteutuneet yhteistyotoimet.

Haetut ja toteutuneet hankkeet ja
niiden vaikutukset.

Yhteistydn maara ja laajuus.

Yhteistyon tiivistaminen
hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin kanssa.

Tehdaan yhdessa hyvinvointialueen
kanssa oman
opiskeluhuoltosuunnitelman paivitys.
Osallistutaan hyvinvointialueen
opiskeluhuoltosuunnitelman
paivitystydhon.

Uudistetut
opiskeluhuoltosuunnitelmat valmiit,
kylla/ei.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistaminen.

Liikuntaohjaajan seka
koulunuorisotydntekijan jalkautuminen
perusopetukseen ja lukioon.

Otu- hankeen avulla kiusaamisen
ehkaiseminen toimintamallin
kehittdminen ja kayttddnotto.

Liikunnallisuuden lisddminen koulun
arjessa lain uudistuksen myota.

Liilkunnanohjaajan ja
koulunuorisotydntekijan
viikkoty6aika ja toteutuneet toimet.

Valmistunut malli ja sen

kayttdéonotto.

Uusien liikunnallisten toimien
lukumaara ja toteutuminen.
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4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

1. Koulukerhotoiminnan hanke.

Kerhotoimintaa jarjestetaan lasten
ja nuorten kiinnostuksen
kohteiden pohjalta, ja toiminta
tukee koulupaivan jalkeista
harrastuneisuutta.

Kerhojen maara ja
osallistujamaarat verrattuna
aiempiin vuosiin.

2. Finest Future -yhteisty®.

Kansainvalisten opiskelijoiden
rekrytointi jatkuu, ja lukion
kansainvalisyys vahvistuu
kansainvalisten opiskelijoiden
lukukausimaksuista huolimatta.

Uusien opiskelijoiden maara ja
ohjelman toteutuminen.

3. Koulukoutsi-hanke.

Oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvointia tuetaan lisdamalla
liikettd, kohtaamisia ja matalan
kynnyksen tukea koulupaivan
aikana.

Toimintojen maara ja oppilaiden
kokemukset.

4. Lasten ja nuorten koulutuksellinen

tasa-arvo

Oppimisen tuen lisdaminen
koulun arjessa resurssiopettajan
avulla.

Resurssiopettajan tuntimaara
viikossa.

5.Lukion kehittdmissuunnitelman
systemaattinen toteuttaminen.

Kemijarven lukion vetovoiman ja
omaleimaisuuden lisdantyminen.

Vuoden 2026 aikana toteutettujen
kehittdmissuunnitelman
toimenpiteiden maara.

5. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

gﬁlﬁigaiset virat ja toimet 58 55 63 62 61 61
Henkiléstdmenot € -4 390 537 | -4585 310 -4 398000 | 4759220 | -4926 000 | -5098 200
Muutos % 9,7 15,9 0,2 3,8 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -1716 528 | -1611570 -1610000 | -1656860 | -1743100| -1812000
Muutos % 3,9 27,7 -6,2 2,8 52 4,0
Toimintakate €/asukas -996 -1 041 -997 -1 082 -1 140 -1193

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin,

TA 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.




6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpiteet

Toteutuma

Riskienhallinnan parantaminen.

Secapp-jarjestelman kayttéonotto.
Sisallesuojautumisen harijoittelu.

Turvallisuussuunnitelman
paivittdminen ajantasaiseksi.

Kayttoonottojen lukumaara.

Toteutettu harjoitus.

Paivitetty suunnitelma.

7. Maararahat

Koulutuspalvelut TA TA MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT -7 424 800 -7 675 000 250 200 3,4
TULOT 246 000 263 000 17 000 6,9
NETTOMENO -7 178 800 -7 412 000 233 200 3,2
8. Vastuualueen kayttotalous
Koulutuspalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 187 709 130 000 200 498 130 000 130 000
Maksutuotot 19 320 14 000 13 077 10 000 10 000
Tuet ja avustukset 190 089 102 000 120 000 123 000 123 000
Vuokratuotot 166 0 7999 0 0
Muut toimintatuotot 1154 0 13776 0 0
TOIMINTATUOTOT 398 438 246 000 355 350 263 000 263 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -4 390 537 -4 585 310 -4 398 000 -4 759 220 -4 759 220
Palvelujen ostot -1716 528 -1611 570 -1 610 000 -1 656 860 -1 656 860
R T 274 003 -285 300 -286 305 -267 350 -267 350
Avustukset 0 0 -50 0 0
Vuokrat -917 184 -916 980 -921 275 -905 080 -905 080
Muut toimintakulut -22 529 -25 640 -25 500 -86 490 -86 490
TOIMINTAKULUT -7 320 782 -7 424 800 -7 241 130 -7 675 000 -7 675 000
TOIMINTAKATE/JAAMA -6 922 344 -7 178 800 -6 885 780 -7 412 000 -7 412 000
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Koulutuspalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
Tulevaisuustoimialan joh. kust. v. 2023 45 %, v. 2024 43,8 % ja v. 2025 43,6 %
MENOT sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin . Sis. 1. . sis. [p.
vaiheessa vaiheessa
TULOT sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin 0 0
NETTOMENO sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin S, 1D, 6
vaiheessa vaiheessa
Hillatien koulu
MENOT -5 884 560 -6 331 050 -5 966 473 -6 561 680 -6 561 680
TULOT 31789 130 000 228 102 130 000 130 000
NETTOMENO -5 852 771 -6 201 050 -5 738 371 -6 431 680 -6 431 680
Jakamattomat
MENOT -262 707 0 -2 961 0 0
TULOT 224 554 0 0 0 0
NETTOMENO -38 154 0 -2 961 0 0
Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
MENOT -84 165 -78 270 -80 723 -81 380 -81 380
TULOT 19 064 14 000 12 926 10 000 10 000
NETTOMENO -65 101 -64 270 -67 797 -71 380 -71 380
Valmistava opetus
MENOT -2 106 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -2 106 0 0 0 0
Valmistava opetus ukrainalaiset
MENOT -98 180 -59 080 -48 460 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -98 180 -59 080 -48 460 0 0
Koulutuksen hankkeet
MENOT -108 683 -20 270 -142 466 0 0
TULOT 84 880 62 000 62 000 96 000 96 000
NETTOMENO -23 803 41730 -80 466 96 000 96 000
Lukio
MENOT -880 380 -936 130 -1 002 540 -1 031 940 -1 031 940
TULOT 38 151 40 000 22912 27 000 27 000
NETTOMENO -842 229 -896 130 -979 628 -1 004 940 -1 004 940
Vastuualue yhteensa
MENOT -7 320 782 -7 424 800 -7 241 130 -7 675 000 -7 675 000
TULOT 398 438 246 000 355 350 263 000 263 000
NETTOMENO -6 922 344 -7 178 800 -6 885 780 -7 412 000 -7 412 000
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-
, liikunta- ja nuorisopalveluja seka musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat
alueen asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia. Toimimme vastuullisesti ymparoéivaa
kulttuurimaisemaa kunnioittaen ja reagoimme nopeasti erilaisten asiakasryhmien muuttuviin tarpeisiin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena
Kulttuuritalon tietoteknisen kaapelointi, laitekaapit ja lisdpistokkeet uusitaan.

Kansalaisopisto jarjestda monipuolisia hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja vahvistavia kursseja
Kemijarvella, Pelkosenniemelld ja Savukoskella. Kurssikokonaisuuksia kehitetdén asiakaspalautteiden
pohjalta, esim. uudet ja monipuoliset lyhytkurssit. Toimintaa kehitetddn monipuolisesti yhdessa Lapin
Opistopiirin kanssa hankkeiden avulla.

Kirjasto tekee varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydsuunnitelman pohjautuen Lukutaidon valmiuksia Lapin
malliin -hankkeen oppeihin. Kaikille 5-vuotiaille tarjotaan pedagogisia satutunteja suunnitelman mukaan.
Yhteisty6ta jatketaan yhdistysten ja kaupungin muiden toimijoiden kanssa tapahtumien jarjestamisessa.

Kulttuuripalvelut tuottavat laadukkaita tapahtumia kuntalaisille yhteistydssa kolmannen sektorin ja
kaupungin muiden toimijoiden kassa. Uusittu tekniikka mahdollistaa mm. alueteatterin ja erilaisten
orkestereiden ja esiintyjien laadukkaat tilaisuudet. Striimausmahdollisuus lisda kansalaisten mahdollisuutta
osallistua tilaisuuksiin etana.

Liikuntapalveluissa uimahallin saneeraus siirtyi v. 2026. Toimintaa joudutaan sopeuttamaan korjausten
aikana. Erityisliikunnanohjaajalle on jatkuva tarve ja siksi maaraaikaisuuden jalkeen tulee miettia
erityislikunnanohjauksen jatko. Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen siirtyi v. 2026. Tilojen
ja valineita paivitetaan tarpeen mukaan eri ikaryhmat huomioon ottaen.

Musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musiikin ja tanssin opetusta
Kemijarvella, Sallassa, Pelkosenniemella ja Savukoskella. Toimintaa kehitetdan hankkeiden avulla.
Musiikkiopiston pianonsoiton opettajien rekrytoinnit 2026. Musiikkiopiston remontin valmistuttua kesalla
palataan yksiin tiloihin. Hallituksen esitys taiteen perusopetuksen ja rahoituslain uudistuksesta
eduskunnalle kevat 2026.

Nuorisopalveluissa hankerahoilla mahdollistetaan Etsiva nuorisotyd ja mm. nuorten loma-ajan leiritoiminta.
Nuorille suunnattuja leireja ja vierailevia kokemusasiantuntijoita rahoittaa kaupunki. Nuorisotydntekijan
maaraaikainen toimi muutetaan toistaiseksi voimassa olevaksi.
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2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
johtokunnan konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarvelaisten hyvinvoinnin,
terveyden ja arjen turvallisuuden
edistaminen kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kautta.

Musiikkiopisto antaa hyvat edellytykset
elinikdiseen musiikin ja kulttuurin
harrastamiseen seka alan jatko-
opintoihin. Musiikkiopisto on aktiivinen
kulttuurielaman toimija, joka tekee
yhteisty6ta paikallisesti ja alueellisesti
lisdten samalla alueen
vetovoimaisuutta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisddminen heidan toiveiden mukaan
heidan vapaa-ajalleen.

Kansalaisopisto tarjoaa
kansalaistaitoja ja hyvinvointia
tukevia kursseja.

Kirjasto jarjestaa tapahtumia, jotta
kuntalaiset voivat osallistua oman
arkensa parantamiseen:
lukutuokioita, lukutaitoty6ta lapsille ja
nuorille, yhteisia tilaisuuksia aikuisille

Kulttuuripalvelut tarjoavat tapahtumia
kaiken ikaisille, toiminta on
monimuotoista ja silla pyritdan
tavoittamaan ihmisia eri
lahtokohdista.

Liikuntapalvelut jarjestaa tapahtumia
yhdessa muiden kaupungin
toimijoiden seka jarjestdjen kanssa.

Liikuntapalvelut kouluttaa
vertaisohjaajia, jotka voivat ohjata
liikuntaryhmia kylilla.

Musiikkiopisto jarjestéda konsertteja ja
soitinesittelytilaisuuksia kouluilla seka
musiikkituokioita palvelutaloilla
Koillis-Lapin alueella.

Nuorisopalvelut tarjoaa 3 lk. — 29
vuotiaille nuorille heidan vapaa-
ajalleen, heidan toivomiaan
palveluita, kuten nuorisotilatoiminta,
Cafe Cappuccino, tapahtumat, kerhot
jaym.

Kurssien ja kurssilaisten maara.

Toteutuneet tapahtumat ja
kavijamaarat verrattuna edelliseen
vuoteen.

Toteutuneet tapahtumat ja
kavijamaarat verrattuna edelliseen
vuoteen.

Toteutuneet tapahtumat ja
kavijamaarat verrattuna edelliseen
vuoteen.

Koulutettujen ohjaajien maara.

Konserttien, soitinesittelyjen ja
musiikkituokioiden maara.

Nuorten kavijamaara tiloilla ja
toiminnoissa.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Vastuualue tarjoaa itsensa
kehittdmisen mahdollisuuksia
kemijarvelaisille.

Yhteisty0 yrittajien kanssa

Kulttuuripalvelut tarjoaa tilaratkaisuja
esim. erilaisiin yleisétilaisuuksiin
myods verkon kautta.

Nuorisopalvelut tekee yhteisty6ta
tapahtumatoiminnassa paikallisten
yrittdjien kanssa.

Tilaisuuksien maara suhteessa
aiempaan.

Toteutuneet tapahtumat ja leirit
yrittjien kanssa yhteistyossa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tarjoamme asukkaille arjen
turvallisuusymparistéa vahvistavaa
koulutusta.

Jarjestetaan turvallisuuteen liittyvia
kaikille avoimia koulutus- ja
luentotilaisuuksia (112-paiva, Digi
ensin -paiva yms.)

Toteutuneet tapahtumat.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Suuntaamme annetut taloudelliset
resurssit hyodyttamaan kuntalaisia.

Vastuualueella kehitetaan
kayttdtalouden talousseurantaa
vuoden aikana.

Toteutuneet toimet.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tyontekijoilld on tiedossa tyota
ohjaavat ja tukevat Kemijarven
kaupungin suunnitelmat ja ohjeet.

Laaja ohjeistus kdydaan Iapi vuoden
aikana tydyhteisdpalavereissa.

Toteutunut/ei toteutunut.

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Kansalaisopisto:
Yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta tukeva
arkiymparisto.

Uusia kurssiavauksia lisaamaan
yhteisollisyytta ja
yhteenkuuluvuutta arjessa eri
ikdryhmille.

Toteutuneiden kurssien maara.
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Kirjasto:

Kirjaston ja varhaiskasvatuksen
lukutaitoyhteistydn Lapin-mallin
vakiinnuttaminen.

KOPS:n toteuttamineen koulun
kanssa.

Yhteiséllisyyden ja
ennakkoluulottomuuden tukeminen.

Pedagogiset satutunnit.

Luokkavierailut toteutuvat KOPS:n
mukaan.

Tapahtumien jarjestaminen
yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa avoimin mielin.

Toteutuneet pedagogiset
satutunnit.

Toteutuneet luokkavierailut

Yhteistydn maara: tapahtumat.

Kulttuuripalvelut:
Kulttuuripalveluiden tavoitteena on
edistaa yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa kuten esimerkiksi
yhdistykset ja yrittajat.

KOPS:n toteutuminen ja
suunnitelman paivittdminen
varhaiskasvatuksen ja koulun
kanssa.

Yhteistyd mm. Lapin
taitelijaseuran ja muiden
toimijoiden kanssa.

Suunnitelman toteuttaminen ja
paivittaminen.

Toteutuneet tapahtumat ja
nayttelyt.

Toteutuneet tapahtumat ja
toteutunut paivitys.

Liikuntapalvelut:

Saatetaan Erityisen Liikkuva
Kemijarvi -hanke paatdkseen
heinakuun 2026 loppuun
mennessa.

1.1.2026 Aloitetaan uusi
liikuntaneuvonnan kehittamiseen
tahtaava "Me olemme Liikkuva
Kemijarvi -hanke”

Soveltavan- ja ikdihmisten
likunnan tarvekartoitus, nykytilan
selvitys seka suunnitelman
tekeminen.

Hankkeen avulla lisataan
Kemijarven
likuntaneuvontapalvelun
tunnettavuutta ja saavutettavuutta
kaikissa ikaluokissa.

Toteutuminen.

Liikuntaneuvonnan asiakkaiden
maara suhteessa aiempaan.

Musiikkiopisto:

Hyvinvoinnin, koulutuksen ja
sivistyksen edistdminen
monipuolisen
instrumenttivalikoiman ja
harrastusmahdollisuuksien avulla.
Tiivis yhteistyd Kemijarven lukion
musiikkilinjan kanssa

Taiteen perusopetuksen seka
rahoituslain uudistuksiin
vastaaminen.

Monipuolinen aine- ja
instrumenttivalikoima,
Pedagogisen osaamisen
kehittdminen erillisrahoituksella
toteutettavien hankkeiden avulla.
yhteisty® paivakotien koulujen ja
palvelutalojen kanssa,
maakunnallinen yhteisty6

Opetussuunnitelman uudistusty®

Konsertit, koulutukset
itsearviointi, asiakaskyselyt,
hankkeet.

Opetussuunnitelma hyvaksytty
lautakunnassa.

Nuorisopalvelut:

Nuorten kuulemisen ja osallisuuden
lisdaminen seka yhteistydn
kehittdminen kaupungin muiden
palveluiden ja paikallisten yrittajien
kanssa. Nuorisotyon kehittaminen
yhteistydssa nuorten kanssa.

Nuorten toiveiden pohjalta
toteutuneet tapahtumat ja muu
toiminta nuorisotydssa.
Osallisuuden lisdaminen.
Yrittajilté palveluiden saaminen
paikallisesti leiripaiviin.
Nuorten mielipiteiden
kuulemisesta kehitdmme ja
toteutamme nuorisotyo6ta.

Nuorten toivomien tapahtumien
maara ja uudet toiminnat
nuorisotyossa.

Paikallisten yrittdjien kanssa
jarjestetyt leirien maarat.

Uusien toimintamallien maara.
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4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide / Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Kansalaisopisto: Hankeyhteistyo
Lapin opistopiirin kanssa (Latu-
hanke)

Opintoseteliavustus

Kansalaistaitokurssit

Haetaan OPH:n mydntamaa
opintoseteliavusutusta

Toteutuneet kurssit ja
yhteistyétapahtumat

Saatu avustus ja kohderyhman
maara

Kirjasto:
Valitte ite paremmin — demokratiaa
kirjaston hankintoihin.

Skibidi kirjastokiertue (ei viela
vahvistettu) yhteistydssa Posion,
Ranuan ja Tervolan kirjaston
kanssa.

Kysely asikkaiden toiveista
kirjastolle. Asiakasilta. Esittely

Ylakouluikaisten oppilaiden
tavoittaminen.

Kyselyvastausten maara. lltoihin
osallistumiset. Esittelyt.

Jarjestetty kiertue toteutunut,
osallistujamaara.

Kulttuuripalvelut:
Matkalla-hanke.

Av-alan tuotantopalveluja ja av-
alan osaamista.

Hankkeen toimiin osallistuminen.

Liikuntapalvelut:

Saatetaan Erityisen Liikkuva
Kemijarvi -hanke paatdkseen
heindkuun 2026 loppuun
mennessa.

1.1.2026 Aloitetaan uusi
liikuntaneuvonnan kehittamiseen
tahtaava "Me olemme Liikkuva
Kemijarvi -hanke”

Soveltavan- ja ikdihmisten
likunnan tarvekartoitus, nykytilan
selvitys sekd suunnitelman
tekeminen.

Hankkeen avulla lisataan
Kemijarven
likuntaneuvontapalvelun
tunnettavuutta ja saavutettavuutta
kaikissa ikaluokissa.
Ihmislaheiselld ja kohdennetulla
markkinoinnilla palvelulle halutaan
luoda positiivinen ja helposti
[&hestyttava imago.
Liikuntaneuvontapalvelun
markkinoinnin lisaksi kampanjalla
halutaan luoda positiivista kuvaa
ja kulttuuria yleisesti aktiivisen
eldmantyylin ymparille.

Toteutuminen.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaéaarat
suhteessa aiempaan.

Musiikkiopisto: OPH:n rahoittamat
hankkeet: Pohjoisen hilpeat huilut
(16000€) yhteistydssa Kuhmon
kanssa ja Pelillistd saveltamista
(21 754€)

Yhteistyon tiivistaminen
vertaisoppilaitosten kanssa.
Opetuksen pedagoginen
kehittdminen musiikkiteknologian
keinoin

Koulutukset, konsertit

Nuorisopalvelut:

Etsiva nuorisotydn hanke haettu
vuodelle 2026, paatds
maalis/huhtikuun aikana.

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaan ja loma-ajan
leireihin haettu avustusta
01.06.2026-31.05.2027 valiselle
ajalle. Paatds huhti/toukokuun
aikana.

Etsiva nuorisotyd jarjestetdan
kunnan omana palveluna ja
hankeavustus tukee etsivaa
nuorisotydta. Nuorten polut, jotka
kertovat etsivan nuorisotyén
tarpeellisuuden.

Harrastus ja leiriajantoimintaan on
hakemukseen avattu tarkkaan,
mité ja milloin toteutetaan, joka

helpottaa vuosikellon suunnittelua.

Etsivan nuorisotydn asiakkaiden
maara seka heidan tarinansa
etsivan nuorisotydntekijan kanssa
kulkemasta matkasta.

Leirien/tapahtumien osallistujien
seka tapahtumien maara.
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Kaikille Kemijarven lapsille ja
nuorille mahdollisuus osallistua,
silla toiminta on maksutonta.

ne ovat toivottuja.

Leirit rakennetaan lasten ja
nuorten toiveiden mukaan, jolloin

5. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinaiset virat ja toimet

3112 30 37 28 34 34 34
Henkiléstdmenot € -1746430 | -1799410 -1754150 | -1949300 | -2017500 | -2 088 100
Muutos % 0,7 -0,3 0,4 8,3 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -258 911 -279 860 -287 225 -271 810 -295 700 -319 100
Muutos % 8,8 5,6 10,9 2,9 8,8 7.9
Toimintakate €/asukas -526 -561 -523 -581 -613 -638

6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vihentamiseksi v. 2026
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Toimenpiteet Toteutuma

Tydturvallisuuden parantuminen.

Wpro-lomakkeen aktiivisempi kaytto.

limoitusten ja vastausten maara
suhteessa aiempaan.

Tybajanseuranta yhtenevaiseksi koko

vastuualueella.

Neptonin hyddyntaminen

Kaytto kaikille.

Tietosuoja ja tietoturvakoulutukset kaikille.

Navisec, Eduhouse.

Tybajalla tehtéavat koulutukset mm.

Kaytyjen koulutusten maara.

7. Maararahat

"f::at:f‘ari'l; T alvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT 4497300  -4648 910 151 610 3.4
TULOT 626 000 665 810 39 810 6.4
NETTOMENO 3871300 -3983 100 111 800 2,9




8. Vastuualueen kayttotalous
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\If:;t::l;r:k ;: Avelut P TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 157 567 145 780 157 726 132 460 132 460
Maksutuotot 431 352 365 220 435 943 389 000 389 000
Tuet ja avustukset 104 916 75 000 115 262 97 150 97 150
Vuokratuotot 39 439 34 000 35 739 40 200 40 200
Muut toimintatuotot 19 289 6 000 28 171 7 000 7 000
TOIMINTATUOTOT 752 562 626 000 772 842 665 810 665 810
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut 1738064 1799410, 1754150 -1949300|  -1949 300
Palvelujen ostot -258 911 -279 860 -287 225 -271 810 -271 810
Al e 182734 -162 570 -193 490 -161 040 -161 040
Avustukset 2204 828 -243 000 ~214 440 ~221 000 ~221 000
Vuokrat 1995984 1989740 1909497 | -1972450|  -1972 450
Muut toimintakulut 25 652 222720 -20 648 73310 73310
TOIMINTAKULUT 4406173 4497300  -4379450  -4648910  -4648 910
COIMINTAKATELAAMA | 3653611 3871300 -3606608| -3983100|  -3983 100
\'f::;:“a':'k ;: Avelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026

Tulevaisuustoimialan joht. kust. v. 2023 26 %, v. 2024 25,9 %. v. 2025 23,5 %

MENOT sis. alla oleviin -38 480 | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin
TULOT sis. alla oleviin 0| sis. allaoleviin| sis. alla oleviin| sis. alla oleviin
NETTOMENO sis. alla oleviin -38 480 | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin | sis. alla oleviin
Kansalaisopisto Kemijarvi

MENOT -546 097 -509 750 -545 301 -608 030 -608 030
TULOT 126 127 100 500 131473 103 000 103 000
NETTOMENO -419 970 -409 250 -413 828 -505 030 -505 030
Kansalaisopisto Pelkosenniemi

MENOT -51 173 -32 200 -42 278 -36 090 -36 090
TULOT 35833 19 000 23 007 18 000 18 000
NETTOMENO -15 340 -13 200 -19 270 -18 090 -18 090
Kansalaisopisto Savukoski

MENOT -35 751 -24 210 -42 305 -25 560 -25 560
TULOT 24 968 14 000 20 803 16 500 16 500
NETTOMENO -10 783 -10 210 -21 502 -9 060 -9 060




Kansalaisopisto hankkeet
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MENOT 0 0 0 -17 000 -17 000
TULOT 0 0 13 366 17 000 17 000
NETTOMENO 0 0 13 366 0 0
Musiikkiopisto Kemijarvi

MENOT -568 779 -571 220 -477 620 -629 520 -629 520
TULOT 85176 64 000 81 331 65 000 65 000
NETTOMENO -483 603 -507 220 -396 289 -564 520 -564 520
Musiikkiopisto Pelkosenniemi

MENOT -44 198 -54 250 -48 310 -42 600 -42 600
TULOT 21706 36 230 32772 20 840 20 840
NETTOMENO -22 492 -18 020 -15 538 -21 760 -21 760
Musiikkiopisto Salla

MENOT -39 076 -113 610 -104 777 -114 860 -114 860
TULOT 18 462 53 920 53 426 65 430 65 430
NETTOMENO -20 614 -59 690 -51 351 -49 430 -49 430
Musiikkiopisto Savukoski

MENOT -116 578 -39 850 -38 612 -40 080 -40 080
TULOT 47 319 27 850 27 522 23 690 23 690
NETTOMENO -69 259 -12 000 -11 090 -16 390 -16 390
Kulttuuripalvelut

MENOT -355 620 -379 370 -408 464 -387 460 -387 460
TULOT 16 153 11 000 19190 12 000 12 000
NETTOMENO -339 467 -368 370 -389 274 -375 460 -375 460
Kirjastopalvelut

MENOT -504 109 -534 330 -512 857 -551 260 -551 260
TULOT 17 344 14 500 18 397 16 200 16 200
NETTOMENO -486 765 -519 830 -494 460 -535 060 -535 060
Nuorisopalvelut

MENOT -230 938 -234 610 -223 209 -262 300 -262 300
TULOT 43 701 35000 55 594 50 150 50 150
NETTOMENO -187 237 -199 610 -167 615 -212 150 -212 150
Uimahalli

MENOT -1 124 904 -1 141 640 -1 100 079 -1 113 030 -1 113 030
TULOT 259 287 195 000 260 034 210 000 210 000
NETTOMENO -865 617 -946 640 -840 044 -903 030 -903 030
Liikuntahalli

MENOT -531 373 -532 450 -586 784 -533 550 -533 550
TULOT 26 486 25 000 25925 28 000 28 000
NETTOMENO -504 886 -507 450 -560 859 -505 550 -505 550
Muu toiminta

MENOT -193 698 -269 810 -211 457 -247 570 -247 570
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -193 698 -269 810 -211 457 -247 570 -247 570
Liikkuvampi Kemijarvi

MENOT -63 879 -60 000 -37 397 -40 000 -40 000
TULOT 30 000 30 000 10 002 20 000 20 000
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NETTOMENO -33 879 -30 000 -27 395 -20 000 -20 000
Vastuualue yhteensa

MENOT -4 406 173 -4 497 300 -4 379 450 -4 648 910 -4 648 910
TULOT 752 562 626 000 772 842 665 810 665 810
NETTOMENO -3 653 611 -3 871 300 -3 606 608 -3 983 100 -3983 100




