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VALTUUSTOALOITE
Valtuustotyén ja toimielintyéskentelyn kehittdminen kaupunkistrategiaan pohjautuen

Kemijarven kaupungin uusi organisaatio on aloittanut toimintansa 1.1.2026. Organisaatiouu-
distus on merkittdva muutos, joka koskettaa koko kaupungin paatdéksentekojarjestelmaa, toi-
mialoja, toimielimia ja luottamushenkilotyota.

Uudistuksesta huolimatta valtuustolle ja toimielinten jasenille ei ole toteutettu riittavan laaja-
alaista koulutusta. Kdytannossa tdma nakyy siten, ettd uusien toimialojen, toimielinten tehté-
vien, vastuiden ja keskindisten roolien sisaltod ei ole kaikille valtuutetuille ja luottamushenki-
LGille selkeasti tiedostettu.

Kemijarven kaupungin paatoksenteon tulee kaikilla tasoilla perustua kaupungin hyvaksyttyyn
kaupunkistrategiaan. Strategian tulee ohjata valmistelua, pdatéksentekoa ja toiminnan arvioin-
tia niin valtuustossa kuin muissakin toimielimissa. Talld hetkella strateginen ndkdékulma ei kai-
kissa tilanteissa toteudu johdonmukaisesti, mika heikentaa paatéksenteon pitkajénteisyytta ja
yhteista suuntaa.

Lisaksi paatoksenteon ja luottamushenkilotydn laatua heikentévat riitaisuus, asioiden tarkoi-
tuksellinen vaarinymmartaminen ja luottamuksellisten asioiden tuominen julkisuuteen. Tallai-
nen toimintakulttuuri ei palvele Kemijarven kaupungin etua, heikentdd luottamusta ja vaikeut-
taa rakentavaa yhteistytta.

Edelld mainittuihin seikkoihin perustuen esitdmme, ettd Kemijarven kaupunki ryhtyy seuraaviin
tulevaisuuteen katsoviin kehittdmistoimiin:

1. Valtuuston ja toimielinten koulutus

o Jarjestetaan kattava koulutuskokonaisuus valtuutetuille ja muille luottamushen-
kildille koskien uutta organisaatiota, toimialoja, toimielimiad ja niiden vastuita
seka rooleja.

o Koulutuksessa painotetaan hyvaa hallintoa, luottamushenkildiden vastuuta, sa-
lassapitoa ja rakentavaa paatoksentekokulttuuria.

2. Valtuustotydn kehittaminen

o Kehitetdan valtuustotydn toimintatapoja siten, ettd keskustelu on asiapohjaista,
kunnioittavaa ja strategialahtdista.

o Vahvistetaan yhteisid pelisdantdja, jotka ehkaisevat riitaisuutta ja parantavat
luottamushenkildiden valistéd yhteisty6ta.

3. Kaupunkistrategian roolin vahvistaminen

o Varmistetaan, etté kaikki paatoksenteko toimielimissa ja valtuustossa perustuu
Kemijédrven kaupunkistrategiaan.



o Strategian tavoitteet ja painopisteet tuodaan systemaattisesti esiin paatos-
esitysten valmistelussa ja késittelyssa.

Nailla toimilla voidaan parantaa paatdksenteon laatua, lisdtd yhteistd ymmarrysta kaupungin
toiminnasta, vahvistaa luottamusta ja rakentaa Kemijarvelle kestdvia sekd tulevaisuuteen
suuntautuvaa toimintakulttuuria.

Kemijarvelld 3.2.2026
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