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KONSERNI- JA ELINVOIMAPALVELUT TOIMIALA

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Konserni- ja elinvoimapalveluiden tehtdvana on tuottaa kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa
kaupungin hallintoa, huolehtia kaupungin kehittdmisedellytyksiin liittyvistad asioista ja edunvalvonnasta.
Toimialan vastuulla on elinkeinojen kehittamistehtavat, tydllisyydenhoidon palvelut yhteistydssa Pohjois- ja
[ta-Lapin tydllisyysalueen kanssa kaupunkimarkkinointi seka Ita-Lapin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueen toiminta.

Hallintopalvelut vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen
yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatdksenteon tuesta seka paatosten
toimeenpanosta.

Viestinnan ja markkinoinnin tehtdvéana on Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestintd niin organisaation
sisalla, kuin kemijarvelaisille, Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi tuleville, kaupungin yhteistyétahoille
ja kumppaneille seka kaupunkiin saapuville kotimaisille ja kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tuottaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalvelut seka toteuttaa
kaupunkistrategian ja elinkeino-ohjelman painopistealueita, toteuttaa hankkeita, osallistua ja vaikuttaa
elinkeinoja ja yritystoimintaa edistavissa verkostoissa seka oppilaitosyhteistydn edistaminen.
Vastuualueen tehtavana on jarjestda kaupungin paatosten mukaisesti vapaaehtoisia tydllisyyspalveluja,
jotka taydentavat lakisaateisia TE-tehtavia.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistdssa tapahtuvat voimakkaat muutokset edellyttédvat aktiivista edunvalvontaa. Kuntalaisten
palveluihin merkittdvasti vaikuttava muutos koskee Lapin hyvinvointialueen palveluverkkoa, jonka johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarkeda. Suunnitteilla oleva kuntien valtionosuusuudistus tulee haastamaan
kaupungin talouden ja rahoituksen suunnittelua. Lisaksi hankintalain uudistu tulee vaatimaan
edunvalvonnan lisdksi hallintopalveluiden tydpanosta mm. palkanlaskentapalveluiden kilpailutuksen
muodossa.

Vaeston ikdantyminen ja tydikaisten maaran vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja
kilpailukykyyn. Kasvava kilpailu osaavasta tyévoimasta edellyttaa viestinnaltd kohdennettua
tydnantajamielikuvan ja elinymparistén vahvistamista. Viestinnassa korostetaan Kemijarvea paikkana,
jossa tyon ja elaman tasapaino toteutuu luonnonlaheisesti ja hyvinvointia tukien.

Toimintaympariston muutokset nakyvat myos elinkeinoelamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat
mm. luovat alat, séhkoéinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnan rooli laajenee
kehittdmistydn ja kumppanuuksien nakyvaksi mahdollistajaksi.




2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
kaupunginhallituksen konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tuetaan arjen sujuvuutta mm.
kotoutumispalveluilla, viestinnan ja
markkinoinnin keinoin seka tydllisyys ja
elinkeinopalveluilla.

Viestitdan selkeasti ajankohtaisista
asioita ja kaupungin paatdksista.
Tehdaan tiivista yhteistyota
paikallisten ja alueellisten toimijoiden
ja verkostojen kanssa.

Tydllisyysaste ja tydpaikkojen
nettomuutos

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Rakennetaan kuva elinvoimaisesta,
yhteistydhakuisesta ja avoimesti
toimivasta Kemijarvesta.

Suunnitelmallinen viestinta.
Yritysneuvonnan ja
kehittdmispalveluiden tarjoaminen
uusille ja toimiville yrityksille

Uusien yritysten maara / vuosi
Yritysten kokonaismaara / vuosi

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Hyddynnetddn muuttuvan turvallisuus-
ja toimintaymparistdn tarjoamat
mahdollisuudet liiketoimintaan,
kehittdmiseen, varautumiseen ja
kilpailukyvyn vahvistamiseen.

Edistetaan verkostoitumista alueen
muiden toimijoiden, viranomaisten ja
tutkimuslaitosten kanssa, jotta
yritykset voivat osallistua laajempiin
kehittamishankkeisiin.

Kehittamis- tai kasvuohjelmiin
osallistuneiden yritysten maara /
VUOSI.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tasapainoinen kuntatalous (koko
kaupunki)

Talouden seuranta ja muutoksiin
reagointi. Kiinnitetaan erityista
huomiota investointien
suunnitelmallisuuteen.

Vuosikate €/asukas
Lainaméaara €/asukas.




VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Organisaatiouudistuksen sujuva
toimeenpano yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa.

Tuloksellisesti toimiva
kaupunkiorganisaatio. Tehdaan
organisaation toiminnan kannalta
tarpeenmukaiset muutokset
rakenteeseen, kaytantoihin ja
toimenkuviin.

Organisaatiouudistus toteutettu
valtuuston paatdksen mukaisesti.

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Konsernijaoston toiminnan
vakiinnuttaminen siten, etta
konsernijaosto toimii tehokkaana
tyévalineena ja kaupunginjohtajan
tukena. Tiivis vuoropuhelu
konserniyhtididen ja
kaupunginhallituksen kanssa.

Uuden toimielimen toimintatapojen
luominen ja kehittdminen.

Konsernijaoston esiin tuomat,
yhtidissa sekd kaupungissa
hyvaksytyt tuottavuustoimenpiteet
niin konsernin yhtididen ja
kaupungin yhteistoiminnassa kuin
koko konsernissa.

Tydllisyysalueen ja Kemijarven
kaupungin yhteistyon
tiivistdminen.

Tydllisyysalueen palveluiden
yhteensovittaminen osaksi kaupungin
palveluita. (mm. elinkeino- ja
kotoutumispalvelut) tiiviilla yhteistyolla
ja yhteisia toimintamalleja
kehittamalla.

Tydllisyysaste ja tydpaikkojen
nettomuutos.

4. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 TA 2025* TPE 2025* | TA 2026 TS 2027 TS 2028

;/%eﬂf]i;aiset virat ja toimet 29 20 22 29 29 29
Henkil6stdmenot € 2196937 | 2281640 | -2280000| -2546870 | -2618100 | -2 722300
Muutos % 7,5 3,9 3,8 11,6 2,8 4.0
Palvelujen ostot € -3070945 | -3404520 | -3400000| -3848420| -4180800 | -4320400
Muutos % 5,0 10,9 10,7 13,0 8,6 3,3
Toimintakate €/asukas -676 -800 -751 -1032 -1132 -1167

Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus on siirtynyt hallintopalveluista vuoden 2025 alusta tulevaisuuspalveluihin.

*Hallintopalvelujen TA ja TPE

5. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpiteet

Toteutuma

Riskienhallinnan systemaattinen
kehittdminen

Vahvistetaan koko organisaation
riskienarvioinnin ymmarrysta ja

Riskienarviointitydkalun kayttd




riskienhallinnan kaytanteita.
Jarjestetaan koulutusta
riskienarvioinnista ja vahvistetaan
riskienarvioinnin ja -hallinnan
kaytanteita.

Sopimushallinnan kehittdminen

Kaytdssa olevan Cloudia-

Sopimushallinnan aktiiviset

sopimushallintajarjestelman kayttajat
tehokkaampi ja systemaattinen
hyddyntdminen koko organisaation
tasolla. Jarjestetaan
koulutusta/ohjausta, jolla
varmistetaan yhteisten kaytanteiden
noudattaminen.
6. Maadrdrahat
Konserni- ja elinvoima- | ya,,ut0s | TA+muutos | MUUTOS MUUTOS
palvelut toimiala
2025 2026 € %
MENOT -6 837 670 -8 333 230 1495 560 21,9
TULOT 1297 670 1261 230 -36 440 -2,8
NETTOMENO -5 540 000 -7 072 000 1532 000 27,7
7. Toimialan kayttotalous
Konserni- ja elinvoima- TP TA+MUUTOS TPE TA KS
palvelut toimiala
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 278 750 67 100 99 322 42 500 42 500
Maksutuotot 112 0 8 352 0 0
Tuet ja avustukset 547 671 485 900 699 062 764 770 764 770
Vuokratuotot 5603 6 500 6 815 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 775 601 738 170 747 664 447 960 447 960
TOIMINTATUOTOT 1607 737 1297 670 1561 215 1261 230 1261 230
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -2 196 412 -2 281 640 -2 280 000 -2 546 870 -2 546 870
Palvelujen ostot -3 070 945 -3 404 520 -3400 000 -3 848 420 -3 848 420
Aineet, tarvikkeet ja 190 756 25 450 .50 000 -36 850 -36 850
tavarat
Avustukset -378 025 -555 230 -354 300 -1 195 000 -1 195 000
Vuokrat -467 521 -484 900 -497 000 -565 240 -565 240
Muut toimintakulut -101 911 -85 930 -96 300 -140 850 -140 850
TOIMINTAKULUT -6 305 569 -6 837 670 -6 677 600 -8 333 230 -8 333 230
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 697 832 -5 540 000 -5 179 990 -7 072 000 -7 072 000




HALLINTOPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtdvana on tuottaa kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin
hallintoa, huolehtia kaupungin kehittdmisedellytyksiin liittyvistd asioista ja edunvalvonnasta. Tehtavana on
lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatéksenteon tuesta seka paatésten toimeenpanosta.
Hallintopalveluiden tehtavana on lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja
toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatdksenteon tuesta seka
paatdsten toimeenpanosta. Kaupungin kotoutumispalvelut toimivat osana hallintopalveluita tiiviissa
yhteistydssa mm. tyollisyysalueen kanssa.

Hallintopalvelut vastuualue sisaltda kaupungin demokratiapalvelut (vaalit ja paatéksenteko), hallinto-,
arkisto-, kirjaamo-, asiakaspalvelu-, talous-, henkildstd-, ict- ja kotoutumispalvelut sekd
keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan toiminnan.

Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistdssa tapahtuvat voimakkaat muutokset edellyttavat aktiivista edunvalvontaa. Kuntalaisten
palveluihin merkittavasti vaikuttava muutos koskee Lapin hyvinvointialueen palveluverkkoa, jonka johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarkeda. Suunnitteilla oleva kuntien valtionosuusuudistus tulee haastamaan
kaupungin talouden ja rahoituksen suunnittelua. Lisaksi hankintalain uudistu tulee vaatimaan
edunvalvonnan liséksi hallintopalveluiden tydpanosta mm. palkanlaskentapalveluiden kilpailutuksen
muodossa.

Kaupunginvaltuuston 26.5.2025 § 50 hyvaksyman organisaatiomuutoksen astuminen voimaan 1.1.2026
merkitsee se uusien rakenteiden toimeenpanoa seka uusien toimintatapojen ja yhteistydmuotojen
kayttdoonottoa. Hallintopalvelut tuottavat palveluita koko kaupunkikonsernille ja tukevat myds tytaryhtioita
niiden tarpeiden mukaisesti.

Digitalisaatio ja sahkdisen asioinnin lisddntyminen haastaa toimintatapojen muutoksen myéta ja edellyttaa
koulutusta seka tuen ja ohjeistuksen antamista. Tietojarjestelmien kehittdmisessa tulee olla aktiivinen,
mutta samalla taytyy myds arvioida kriittisesti palvelutarpeiden ja sujuvien toimintaprosessien kannalta.

2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
kaupunginhallituksen konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Aktiivinen kokoutumisen edistaminen |Tiiviillda kaupungin sisaisella ja Kaikkien tulomuuttajien maara,
ulkopuolisten sidosryhmien valisella |asukasluvun kokonaiskehitys
yhteistyolld mahdollistetaan muuttoliikkeen vaikutuksessa
tulomuuttajien ja esim.
maahanmuuttajien hyva
kotoutuminen.




ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kaupungin ja yrittajien vuoropuhelun
edistdminen

Erilaiset yrittajatilaisuudet ja
kaupunginjohtajan yritysvierailut.

Toteutuneet tilaisuudet

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Liikenneyhteyksien turvaaminen ja
parantaminen

Aktiivisen edunvalvontatyon
jatkaminen ja yhteistydverkostojen
vahvistaminen

Toteutuneet uudistukset

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Tasapainoinen kuntatalous (koko
kaupunki)

Talouden seuranta ja muutoksiin
reagointi, kaupungin investointien
suunnitelmallisuus

Vuosikate €/asukas
Lainaméaara €/asukas

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Organisaatiouudistuksen sujuva
toimeenpano yhteistydssa muiden
toimialojen kanssa

Tuloksellisesti toimiva
kaupunkiorganisaatio,
tarpeenmukaiset muutoksen
rakenteeseen ja kaytantoihin

Organisaatiouudistus toteutunut
valtuuston paatdksen mukaisesti.

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Konsernijaoston toiminnan
vakiinnuttaminen. Konsernijaoston
toimiminen tehokkaana omista
ohjauksen tyovalineena ja
kaupunginjohtajan tukena. Tiivis
vuoropuhelu konserniyhtididen ja
kaupunginhallituksen kanssa.

Uuden toimielimen toimintatapojen
luominen ja kehittdminen.

Konsernijaoston esiin tuomat,
yhtidissa sekad kaupungissa
hyvaksytyt tuottavuustoimenpiteet
niin konsernin yhtididen ja
kaupungin yhteistoiminnassa kuin
koko konsernissa.

Palvelupiste Sortteerin
kehittaminen. Sotteerin

Yhteisty6 ja mahdolliset sopimukset
muiden viranomaisten/palveluiden

Tehdyt sopimukset
Toteutettu asiakaskysely




palveluvalikoiman laajentaminen
palvelemaan monipuolisesti
kaupunkilaisten ja matkailijoiden
tarpeita.

tuottajien kanssa seka kaupungin
omien palveluiden tehokkaampi
tarjoaminen palvelupisteessa.
Kartoitetaan asiakastarpeita.

4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide / Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Digitiekartan toimenpiteiden
toteuttaminen. Hallintopaatésten
sahkoisen tiedoksiannon
kayttéonotto uudistetun
lainsdadannon mukaisesti.

Digitalisaation edistdmisen
toimenpiteet etenevat digitiekartan
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Toimenpidesuunnitelman
toteutuminen
Suomi.fi-viestit kaytossa

Valmiussuunnittelun ja kaupungin
tilaturvallisuuden kehittaminen

Hyvaksytyn
tilaturvallisuussuunnitelman
mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen

Toimenpiteet toteutettu vuoden
2026 aikana

Kaupungin sisaisen ja ulkoisen
tiedottamisen parantaminen

Organisaatiossa tiedetaan kuka
mitakin tekee, mista vastaa ja
kuntalaiset, yritykset ja yleiso tietaa,
kenelle minkakin asian hoitaminen
kuuluu, toiminta, ilmapiiri ja
tuloksellisuus paranee.

Organisaatiouudistus toteutunut,
parantuneet tydolot ja -ilmapiiri,
asiakastyytyvaisyys parantuntu
kuntalaisten, yritysten ym. yleisén
keskuudessa.

5. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 MTA 2025 | TPE 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinaiset virat ja toimet

3112 22 20 22 22 22 22
Henkilostomenot € 2196 937 | -2281640 | -2280000 | -1966400 | -2017 400 | -2 100 500
Muutos % 7,5 3,9 3.8 -13,8 2,6 4,1
Palvelujen ostot € 3070945 | -3404520 | -3300000 | -2304450 | -2399300 | -2480 300
Muutos % 5,0 10,9 7,5 -32,3 4,1 34
Toimintakate €/asukas -676 -800 -783 -652 -683 -703

6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Toimenpiteet Toteutuma

Riskienhallinnan systemaattinen
kehittaminen

Vahvistetaan koko organisaation
riskienarvioinnin ymmarrysta ja
riskienhallinnan kaytanteita.
Jarjestetaan koulutusta
riskienarvioinnista ja vahvistetaan
riskienarvioinnin ja -hallinnan
kaytanteita.

Riskienarviointitydkalun kayttd




Sopimushallinnan kehittaminen

Kaytdssa olevan Cloudia-

Sopimushallinnan aktiiviset

sopimushallintajarjestelman kayttajat
tehokkaampi ja systemaattinen
hyddyntaminen koko organisaation
tasolla. Jarjestetaan
koulutusta/ohjausta, jolla
varmistetaan yhteisten kaytanteiden
noudattaminen.
7. Maadrarahat
Hallintopalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT -6 837 670 -5 341 090 -1 496 580 -21,9
TULOT 1297 670 874 530 423 140 -32,6
NETTOMENO -5 540 000 -4 466 560 -1 073 440 -19,4
8. Vastuualueen kayttotalous
Hallintopalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 278 750 67 100 99 322 42 500 42 500
Maksutuotot 112 0 8 352 0 0
Tuet ja avustukset 547 671 485 900 699 062 378 070 378 070
Vuokratuotot 5603 6 500 6 815 6 000 6 000
Muut toimintatuotot 775 601 738 170 747 664 447 960 447 960
TOIMINTATUOTOT 1607 737 1297 670 1561 215 874 530 874 530
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -2 196 412 -2 281 640 -2 280 000 -1 966 400 -1 966 400
Palvelujen ostot -3 070 945 -3 404 520 -3 400 000 -2 304 450 -2 304 450
T -90 756 25 450 -50 000 73 250 73 250
Avustukset -378 025 -555 230 -354 300 -410 000 -410 000
Vuokrat -467 521 -484 900 -497 000 -492 000 -492 000
Muut toimintakulut -101 911 -85 930 -96 300 -134 990 -134 990
TOIMINTAKULUT -6 305 569 -6 837 670 -6 677 600 -5 341 090 -5 341 090
TOIMINTAKATE/JAAMA -4 697 832 -5 540 000 -5 179 990 -4 466 560 -4 466 560
Hallintopalvelut TP TA+MUUTOS TPE TA KS




2024 2025 2025 2026 2026
Keskusvaalilautakunta
MENOT -54 950 -68 900 -46 582 -7 990 -7 990
TULOT 43 181 8 400 8 352 0 0
NETTOMENO -11 770 -60 500 -38 230 -7 990 -7 990
Tarkastuslautakunta
MENOT -66 846 -59 840 -66 906 -39 250 -39 250
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -66 846 -59 840 -66 906 -39 250 -39 250
Kaupunginvaltuusto
MENOT -119 848 -174 730 -173 781 -173 200 -173 200
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -119 848 -174 730 -173 781 -173 200 -173 200
Kaupunginhallitus
MENOT -1 181 971 -1 329 690 -1 193 788 -531 740 -531 740
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -1 181 971 -1 329 690 -1 193 788 -531 740 -531 740
Kaupungin johtaminen
MENOT -329 081 -417 450 -388 045 -432 430 -432 430
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -329 081 -417 450 -388 045 -432 430 -432 430
Suhdetoiminta
MENOT -735 0 -416 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -735 0 -416 0 0
Kemijarvi historia 3
MENOT -23 079 -50 000 -18 356 0 0
TULOT 0 0 6 997 0 0
NETTOMENO -23 079 -50 000 -11 359 0 0
Kuntaliitto
MENOT -16 121 -23 000 -23 909 -23 000 -23 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -16 121 -23 000 -23 909 -23 000 -23 000
Lapin liitto
MENOT -99 732 -120 000 -102 202 -115 000 -115 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -99 732 -120 000 -102 202 -115 000 -115 000
Ita-Lapin kuntayhtyma
MENOT -208 347 -235 000 -226 735 -265 000 -265 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -208 347 -235 000 -226 735 -265 000 -265 000
Hallintopalvelut
MENOT -447 173 -491 300 -573 822 -405 880 -405 880
TULOT 100 721 92 600 104 891 29 400 29 400
NETTOMENO -346 451 -398 700 -468 931 -376 480 -376 480
Henkiléstopalvelut
MENOT -231 570 -288 490 -264 024 -238 650 -238 650
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TULOT 48 760 43 000 40 768 20 700 20 700
NETTOMENO -182 810 -245 490 -223 256 -217 950 -217 950
Talouspalvelut

MENOT -457 108 -438 270 -461 486 -411 280 -411 280
TULOT 426 327 216 200 271100 79 500 79 500
NETTOMENO -30 781 -222 070 -190 386 -331 780 -331 780
Kunnallisverotus ja tasausmaksu

MENOT -560 176 -590 000 -483 514 -528 000 -528 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -560 176 -590 000 -483 514 -528 000 -528 000
Tyoterveyshuolto

MENOT -214 397 -180 000 -177 261 -180 000 -180 000
TULOT 77 500 77 500 77 261 77 500 77 500
NETTOMENO -136 897 -102 500 -100 000 -102 500 -102 500
Yhteistoiminta

MENOT -58 308 -78 730 -117 261 -132 630 -132 630
TULOT 165 0 0 0 0
NETTOMENO -58 143 -78 730 -117 261 -132 630 -132 630
Henkiloston lomaosake

MENOT -9 311 -5 000 -5 649 -4 500 -4 500
TULOT 4 250 5000 3420 4 500 4500
NETTOMENO -5 061 0 -2 229 0 0
Tydsuojelu

MENOT -39 753 -44 730 -25 913 -40 480 -40 480
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -39 753 -44 730 -25 913 -40 480 -40 480
Ystavyyskaupunkitoiminta

MENOT -3 746 -55 000 -45 901 -4 500 -4 500
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO -3 746 -55 000 -45 901 -4 500 -4 500
Muu toiminta ja avustukset

MENOT -166 879 -157 430 -47 132 -98 200 -98 200
TULOT 13 373 0 0 0 0
NETTOMENO -153 506 -157 430 -47 132 -98 200 -98 200
Joukkoliikenne

MENOT -318 280 -348 070 -361 424 siirretty siirretty
TULOT 37 806 100 000 72 021 elinkeino- ja elinkeino- ja
NETTOMENO -280 475 -248 070 -289 403 tyollisyys va tyollisyys va
Tietohallinto/ict-palvelut

MENOT -1 142 528 -1 200 960 -1 151 574 -1 237 350 -1 237 350
TULOT 185 692 181 950 182 238 45000 45 000
NETTOMENO -956 836 -1 019010 -969 336 -1 192 350 -1 192 350
Sortteeri

MENOT -222 301 -273 020 -282 525 -314 860 -314 860
TULOT 258 178 273 020 236 100 314 860 314 860
NETTOMENO 35878 0 -46 425 0 0

Kehittamisprojektit
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MENOT -76 912 0 -156 349 siirretty siirretty
TULOT 35413 0 73 064 tyéllisyys ja tyollisyys ja
NETTOMENO -41 329 0 -83 285 elinkeinot va elinkeinot va
Maaseutuneuvontapalvelut

MENOT -77 070 -98 670 -99 835 siirretty siirretty
TULOT 2085 0 4 993 tyollisyys ja tyollisyys ja
NETTOMENO -74 985 -98 670 -94 842 elinkeinot va elinkeinot va
Osallistuva budjetointi

MENOT 0 -20 000 0 -20 000 -20 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 -20 000 0 -20 000 -20 000
Terveys- ja tydhyvinvointipalvelut

MENOT -52 329 0 -19 119 -12 000 -12 000
TULOT 6 382 0 3293 2500 2500
NETTOMENO -45 947 0 -19 119 -9 500 -9 500
Kotouttaminen

MENOT -127 188 -89 390 -99 108 -98 150 -98 150
TULOT 367 711 300 000 457 598 273 570 273 570
NETTOMENO 240 523 210610 358 490 175 420 175 420
Tilapaisen suojelun lisatuki/valtio

MENOT 0 0 -1 380 -27 000 -27 000
TULOT 0 0 30 000 27 000 27 000
NETTOMENO 0 0 28 620 0 0
Hallintopalvelut yhteensa

MENOT -6 305 569 -6 837 670 -6 677 600 -5 341 090 -5 341 090
TULOT 1607 737 1297 670 1561 215 874 530 874 530
NETTOMENO -4 697 832 -5 540 000 -5 179 990 -4 466 560 -4 466 560




VIESTINTA JA MARKKINOINTI VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto
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Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana on vahvistaa elinvoimaa, vetovoimaa ja
yhteiséllisyytta. Toiminta perustuu kaupungin strategisiin tavoitteisiin, brandi-identiteettiin ja
osallisuusohjelmassa linjattuihin avoimuuden, saavutettavuuden ja asukaslahtoisyyden periaatteisiin.

Viestinta ja markkinointi tukevat:

e kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia

e yritystoiminnan kasvua ja investointeja

¢ kaupungin vetovoimaa, tunnettuutta ja positiivista imagoa seka paikallisesti etta
laajemmin

Kaupungin viestinta on selkeda, ennakoivaa ja monikanavaista. Tavoitteena on tarjota ajankohtaista ja
ymmarrettavaa tietoa seka rakentaa luottamusta ja vuoropuhelua osaksi arkea.

Markkinointiviestinnassa tuodaan esiin Kemijarven vahvuuksia: pohjoisen rauhaa ja
luonnonlaheisyytta, lappilaista elamanmenoa, kestavaa kasvua, yrittajyytta ja rohkeaa
tulevaisuudenkuvaa. Brandity6ta ohjaa tarina onnellisuudesta, joka 16ytyy omalla tavalla, juuri
taalta.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Vaeston ikdantyminen ja tydikaisten maaran vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja
kilpailukykyyn. Kasvava kilpailu osaavasta tydvoimasta edellyttaa viestinnaltd kohdennettua
tydnantajamielikuvan ja elinymparistdon vahvistamista. Viestinndssa korostetaan Kemijarvea paikkana,
jossa tydn ja eldaman tasapaino toteutuu luonnonlaheisesti ja hyvinvointia tukien.

Etatydn ja monipaikkaisuuden yleistyminen luo mahdollisuuksia uusien asukkaiden houkuttelemiseen.
Markkinoinnissa hyédynnetaan tarinoita paluumuuttajista ja etatyontekijoista, jotka ovat I6ytaneet
Kemijarvelta omannakoisen arjen.

Toimintaympariston muutokset nakyvat myos elinkeinoelamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat
mm. luovat alat, sahkoinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnan rooli laajenee
kehittamistydn ja kumppanuuksien nakyvaksi mahdollistajaksi.

Viestinta tukee kaupungin roolia yritysten kumppanina kertomalla yhdessa toimijoiden kanssa alueen
menestystarinoista ja kehityshankkeista. Kaupunkimarkkinoinnissa vahvistetaan Invest In -viestintaa:
Kemijarvi nayttaytyy kestavan kasvun alustana ja vastuullisten investointien kohteena.

Kaupungin viestintdohjelma paivitetdan viestintdsuunnitelmaksi ja laaditaan markkinointisuunnitelma
taloussuunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on vahvistaa viestinnan strategista roolia, selkeyttaa
tavoitteita ja varmistaa toimenpiteiden vaikuttavuus.

Erityisesti matkailumarkkinoinnissa tullaan huomioimaan valmisteltu kansainvalisen matkailun
kehittamissuunnitelma, joka ohjaa kohderyhmavalintoja, sisalléntuotantoa ja markkinointikanavia.



https://kemijarvi.fi/wp-content/uploads/2024/03/kemijarven_kaupungin_viestintaohjelma_2017-2018.pdf
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2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
kaupunginhallituksen konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinta ja markkinointi tukevat arjen
sujuvuutta tekemalld kaupungin
toiminnasta ymmarrettavaa,
saavutettavaa ja osallistavaa.
Tavoitteena on, etta kemijarvelaiset
saavat ajantasaista tietoa
paatdksenteosta, palveluista ja
tapahtumista selkeasti ja oikea-
aikaisesti. Nain vahvistetaan
yhteisollisyytta, osallisuutta ja
luottamusta arjen tasolla.

Kemijarvi halutaan ndhda avoimena,
vuorovaikutteisena ja positiivisesti
viestivana kaupunkina, jossa viestinta
rakentaa paitsi tiedonkulkua myos
hyvaa ilmapiiria ja paikallista ylpeytta.

Parannetaan tiedon saavutettavuutta
monikanavaisesti: verkkosivut,
sosiaalinen media, sahkoiset palvelut
ja fyysiset ilmoituspaikat.
Varmistetaan, etta ajankohtaisista
asioista ja paatoksista viestitaan
selkeasti kaupungin
viestintdkanavissa kuten
verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus
palautteeseen ja ideointiin matalalla
kynnyksella sahkdisissa kanavissa,
kyselyissa ja kasvokkaisissa
tilaisuuksissa.

Nostetaan esiin paikallisia tarinoita ja
onnistumisia, jotka vahvistavat
yhteiséllisyytta ja ylpeytta
Kemijarvesta.

Viestitdan kaupungin vahvuuksista:
hyva arki, turvallisuus, yrittajyys,
luonto ja yhteisdllisyys.
Kohdennetaan markkinointia uusille
asukkaille, etatyontekijoille ja
sijoittuville yrityksille.

Tehdaan aktiivista yritysviestintaa:
kerrotaan ajankohtaisista hankkeista,
tukimahdollisuuksista ja
menestystarinoista.

Asukastyytyvaisyys kaupungin
viestintaan (sisallytetédan
saannolliseen kyselyyn)

Tieto palveluista: koettu
saavutettavuus, selkeys ja
ajantasaisuus (osaksi samaa
kyselya)

Viestintdkanavien tavoittavuus ja
sitoutuminen: verkkosivuston
analytiikka, somekanavien
seuraajamaarat ja reagoinnit

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana
on tukea Kemijarven elinvoimaa
tekemalla kaupungin ja yritysten valista
yhteisty6ta nakyvaksi ja
ymmarrettavaksi. Tavoitteena on
vahvistaa luottamusta, lisata
tunnettuutta ja parantaa vetovoimaa
siten, ettd viestinta tukee kaupungin
roolia kumppanina ja mahdollistajana.
Ulospain rakennetaan kuva
elinvoimaisesta, yhteistydhakuisesta ja
avoimesti toimivasta Kemijarvesta.

Hyddynnetaan viestinnassa
suunnitelmallista kokonaisuutta,
jossa esitellaan paikallisia
yritystarinoita ja kehittamistyon
tuloksia.

Viestitaan avoimesti kaupungin ja
yritysten yhteisistd hankkeista,
investoinneista ja onnistumisista.
Nostetaan esiin yrittdjia, tyontekijoita
ja yhteisdja, jotka rakentavat alueen
elinvoimaa.

Yritysten tyytyvaisyys kaupungin
viestintaan (esim. kysely:
ajantasaisuus, avoimuus,
yhteistydn toimivuus)

Osallistujamaarat elinvoima-,
yrittaja- ja
kumppanuustapahtumissa

Viestien tavoittavuus ja
sitoutuminen eri kanavissa
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Kohdennetaan viestintaa sijoittumista
harkitseville yrityksille ja
yhteistydkumppaneille. Invest In -
viestintd osana muuta elinvoimaty6ta.
Vahvistetaan tiedonkulkua
kehittdmalla kaupungin ja yritysten
valisia viestintatapoja.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana
on vahvistaa luottamusta, jatkuvuuden
tunnetta ja alueen resilienssia.
Tavoitteena on tuoda esiin, miten
turvallinen ja vakaa toimintaymparisto
luo Kemijarvelle uusia mahdollisuuksia
asumisen, yrittdmisen ja investointien
nakodkulmasta.

Viestitdan selkeasti ja
ymmarrettavasti siita, miten alueen
turvallisuuteen, varautumiseen ja
yhteistyohon liittyvat ratkaisut
vaikuttavat arkeen ja yritystoimintaan.
Vahvistetaan kaupungin roolia
luotettavana ja ajantasaisena
tiedonvalittajana.

Tehdaan nakyvaksi paikallisten
yritysten ja toimijoiden roolia
turvallisuuden, huollon, logistiikan ja
palvelujen varmistajina.

Tuodaan esiin koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan kytkds
turvallisuus- ja varautumisteemoihin.
Hyddynnetaan viestintaa yhteistyon
vahvistamisessa esimerkiksi
teemallisten kampanjoiden tai
sisaltdkokonaisuuksien kautta.

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin viestintaan (kysely:
ajantasaisuus, selkeys,
luotettavuus)

Positiivinen turvallisuusimago
mediassa (mediaseuranta ja
somemainintojen savyanalyysi)

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana
on tukea kaupungin talouden vakautta
ja ennakoitavuutta tekemalla
taloudellisesta paatdksenteosta,
investoinneista ja kehittamistydsta
lapindkyvaa ja ymmarrettavaa.
Tavoitteena on lisata luottamusta
kaupungin pitkajanteiseen toimintaan
ja vahvistaa Kemijarven mielikuvaa
turvallisena paikkana elaa, yrittaa ja
investoida.

Koostetaan keskeisia taloustietoja,
investointeja ja hankkeita helposti
ymmarrettdvaan ja visuaalisesti
kevyesti esitettdvaan muotoon,
resurssien mukaan.

Viestitdan saannodllisesti olennaisista
talouslinjauksista ja niiden
vaikutuksista arkeen,
mahdollisimman selkealla ja tiiviilla
tavalla.

Ennakoidaan talouspaatdsten ja
organisaatiomuutosten viestintaa
hyvissa ajoin yhteistydssa johdon
kanssa.

Tuodaan esiin paatdsten merkitys
yritystoiminnalle, tydllisyydelle ja
palveluiden jatkuvuudelle osana

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin taloudenhoitoon
(kysely: avoimuus,
ymmarrettavyys,
johdonmukaisuus).

Positiivinen talous- ja
investointimielikuva mediassa
(mediaseuranta ja sisallén
savyanalyysi)
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muuta viestintaa.

Hyddynnetaan olemassa olevia
viestintdkanavia kaupungin
taloudellisen vakautta ja
vastuullisuutta tukevan imagon
rakentamisessa resurssien puitteissa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnalla ja markkinoinnilla on
tarkea rooli vastuullisen johtamisen
tukena. Tavoitteena on rakentaa
luottamusta avoimuuden,
vuorovaikutuksen ja johdon esimerkin
kautta. Vastuullinen johtaminen nakyy
siind, miten kaupungin johto viestii
paatoksistaan, kuuntelee ja sitouttaa,
seka siina, miten koko kaupungin
toiminta nayttaytyy johdonmukaisena
ja luottamusta herattavana asukkaille,
yrityksille ja henkildstolle.

Viestitdan kaupungin johdon ja
luottamushenkildiden keskeisista
paatoksista ja linjauksista selkeasti ja
ymmarrettavasti.

Tuetaan johdon viestintaa, jossa
painottuu vuoropuhelu: keskustelut,
palautekanavat ja saanndlliset
kohtaamiset sidosryhmien kanssa.
Valitetdan vastuullisuutta ja arvoja
myos sisadisesti. Kaupungin
tyontekijat toimivat esimerkkeina
viestinndssa ja arjen kohtaamisissa.
Kehitetdan kaupungin kykya viestia
avoimesti myos vaikeista asioista ja
muutostilanteista suunnitelmallisesti
ja ihmislaheisesti, kaytettavissa
olevien resurssien mukaisesti.

Asukkaiden ja yritysten luottamus
kaupungin johtamiseen (kysely:
koettu avoimuus ja johdon
I&snaolo)

Henkildston kokemus sisaisesta
viestinnasta (henkilostokysely:
tiedonkulku, ymmarrettavyys,
johdon nakyvyys)

Johdon ja paattajien
viestintaaktiivisuus (vuosittain
julkaistujen tiedotteiden,
puheenvuorojen tai tilaisuuksien
maara)

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Viestinnan ja markkinoinnin
tavoitteena on tukea asukkaiden
hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
tarjoamalla oikea-aikaista, helposti
ymmarrettdvaa ja saavutettavaa
tietoa kaupungin palveluista,
paatoksista ja osallistumisen
mahdollisuuksista. Viestinta toimii
valineend, jolla rakennetaan
luottamusta, lisatdan osallisuutta
ja vahvistetaan kokemusta
elamanlaadusta Kemijarvella.

Tehdaan kaupungin palvelut ja
hyvinvointitarjonta nakyvaksi
selkealla, monikanavaisella
viestinnalla.

Yhdistetaan viestintaverkostoja ja -
kanavia tarkoituksenmukaisesti:
verkkosivut, sosiaalinen media ja
paikalliset tiedotuskanavat toimivaksi
kokonaisuudeksi.

Nostetaan esiin asukkaiden tarinoita,
yhteis6jen onnistumisia ja arjen
positiivisia tekoja osana viestinnan
sisaltoja.

Vahvistetaan mielikuvaa Kemijarvesta
hyvan eldman ja yhteisollisyyden
paikkana.

Kootaan ja hyddynnetaan palautetta
ja hyvinvointitietoa viestinnan
suunnittelussa. Viestitddn myds siita,
mihin toimenpiteisiin palaute on
johtanut, resurssien puitteissa.

Viestintasuunnitelma hyvaksytty
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4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Paivitetdan kaupungin viestintdohjelma
viestintdsuunnitelmaksi ja laaditaan
markkinointisuunnitelma.

Viestintaa ja markkinointia ohjaavat
ajantasaiset, kaytannonlaheiset
suunnitelmat.

Suunnitelmien valmistuminen ja
kayttdonotto vuoden 2026 aikana

Kehitetaan asukasviestintaa kokoamalla
palvelut ja osallistumisen mahdollisuudet
selkeasti esiin.

Asukkaat 16ytavat tiedon
helpommin, kokemus
avoimuudesta ja osallisuudesta
vahvistuu.

Asukastyytyvaisyys viestintdan
(kysely), verkkosisaltojen kayttdaste.

Tehdaan nakyvaksi kasvavaa matkailua
kohdennetulla sisaltomarkkinoinnilla.

Kemijarvi nayttaytyy kiinnostavana
ja saavutettavana
matkailukohteena.

Matkailusisaltéjen tavoittavuus
(some, verkkosivut),
matkailijapalaute.

Tuodaan esiin kaupungin ja yrittajien
yhteisty6ta viestinnassa, resurssien ja
yhteistydhalukkuuden mukaan.

Yrittajien kokemus
kumppanuudesta vahvistuu,
kaupungin elinvoimatarina
selkeytyy.

Yrityspalaute viestinnasta
(kysely/tapaamiset), yritysaiheisten
julkaisujen maara.

Viestitdan selkeasti kaupungin
varautumisesta ja turvallisuuteen
liittyvistd ratkaisuista.

Asukkaiden ja yritysten kokemus
luotettavasta, ennakoitavasta
kaupungista vahvistuu.

Luottamus kaupungin viestintdan
(kysely), mediaseuranta.

Vahvistetaan sisaista viestintaa ja
henkildstdn sitoutumista yhtendiseen
viestintakulttuuriin.

Henkildstd kokee viestinnan
ymmarrettdvaksi ja ajantasaiseksi.
Viestinta tukee
tydnantajamielikuvaa.

Henkildstokysely: tiedonkulku,
selkeys, viestinnan vaikutus.

Lis&ksi markkinointiviestinndssa on
isossa osassa vapaiden matkailuun
liittyvien alueiden markkinointi. Kaupunki
laatii esitteen vapaina olevista tonteista
ja alueista seka kohdentaa
markkinoinnin matkailualan yrityksille.

Esite

Asiakastyytyvaisyyskysely

5. Talouden ja toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2024 MTA 2025 | TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakinaiset virat ja toi

o ja toimet 3 3 3
Henkiléstdémenot € -156 430 -161 900 -167 600
Muutos % X 3,5 3,5
Palvelujen ostot € -130 260 -164 500 -178 000
Muutos % X 26,3 8,2
Toimintakate €/asukas -42,1 -48.,5 -51,0




6. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja
konkreettiset toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpiteet

Toteutuma

Varmistaa viestinnan johdonmukaisuus,
selkeys ja vastuullisuus seka ehkaista
viestinnallisia riskeja.

Paivitetaan viestintasuunnitelma,
jossa maaritelldan periaatteet,
vastuut ja toimintamallit myds
poikkeus- ja muutostilanteissa.

Suunnitelman valmistuminen ja
kayttdonottaminen v. 2026

Vahennetadan vaarinymmarrysten,
epaselvan viestinnan ja ylikuormituksen
riskia.

Selkeytetaan viestintaprosesseja ja
priorisoidaan tehtavia strategisten
painopisteiden mukaisesti.

Palaute kaupungin sisdisilta ja
ulkoisilta sidosryhmilta (esim.

kyselyt, tapaamiset).

Sailytetaan luottamus ja lapinakyvyys
kaupungin toimintaan.

Kehitetaan viestintaa ennakoivaksi,
saavutettavaksi ja avoimeksi kaikille
kohderyhmille.

Luottamusta ja viestinnan
selkeytta mittaavat kyselyt
(asukkaat, henkildsto, yritykset).

7. Maararahat

Viestinta- ja
markkinointipalvelut

TA+muutos TA

MUUTOS

MUUTOS

2025

2026 €

%

MENOT

X -288 270

TULOT

X 0

NETTOMENO

X -288 270

Palvelut siirtyneet v. 2026 alusta konserni- ja elinvoimapalveluihin

8. Vastuualueen kayttotalous

Viestinta- ja

markkinointipalvelut T

TA+MUUTOS TPE

TA

KS

2024

2025 2025

2026

2026

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

/0O 0OO0O|lO|O

o OO 0|jO0|O

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

-156 430

-156 430

Palvelujen ostot

-130 260

-130 260

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

0
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Avustukset 0 0
Vuokrat 0 0
Muut toimintakulut -1 580 -1 580
TOIMINTAKULUT -288 270 -288 270
TOIMINTAKATE/JAAMA -288 270 -288 270
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ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT VASTUUALUE

1. Toiminta-ajatus ja toimintaymparisto

Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavana on vahvistaa Kemijarven elinvoimaa tukemalla yritysten syntya,
kasvua ja uudistumista seka kehittamalla kestavaa ja monipuolista elinkeinorakennetta. Toiminta perustuu
kaupungin elinvoimaohjelman arvoihin — taloudellisuuteen, vastuullisuuteen ja yhteisollisyyteen — ja
painottuu yrittdjyyden edistamiseen, matkailun ja luovien alojen kehittdmiseen seka kylien elinvoiman ja
kestavan liikenteen ratkaisujen vahvistamiseen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Vastuualueen palvelut sisdltdvat seuraavat palvelut: Joukkoliikenne, tydllisyydenhoito, kesatydllistdminen,
maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue, elinkeinoneuvonta- ja muut yrityspalvelut, kehittdmishankkeet.

Toimintaymparist6 ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarvi toimii I1t3-Lapin alueellisena keskuksena, jossa yhdistyvat luonnonldheisyys, vahva yhteiséllisyys
ja monipuoliset palvelut. Kaupunki palvelee laajaa maantieteellista aluetta ja toimii linkkina Lapin sisamaan
ja pohjoisten matkailukeskusten valilla.

Elinkeinorakenne on monipuolistumassa, vaikka perinteiset toimialat — metsateollisuus, palvelut ja
matkailu — muodostavat edelleen talouden perustan. Julkiset palvelut ja hoiva-alan tyopaikat ovat
merkittava tydllistaja, mutta yrittdjyyden, matkailun ja luovien alojen rooli on kasvussa.

Kemijarvella on merkittava luonto- ja vesistoperintd, joka tarjoaa vahvat lahtokohdat matkailulle,
virkistykselle ja uusiutuvan energian ratkaisuille. Liséksi alueella on kehittymassa uusia elinkeinoaloja,
kuten:

Sahkoinen liikkuminen ja kestava matkailu (esim. sahkokelkkailun pilotointi Ité-Lapin reiteilld)

Luovat alat ja audiovisuaalinen tuotanto (elokuva- ja TV-hankkeet, koulutus- ja palveluverkostot)
Biotalous ja kiertotalousratkaisut (metsavarojen hyddyntaminen kestavalla tavalla)

Kaupungin vahvuuksia ovat:

- sijainti raideliikenteen paassa ja Iahelld kansainvalisid matkailukeskuksia (Suomu, Salla, Pyha-Luosto,
Ruka),

- kohtuuhintainen asuminen ja laajat tilaresurssit yritystoiminnalle,

- luonnonlaheisyys ja turvallinen, rauhallinen ymparisto, joka tukee etatytta ja elamanlaatua.

2. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut
toiminnalliset tavoitteet (valtuustotasoisista tavoitteista johdetut
kaupunginhallituksen konkreettiset toimenpiteet ja mittarit)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit
Kemijarvelaisilla on mahdollisuus Tuetaan aloittavia ja kasvavia Uusien yritysten maara / vuosi
tehda ty6ta ja harjoittaa yritystoimintaa |yrityksia neuvonnan, Tyollisyysaste ja tyopaikkojen
omalla paikkakunnalla seka saada nettomuutos
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tarvitsemansa palvelut helposti ja
saavutettavasti. Elinkeinojen
kehittdminen tukee arjen turvallisuutta
ja toimeentulon jatkuvuutta.

rahoitusohjauksen ja
verkostoyhteistydn kautta.
Vahvistetaan paikallisia tydpaikkoja
ja elinkeinoja mm. matkailussa,
luovissa aloissa, sahkodisessa
liikkumisessa ja biotaloudessa.
Edistetdan etatyota ja
monipaikkaisuutta tarjoamalla
yrityksille ja asukkaille joustavia
toimitila- ja palveluratkaisuja.
Parannetaan palvelujen
saavutettavuutta hyddyntamalla
entista paremmin digipalveluita,
etaasiointia ja liikkuvia
palvelumuotoja.

Yritysneuvonnan ja
tukipalveluiden asiakasmaarat

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarvi kasvaa ja uudistuu
yhteistydssa yritysten ja yhteis6jen
kanssa. Kaupunki tukee yrittajyytta,
uusia investointeja ja innovatiivisia
elinkeinoja, jotka luovat tyo6ta,
houkuttelevat osaajia ja vahvistavat
paikallista hyvinvointia.

Tarjotaan yritysneuvontaa ja
kehittdmispalveluja uusille ja
toimiville yrityksille.

Edistetdan investointeja, hankkeita ja
verkostoja, jotka tukevat kestavaa
kasvua (esim. matkailu, biotalous,
sahkadinen liikkkuminen, luovat alat).
Rakennetaan kumppanuuksia
oppilaitosten,
kehittdjaorganisaatioiden,
tyollisyysalueen ja yrittajayhdistysten
kanssa osaamisen ja tydvoiman
saatavuuden turvaamiseksi.
Tuetaan yritysten digitaalisuutta ja
vihreda siirtymaa, esimerkiksi
neuvonnan ja hankerahoituksen
avulla.

Markkinoidaan Kemijarvea aktiivisesti
yrittdmisen ja asumisen paikkana,
osana lta-Lapin yhteista
vetovoimaty6ta. Invest in toiminnan
tehostaminen.

Uusien yritysten maara / vuosi

Yritysten investointien ja
hankkeiden maara

Yritysneuvontapalveluiden
asiakasmaarat

Toteutettujen yhteisty6- tai
verkostohankkeiden maara

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven yritykset hyddyntavat
muuttuvan turvallisuus- ja
toimintaymparistdn tarjoamat
mahdollisuudet liilketoimintansa
kehittdmiseen, varautumiseen ja

Tuetaan yrityksia kehittdmaan
toimitusketjujen, kumppanuuksien ja
tuotantorakenteiden joustavuutta,
jotta ne voivat reagoida

markkinamuutoksiin nopeasti.

Kehittamis- tai kasvuohjelmiin
osallistuneiden yritysten maara
Uusien tuotteiden, palvelujen tai
markkinoiden maara / vuosi
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kilpailukyvyn vahvistamiseen.
Tavoitteena on, etta yrityksilla on
valmiudet toimia luotettavasti,
joustavasti ja vastuullisesti myds
epavarmoina aikoina.

Autetaan yrityksia laajentamaan
palveluvalikoimaansa ja I6ytamaan
uusia asiakasryhmia esimerkiksi
turvallisuutta, infrastruktuuria ja
energiaa tukevilta toimialoilta.
Tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja
rahoitusohjausta yrityksille, jotka
kehittdvat varautumista tai
turvallisuuteen liittyvia tuotteita ja
palveluja.

Edistetdan verkostoitumista alueen
muiden toimijoiden, viranomaisten ja
tutkimuslaitosten kanssa, jotta
yritykset voivat osallistua laajempiin
kehittdmishankkeisiin.

Toteutettujen yritysvalmennusten
ja koulutusten osallistujamaara
(hankkeet)

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven kaupungin talous on
kestavalla ja ennakoitavalla pohjalla,
mik& mahdollistaa pitkjanteisen
elinvoimatyon ja kannustavan
toimintaymparistdn yrityksille.
Tavoitteena on varmistaa, etta
kaupungin resurssit, palvelut ja
investoinnit tukevat yritystoiminnan
kasvua ja tyOpaikkojen syntymista.

Laaditaan ja paivitetdan talouden
ennakointimallit ja
investointiohjelmat, jotka huomioivat
elinkeinoeldaman tarpeet ja yritysten
kasvumahdollisuudet. Kaytetdan
yritysvaikutusten arviointia kaikissa
niissa paatoksissa, joilla arvioidaan
olevan vaikutusta alueen yrityksiin.
Pidetaan veroprosentit, maksut ja
lupamenettelyt ennakoitavina ja
kilpailukykyisind suhteessa muihin
kuntiin.

Kohdennetaan investointeja ja
hankintoja siten, ettd ne vahvistavat
paikallista elinkeinorakennetta (esim.
reitit, infra, toimitilat, digiverkot).
Kehitetaan kuntakonsernin omaa
hankintaosaamista, jotta paikalliset
yritykset voivat osallistua
tarjouskilpailuihin
helpommin.(hankintakoulutus)
Tehostetaan talous- ja
elinvoimajohdon yhteisty6ta, jotta
paatoksenteossa huomioidaan
yritysvaikutukset ja
tydllisyysnakodkulmat.

Talouden tasapaino (tulos,
vuosikate, lainakanta).
Investointien maara
elinvoimahankkeisiin.
Paikallisten toimijoiden osuus
kaupungin hankinnoista (%).
Yritysten arvio kuntatalouden
ennakoitavuudesta (kyselymittari).
Hankintakoulutus toteutunut.
Toteutettu selvitystyd hankinta-
asiamiehen tarpeesta 30.4.2026
mennessa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

Kemijarven paatoksenteko ja
johtamiskulttuuri tukevat yritysten
toimintaa pitkajanteisesti ja
ennakoitavasti.

Parannetaan yritysvaikutusten
arviointia osana kaupungin
paatoksentekoa ja
investointisuunnittelua.

Toteutettujen yritysvaikutusten
arviointien maara
Yrittajatilaisuuksien ja
vuoropuhelutapaamisten maara
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Tavoitteena on vahvistaa yritysten
luottamusta kaupunkiin kumppanina,
joka toimii johdonmukaisesti, kuuntelee
yrittdjia ja huomioi elinkeinoelaman
nakokulmat kaikessa kehittdmisessa.

Lisataan saannollistd vuoropuhelua
kaupungin johdon ja yrittajien valilla
Keinoina mm. yrittajafoorumit,
kehittamisillat, keskustelutilaisuudet
ja suorat yrityskaynnit.

Johdetaan kaupungin taloutta ja
hankintoja siten, ettd ne tukevat
paikallisten yritysten
toimintamahdollisuuksia ja
kilpailukykya.

Kehitetaan kaupungin
palvelukulttuuria ja prosesseja niin,
ettd ne ovat yrittjille selkeita, nopeita
ja ennakoitavia (esim. lupa-asiat,
vuokrat, maksut).

Vahvistetaan vastuullisuus- ja
lapindkyvyysviestintaa, jotta yritykset
nakevat kaupungin luotettavana ja
reiluna kumppanina.

Paikallisten yritysten osuus
kaupungin hankinnoista (%)
Yrittajatyytyvaisyys kaupungin
toimintaan (kyselymittari)

3. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet v. 2026

Toiminnalliset tavoitteet ja
painopisteet

Toimenpiteet

Mittarit

Luodaan yksi selked
elinvoimapalvelukokonaisuus, jossa
kaupungin strategia, hanketoiminta
ja yrityspalvelut tukevat toisiaan.
Vahennetaan paallekkaisyyksia ja
nopeutetaan paatdksentekoa —
yritysasiakkaalle nakyy nopeampi,
sujuvampi palvelu. Elinkeinopalvelut
ovat osa kaupungin talouden ja
strategian kokonaisuutta. Nain on
helpompi seurata tavoitteita,
resursseja ja tuloksia.

Yrityksille ja hanketoimijoille
tarjotaan “yhden luukun” palvelu:
neuvonta, rahoitus, lupa-asiat ja
verkostot samasta
organisaatiosta. Tiivistetaan
yhteisty6ta kaupungin
hallintokuntien, yrittajien ja
kehittdmisverkostojen seka
tyollisyysalueen kanssa,
Tiedonkulku paranee. Otetaan
kayttéon yhtenaiset mittarit,
yritysneuvontatapaukset,
hankerahoituksen maara,
syntyneet yritykset ja
tyollisyysvaikutukset.

Yhtenaiset mittarit kayttdonotettu

Invest in toiminnan tehostaminen.
Houkutellaan ulkopuolisia ja
paikallisia investointeja alueelle
(erityisesti matkailu, teollisuus,
energia, logistiikka, luovat alat).
Tarjotaan yrityksille valmiita tontti-,
toimitila- ja kumppanuusratkaisuja.
Vieddan maaliin yritysalueiden ja
matkailua tukievien maankaytén
suunnittelu ( masterplan). Aloitetaan
tarvittaessa kaavoitus ja/tai
kaavamuutosprosessit.

Rakennetaan kaupungin sisalle
selked investointiprosessi:
sijoittumiskyselyt, luvitus,
verkostot ja rahoitusneuvonta
yhden yhteyshenkildiden kautta.
Yhdistetdan yritysneuvonta ja
hanketoiminta tukemaan
investointien toteutumista.
Autetaan olemassa olevia
yrityksia tekemaan laajennus- ja
kehitysinvestointeja.

Tuetaan yritysverkostojen
syntymista uusien markkinoiden ja
toimialojen ymparrille.

Masterplan hyvaksytty
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Tyollisyysalueen ja
elinkeinopalveluiden yhteistyon
tiivistaminen.

Rakennetaan yhteinen palvelumalli,
jossa yritys saa yhdesta paikasta
tuen rekrytointiin, osaamisen
kehittamiseen ja
rahoitusneuvontaan.
Varmistetaan, etta tyollisyysalueen
palvelut (rekrytointi, koulutus, tuki)
kytkeytyvat osaksi
elinvoimapalvelujen ja
yritysneuvonnan arkea.
Ennakoidaan yritysten
tybvoimatarpeita yhdessa
tyollisyysalueen ja oppilaitosten
kanssa.

Kehitetdan kohdennettuja koulutus-
ja tdydennyskoulutusratkaisuja
alueen yritysten tarpeisiin.
Rakennetaan yhteinen
tydnantajaviestinta ja kontaktipiste.
yritykselle nakyy “yksi Kemijarvi-
tyollisyys- ja yrityspalvelu”.
Jarjestetdan yhteisia rekrytointi- ja
verkostoitumistapahtumia
tydnantajien ja tydnhakijoiden
kohtaamiseksi.

Tyollisyysalueen palvelut
(rekrytointi, koulutus,
tukityollistdminen) nivoutuvat
osaksi kaupungin
elinvoimapalveluiden
kokonaisuutta “yksi ovi yrityksille
ja tyénhakijoille.” Ennakoiva
tybvoimatarpeiden seuranta ja
koulutusyhteisty® — osaamista

tuotetaan yritysten tarpeista kasin.

Mittarit, palaute ja data
yhdistetaan — seurataan
yhteisvaikutusta
tyodllisyysasteeseen, yritysten
rekrytointien onnistumiseen ja
koulutuspolkuihin.

Toteutettu yhteinen
rekrytointitilaisuus

4. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide / Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

Kemijarven kalan brandayshanke

Hankkeessa luodaan Kemijarven
kalalle oma tuotemerkki ja
visuaalinen brandi, kehitetaan
uusia paikallisia kalatuotteita seka
toteutetaan sailyvyysmittauksia ja
tuotetestauksia. Tuloksena syntyy
yhtendinen brandi-ilme,
markkinointi- ja videomateriaali
seka toimiva verkkonakyvyys,
jotka vahvistavat Kemijarven
kalan tunnettuutta ja myyntia.
Hanke vahvistaa kaupallisen
kalastuksen elinvoimaa ja
kannustaa uusien toimijoiden
mukaantuloon.

Luotu tuotemerkki ja brandi-ilme
(1 kpl)

Kehitetyt ja testatut kalatuotteet
(maara: vahintaan 3)

Toteutetut videot ja
markkinointimateriaalit (n. 5 eri
lajista)

Arvio brandin tunnettuuden ja
kalan kysynnan kasvusta
paikallisesti ja alueellisesti

Sahkokelkalla uusille urille
Kemijarvella

Hankkeessa suunnitellaan ja
luvitetaan noin 155 km uusia
yhdys- ja ympyrareitteja seka viisi
pistoreittid, jotka yhdistavat
Kemijarven kylia
paareittiverkostoon. Tuloksena
syntyy reittisuunnitelmat,
latausinfraopas séhkokelkkailun

Luvitettujen uusien reittien maara
(km) ja laadittujen
kayttdoikeussopimusten
lukumaara

Laaditut suunnitelma- ja
opasmateriaalit (reittikartat,
latausinfraopas,
investointisuunnitelmat)
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kehittdmiseksi,
investointisuunnitelmat
turvallisuutta parantaville
toimenpiteille sekd nuorten
kelkanhallintakoulutusten malli.
Kelkkareittien tiedot tarkistetaan
kaytetyimmista kelkkanavigaattori
sovelluksista ja virheelliset tiedot
korjataan. Uudet urat ja
suunnitelmat mahdollistavat
sahkokelkkailun kasvun ja
parantavat kylien saavutettavuutta
seka palvelujen elinvoimaa.
Kehittdmishanke, joten tassa ei
rakenneta, mutta selvitaan reittien
rakentamista ja yllapitajaa.

Jarjestettyjen turvallisuus- ja
kelkanhallintatilaisuuksien maara
(vah. 3 kpl, tavoite 40 osallistujaa)
Kylien ja yhteisty6tahojen
osallistuminen (kylatyopajat,
talkootunnit n. 120 h)

Arvio sahkdkelkkailun, kylien
palvelujen ja
liiketoimintamahdollisuuksien
lisdantymisesta hankkeen jalkeen

Pumppuvoimaloihin liittyva
esiselvitys

Hankkeessa tuotetaan
riippumatonta ja tutkittua tietoa
pumppuvoimaloiden
aluetaloudellisista,
ymparistollisista ja sosiaalisista
vaikutuksista Kemijarven alueella
seka vertaillaan vaihtoehtoisia
energiavarastointiratkaisuja.
Tuloksina syntyy aluetalouden
vaikutusarvio, YVA-ohjelmien
ymmarrettava yhteenveto, raportti
vaihtoehtoisista teknologioista
seka infopaketti paatdksenteon
tueksi.

Mittareina seurataan laadittujen
raporttien ja analyysien
valmistumista (vah. 3 kpl),
jarjestettyjen sidosryhma- ja
yleisétilaisuuksien maaraa (vah.
3-5 kpl) seka osallistuneiden
sidosryhmien ja asukkaiden
maaraa. Arvioinnissa painotetaan
tiedon hyédynnettavyytta
paatdksenteossa ja vaikutusta
kuntalaisten
osallistumismahdollisuuksiin.

Vitosverkosto -mikro- ja
pienyritysten osaamisen
vahvistaminen

Hankkeessa vahvistetaan
Pelkosenniemen ja Kemijarven
alueen mikro- ja pienyritysten
liketoiminta- ja
markkinointiosaamista, lisataan
yritysten valista yhteistyéta ja
kehitetaan tyollisyydenhoidon
paikallisia toimintamalleja.
Tuloksina syntyy yrityskohtaisten
kehittamistoimenpiteiden lisaksi
yhteisia koulutuksia, markkinointi-
ja viestintdmateriaaleja seka
kokeiltu malli tydnantajien ja
tydnhakijoiden kohtaamiseen.

Mittareina seurataan osallistuvien
yritysten maaraa (tavoite 23),
kehittdmistoimenpiteiden ja
koulutusten lukumaaraa,
osallistujien ja sidosryhmien
maaraa (vah. 16 henkil6a
tyollisyystoimista), tuotetun
materiaalin ja raporttien
valmistumista sekéa toiminnan
vaikutuksia yritysten osaamiseen
ja yhteistyéhdn. Arvioinnissa
painotetaan hankkeen tulosten
hyddynnettavyytta kuntien
tyollisyysalueen ja yritysten
elinvoiman kehittdmisessa.

Kemijarven biolaitosselvitys

Kokonaisvaltainen raportti, joka
kokoaa yhteen ty6pakettien
tulokset, analyysit ja
johtopaatokset seka esittaa
suositukset jatkotoimiksi.

Loppuraportti

AV-alan tuotantopalveluja ja
osaamista Kemijarvella ja
Pelkosenniemella

Hankkeessa kehitetaan
Kemijarven ja Pelkosenniemen
alueen valmiuksia tarjota
audiovisuaalisille tuotannoille
laadukkaita paikallisia palveluita ja
osaajia. Tuloksina syntyy kartoitus
alueen yrityksista ja osaajista,
tuotteistetut palvelut Location Pro
-alustalle, kuusi koulutusta ja yksi
opintomatka seka kolme

Mittareina seurataan kartoitetun
yritys- ja osaajamaaran (vah. 30
yritysta, 15 osaajaa), jarjestettyjen
koulutusten ja tapahtumien
lukumaaran, osallistujamaarien (n.
60 henkil6a) seka Location Pro -
palveluprofiilien maaran kasvua.
Arviointi perustuu
osallistujapalautteisiin, verkoston
pysyvyyteen ja alueelle sijoittuvien
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verkostotapaamista
tuotantoyhtididen ja paikallisten
toimijoiden valilla. Liséksi luodaan
pysyva alueellinen
tuotantopalveluverkosto, joka
tukee tydllisyytta ja elinvoimaa.

AV-tuotantojen lisaantymiseen
hankkeen paatyttya.

Kemijarven yritysalueiden
selvityshanke (ei paatosta)

Hankkeessa laaditaan Kemijarven
teollisuusalueille
kokonaisvaltainen
kehittdmissuunnitelma, joka
kokoaa alueiden vahvuudet,
kehittamistarpeet, infrastruktuurin
tilan seka vihrean siirtyman ja
kiertotalouden
investointimahdollisuudet yhteen.
Tuloksina syntyy
kehittdmissuunnitelma,
visuaalinen Invest In -aineisto ja
yrityskontaktointien kautta keratty
analyysi potentiaalisten sijoittujien
nakemyksista.

Mittareina seurataan
kehittdmissuunnitelman ja
markkinointimateriaalien
valmistumista (1 kpl), toteutettujen
yrityskontaktointien maaraa (vah.
10 kpl), jarjestettyjen
esittelytilaisuuksien lukumaaraa
(vah. 2 kpl) seka aineistojen
hyddyntamista kaupungin ja
kehittdjaorganisaatioiden tyossa.
Arvioinnissa painotetaan
hankkeen tuottamien materiaalien
vaikuttavuutta investointien
edistdmisessa, uusien
tydpaikkojen ja sijoittumisten
mahdollistamisessa seka
Kemijarven elinvoiman
vahvistamisessa pitkalla
aikavalilla.

Destination Kemijarvi -
kansainvalisen matkailun
kehittamishanke (ei paatosta)

Hankkeen myoéta Kemijarvelle
syntyy selked kansainvalinen
alueellinen matkailubrandi,
hyvaksytty matkailun
kehittdmisstrategia ja vuosikello,
jotka ohjaavat toimintaa myos
hankkeen jalkeen. Tuloksina
alueen matkailutuotteet ovat
kansainvalisissa digikanavissa,
yritysten kansainvalistymis- ja
vastuullisuusosaaminen vahvistuu
seka yhteisty0 tiivistyy
matkailutoimijoiden valilla.

Mittareina seurataan
kansainvalisiin varaus- ja
myyntikanaviin liittyneiden
yritysten maaraa (tavoite 7),
laadittujen matkailutuotekorttien ja
ohjelmapakettien lukumaaraa (15
kpl), kansainvalisten matkailijoiden
yopymisten kehitysta, tyépajoihin
ja sparrauksiin osallistuneiden
yritysten maaraa (15 kpl) seka
vastuullisuussertifiointiprosessin
kaynnistaneiden yritysten maaraa
(3 kpl). Arvioinnissa painotetaan
hankkeen vaikutuksia
matkailutulojen kasvuun, alueen
vetovoiman vahvistumiseen seka
Kemijarven aseman vakiintumista
autenttisena ja kestavana
matkailukohteena Lapissa.
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Tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TPE 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

g?_‘;lgélsa virat ja toimet X X x 4 4 4
Henkiléstémenot € X X X -424 040 -438 800 -454 200
Muutos % X X X X 3,5 3,5
Palvelujen ostot € X X x| -1413710| -1617000 | -1662 100
Muutos % X X X X 14,4 2,8
Toimintakate €/asukas X X X -339 -400 -413

6. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja konkreettiset
toimenpiteet riskien vahentamiseksi v. 2026

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimenpiteet

Toteutuma

Riskienhallinnan parantaminen

Laaditaan elinkeino- ja
tyollisuuspalveluille
riskienhallintasuunnitelma

Suunnitelma laadittu

Sisaisen valvonnan suunnitelma

Suunnitelma laaditaan

Suunnitelma laadittu

7. Maararahat

E"!c.’""'?g,';‘;'p‘aalvelut TA+muutos TA MUUTOS MUUTOS
2025 2026 € %
MENOT X -2 703 870 X X
TULOT X 386 700 X
NETTOMENO X -2 317 170 X
Palvelut siirtyneet v. 2026 alusta konserni- ja elinvoimapalveluihin
8. Vastuualueen kayttotalous
f;g?ﬁ:;’;‘;;;velut P TA+MUUTOS TPE TA KS
2024 2025 2025 2026 2026
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0
Maksutuotot 0 0
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Tuet ja avustukset 386 700 386 700
Vuokratuotot 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT 386 700 386 700
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -424 040 -424 040
Palvelujen ostot -1 413 000 -1 413 000
Aineet, tarvikkeet ja -3600 -3600
tavarat
Avustukset -785 000 -785 000
Vuokrat -73 240 -73 240
Muut toimintakulut -4 280 -4 280
TOIMINTAKULUT -2 703 870 -2 703 870
TOIMINTAKATE/JAAMA 2317170 2317170
Elinkeino- ja P TA+MUUTOS TPE TA KS
tyollisyyspalvelut
2024 2025 2025 2026 2026
Joukkoliikenne
hallinto- hallinto- hallinto-
LT palveluissa palveluissa palveluissa L et
hallinto- hallinto- hallinto-
TuLOT palveluissa palveluissa palveluissa 90000 90000
hallinto- hallinto- hallinto-
LIELLRLIEY palveluissa palveluissa palveluissa AL A
Tyollistamispalvelut (yhteistoiminta-alue)
elinvoima- elinvoima- elinvoima-

LA palveluissa palveluissa palveluissa T B et
TULOT elinvoima- elinvoima- elinvoima- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa
NETTOMENO elinvoima- elinvoima- elinvoima- 811 570 -811 570
palveluissa palveluissa palveluissa

Opiskelijoiden kesatyo
elinvoima- elinvoima- elinvoima-

LA palveluissa palveluissa palveluissa “8 T ~ 0l
TULOT elinvoima- elinvoima- elinvoima- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa

elinvoima- elinvoima- elinvoima-
R palveluissa palveluissa palveluissa <8 i ~
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
MENOT elinvoima- elinvoima- elinvoima- 770 000 770 000
palveluissa palveluissa palveluissa
elinvoima- elinvoima- elinvoima-

TULOT palveluissa palveluissa palveluissa 0 0
NETTOMENO elinvoima- elinvoima- elinvoima- 770 000 770 000
palveluissa palveluissa palveluissa

Elinkeinopalvelut
MENOT Kehityksessa Kehityksessa | Kehityksessa -252 520 -252 520
TULOT Kehityksessa Kehityksessa | Kehityksessa 0 0
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NETTOMENO | Kehityksessa | Kehityksessa| Kehityksessa -252 520 -252 520

Kehityksen hankkeet (sirtyvat)

MENOT Kehityksessa Kehityksessa | Kehityksessa -325 800 -325 800

TULOT Kehityksessa Kehityksessa | Kehityksessa 256 700 256 700

NETTOMENO Kehityksessa Kehityksessda | Kehityksessa -69 100 -69 100

Kehittamisprojektit (KPKI pienet)

MENOT halli_nto- haIIi.nto- haIIi_nto- 77 780 77 780
palveluissa palveluissa palveluissa

TULOT halll_nto- haII|.nto- halll_nto- 40 000 40 000
palveluissa palveluissa palveluissa

NETTOMENO hallinto- hallinto- hallinto- -37 780 -37 780
palveluissa palveluissa palveluissa

Hankepalvelut (KPKI isot hankkeet)

MENOT halli_nto- halli_nto- haIIi_nto- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa

TULOT halll_nto- halh_nto- halll_nto- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa

NETTOMENO halll_nto- halll_nto- halll_nto- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa

Maaseutuneuvontapalvelut

MENOT halllr]to- haII|.nto- halllpto- -96 500 -96 500
palveluissa palveluissa palveluissa

TULOT hallmto- haII|.nto- halllpto- 0 0
palveluissa palveluissa palveluissa

NETTOMENO halllpto- haII|.nto- halllpto- -96 500 -96 500
palveluissa palveluissa palveluissa

Vastuualue yhteensa

MENOT X X X -2703 870 -2703 870

TULOT X X X 386 700 386 700

NETTOMENO X X X -2317 170 -2 317 170




