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TILINPAATOS 2025

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE: Asuminen ja ymparisto

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin Tekninen palvelualue on ollut 1.1.2023 alkaen Asuminen ja Ymparisto
palvelualue. Asuminen ja ymparistd kuuluu Elinvoimapalvelut- toimialaan.

Palvelualue vastaa seuraavista osa-alueista:

Rakennusvalvonta

Rakentamista koskevien lupien kasittely ja rakennustyon aikainen valvonta. Lisaksi rakennetun
ympariston valvontatehtavat.

Kunnallistekniikan palvelut

Katujen ja liikenteen suunnittelu, likenneymparistdn ja liikenneturvallisuuden kehittdminen
(esim. katusuunnitelmat, likennemerkit, likenneturvallisuus ja esteettomyys katualueilla)
Lisaksi yleisten alueiden suunnitelmat ja kunnossapito, kuten viher- ja urheilualueet seka
leikkikentat, eri vaylat ja reitit (vesi, kelkka, hiihto ja patikointi). Kunnossapidolla huolehditaan
kohteiden viihtyisyydesta ja turvallisuudesta.

Maankayttd
Kaavoitusratkaisut, joiden avulla luodaan toimiva yhdyskuntarakenne seka sujuvat

likennejarjestelyt, jotka edistavat hyvinvointia, elinvoimaa ja kestavaa kehitysta. Maankayton
suunnittelun yleinen ohjaus perustuu maankaytto- ja rakennuslakiin. Valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet ohjaavat suunnittelua maakunnissa ja kunnissa. Lisaksi maankayton
suunnittelujarjestelmaan kuuluvat maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava. Maankaytdssa
huomioidaan myds eri kehittamisstrategiat ja -suunnitelmat.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupunki tuottaa asukkailleen laadukkaita palveluja. Asuminen ja Ymparisto
palvelualue tuottaa vastuualueillaan (rakennusvalvonta, kunnallistekniikka ja maankayttd) olevat
palvelut laadukkaasti, sujuvasti ja tehokkaasti. Taloussuunnitelmakauden aikana toteutetaan useita
eri reittihankkeita, kunnostetaan puistoalueita, katuja, leikkikenttia, seka retkipaikkoja eri puolella
Kemijarvea.

Ydinkeskustan kehittamista tullaan jatkamaan tulevina vuosina Masterplanissa sovituilla
toimenpiteilld. Masterplan-ty6ta johtaa Kemijarven kaupunginjohtaja ja Elinvoimapalvelujen
toimijoilla on omat sovitut vastuualueensa tyon edistamisessa. Maankaytdn suunnittelussa,
hankinnassa ja luvituksissa huomioidaan tulevat suunnitelmat siten, etta eri toimialojen
kasvuhaluisten ja kasvukykyisten yritysten on mahdollista eri toimielimissa kaydyn paatdksenteon
jalkeen jatkaa toimintaansa tai sijoittua Kemijarvelle.

Lisaksi useat vuoden 2024 aikana aloitetut pumppuvoimalahankkeiden toteutusmahdollisuuksien
selvitystydt Kemijarvella tulevat vaikuttamaan vahvasti myés Asuminen ja ympariston
vastuualueen toimijoiden toimintaan tulevina vuosina seuraavalle vuosikymmenelle saakka.
Varsinaiset selvitysty6t toteutetaan pumppuvoimalahankkeista vastaavien yhtion toimesta, mutta
Kemijarven kaupunki toteuttaa rinnalla omaa laajaa selvitysty6taan ja tiedottamistehtavaansa
kuntalaisille ja moékkilaisille.



Kuntien rakennusvalvontatyd muuttuu merkittavasti 1.1.2025 voimaan tulevan rakentamislain
myoéta. Maankaytto- ja rakennuslaki muuttuu alueidenkayttdlaiksi. Uudistuvan rakentamisen
saantelyn myoéta uudistuvat myods kuntien rakennusjarjestykset. Tavoitteena on muun muassa
edistda kaavoituksen sujuvuutta, hyvaa elinymparistdd, kaupunkien ja kuntien kasvua, alueiden
elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykya seka Suomen houkuttelevuutta investointikohteena. Lisaksi
lain tavoitteena on jarjestaa alueiden kayttd ja rakentaminen niin, ettd siina luodaan edellytykset
hyvaélle elinymparistdlle seka edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa kehitysta. Tavoitteena on myos turvata jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden
valmisteluun, suunnittelun laatu ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus seka
avoin tiedottaminen kasiteltavina olevissa asioissa.

Muutosten myota Kemijarven kaupungin rakennusjarjestys muuttuu. Rakennusjarjestyksen
muutosta on valmisteltu Asuminen ja ymparistd asiantuntijoiden toimesta jo vuoden 2024 aikana.
Valtakunnallinen lainsdadantd on kuitenkin viela osittain kesken, joten Kemijarven kaupungissa
noudatetaan vanhaa rakennusjarjestysta silta osin, kuin se ei ole ristiriidassa uuden lain kanssa.
Tavoite on, ettd Kemijarven kaupungin uusi rakennusjarjestys on hyvaksytty paatoksenteossa ja

kaytdssa kevaan 2025 aikana. Muutosten my6ta rakennusvalvonnan tehokkuuteen ja toiminnan
laadukkuuteen on kiinnitettava jatkossa erityistd huomioita ja mahdollistettava tarvittavat muutokset
mm. organisoitumisessa.

Kunnallistekniikan palvelut, toteutuma vuonna 2025

Vuosi 2025 oli kunnallistekniikassa erittain onnistunut ja tavoitteet saavutettiin laajasti eri osa-
alueilla. Kehittamisty nakyi niin katu- ja likenneymparistdssa, yleisten alueiden viihtyisyydessa
kuin reittien toimivuudessakin.

Katujen ja liikenteen suunnittelu — tuloksellinen ja vaikuttava vuosi
Katujen ja liikenteen suunnittelussa edettiin suunnitelmallisesti ja laadukkaasti.

o Katusuunnitelmia paivitettiin ja toteutettiin hyvalla rytmilla.

¢ Liikenneymparistda kehitettiin turvallisemmaksi ja selkedmmaksi.

e Liikennemerkkeja uusittiin ja sijoiteltiin johdonmukaisesti, mika paransi liikenteen

sujuvuutta.

o Esteettomyyttd vahvistettiin eri kohteissa, mika helpotti likkumista kaikille kayttajaryhmille.

Kokonaisuutena liikenneymparisto kehittyi entista turvallisemmaksi ja kayttajaystavallisemmaksi.

Yleisten alueiden suunnitelmat ja kunnossapito — toimivat ja hyvin hoidetut ymparistot
Vuoden aikana onnistuttiin edistdmaan useita yleisten alueiden suunnittelu- ja kehittdmishankkeita.
o Viher- ja urheilualueita yllapidettiin tarkoituksenmukaisesti ja niiden kayttdaste pysyi
korkeana.
e Leikkikenttien kunnossapito varmistettiin, ja alueet sailyivat turvallisina ja houkuttelevina.
¢ Reitistdjen — vesireittien, moottorikelkkaurien, hiihtolatujen ja patikointireittien —
kunnossapito toteutui suunnitellusti ja kayttajakokemukset olivat mydnteisia.
Yleisten alueiden kokonaisuus sailyi siisting, turvallisena ja hyvin saavutettavana.

Viihtyisyys ja turvallisuus — laadukas kunnossapito nakyi arjessa
Kunnossapidon toimenpiteet onnistuivat vahvistamaan ymparistdn viihtyisyytta ja turvallisuutta.

o Saanndllinen ja ennakoiva kunnossapito takasi rakenteiden hyvan kunnon.

o Julkiset alueet pysyivat turvallisina kaikissa vuodenajan vaihteluissa.

o Viihtyisyys parani erityisesti hyvan siisteystason ja reittien kaytettdvyyden ansiosta.
Vuosi 2025 oli kunnallistekniikalle vahvasti tavoitteiden mukainen ja kokonaisuutena erittain
onnistunut. Suunnittelu, yllapito ja turvallisuuden kehittdminen toteutuivat laadukkaasti, ja tyd nakyi
kaupunkilaisten arjessa sujuvampina reitteina, turvallisempana ymparisténa ja viihtyisimpina
yleisina alueina.



3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

hallittu kayttdonotto

Uuden rakennusjarjestyksen

Rakennusjarjestyksen
uudistuksen
loppuunsaattaminen ja
kayttdonotto

Uusi rakennusjarjestys
kaytdssa kevaan 2025
aikana

Tavoitetta ei saavutettu
vuoden 2025 aikana.
Rakennusjarjestyksen
valmistelu ei edennyt
suunnitellulla
aikataululla, eika
kayttéonottoa saatu
paatdkseen kevaan
2025 mennessa.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Asuminen ja ymparisto

palvelutoiminnan kehittyminen

Sujuvat prosessit

Uudet yritys- tai
palvelutoiminnat
Asiakastyytyvaisyys

Vuonna 2025
kunnallistekniikassa
solmittiin uusia
kunnossapitosopimuksia
eri yritysten kanssa.
Tama oli merkittava ja
positiivinen saavutus,
joka vahvisti palveluiden
laatua ja varmuutta.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Turvallinen asuinymparistd

ja yllapito ja
kunnostaminen

Hyva infran kehittaminen

Onnettomuuksien
maara

Vuonna 2025
asuinymparistén
turvallisuus parani
merkittavasti
onnistuneen infran
kunnossapidon
ansiosta. Saanndllinen
ja laadukas
kunnossapito
varmistivat, etta kadut,
yleiset alueet ja reitit
pysyivat hyvakuntoisina
ja turvallisina kaikissa
vuodenajan
vaihteluissa. Taméa
nakyi erityisesti
likkumisen sujuvuutena,
tapaturmariskien
vahentymisenad ja




ymparistdn yleisena

siisteytena.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toiminta talousarvion Talouden seuranta Vuoden 2025 budjetin  [Vuonna 2025
mukaisesti toteutuminen kayttétalous ja

investoinnit toteutuivat
suunnitellulla tavalla.
Paatetyt
kustannusraamit
alitettiin, mika osoittaa
hyvaa taloudenhallintaa
ja tehokasta resurssien
kayttéa. Talouden
toteuma tuki toiminnan
sujuvuutta, mahdollisti
tavoitteiden
saavuttamisen ja
vahvisti toiminnan

kustannustehokkuutta.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Organisoituminen vastaa Toiminnan seuranta Tydhyvinvointi Vuonna 2025
tavoitteiden saavuttamista tydhyvinvoinnin

tavoitteet eivat
toteutuneet kaikilta
osin. Henkiléston
kokemukseen
vaikuttivat erityisesti
tydnantajan toimet
uuden organisaation
kayttéonotossa.
Muutokset aiheuttivat
epavarmuutta,
kuormitusta ja
epatasapainoa tybarjen
sujuvuuteen, mika
heikensi
tydhyvinvoinnin
kokonaiskehitysta.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)



Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Aktiivinen vapaa-ajan
toiminta ja siihen
kannustaminen infraa

kehittamalla ja yllapitamalla

Sovittujen reitti ja muiden
infrahankkeiden toteutus

Puistojen ja leikkikenttien
kehittaminen

Toteutetut
suunnitelmien
toimenpiteet.

Toimintavuonna
peruskorjattiin
leikkipuistoja, edistettiin
reittihankkeita
reittitoimitukseen, ja
reittimatkailun
kehittdmishanke eteni
hyvin. Kokonaisuutena
vuosi oli onnistunut, ja
toimenpiteet paransivat
alueiden kaytettavyytta,
turvallisuutta ja

vetovoimaa.
5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Aktiivinen ja ennakoiva Kaavoitukseen liittyvat |Uudet kaavaratkaisut |Kaavoitukseen liittyvia
kaavoitus ja maahankinta toimenpiteet toita tehty etenkin

teollisuushankkeiden
osalta

2.|Aktiivinen tonttimyynti

Uudet asukkaat ja

Toteutuneet kaupat

Tonttien myyntia

rakentajat tapahtunut eri puolilla
kaupunkia.
3.|Kaavat nettisivustolla Laadukkaat ja Toteutus ja palautteet |Kaavat kaupungin
asiakaslahtoiset karttapalvelussa
nettisivut
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -2 859 611 -2 983 250 -2 852 036 -3 333 280 -2 808 498
Toimintatulot 1187 966 1112100 1109 406 1326 790 1183 920
Toimintakate -1 671 625 -1 871 150 -1742 631 -2 006 490 -1 624 578

TA 2025 Asuminen ja ymparistopalvelujen toimintamenoissa on 54,0 % johtamisen (lautakunta,
toimialajohto) kustannuksista toimintavolyymin suhteessa jaettuna.




Asuminen ja ympdristo, toimintakulut
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200 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
a Henkiléstékulut 916 874 757 016 786 144 726 858 708 846 753 029 693 004

 Palvelujen ostot 1783193 1570 258 1574 002 1660 088 1087 848 1097 105 1134775

M Aineet, tarvikkeet tavarat| 183 904 143 951 179795 208 899 286 581 264 008 241 264
 Avustukset 267 812 289163 240887 271126 372168 346 760 314 966
EVuokrat 181842 174 895 198 388 217137 347 259 330276 345717
E Muut toimintakulut 9 840 31951 40 280 37 529 53 155 63 857 78772

Asuminen ja ympdristo, toimintatulot

800 000
700 000
600 000
8
£ 500 000
w
400 000
300 000
200 000
100 000
g TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
E Myyntitu otot 593501 527515 447 274 398005 524827 468 629 500 865
® Maksutuotot 71 546 145 738 80 467 85 785 54 397 99 283 125 928
@ Tuet ja avustukset 32735 0 0 120 0 1223 0
& Muut toimintatuotot 331820 64 050 719 300 547 462 608 962 540270 557 126
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 13 13 13 14 10
Henkildstdmenot € -709 846 -709 230 -753 029 -801 980 -693 004
Muutos % 3,0 438 6,1 13,1 -8,0
Palvelujen ostot € -1 087 848 -1 280 320 -1 097 105 -1 475 580 -1134 775
Muutos % 6,5 20,8 0,9 15,3 3,4
Toimintakate 238 -267 273 -291 -235
€/asukas

TA 2025 vrt. TA 2024 ja TP 2025 vrt. TP 2024




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtiava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.lYhdenvertaisuusperiaatteiden|Hyvan tydilmapiirin Tyohyvinvointikysely ja [Tyéhyvinvointikysely
noudattaminen luominen ja asiakaspalautteet toteutettiin

yllapitaminen, joka
heijastuu
asiakaspalvelun
toteuttamisessa.

suunnitellusti ja
asiakkaiden palautteet
kasiteltiin
asianmukaisesti.

.|Varahenkiléjarjestelman
aktiivinen toiminta

Sovitaan tiimin
henkiloston kesken

Toiminnassa 2025

TyOyhteisdn sisainen
organisoituminen on
edelleen kesken.
Avainpaikkojen valinnat
siirtyivat joulukuulle
2025, mika oli
valitettavaa ja viivastytti
uuden organisaation
vakiintumista.

.|Vaaratilanteiden
tunnistaminen ja
riskienhallinta

Vaaratilanteiden
ilmoittamiseen liittyvan
jarjestelman aktiivinen
kaytto ja koulutus

Henkilostod koulutettu

Ei ole toteutunut.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.| Tyéhyvinvoinnin edistdminen

Kehityskeskusteluista
johdettu toiminta

Henkildston
tyéhyvinvointikysely

Edelleen vaiheessa.




TILINPAATOS 2025

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE: Tyéllisyyspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy tyo- ja elinkeinotoimistolta kunnille
1.1.2025. Kemijarvi, Inari, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki tekivat
yhteisen periaatepaatdksen yhteisen tydllisyysalueen perustamisesta kesakuussa 2023.
Vastuukuntana toimii Sodankyla.

Tyollisyysalueen kuntien maarittelemat tavoitteet maariteltiin osaksi jarjestamissuunnitelmaa ja ne
ovat ohjanneet erityisesti TE-uudistuksen jatkovalmistelua.

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen paatavoitteita ovat

¢ Kuntakohtaiset lahipalvelut

¢ TyOnantaja- ja yritysasiakkaiden palveluihin panostaminen

e Koulutuspalveluiden saatavuuden varmistaminen ja kehittdminen
o Tyo6ttomyyden/pitkaaikaisty6ttémyyden vahentéminen

¢ Palveluiden yhdenvertaisuuden turvaaminen

Yhteisen tydllisyysalueen toimintaperiaatteet:
¢ Yhteisty0 ja yhdessa tekeminen

¢ Paikallisten tarpeiden huomioiminen

¢ Palveluiden saatavuuden varmistaminen

e Uuden kokeileminen

Itse tyollisyyspalvelujen toiminnan tulee uudistuksen mydta muuttua entista asiakaslahtdisemmaksi
ja lahemmas tyollisyyspalveluja edistavaksi samalla kun tyottdmia henkildita ohjataan joko téihin tai
tydllistavien tai kuntouttavien sekad osaamisen kehittamiseen liittyvien palvelujen piiriin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupungin Tydllisyyspalvelut -osa-alue muuttuu paaosin hallinnollisesti osaksi Ita- ja
Pohjois-Lapin tyollisyysaluetta, jota koordinoi Sodankylan kunta 1.1.2025 alkaen. Lisaksi siirtyvat
siirtyvien palveluiden hankinta- ja maksatustehtavat. Samalla nykymuotoiset tyo- ja
elinkeinotoimistot lakkautetaan ja toimistojen vakituinen henkildsto siirtyy kuntien palvelukseen
liikkeen luovutuksella ns. vanhoina tyontekijoina. Kuntakokeilut kunnissa paattyvat.

TE-uudistuksen kansallisen tason tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta edistamalla tydn kysyntaa ja
tarjontaa valtion ja kuntien valisella yhteistydlla seka vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya
asiakaslahtdisilla palveluilla hyddyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia. Rahoitusvastuu
kannustaa kuntia huolehtimaan alueen tydllisyydesta seka jarjestamaan tyottomille tydnhakijoille
mahdollisimman tehokkaita palveluita, jotka johtavat tydllistymiseen.

Pohjois- ja Ita-Lapin kunnat ovat sitoutuneet edistdmaan tydllisyysalueellaan kansallisia tavoitteita
huomioiden myos valtioneuvoston hallituskausittain ja vuosittain palvelujarjestelmalle asetettavat
erillistavoitteet.
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Muodostettavan Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen budjetin 1ahtékohtana on kuntien
tydvoimapalveluihin saama valtionosuuslisdys. TE-palveluiden siirrossa tavoitellaan
kustannusneutraaliutta.

Kemijarven kaupungin ja Ita- ja Pohjois-Lapin tydllisyysalueen rajapintaan palkataan Kemijarven
kaupungin palvelukseen 1.2.2025 alkaen maaraaikaiseen tydsuhteeseen Palvelukoordinaattori,
joka toimii seka yritysten, Business Kemijarven ja tyollisyysalueen toimijoiden tukena ja apuna.
Palvelukoordinaattori markkinoi eri keinoin erityisesti tydllisyyspalvelujen eri palvelutuotteita
yrityksille, nostaa esiin paikallisten yritysten tarpeita ja palveluja, on mukana palvelutuotannon
tuottamisessa ja seka kehittaa osaltaan yhteistydverkoston toimintaa ja laatua.
Palvelukoordinaattori vastaa uusien toimintaprosessien kuvauksesta Kemijarven kaupungin osalta.
Paapaino on yrityksissa tapahtuvat kdynnit ja yhteisty®. Palvelukoordinaattori sijoittuu osaksi
Elinvoimapalvelut, Tydllisyyspalvelut kokonaisuutta, ja toimija toimii Iahiyhteistydssa
tydllisyyspalvelujen ja kaupunkimarkkinoinnin toimijoiden kanssa.

Toiminnan tavoitteena on selkea yritysyhteistydn kehittyminen tyollisyyspalvelujen
jalkauttamisessa ja toiminnassa.

Toteuma 31.12.2025

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tyollisyyspalvelujen tunnettuus |Markkinointi ja viestintd |Hyvat asiakaspalautteet
kuntalaisten keskuudessa vah. 3,5/5

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toimiva yhteistyd ja prosessit | Tyodllisyyspalvelujen Yrityksissa tapahtuvat
markkinointi ja tiivis toimenpiteet
yritysyhteisty6 Yrityspalautteet
vah. 3,5/5

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Tyollisyyspalvelut osana arjen  |Markkinointi ja viestinta |Hyvat asiakaspalautteet
turvallisuutta ja hyvinvointia vah. 3,5/5
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toiminta v. 2025 budjetin Talouden seuranta Toteutunut v 2025
mukaista talous
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hyvat ja toimivat prosessit Prosessikuvausten Paaprosessien
laadinta kuvaukset

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.{Uuden organisaation hallittu |Yhteistydssa Asiakaspalautteet
haltuunotto tydllisyysalueen kanssa
5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Kemijarven tyollisyysohjelman |Laadukas yhteistyd Tydllisyys-% nousu
edistaminen osana TE-
uudistusta
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -712 118 -900 980 -771 020 -1 666 880 -1 524 824
Toimintatulot 37 899 80 000 159 455 25000 8476
Toimintakate -674 219 -820 980 -611 565 -1 641 880 -1 516 348




Tyollisyyspalvelut, toimintakulut

900 000
800 000
700 000
& 600 000
< 500 000
w 400 000
300 000
200 000
100 000
0 M p2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
= Henkilostokulut 408 224 324 084 364 965 359816 195749 296 277 43 953
® Palvelujen ostot 60 167 18 321 25 123 19 229 17 009 43 464 646 576
W Aineet, tarvikkeet tavarat| 1 010 1124 3253 2673 10 274 3460 1113
H Avustukset kotitalous 132575 153 303 145126 144 429 0 0 0
H Avustukset yhteisét 528 349 549 380 669 362 482127 454 463 402 306 829 896
& Muut toimintakulut 37 085 44 079 44 429 43 461 34 623 25 513 3288
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= Myyntituotot 0 0 0 0 0 41 000 Q
& Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 6]
s Tuet ja avustukset 140 476 114 086 110 752 162 502 37 899 118 096 8 476
=& Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 359 6]
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
. 1 1 0 0 0
toimet 31.12.
Henkildstomenot € -195 749 -279 110 -296 277 -116 990 -43 953
Muutos % -35,7 155,0 51,4 -41,9 -85,2
Palvelujen ostot € -17 009 -94 600 -43 464 -859 890 -646 576
Muutos % -84,6 438,0 155,5 909,0 1387,6
Toimintakate
-96 -117 -111 -201 -219
€/asukas

TA2025 vrt. TA2024, TP2025 vrt. TP2024
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Laadukkaat palvelut Jatkuva tuotekehitys Asiakaspalautteet

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Tyéhyvinvoinnin edistdminen|Organisoidutaan Ty6hyvinvointikysely
suunnitelmien mukaisesti
ja huolehditaan
yhteisdllisyyden
tunteesta uudessa
tilanteessa

2.|Osaamisen varmistaminen |Kehityskeskustelujen Kehityskeskustelussa
l&pikdyminen ja
koulutustarvekartoitus
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TILINPAATOS 2025

TOIMIELIN: ELINVOIMALAUTAKUNTA

VASTUUALUE: Kaupunkimarkkinointi

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestintd suunnataan paaasiassa kemijarvelaisille ja
Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi tuleville, kaupungin yhteisty6tahoille ja kumppaneille.
Paaasiallisina viestintdkanavina ovat kemijarvi.fi sivusto, Kemijarven kaupungin sosiaalisen
median kanavat, mainospylvaat, banderollit, sdhkoiset infotaulut ja tiedotteet.

Yhteistybtoimijana on Business Kemijérvi, jonka markkinointi ja viestintd kohdentuu kaupunkiin
saapuville kotimaisille ja kansainvélisille vierailijoille seké& yrityksille.

Kaupunkimarkkinointi keskittyy alueen vetovoimatekijdiden esiin nostamiseen seka
yhteistydtoiminnan kehittdmiseen kaupungin henkildston, yritysten, tydllisyysalueen eri toimijoiden
ja muiden sidosryhmien edustajien kanssa.

Business Kemijarven ja Kemijarven kaupungin yhteisty6ta kehitetdan kaupunkimarkkinoinnin
nakokulmasta myds tulevana vuonna.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Yha aktiivisempi markkinoinnin ja viestinnan toimintakentta, niin sosiaalinen media kuin myds ns.
perinteinen media haastavat toimijoitaan viestinnallisesti joka paiva. Kuinka tuotetaan sisaltda eri
foorumeihin siten, etta se tavoittaa kuntalaiset, jotka edustavat hyvin heterogeenista joukkoa seka
kuinka huolehditaan kaupungin vetovoimasta viestinnallisin keinoin siten, etta tavoitetaan
potentiaalisia uusia kuntalaisia tai mokkilaisia. Yritysviestinnasta vastaa erityisesti Business
Kemijarvi.

Toteuma 31.12.2025

Kaupunkimarkkinoinnista vastaavan henkilon tydsuhde paatettiin koeajalla helmikuussa 2025.
Uutta henkilda tehtavaan ei ole rekrytoitu, ja kdynnissa ollut kehitysty6 paattyi tydsuhteen
paattamiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Viestinnallinen hyva Nettisivuston edelleen  |Hyvat palautteet Kaupunkimarkkinoinnista
tavoitettavuus kehittdminen. asiakas- vastaavan henkilon
(Nettisivuston kyselyssa, joka tydsuhde paatettiin
kokonaisuudistus toteutetaan koeajalla helmikuussa
toteutettiin v. 2024 (vahintdan 3,5/5) 2025. Uutta henkilda
kevaalla) Lisdantynyt tehtavaan ei ole
someseuranta. rekrytoitu, ja kdynnissa
vahintdan 10%:n ollut kehitystyd paattyi
nousu.
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tydsuhteen
paattamiseen.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kehittynyt yhteistyd
markkinoinnissa

Yritysartikkelit somessa
ja printtimediassa

Vahintdan 3-4/ kk

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkilén
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkiloa
tehtdvaan ei ole
rekrytoitu, ja kaynnissa
ollut kehitystyo paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Uudet yhteistydavaukset

Yhteisty6
turvallisuustoimijoiden
kanssa

Toteutetut kampanjat,
vahintaan
3 kpl

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkildon
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkiloa
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Talousarvion mukainen toiminta

Talousseuranta

Toteutunut budjetti

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkilon
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkil6a
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Selkeéat ja toimivat prosessit

Prosessikuvaukset

Vahintaan 5 uutta,
julkista

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkildn
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkiléa
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

hyvinvoinnin edistamisen)

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

.|Onnistunut
kaupunkimarkkinointi
ja saavuttava viestinta

Osalllistava arjen
toiminta

Asukas- ja
asiakaspalautteet

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkilon
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkilda
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

.|Uudet nakyvyyselementit

Suunnittelu ja toteutus

Asukas- ja
asiakaspalautteet

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkilon
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkiloa
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Markkinoinnin ja viestinnan
kehittaminen

Markkinointi- ja
viestintasuunnitelman
kayttdonotto

Asukas- ja
asiakaspalautteet

Kaupunkimarkkinoinnista
vastaavan henkildon
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkil6a
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tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -73 322 -157 870 -84 611 -162 700 -63 859
Toimintatulot 0 0 69 0 0
Toimintakate -73 322 -157 870 -84 542 -162 700 -63 959

TA 2025 ja TS 2026-2027 kaupunkimarkkinoinnin toimintamenoissa on 8,4 % johtamisen (lautakunta,
toimialajohto) kustannuksista toimintavolyymin suhteessa jaettuna.

7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 ! ! ! 0
Henkil6stdmenot € -4 065 -62 190 -16 549 -67 420 -10 545
Muutos % -92,8 10,6 3071 8,4 -36,3
Palvelujen ostot € -46 584 -79 850 -42 214 -85 490 -11 416
Muutos % -39,2 4,2 -9,4 7,1 -73,0
Toimintakate 10,4 22,6 11,5 23,6 9,2
€/asukas
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtiavi/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Hyva suunnittelu ja Yhteistydn Selkea palvelujen Kaupunkimarkkinoinnista

tehtavajako Business
Kemijarven kanssa

tasmentaminen

ostosuunnitelma

vastaavan henkildn
tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkiléa
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

kanssa

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Hyva yhteistyd kaupungin  |Yhteisty6palaverit ja Uusien avauksien Kaupunkimarkkinoinnista
eri toimialojen ja tiimien suunnittelu maara vastaavan henkildon

tydsuhde paatettiin
koeajalla helmikuussa
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2025. Uutta henkiloa
tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa
ollut kehitystyd paattyi
tydsuhteen
paattamiseen.




