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TILINPAATOS 2025

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

Lautakunta, johtaminen, hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

1. Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden edistdminen on toimintaa, jolla vdhennetaan raskaiden ja
korjaavien palveluiden tarvetta. Hytetu-tyolla tuetaan kaikkien ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin,
terveyden, osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn edistamiseen ja parantamiseen. Mahdollisuuksia luodaan
pitamalla huolta olosuhteista, jotka tukevat hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista.

Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetus- ja
lukiokoulutuspalveluiden, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisopalveluiden

jarjestaminen ja kehittdminen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden koordinointitydn resurssia on lisatty vuoden 2023 lopusta
alkaen, kun rekrytoitiin hyvinvointikoordinaattorin tehtdvaan tydntekija. Tehtdva on kokoaikaisesti
hyvinvoinnin koordinointity6ta ja siita jai pois kotoutumistyd.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kemijarvelaisten osallisuuden
vahvistaminen.

Kaupungin ja Lapin
hyvinvointialueen valinen
aktiivinen ja konkreettinen
yhdyspintatyd.

Osallisuusohjelman
tekeminen.

Osallisuuden
toteutuminen eri
ohjelmien
paivitystydssa.

Toimitaan aktiivisesti
yhdyspintaty6ssa
Lapin
hyvinvointialueen
kanssa palveluiden
kehittdmiseksi.

Osallisuusohjelman
hyvaksyminen.

Kemijarvelaisia
osallistavien toimien
maara.

Toteutetut toimet.

Osallisuusohjelma hyvaksytty
valtuustossa 28.10.2025 (§
127).

Yhdeksan tilaisuutta, joista
kahden kesto oli kolme
tapaamiskertaa.

Sahkoisen perhekeskuksen
rakentaminen ja
perhekeskusverkostoyhteistyo,
opiskeluhuollon
ohjausryhmatyo,
kansalaisraatiyhteistyd,
yhteinen kuntalaisten
hyvinvointitiedon kysely,
konsultaatiokeskustelut
hyvinvointikertomus- ja
suunnitelmatydssa,
tapahtumayhteistyo,
hyvinvointikoordinaattoreiden
verkoston kokoontumiset ja
EPT-yhteistyd. Kevaalla 2025




toteutettiin lakisaateiset
kuntaneuvottelut.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Kolmannen sektorin toiminnan
tukeminen.

Avustukset jarjestaille.

Asiakaspalautteen
kerdaminen.
palautt

kontaktoidut jarjestot.

Avustusten maara.

Osallistaminen Paatoksentekoon
paatdksentekoon. osallistavien toimien
maara.

Toteutuminen ja

een

hyédyntaminen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Jarjestoéyhdyshenkilon roolin - |Kartoitetaan Kartoituksen Kartoitus tehty kesan aikana.
vahvistaminen jarjestokentan tarpeet |[suorittaminen, Jatkotoimenpiteet kirjataan
jarjestokentassa. yhteisty6hon jatkotoimenpiteiden  |jarjestoyhteistydsopimukseen.

kaupungin kanssa. maara seka Jarjestoja kontaktoitu

toimintavuoden aikana noin
50.

Tapahtuma-, liikkunta- ja
kulttuuriavustuksia jaettiin
yhteensa 59090 €.

Jarjestotoimijoita osallistui
neljaan toimenpiteeseen.

Palautetta on keratty
tapahtumien aikana,
palautelomakkeilla seka
jarjestokyselyssa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Edistetaan arjen turvallisuutta
ja esteettomyytta

Edistetaan arjen
turvallisuutta ja

Toteutuneet toimet.

Liikenneturvallisuustydryhman
toiminta, tiedotusmateriaalin

Kemijarvella. esteettOmyytta jakaminen ja yksi
yhdessa turvallisuuskavely.
vaikuttamistoimielinten,
jarjestdjen ja
kuntalaisten kanssa.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hyvinvoiva tyontekija. Parannetaan Toteutuneet Yksikéinen

perehdyttamista tydssa.

kehittamistoimet.

perehdyttdmismateriaaleja
on paivitetty. Uuden
perehdyttdmissovelluksen
hankinta ei toteutunut
viela.




Luodaan henkilostolle
itsensa kehittamisen
mahdollisuuksia.

Eduhouse-
koulutuspankkia on
markkinoitu henkilostolle.
Henkilostolta oma-
aloitteisesti tuleviin
koulutustoiveisiin on
suhtauduttu mydnteisesti.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

TEA-viisarikyselyihin
vastaaminen.

HYTE-valtionavustustuen
saaminen.

Paatoksenteolla vaikuttavuutta.

Kyselyihin vastaaminen
moniammatillisesti.

Paatoksentekijat
edistavat hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta
seka vahentavat
eriarvoisuutta.

HYTE-indikaattoreiden
maarittelemien asioiden
toteuttaminen.

Toteutuminen.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin
kayttaminen
paatoksenteossa.

Tehtyjen paatosten
vaikutusten
ennakkoarviointien
maara.

HYTE-
valtionavustustuen
saaminen ja
avustuksen
maara/asukas.

Toteutunut osittain.
Moniammatillinen
vastaaminen toteutui
2/3 kyselyssa.

EVA-toimintaohje
hyvaksytty
kaupunginhalli-
tuksessa.

Kaikista vuoden 2025
investoinneista on tehty
9.

HYTE-kerroin 63,
summa 134500 €, 19,3
€ /asukas. Vuonna
2024 HYTE-kerroin oli
58, summa 126800 €,
18,0 €/ asukas.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Ankkuritoiminnan

poliisin ja Lapin

toteuttaminen yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

Ankkuritoiminnan
toteuttaminen
Kemijarvella.

Toimintakertomuksen
laadinta ja analysointi.

Tiimin toimintaan on
vaikuttanut
henkilostovaihdokset
toimintavuoden aikana.
Ankkuroitavia nuoria on
ollut noin 5.

toteuttaminen

yhdessa Lapin

2./Sahkoisen perhekeskuksen

www.kemijarvi.fi -sivustolle

hyvinvointialueen kanssa.

Suunnitellaan ja
toteutetaan sahkdinen
perhekeskus.

Toteutuminen.

Sahkdinen
perhekeskus toteutunut
osittain.



http://www.kemijarvi.fi/

.|Laadukas opiskeluhuolto Opiskeluhuollon laadun |Arvioinnin Toteutunut.
yhteistydssa kaupungin ja  |arvioinnin toteuttaminen |toteuttaminen.
hyvinvointialueen kanssa.  |ja tulosten
hyddyntédminen.
Kemijarven kaupungin  |Saannodllinen Toteutunut.
opiskeluhuollon toteutuminen.
ohjausryhman
sdanndllinen toiminta.
5. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025*
Toimintamenot 0 0 0 -212 470 -70 619
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 -212 470 -70 619

*TP 2025 lautakunnan ja johtamisen kustannukset vyorytetty toiminnoittain, sisaltaa ainoastaan hytetun

kustannukset

6. Toiminnan tunnusluvut

TP 2023* TA 2024* TP 2024* TA 2025** TP 2025

Vakin.virat ja

toimet 31.12, 1 1 1 1 2
Henkilostomenot € 0 0 0 -166 060 -55 839
Muutos % -100 -66,4
Palvelujen ostot € 0 0 0 -23 800 -3 688
Muutos % -100 -84,5
;ggjﬂ;askate 0 0 0 30,8 10,2

Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus on siirtynyt hallintopalveluista vuoden 2025 alusta tulevaisuuspalveluihin.
Talousarviossa 2025 on johtamisen kustannuksissa hytetun lisaksi lautakunnan ja toimialajohdon
kustannukset, jotka on vyorytetty tilinpaatésvaiheessa toimialan palvelujen kustannuksiksi.
Tilinpdatdskustannuksiksi jaa hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustehtévien kustannukset. Henkildstéssa on
mukana toimialajohtaja ja hyvinvointikoordinaattori.

7. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Osaava henkilosto.

Koulutussuunnitelman
laatiminen.

Toteutuminen.

Ei toteutunut.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto




Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Hyvinvointikoordinaattorin Koordinaattorin Toimenpiteen Toteutunut.
toiminnan vahvistaminen vuosikellon laatiminen. |toteutuminen.
seka tasmentaminen.

TILINPAATOS 2025

TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Varhaiskasvatuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta Jyvalanpuiston ja
Sarkelan paivakodeissa, minka liséksi Pilke paivakoti Lounatuuli tarjoaa varhaiskasvatusta palvelusetelilla.
Esiopetusta jarjestetdan Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa seka Pilke Lounatuulessa. Lounatuulessa
esiopetusta jarjestetdan toimintakausittain tarpeen mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Tulevana toimintakautena palvelusetelin hinnan korotuksen vuoksi palveluseteli kustannukset tulevat
nousemaan merkittavasti. Esiopetusta jarjestetaan lisatiloissa moduulissa seka liikuntahallilla, mika aiheuttaa
lisdkustannuksia.

Varhaiskasvatuspalveluissa otetaan kayttdon uusi toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla
varhaiskasvatuspalveluihin saadaan kokonaisjarjestelma, joka sisaltdd muun muassa toimivan
hakuprosessin, sijoituspaatésten teon, lasten hoitoaikojen varaamisen, varhaiskasvatuslaskutuksen,
pedagogiset asiakirjat, viestintatoiminnot seka tyévuorosuunnittelun.

Uusina tehtavina v. 2025 alusta aloittavat varhaiskasvatuksen resurssiopettaja seka valmistavan opetuksen
opettaja. Valmistavan opettajan tehtavaa on hoidettu v.2023-2024 Opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksella.

Paivakotien johtamismallin kehittdminen vastaamaan varhaiskasvatuslain vaatimia edellytyksia.

Valtion erityisavustuksella palkataan ohjaava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ajalle 1.11.2024 — 31.7.2025.
Hanke jatkuu v. 2027 saakka.

Toimintakaudelle v. 2025-2026 on tiedossa tarve kahden esiopetusryhman perustamisesta Jyvalanpuiston
paivakotiin, jossa ei ole vapaita tiloja ryhmalle. Tdman johdosta paivakodin ryhmien rakenteita joudutaan
muuttamaan.

Varhaiskasvatuspaallikké osallistuu Opetushallituksen koordinoimaan Loisto- varhaiskasvatuksen
kehittamisverkoston toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja
kansallista kehittamista.

Pelkosenniemen ja Savukosken varhaiskasvatuspalveluiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

Toteutuma TP 2025:

Lasten maara 31.12.2025 varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa, palvelusetelilla Lounatuulessa seka
ostopalveluna Pelkosenniemella.

. Varhaiskasvatuksessa oli 160 lasta
. Esiopetuksessa oli 53 lasta
. Pilke paivakoti Lounatuulen varhaiskasvatuksessa oli 29 lasta

Pelkosenniemen ostopalvelussa oli 6 lasta






Toiminnan painopistealueita ja tapahtumia
Yhteisollisyys

Vuoden 2025 painopisteena on ollut henkildston ja lasten valinen vuorovaikutus seka liikunta (seka lasten
likunta etta henkildston liikkunta). Aihetta on tyostetty henkildston kehittamispaivassa, erilaisissa
tapaamisissa seka paivakotien arviointi- illoissa.

Henkiléston kehittamispaiva pidettiin 20.9.2025. Paivan sisaltdona olivat aikuinen — lapsi-vuorovaikutus.
Lisaksi jatkettiin edellisina vuonna aloitettu tiimisopimuksien laatiminen osana kehittamisen ja arvioinnin
tydkalua. Vuosikellojen kehittamista jatkettiin likunnan vuosikellon ja varhaiskasvatuksen vuosikellon osalta.
Lisaksi 1.8.2025 tuli lakimuutos koskien oppimisen ja esiopetuksen tukea, jota kaytiin lapi kehittamispaivassa
ja yksikdiden omissa pedatiimeissa. Pedakahviloissa aiheena on ollut mm. lasten osallisuuden ja
yhteisollisyyden kehittdminen pedagogisen toiminnan suunnittelussa.

Vuoden 2025 aikana Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin kdyttéon uusi Tiera Vesselin
toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla varhaiskasvatuspalveluihin saatiin kokonaisjarjestelma, joka
sisdltdd muun muassa toimivan hakuprosessin, sijoituspaatésten teon, lasten hoitoaikojen varaamisen,
varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen laskutuksen, pedagogiset asiakirjat, viestintdtoiminnot seka
tydvuorosuunnittelun. Kayttéonotto on vaatinut paljon henkildtyétunteja.

Valssin eli valtakunnallisen varhaiskasvatuksen laadunhallintajarjestelman kehittamista ja kayttéonottoa on
jatkettu toimintavuonna 2025. Kolmen kunnan (Kemijarvi, Savukoski ja Pelkosenniemi) yhteinen
kehittdmispaiva oli Kulttuurikeskuksella 7.5.2025.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien yhteisia tapaamisia seka varhaiskasvatuksen opettajien, esiopettajien ja
sosionomien yhteisia tapaamisia jatkettiin. Tapaamisissa on kasitelty muun muassa varhaiskasvatuksen
vuosikelloja seka erilaisia pedagogisia teemoja seka muita ajankohtaisia asioita. Syksylla 10.10.2025
vietettiin varhaiskasvatuksen henkildstdn yhteista virkistyspaivaa liikunnan merkeissa liikuntahallilla, jonka
jalkeen oli ruokailu Mestarin kievarissa.

Kulttuurikasvatus- ja liikkuntasuunnitelma

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan liittyen paivakodeissa jatkettiin tiivistd yhteisty6ta kirjaston kanssa mm.
pedagogisten satutuntien muodossa. Olemme olleet mukana lukutaidon valmiuksia Lapin malliin -
hankkeessa 2024-2025.

Santasport jarjesti liikuntakoulutuskokonaisuuden, joka koostui etdkoulutuspaivistd seka lahipaivasta, joihin
paivakotien liikuntavastaavat osallistuivat. Lisaksi liikkuntavastaavat kokoontuivat sdanndllisesti.
Pedakahviloissa liikuntateema oli myds vahvasti esilla.

Esiopetus ja oppilashuolto

Esiopetusta jarjestettiin 720 tuntia toimintavuoden aikana ja toiminta oli esiopetussuunnitelman perusteiden
seka paikallisen esiopetussuunnitelman mukaista.

Kevatlukukaudella 2025 esiopetusyksikkéina olivat Jyvalanpuiston paivakoti ja Sarkelan paivakoti seka
Pilkepaivakoti Lounatuuli.

Syyslukukaudella 2025 Pilkepaivakoti Lounatuulessa ei aloittanut enda esiopetusryhmaa, vaan kaikki
Pilkepaivakoti Lounatuulen esiopetusikaiset siirtyivat Jyvalanpuiston paivakodin esiopetukseen. Syksylla
2025 Jyvalanpuiston paivakodin esiopetusta jarjestettiin Hillatien koulun lisdrakennuksessa moduulissa ja
Jyvalanpuiston paivakodilla. Lisaksi Sarkelan paivakodilla oli esiopetusryhma.

1.8.2025 tulleen perusopetuslain muutoksen my6ta esiopetukseen tehtiin esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelma, joka koskee myds esiopetuksen oppimisen tukea.

Esiopetuksen hyvinvointiryhma kokoontui sdanndéllisesti. Hyvinvointiryhma on huoltajista,
varhaiskasvatuksen henkildkunnasta ja oppilashuollon tydntekijdista koostuvan tyéryhma, jossa
keskustellaan kaikesta lasten ja perheiden hyvinvointiin liittyvista asioista. Lisaksi hyvinvointiryhmaan on



kutsuttu vierailijoita esimerkiksi hyvinvointia tukevista jarjestdista keskustelemaan yhteistyosta.
Koulukuraattori vieraili kevaalla esiopetusryhmissa.

Edellisena vuonna alkanutta tiivista yhteisty6ta kirjaston kanssa jatkettiin. Esiopetuksen lukukauden
suunnittelupalaverissa sovittiin paljon yhteisia tapahtumia, joita on toteutettu vuoden aikana.
Esiopetusryhmat ovat myds kdyneet sdannollisesti kirjastolla toimintakauden aikana. Esiopetuksen oppilaat
ovat olleet aktiivisesti mukana erilaisissa kulttuuri- ja liikkuntatapahtumissa.

Syyslukukaudella 2025 kaikki esioppilaat osallistuivat uimaopetukseen, silla tiedossa oli uimahallin remontti.
Esiopetusryhmat tekivat yhteisty6ta Hillatien koulun kanssa esikoululaisten tiedonsiirtopalavereiden seka
muiden yhteistydkaytanteiden muodossa. Esiopetuksen yhteinen paattajaisjuhla pidettiin
Kulttuurikeskuksessa.

Laadunhallinta ja -arviointi seka hankkeet

Valssi-projektikoordinaattorin tehtdvana on ollut Pelkosenniemen, Savukosken ja Kemijarven laatutyon
kehittdminen. Valssi-laadunhallinnan sahkdinen jarjestelma otettiin kayttodn. v. 2024 aikana laadittiin kolmen
kunnan yhteinen tiimisopimus-kasikirja seka laatukasikirja. Valssi- hanke paattyi 30.9.2024, mutta yhteisty6ta
on jatkettu vuonna 2025.

Varhaiskasvatuksessa toimii varhaiskasvatuksen kiertdvana erityislastenhoitaja, joka toimii Kemijarven
kunnallisissa paivakodeissa ja palvelusetelipaivakodissa.

Hankkeen myoéta VALO-opettajan tehtava vakinaistettiin ja lisattiin varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaan.
VALO-opettaja on valmistavan opetuksen opettaja, joka opettaa suomen kielta ja tarvittavia taitoja lapsille,
joiden kielitaito tarvitsee viela tukea. Uutena tehtévina vuonna 2025 alusta aloitti my6s varhaiskasvatuksen
resurssiopettaja.

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle yhteisesti hankeavustusta
lasten ja nuorten koulutukselliseen tasa-arvoon, hyvinvointiin ja riittdvdan osa-aikaiseen tukeen.
Hankeavustuksella on palkattu varhaiskasvatuksen ohjaava lastenhoitaja, joka aloitti tehtdvassa 6.11.2024
ja jonka tyépanos on jatkunut vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspaallikké osallistuu Opetushallituksen koordinoimaan Loisto- varhaiskasvatuksen
kehittamisverkoston toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen alueellista ja
kansallista kehittamista.

Pelkosenniemen ja Savukosken varhaiskasvatuspalveluiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Laadun varmistaminen ja arjen |Toiminnanohjausjarjestelman|Jarjestelma on Jarjestelma otettiin
sujuminen. kayttdonotto. kaytossa. paaosin kayttdon
marraskuussa 2025.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Paikalliset tapahtumat nakyvat |Yhteistyd paikallisten Osallistuminen Toteutunut valttavasti.
paivakotien arjessa yritysten ja yhteisdjen tapahtumiin.

monipuolisesti. kanssa.




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Hyva yhteistyd
tyoterveyshuollon
kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Henkildston tyokyvyn ELVI- toimintamallin Sairauspoissaolojen ELVI- toimintamalli
tukeminen. aktiivinen kayttdminen ja |maara. kaytossa.
mallista tiedottaminen. Tydkykyneuvottelut

ovat vahentaneet
sairauspoissaoloja.

Yhteistyd
tydterveyshuollon
kanssa on ollut erittain
toimivaa.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Pysyva ja kelpoinen
varhaiskasvatuksen
henkilosto.

Aktiivinen rekrytointi.

Riittdvan hyva
perehdyttdminen.

Kelpoisen henkildston
maara.

Kokemukset uudesta
perehdyttdmismateriaalista.

Rekrytoinnit toteutuneet
suunnitelman mukaan.
Kelpoisen henkildston
maara on kasvanut.

Perehdyttamismateriaalista
saatu palaute on ollut
hyvaa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Toimiva johtamismalli
varhaiskasvatuspalveluihin.

Riittavien resurssien
turvaaminen johtamiseen

Valmis johtamismalli.

Johtamismalli on
toimiva ja valmis.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Tiimien toiminnan

kehittdminen ja arviointi.

Tiimisopimusten
luominen ja
kayttéonottaminen.

Valssi kyselyt ja
tulokset.

Valssi-kysely tehty
kevaalla 2025 ja
tulosten pohjalta on
valittu
kehittdmiskohteet
pedagogiselle
toiminnalle.

2.|Yhteisdllisyytta edistava
toiminta ja ymparisto.

Lasten osallisuuden ja
kaveritaitojen
kehittaminen.

Valssi kyselyt ja
tulokset.

Valssi-kysely tehty
kevaalla 2025 ja
tulosten pohjalta on
valittu
kehittdmiskohteet
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pedagogiselle
toiminnalle.

3.|Inklusiivisen

vahvistaminen.

toimintakulttuurin

Ohjaava
varhaiskasvatuksen

Tehtavakuvaan

toteutuminen.

asetettujen tavoitteiden

Toteutunut hyvin.

lastenhoitaja
suhdelukujen
pienentamiseksi.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Valtion erityisavustus pysyvien |Pysyvia toimintamalleja, Toteutuneet suunnitelmat. |Toteutunut
toimintamallien, rakenteiden ja |rakenteita ja kdytanteita hyvin.

kaytanteiden kehittamiseksi

kehitetdan ja otetaan

ohjaavan varhaiskasvatuksen |kaytt6on
lastenhoitajan tehtavalla. hankesuunnitelman
mukaisesti.
2.|Toiminnanohjausjarjestelman |Jarjestelma on kaytdssa ja |Toimiva Otettu kayttéon
kayttéonottaminen. vastaa toiminnanohjausjarjestelma.|paaosin.
varhaiskasvatuspalveluiden
tarpeisiin.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -4 289 235 -4 642 600 -4 783 854 -5 496 080 -4 694 577
Toimintatulot 371633 112 100 153 340 151 000 200613
Toimintakate -3 917 602 -4 530 500 -4 630 514 -5 345 080 -4 493 964




Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut

4 000 000
3500000
3000000
b4 2500000
—_
o 2000000 [
1500 000
1000 000
500 000
0 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
H Henkildstokulut 2163535 | 2058685 | 2360125 | 2478230 | 2821626 | 3342310 | 2873590
H Asiakaspalvelujen ostot 29725 56 570 377343 544 870 672721 869000 626 963
M Muiden palvelujen ostot 172787 284120 274 649 333832 372083 379270 341 459
Vuckrat 713 457 601 884 576 744 6998633 725525 699700 700049
M Avustukset 152950 168712 144 496 157718 141065 150 000 99 101
Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 34 383 29 636 29655 75 353 50 835 55 800 53 416

Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot

250 000
200 000
S 150000
=
w
100 000
50 000
0
=900 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
& Myyntituotot 29749 20 524 19 848 22 975 49 385 18 500 29 230
u Maksutuotot 196 514 204 391 162 081 116 600 100981 86 000 g5 699
i Tuet ja avustukset 0 3672 30 499 227 165 -183 45 000 75 000
= Muut toimintatuotot 2576 13 102 4149 4 892 3157 1 500 684
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 39 62 41 67 48
Henkildstdmenot € -2 478 230 -2 881 230 -2 821 626 -3 342 310 -2 873 590
Muutos % 5,0 11,0 13,9 16,0 1,8
Palvelujen ostot € -878 302 -850 750 -1 044 804 -1 248 270 -968 421
Muutos % 34,7 13,4 19,0 46,7 -7.3
Toimintakate 557 663 666 775 650
€/asukas

TA2025 vrt. TA2024 lukuihin ja TP2025 vrt. TP2024.
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8. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

12

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Ajantasaiset
turvallisuussuunnitelmat.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen.

Paivitetyt suunnitelmat.

Paivitys kesken.

.|Henkilostomitoituksen

Aktiivinen rekrytointi ja

Onnistuneet

Sijaispankkiin saatu

koulutussuunnitelma
laatiminen.

varmistaminen ja sijaisten  |sijaispankin rekrytoinnit. lisdd muutama
saatavuus. kasvattaminen. tyontekija. Rekrytoinnit
on toteutuneet
suunnitellusti.
.|Osaava henkilosto. Henkilbston Toteutuneet Toteutuneet

koulutukset.

suunnitelman mukaan.

9. Henkilostotavoitteet,

-suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Johtamismallin
uudistaminen
varhaiskasvatuksessa.

Johtamisjarjestelman
uudistaminen siten, ettd
se palvelee paremmin
varhaiskasvatuspalveluita.

Toteutunut malli ja
mahdolliset uudet
tehtavakuvat.

Toteutunut
suunnitelman
mukaisesti. Uutena
Jyvalanpuiston
paivakotiin
apulaisjohtaja ja
Sarkelan paivakotiin
paivakodinjohtaja.

.|Resurssiopettajan ja
valmistavan opettajan
tehtavat.

Rekrytointi tehtaviin ja
tehtavankuvien
laatiminen.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Toteutunut osittain.
Tehtavankuvat on
tehty.
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TILINPAATOS 2025
TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisdateisen perusopetuksen toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen tehtdvana on
toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus ja toisaalta antaa
yhteiskunnalle valine kehittaa sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisodllisyytta ja tasa-arvoa. Lisaksi
yksikkd vastaa Kemijarven kaupungin lukio-opetuksen toteuttamisesta. Lukiokoulutuksen tehtava on antaa
opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa tydelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetdan Hillatien koulukiinteistdssa. Elokuussa 2023 rakennetussa
laajennusosa on jatkanut toimintaansa Jaaskontiella, sisaltden toisen vuosiluokan luokat, aamu- ja
iltapaivatoiminnan tilat seka joustavan perusopetuksen luokan. Lisdosassa toimii myds yksi esiopetuksen
ryhma.

Valmistavan opetuksen luokka on jatkanut Hillatien kiinteistdssa. Liséksi yksi opettaja antaa
maahanmuuttajataustaisille oppilaille S2-kielen opetusta. Myo6s lukiossa opiskeleville kansainvalisille
opiskelijoille on tarjolla S2-kielen opetusta. Valmistavan opetuksen oppilasmaara on vahentynyt, mutta
oppilaita on tullut kuitenkin sen verran, etta valmistaa opetusta on taytynyt tarjota maahanmuuttajaoppilaille.

Lukion on jatkanut kumppanuutta Finest Future:n kanssa, ja elokuussa 2024 Kemijarven lukiossa on
aloittanut 6 myanmarilaista nuorta. He asuvat vuokralla kaupungin vuokra-asunnoissa omakustanteisesti.
Kansainvalisen oppilaiden seka opiskelijoiden tueksi on perustettu kansainvalisten asioiden koordinaattorin
tehtava, ja hanen tydtehtaviinsd on kuulunut ulkomaalaistaustaisten oppilaiden ja opiskelijoiden
kotoutumiseen ja arjen haasteisiin liittyvat asiat.

Kemijarven lukiolle on alettu myo6s laatimaan pitk&n aikavalin kehittdmissuunnitelma yhdessd FCG:n kanssa.
Siina on pyritty hakemaan suuntaviivoja tulevaisuuden kehittamistyolle. Kehittamissuunnitelman paapaino on
musiikkiopiston ja Kemijarven lukion yhteistyon lujittamisessa, 2. asteen oppilaitosten kanssa tehtavan
yhteistyon vahvistamisessa, korkeakouluopintojen tuomisessa kiinteaksi osaksi Kemijarven lukiota, lukion
vetovoimaisuuden lisdaminen, verkostoyhteistyon kehittamisessa Lapin toisen asteen oppilaitosten kanssa
seka kansainvalisten opiskelijoiden hyvaksymisessa lukioon vuosittain.

Kemijarvelaisten lasten ja nuorten arjen haasteista on ollut suuri huoli seka koulupuolella ja nuorisopuolella
ja tdhan huoleen on vastattu viidennen pienryhman, pysakkiluokan, perustamisella seka panostamalla
erityisopetukseen lukion puolella niin, ettd Kemijarven lukio on saanut hankerahalla oman erityisopettajan
lukuvuodelle 2024-2025 seka yhteistydhankkeella nuorisotoimen kanssa palkkaamalla
koulunuorisotydntekija vuodeksi perusopetuksen puolelle seké kohtaamaan nuoria etta lisddmaan liikkuntaa
oppilaiden koulupaivaan. Myos Ité-Lapin koulujen yhteinen I&sn&olomalli -hankkeella on pyritty vaikuttamaan
koulupoissaolojen vahentdmiseen. Hankkeessa on rakennettu Ita-Lapin koulujen yhteinen malli siihen, miten
voidaan puuttua vahvemmin oppilaiden koulupoissaoloihin jo hyvin varhaisessa vaiheessa.

Oppilaiden hyvinvointia on myds kohennettu tyérauhan muodossa, ja perusopetukseen on otettu kayttéon
uusia kaytanteita puhelimien kaytdn osalta seka rangaistusten osalta, joita on pyritty selkeyttdamaan seka
tietyilta osilta kiristamaan. Alakoulussa puhelimet ovat kielletty kokonaan ja ylakoululaiset noudattavat
puhelinparkki -kaytanto, jossa puhelinta on sailytettdva puhelinparkeissa oppituntien ajan.
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Vanhempainneuvosto ja oppilaskunta ovat my6s kannattaneet uusia kaytanteita.

Toteutuma TP 2025:

Vuoden 2025 aikana koulutuspalveluiden vastuualue on toteuttanut toimintaansa suunnitelmallisesti ja
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Perusopetuksen ja lukion toiminta Hillatien koulukiinteistéssa seka
Jaaskontien laajennusosassa on jatkunut vakaasti ja tilaratkaisut ovat mahdollistaneet opetuksen
jarjestamisen tarkoituksenmukaisissa ja turvallisissa oppimisymparistdissa. Laajennusosan tilat ovat
palvelleet hyvin erityisesti alakoulun, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka joustavan perusopetuksen tarpeita.

Kevaan 2025 aikana valmistavan opetuksen oppilaat siirtyivat yleisopetuksen ryhmiin, mika vahentaa
erillisen valmistavan opetuksen tarvetta, ja varsinaista valmistavan opetuksen luokkaa ei enaa syksylla 2025
perustettu. S2-opetusta on tarjottu seké perusopetuksen maahanmuuttajataustaisille oppilaille etta lukion
kansainvalisille opiskelijoille ja opetuksen maara on vastannut oppilaiden tarpeita.

Lukion kansainvalista toimintaa on vahvistettu jatkamalla yhteisty6ta Finest Future -organisaation kanssa.
Kolme uutta kansainvalista lukiolaista saapui Myanmarista, ja kansainvalisten asioiden koordinaattorin
tehtava on osoittautunut tarkeaksi kotoutumisen ja arjen tukemisessa. Syyslukukauden 2025 aikana lukiossa
aloitti myds muita kansainvalisia opiskelijoita, mm. vendjalta. Lukion pitk&n aikavalin kehittdmissuunnitelman
laadinta FCG:n kanssa on edennyt, ja tyo on tuottanut selkeita linjauksia lukion tulevaisuuden kehittamiselle
erityisesti yhteistydn, vetovoimaisuuden ja kansainvalisyyden nakdkulmista.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyviin haasteisiin on vastattu monipuolisilla toimenpiteilla. Perusopetukseen
perustettu valiaikaisesti viides pienryhma, pysakkiluokka, on tukenut oppilaita, joilla on ollut tarvetta
vahvemmalle yksilélliselle ohjaukselle. Lukion erityisopetusta on vahvistettu hankerahoituksella, ja
koulunuorisotyontekijan palkkaaminen yhteistydssa nuorisotoimen kanssa on lisannyt oppilaiden
kohtaamista seka tukenut koulupéivan aikaisen liikunnan lisdamista. Itd-Lapin koulujen yhteinen
ldsndolomalli -hanke on edistanyt poissaolojen varhaista tunnistamista ja niihin puuttumista.

Oppilaiden tyérauhaa ja hyvinvointia on parannettu ottamalla kaytt66n uudet puhelinlinjaukset seka
selkeyttamalla kurinpidollisia kaytantoja. Alakoulun puhelinkielto ja ylakoulun puhelinparkki ovat saaneet
myonteista palautetta seka vanhempainneuvostolta etta oppilaskunnalta. Kaytanteet ovat tukeneet
rauhallisempaa oppimisymparistoa ja vahentaneet hairidita oppitunneilla.

Kokonaisuutena vastuualueen toiminta on edennyt tavoitteiden mukaisesti, ja vuoden aikana toteutetut
toimenpiteet ovat vahvistaneet opetuksen laatua, oppilaiden hyvinvointia seka koulutuksen vetovoimaa
Kemijarvella.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hyvinvoiva kemijarvelainen lapsi|Ennaltaehkaistaan Toteutetut Toteutunut. Valmis
ja nuori. koulupudokkuutta Ita- kehittdmistoimet. koululasnaolomalli ja
Lapin l&sn&olomallin sen kayttddnotto.
keinoin
Poissaolomaarien Poissaolot alakoulun
vertailu edelliseen puolella vahentyneet,
lukuvuoteen. ylakoulussa pysynyt

Samassa.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Vahvistaa yrittdjyyskasvatusta
peruskoulussa ja lukiossa.

Yrittajyyteen

kasvattaminen mm.
yhteistoiminnallisten
tapahtumien avulla.

Jarjestetyt tapahtumat.

Lukion
tydeldmapaivassa
tutustuminen paikallisiin
yrityksiin.
Yrittdjyyskasvatuksen
tuominen ylakoulun
valinnaisaineisiin.
Toteutuneet TET-jaksot
yldkoulussa.
Koululaisten
toteuttamat
yrityshenkiset Toripaiva
-tapahtumat kaksi
kertaa vuoden aikana.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kouluyhteison turvallisuuden Secapp -jarjestelman Jarjestelman Secapp on otettu
kehittdminen. kayttdéonotto. kayttéonoton kayttéon koulun

Turvallisuussuunnitelman
kehittaminen
kouluyhteis6a paremmin
palvelevaksi.

toteutuminen.

Paivitetty
turvallisuussuunnitelma.

henkilostolle.

Turvallisuussuunnitelma
on ajantasaistettu.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kelpoinen ja pysyva Henkildston tulevien Toteutettu kartoitus. Kartoitus tehty.
opetushenkildstd. vuosien tarvekartoitus.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025.

Toimiva ja riittava johtamismalli
koulutuspalveluihin.

Johtamisen
toimintamallin
rakentaminen.

Valmis toimintamalli.

Johtamismallia on
kehitetty edelleen ja
pyritty resursseja
lisdamalla
vahentdmaan tyon
kuormittavuutta.
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4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

kolmannen sektorin
kanssa tehtavan
yhteistyon lujittaminen.

kehittdminen yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Verkostoyhteistydn [td-Lapin kuntien yhteistyd Toteutuneet [t&-Lapin kuntien kanssa
lujittaminen. kansainvalisten opiskelijoiden yhteistyot. on jatkettu yhteisty® kv-
osalta. opiskelijoiden osalta niin
tapaamisien kuin
sahkopostiviestien
valityksella.
Opetustydn kehittaminen Lapin alueen kuntien seka
yhdessa yhteistydkuntien Lapin yliopiston kanssa
kanssa. haettu yhdessa
hankerahaa
hybridiopetuksen
kehittdmiseen.
REDUn ja muiden toisen asteen [td-Lapin kuntien ja Inarin
koulutusjarjestajien kanssa kanssa kaynnistetty
tehtava yhteistyo toisen asteen yhteinen uusi hanke, Otu-
koulutuksen vahvistamiseksi hanke, jossa pyritaan
Kemijarvella. luomaan yhteinen
kiusaamisen
ehkaisemisen malli.
Redun kanssa seurattu
uuden mallin toimivuutta
kaksoistutkinnon
jarjestdmisessa.
2.|Hyvinvointialueen sekd |Yhteisollisen opiskeluhuoltotydn |Toteutetut Kaynnistetty Laphan

kehittamistoimet.

kanssa yhteinen
Kemijarven kaupungin
opiskeluhuoltosuunnitelm
an paivitystyd. Osallistuttu
Laphan
opiskeluhuoltosuunnitelm
an paivitystyohon.

Jatkettu Perhekeskus-
hankeen tiimoilta yhteisen
perhekeskuksen luomista
Laphan kanssa.

Lukion ja perusopetuksen
hyvinvointiryhmissa
yhteisty6 opiskeluhuollon
seka lastensuojelun
henkiléston kanssa
kuukausittain.

3.|Lukion 100-
vuotisjuhlavuoden
huomioiminen lukion
arjessa.

Juhlavuoden suunnitelman
luominen ja toteuttaminen.

Juhlavuoden
tapahtumat.

100-vuotisjuhla
jarjestettiin syksylla.
Makara-lehti nayttely

Kulttuurikeskuksessa.
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Lukiolaisten oma juhla
VPK:lla.
Kemijarvelaisten nuorten
tekemien elokuvien
katsominen lukiolaisten
kanssa
kulttuurikeskuksessa.
Muu jarjestetty
juhlavuoteen liittyva
toiminta vuoden aikana.

.|Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen.

koulupéivan aikana.

Koulukoutsi/koulunuorisotyontekij| Toteutuneet
an avulla lasten ja nuorten
likuttaminen seka kohtaaminen

kohtaamiset seka
liikuntaa lisaavat

Koulunuorisotydntekijan
toiminen koululla
hankerahalla. Nuorille

tapahtumat ja
toiminnot.

suunnatut tapahtumat
nuorisotoimen kanssa
yhteistydssa.

. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke| Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Koulukerhojen harrastetoiminta |Jarjestetaan Jarjestettyjen 15 kerhoa
Kemijarvella (Iv. 2024-2025). |kerhotoimintaa |kerhojen maara.
lasten ja
nuorten Kerhotoimintaa 150 opp. Kerhojen maara ja
tarpeista osallistuneiden osallistuneiden maara jotakuinkin
|&htien. lasten ja nuorten |samalla tasolla edellisvuoden
maara. kanssa.
.|Finest Future -ohjelma. Pyritdan Toteutuminen ja |Uusia opiskelijoita on saapunut
saamaan uudet opiskelijat. |kolme FF.n kautta.
Kemijarven
lukioon
kansainvalisia
opiskelijoita
ohjelman
kautta.

.|Lukioluotsi.

Kehittaa lukion
erityisopetusta.

Toteutuneet
toimenpiteet.

Uudet kaytannon
mallit lukion
arjessa.

Lukion erityisopetuksen uusi malli
kehitetty.

Ryhmanohjaajan ja opon yhteiset
palaverit opiskelijan opinnoista.
Opiskelijakahvilat ja pedagogiset
kahvilat kdynnistyneet uusina
toimintoina.

.|Koulukoutsi -hanke
yhteystydssa nuoriso- ja
likuntapalveluiden kanssa.

Tukea lasten ja
nuorten
psyykkista ja
fyysista
hyvinvointia
koulun arjessa.

Hankeen tuomat
uudet toiminnot.

Koulunuorisotydntekijan/koulukoutsin
matalan kynnyksen tapaamisen
jalkauttaminen koulun arkeen on
onnistunut.

Koulun yhteisiin tapahtumiin
osallistuminen on myds tapahtunut ja
tuottanut tulosta nuorten
kohtaamisessa.




19

Lasten ja nuorten

Kokemuksia kysyttiin huoltajilta ja
oppilailta ja palaute oli positiivista ja
koettiin, ettd koulukoutsi tukee
opiskelijoiden hyvinvointia.

kokemukset
koulukoutsin
toiminnasta.
5.|Tuetut ja yksil6lliset Resurssien Raportti Kaksi resurssiopettajaa ovat
oppimispolut Kemijarvella. turvaaminen hankeavustuksen |toimineet samanaikaisopettajina ala-

kolmiportaiseen
tukeen.

kaytosta ja
vaikutuksista.

ja ylakoulun puolella. Resurssin
lisdaminen on tukenut oppilaiden
oppimista ja tydrauha koetaan
parantuneet opettajien ja oppilaiden
kokemuksen mukaan.
Syyslukukaudella hankerahoitus
mahdollisti yhden resurssiopettajan
kaytyén.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -6 803 020 -7 058 990 -7.320 782 -7 424 800 -7 459 564
Toimintatulot 295 367 241 500 386 792 246 000 346 999
Toimintakate -6 507 653 -6 817 490 -6 933 990 -7.179 800 -7 112 565
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5000 000
4 500 000 N
4 000 000
& 3500 000
o 3000 000
O 2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000 : —
O 'TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP 2023 | TP2024 | TA2025 | TP 2025
= Henkildstakulut 4122304 | 3903311 | 3840048 | 4001 703 | 4 390 537 | 4 585 310 | 4 802 333
 Asiakaspalvelujen ostot 229921 | 292657 | 310861 | 343186 | 273720 | 290000 | 233398
i Muiden palvelujen ostot 771723 | 1023749 [ 1051624 | 1308153 | 1442808 | 1321570 | 1 387 087
& \uokrat 1459283 | 1230406 | 691770 | 842462 | 917184 | 916980 | 928567
M Avustukset 0 0 0 0 0 0 50
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkest| 158679 | 228836 | 304441 | 307516 | 296532 | 310940 | 308130
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kehittaminen
kouluyhteisdssa.

paivittaminen.

Perehdyttajien
nimeaminen

kouluyhteison sisalta.

perehdyttdmismalli.

Perehdyttajien
lukumaara.

Koulutuspalvelut, toimintatulot
450 000
400 000
350 000
S 300000
@ 250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
O 7P 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
= Myyntituotot 72 995 63773 414254 132225 187 710 130 000 200 498
= Maksutuotot 10 583 19 573 16 548 23 888 19 320 14 000 13 077
uTuet ja avustukset | 88 980 121580 123 467 136 468 178 442 102 000 109513
=Muut toimintatuotot| 2 388 58 150 3830 2807 1 154 0 13 775
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 56 58 58 55 63
Henkiléstomenot € -4 001 703 -3 954 810 -4 390 537 -4 585 310 -4 602 333
Muutos % 4,2 -1,9 9,7 15,9 4,8
Palvelujen ostot € -1 651 339 -1 568 170 -1716 528 -1 611570 -1620 484
Muutos % 21,2 14,1 3,9 27,7 -5,6
Toimintakate 926 936 996 -1 041 1029
€/asukas
TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Perehdyttamisen Perehdytyskansion Paivitetty Uusi perehdytyskansio

saatu valmiiksi.

Perehdyttajat ovat viel
nimeamatta.

5

2.|Tietosuojan huomioiminen

arjessa.

Navicec-koulutuksen

suorittaminen.

Suoritetut koulutukset.

Koulutukset suoritettu.

3.|WPro-ohjelma.

Huoli-ilmoituksen

tekeminen ja ilmoitusten

kasittely WPro -
ohjelmassa.

vuoteen.

liImoitusten maara
suhteessa edelliseen

Huoli-ilmoituksia on
tullut edellisvuoteen
nahden enemman.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Osaava henkilosto. Henkildston Toteutunut Ei toteutunut.
koulutussuunnitelman suunnitelma.
luominen ja
toteuttaminen.
.|Henkilékunnan tydssa Ennaltaehkaiseva tyo Tyotyytyvaisyyskysely |Tyotyytyvaisyyskysely
jaksamisen tukeminen. poissaolojen henkildstolle. tehtiin

vahentamiseksi.

TyoOhyvinvointia lisaava

tyd kouluvuoden aikana.

Kehityskeskustelut.

tulevaisuuspalvelun
henkiléstdlle ja
henkildstén hyvinvointi
oli parantunut
edellisestd vuodesta.

Jarjestetty koko koulun
yhteinen
tyéhyvinvointipaiva
Pyhatunturilla.

Kehityskeskusteluja
pidetty osalle
henkildstéa. Suurin osa
jaanyt seuraavaan
vuoteen.
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TILINPAATOS 2025
TOIMIELIN: TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
VASTUUALUE: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluja seka musiikki- ja kansalaisopiston koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja hyvinvointia. Toimimme vastuullisesti ymparéivaa kulttuurimaisemaa
kunnioittaen ja reagoimme nopeasti erilaisten asiakasryhmien muuttuviin tarpeisiin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Kirjastossa liitytdan v. 2025 alusta Kuntien yhteiseen E-kirjastoon, johon siirtyvat suomenkieliset e-kirjat ja -
aanikirjat sekd suomalaiset aikakauslehdet. Vieraskieliset e-kirjat, danikirjat, elokuvat, opetusaineisto ja
kaikki sanomalehdet jaavat nykyiseen palveluun.

Kansalaisopisto jarjestdad monipuolisia hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja vahvistavia kursseja
Kemijarvella, Pelkosenniemelld ja Savukoskella. Lisataan tuntiresurssia suunnittelutyéhon.

Kulttuuripalvelut tuottaa laadukkaita tapahtumia kuntalaisille ja mahdollistaa uuden, laadukkaan tekniikan
kayton.

Liikuntapalveluissa uimahallin saneerauksen aloittaminen ja toiminnan sopeuttaminen korjausten aikana.
Liikuntahallin heittopaadyn kehittdminen, volttimontun kunnostus seka kuntosalin laajentaminen viereiseen
varastoon. Liikuntaneuvojan tehtadvan vakinaistaminen. Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen.

Musiikkiopisto on alueellinen oppilaitos, joka jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista
musiikin ja tanssin opetusta Kemijarvella, Sallassa, Pelkosenniemella ja Savukoskella. Musiikkiopistoon
tehdaan seindremontti vuoden 2025 aikana

Nuorisopalveluissa toteutetaan tilojen uudistusta parantamaan viihtyvyytta.

Toteutuma TP 2025:

Kansalaisopisto on toteuttanut monipuolisia hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja vahvistavia kursseja
Kemijarvella, Pelkosenniemelld ja Savukoskella. On varmistettu kurssien saavutettavuus ajallisesti,
alueellisesti ja taloudellisesti. Vakituisen opettajan virka on muutettu suunnittelijaopettajan viraksi.

Kemijarvi on liittynyt suunnitellusti valtakunnalliseen, Kansalliskirjaston koordinoimaan Kuntien yhteiseen e-
kirjastoon. Osa e-palveluita jai Pohjoisen e-kirjaston tuottamiksi.

Kulttuuripalvelut on toteuttanut laadukkaita tapahtumia ja uusi Atemin tekniikka toimii hyvin.

Liikuntaneuvojan tehtava on vakinaistettu. Uimahallin remontin alku siirtyi vuoden 2026 alkuun. Tila- ja
kulunvalvontajarjestelman uusinta ei toteutunut.

Musiikkiopiston remontti on aloitettu toukokuussa 2025. Musiikkiopisto on muuttanut vaistétiloihin
Annaliisankadulle ja perusopetuksen tiloihin remontin ajaksi. Muissa kunnissa opetus tapahtuu
perusopetuksen tiloissa.

Musiikkiopiston toimintaa on kehitetty OPH:n hankerahoitusten avulla. Uruilla musisoiden hanke paattyi
31.12.2025. Uusia hankerahoituksia saatiin hankkeelle Pelillista saveltamista. Kuhmon musiikkiopiston
kanssa aloitettiin yhteishanke Pohjoisen hilpeat huilut.

Nuorisopalvelujen tiloja on uudistettu viihtyisyys huomioiden.
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3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kemijarveldisten hyvinvoinnin,
terveyden ja arjen
turvallisuuden edistdminen
kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kautta.

Kansalaistaitoja tukevat
kurssit/koulutukset.

Lukutaitotyon nakyvaksi

tekeminen.

Liikkumattomien
liikkeelle saaminen.

Kurssien maara.

Toteutetut toimet.

Toteutetut toimet.

Kansalaistaitoja tukevia
kursseja 24 kpl
(digitaidot, hatéensiapu,
luennot, ensiapu,
kannykankaytto)

Kirjasto:
yhteistyosopimus vakan
kanssa tehty ja sita
toteutettu.

Liikkumattomia ja
vahan liikkuvia on
kannustettu liikkumaan
mm. liikkuntaneuvonnan,
Erityisen Liikkuva
Kemijarvi -hankkeen
seka erilaisten
tempausten avulla.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Vastuualue tarjoaa itsensa
kehittdmisen mahdollisuuksia
kemijarvelaisille.

Jarjestetaan tarpeiden
pohjalta suunnattuja
koulutuksia osaamisen
kehittamiseksi.

Toteutuneet
koulutukset ja
koulutustarpeiden
kartoitukset.

Keratty toiveita neljassa
eri julkisessa
tilaisuudessa.
Kyselyjen kautta
suoraan ja valillisesti
uusia kursseja 10 kpl.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Tarjoamme asukkaille arjen
turvallisuusymparistda
vahvistavaa koulutusta ja
tiloja, missa voi toimia
omatoimisesti tai ryhmissa.

Monipuolinen
kansalaistaitokoulutus,
laajat aukioloajat
henkilokunnan
valvonnassa/omatoimisesti.

Koulutusten maara,

Kansalaistaitokoulutuksia
24 kpl.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025
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Suuntaamme annetut
taloudelliset resurssit
hyddyttamaan kuntalaisia.

Asiakaspalautteen
kerdadminen ja toiminnan
kehittdminen palautteen
pohjalta.

Asiakaspalautekyselyjen
maara ja toimenpiteet.

Hankkeisiin liittyvia
asiakaspalautekyselyja,
5 kpl, joiden pohjalta
kehitetty toimintaa.
Elinkaaripuiston

kayttajakysely
toteutettu.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tyontekijoilla on tiedossa tyéta |Laaja ohjeistus kdydaan |Toteutunut/ei Toteutunut osittain.
ohjaavat ja tukevat Kemijarven |lapi vuoden aikana toteutunut.
kaupungin suunnitelmat ja tyéyhteisGpalavereissa.
ohjeet.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisadltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Kansalaisopisto:
kuntalaisten hyvinvoinnin
yllapitdminen ja lisddminen.

Kurssitarjonnan
yllapitdminen ja
tarvittaessa tarjonnan
laajentaminen.

Kurssien
lukuméaara/lukuvuosi
verrattuna edelliseen
vuoteen.

13 kurssia enemman
verrattuna edelliseen
vuoteen (303/316)

2 |Kirjasto: lukutaitotyon Tapahtumat, nayttelyt, |Tapahtumien 23 kirjallisuuden ja

tukeminen. vierailut. lukumaarat. lukemisen edistdmisen
tapahtumaa.

3.|Kulttuuripalvelut: Monipuolisten Tapahtumien 23 tapahtumaa vuonna
Hyvinvointia lisdavat tapahtumien tuottaminen {lukumaara verrattuna |2025. Vuonna 2024 oli 17
laadukkaat tapahtumat ja  [ja mahdollistaminen. edelliseen vuoteen. tapahtumaa.
tilojen kayton
mahdollistaminen.

4.|Liikuntapalvelut: Tapahtumat, vierailut, Lukumaarat verrattuna (2024 / 2025
erityisliikkujien seka henkildkunnan koulutus, |edelliseen vuoteen. Tapahtumat: 8 / 10 kpl
ikdihmisten eritysryhmat. Vierailut: 8 / 19 kpl
liikuntapalvelujen Koulutukset: 9/ 15 kpl
kehittdminen Erityisryhmét: 10 / 12 kpl
(likkumattomat sekd vahan
liikkuvat).

5.|Musiikkiopisto: Monipuolinen aine- ja Lukumaarat: konsertit, |OPH:n rahoittamat

Hyvinvoinnin, koulutuksen
ja sivistyksen edistdminen
monipuolisen
instrumenttivalikoiman ja
harrastusmahdollisuuksien
avulla. Painopistealueita
ovat opetuksen
monipuolisuus, tasokkuus,

instrumenttivalikoima,
erillisrahoituksella
toteutettavat hankkeet
yhteisty6 paivakotien
koulujen ja palvelutalojen
kanssa

maakunnallinen yhteisty6

koulutukset
itsearviointi,
asiakaskyselyt,
hankkeet.

hankkeet: Uruilla
musisoiden, Pelillista
saveltamistd ja Pohjoisen
hilpeat huilut,

Konsertit+ soitinesittelyt
kouluihin +
ohjelmapyynnét yht. 42.
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saavutettavuus koko
toiminta-alueella,
pedagoginen kehittaminen,
luovuus ja uusien
oppimisymparistdjen kaytto.

Pedagogisen osaamisen
kehittaminen.

.|Nuoriso: Nuorten

kuulemisen ja osallisuuden
lisdaminen.

Nuorten toiveiden
pohjalta toteutuneet
tapahtumat, teemaillat
yms.

Osallisuuden lisdaminen.

Tapahtumien
lukumaarat.

Osallisuuden
lisaamisen keinot.

Nuorten toiveiden
mukaisesti jarjestetyt
leirit/tapahtumat/teemaillat.
Tapahtumat:

Yukigassen
koululaisturnaus,
Finscooter meet & greet
Halloween teemailta ja
tapahtuma,

Disco perheille seka
alakouluikaisille,
Ennaltaehkaisevan
nuorisotyén paiva
joulukuussa:

vierailijana Mika Torro,
suunnattu 3 Ik. — toisen
asteen opiskelijat seka
kaikki asiasta
kiinnostuneille. Paiva
tavoitti noin 500 henkilda.
Nuorisotilojen teemaillat ja
hiihto-, kesa-, syysloma
leirit toteutettiin nuorten
toiveista.

Nuorisovaltuuston
vuosittainen
kaupunginjohtajan ja
kaupunginvaltuuston pj.
tapaaminen joulukuussa
2025, nuoret toivat
ajankohtaisia asioita
tiedoksi.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hank

e Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1|Kansalaisopiston hankkeet: |Tasa-arvo ja Toteutunut Suunnitelma valmis.
.IYhdessa!, Tehema yhdessa, |yhdenvertaisuussuunnitelma, |[suunnitelma. Henkildstokoulutuksia

Latu. henkiléstokoulutukset, Koulutusten maara. |5 kpl.
Kansalaistaitomerkit
Kansalaistaitomerki|Ei toteutunut
t
2|Kirjasto: a) Lulu lukuseikkailu, |a) Lukutaitotyon a) Tapahtumat, a) 23 kirjall. ja

.|jatko.

b) Yhteistydsopimuksesta
kaytantéon: koulu ja kirjasto
innostavat lukemaan!

vahvistaminen.

b) Yhteistydsopimuksen
paivittdminen ja yhteistydn
vahvistaminen.

vierailut, lainaus
lanu.

b) Suunnitelman
toteutuminen.

lukemisen edist.
tapahtumaa

b) hankkeista toteutui
Valitte ite paremmin —
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(alustava: ei viela haettu). c)
Valitse itse paremmin —
demokratiaa kirjaston
hankintoihin (alustava — ei
vield haettu)

¢) Aineistohankintoja
asiakaskyselyn perusteella.

c) Kyselyt, ostot.

demokratiaa kirjaston
palveluihin.

c¢) Ed. hankkeen liittyy
kysely, johon on saatu
82 vast. 2025 lopussa.
Ostoja ei vieta tehty.

3|Kulttuuri: Hama-hakemus, Lapin lasten Tapahtumien Hama-hakemus
.|Kattila/KOPS kulttuuritapahtumat maara toteutui.
Kattila/KOPS
yhteensa 23
tapahtumaa.
4|Liikunta: Liikkuvampi a) Erityslikunnanohjaaja |Hankkeen Hanke toteutui nimella
.|Kemijarvi lll -hanke (ei viela n palkkaaminen. toteutuminen "Erityisen Liikkuva
haettu) b) Eritysliikkujien Kemijarvi”
parempi
huomioiminen. Erityislikunnanohjaaja
c) Liikkumattomien ja n palkkaaminen venyi
vahan liikkuvien elokuuhun 2025,
parempi rekrytointivaikeuksien
huomioiminen. vuoksi. Taman jalkeen
hanke on toteutunut
suunnitelmien
mukaisesti ja sille
haettiin jatkoaikaa
2026 heindkuun
loppuun.
5|Musiikkiopisto: Valtion Lukumaarat: Hankkeisiin liittyvat
.|opetustuntikohtainen tuki tapahtumat, koulutukset 5.

kattaa 57 % opiston
toimintamenoista

"Uruilla musisoiden” hanke
(OPH 23 550 €) Virtuaaliurut
opistolle. Hanke paattyi 2025
joulukuussa

Maakunnallinen yhteisty®

Urkujensoiton
alkeisopetuksen kehittdminen
ja yhteismusisoinnin
rikastuttaminen.

Nivalan Palje+ tapahtuma

koulutukset,
kyselyt, uudet
hankkeet

Konsertit 42 kpl.
VOS tunnit toteutuneet
7708 h.

Uudet hankkeet:
Pelillista saveltamista
(OPH 21754 €) ja
Pohjoisen Hilpeat
huilut (OPH 16 000 €)
yhteistydssa Kuhmon
musiikkiopiston
kanssa.

Nuoriso: Haetaan etsiva

.|nuorisotyd -hankerahaa seka

lasten- ja nuorten paikalliseen
harrastustoimintaan.

Etsivan asiakkaiden tarinat.
Maksuton leiri ja
kerhotoiminta lapsille ja
nuorille

Nuorten
asiakkaiden maara.
Osallistujien
maara. Leirien ja
kerhojen maara.

Hankerahaa Avi
myodnsi etsivaan
nuorisotyéhén 22 000
€ ja asiakkaita
etsivassa tydssa 43
henkiloa.

Etsivassa nuorisotyo
on auttanut nuoria
heidan tulevaisuuden
polulla ja huikeita
tarinoita on monta.
Lasten ja nuorten
paikalliseen harrastus
seka loma-ajan
toimintaan saatiin
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6500 €, jolla
toteutettiin lapsille ja
nuorille loma-ajalle
leiripdivia.
Nuorisopalvelut tekivat
naita paivia yhdessa
paikallisten yrittajien
seka yhdistyksien
kanssa. Kaikki
nuorisopalveluiden
jarjestamat leirit ja
kerhot ovat olleet
maksuttomia.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -4 351 107 -4 488 890 -4 406 173 -4 497 300 -4 488 746
Toimintatulot 672 568 621 950 752 562 626 000 774 337
Toimintakate -3 678 539 -3 866 940 -3 653 611 -3 871 300 -3 714 409

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut

2500 000
2000 000
8 1500000
=
w
1000 000
500 000
8 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
E Henkilostokulut 1544 876 1645 532 1742 308 1734 029 1738 064 1799 410 1844 703
Palvelujen ostot 161493 | 174658 | 171437 | 237944 | 258911 | 279860 | 297781
wAineet, tarvikkesttavarat| 144223 | 120428 | 131613 | 148363 | 182734 | 162570 | 195409
® Vuokrat 1620004 | 1761384 | 1845200 | 2023223 | 1995984 | 1989740 | 1914276
u Avustukset 145003 | 133680 | 151878 | 186538 | 204828 | 243000 | 214440
B Muut toimintakulut 23 045 20 008 19 692 21010 25652 22720 20 648
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parantaminen.

kayttd arjen tydkaluna.

suhteessa aiempaan
vuoteen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
500 000
450 000
400 000
S 350 000
S 300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
= Myyntituotot 106 317 116 487 119976 109018 157 567 145780 182 131
= Maksutuotot 310874 361753 396 220 419884 431352 355 220 437 109
wTuet ja avustukset | 69 678 85 180 102 365 84 430 104916 75 000 90 440
=Muut toimintatuotct| 106 214 53673 58 306 59 237 19 289 40 000 66 280
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 34 36 30 37 28
Henkiléstomenot € -1734 029 -1 805 370 -1738 064 -1799 410 -1846 192
Muutos % -0,5 7,6 0,2 -0,3 6,2
Palvelujen ostot € -237 944 -265 010 -258 911 -279 860 -297 781
Muutos % 38,8 19,7 8,8 5,6 15,0
Toimintakate 523 546 526 561 538
€/asukas
TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtdval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.| Ty6turvallisuus WPro -jarjestelman [Imoitusten maara Ei ilmoituksia

.| Tybajanseurannan
kehittdminen.

Neptonin hyédyntaminen |Kayttdonotto

tybajanseurannassa.

toteutunut.

Nepton otettu kayttéon.

.| Tietosuojan ja -turvan
parantaminen.

Navisec-koulutusten
suorittaminen.

Suoritetut koulutukset.

Lahes kaikki
suorittaneet
koulutukset.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Kansalaisopisto: Ei
muutoksia vakituisten
maarassa.
Opettajanimikkeen muutos
suunnittelijaopettajaksi.

Tayttdlupa ja muut
nimikemuutokseen
littyvat asiat.

Toteutunut: kylla/ ei

Suunnittelijaopettajan
tayttélupa saatu.

.|Kirjasto: Tydssajaksamisen
tukeminen.

Tuetaan tydssa
jaksamista
monipuolisesti.

Poissaolot verrattuna
edelliseen vuoteen.

Poissaolot vahentyneet
23,5 %.

.|Kulttuuri: Tayttolupa ja rekrytoinnin|Toteutunut: kylla/ei Toteutunut.
Henkildstoresurssin toteutus.
vakiinnuttaminen
kulttuuripalveluissa.

.|Liikunta: Liikuntaneuvojan  |Tayttolupa. Toteutunut: kylld/ei Molemmat toteutuneet.
toimen vakinaistaminen. Hankehakemus. Toteutunut: kyllad/ei

Erityislikunnanohjaajan
palkkaaminen hankkeella.

.|Musiikkiopisto:
Pianonsoitonopettajan virka
ja huilunsoitonopettajan
paatoimi taytettava syksyksi
2025 seka
hahmotusaineiden
sivutoiminen tuntiopettajuus.

Tayttoluvat virkoihin ja
virat auki kevat 2025.

Toteutunut: kylla/ei

Toteutuneet.

.|Nuoriso: TyOssajaksamisen
tukeminen.

Tuetaan tydssa
jaksamista

monipuolisesti.

Poissaolot verrattuna
edelliseen vuoteen.

Poissaoloja vahemman
kuin edellisvuonna.




