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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kemijarven kaupungille
taloudellisesti ja toiminnallisesti
kaksijakoinen. Kayttotalous toteutui arvioitua
paremmin ja kaupungin vuosikate oli 5,1
miljoonaa euroa positiivinen. Tilikauden tulos
muodostui kuitenkin alijgamaiseksi, noin 1,1
miljoonaa euroa, paaosin Sairaala Lapponian
kiinteiston tasearvon korjauksen seka
Kemijarven Kehitys Oy:n osakkeiden arvon
alaskirjauksen vuoksi. Naista huolimatta
kaupungin kumulatiivinen ylijagama sailyi
vahvana, noin 16,6 miljoonassa eurossa.

Kaupungin taloudellinen tilanne heikkeni
kuitenkin velkaantuneisuuden ja
omavaraisuuden tunnusluvuilla tarkasteltuna.
Velkaantuneisuus nousi erittdin korkealle
tasolle toimintatuottojen, verotulojen ja
valtionosuuksien vahentymisen seurauksena
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen
jalkeen. Taman seurauksena talouden
tasapainottamiseen tahtaavat toimenpiteet
ovat valttamattomia myos tulevina vuosina.

Kaupungin vakiluku oli vuoden lopussa
ennakkotiedon mukaan 6 909 asukasta.
Vaestd vaheni edelleen luonnollisen
vaestonmuutoksen seurauksena, vaikka
muuttotase sailyi positiivisena. Vaeston
ikdantyminen ja lasten maaran vaheneminen
vaikuttavat palvelutarpeisiin ja edellyttavat
palvelurakenteen jatkuvaa tarkastelua.
Tydllisyystilanne pysyi koko maata ja Lapin
keskiarvoa heikompana, vaikka
keskimaarainen tyottomyysaste laski hieman
edellisvuodesta ja oli 13,5 prosenttia.
Tyollisyydenhoidon merkitys kunnille kasvaa
edelleen TE-palvelujen siirryttya kuntien
vastuulle vuoden 2025 alusta.

Vuoden aikana kaupungin palveluja ja
toimintaa kehitettiin useilla osa-alueilla.
Perusopetuksessa kaynnistyi oppimisen tuen
uudistus, ja lukiokoulutuksessa aloitettiin uusi
musiikkilinja. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa panostettiin kuntalaisten
hyvinvointia tukeviin tapahtumiin ja
toimintoihin. Kirjasto on kehittynyt entista

vahvemmaksi matalan kynnyksen
yhteisolliseksi palvelupaikaksi.

Kaupungin investoinnit olivat noin 6,6
miljoonaa euroa. Investoinneissa painottuivat
erityisesti likennevaylien, ulkoilu- ja
virkistysalueiden sekd matkailua tukevien
kohteiden kehittaminen Suomun alueella ja
kaupungin keskustassa. Investoinneilla
vahvistetaan kaupungin elinvoimaa ja
viihtyisyytta pitkalla aikavalilla.

Vuoden aikana valmisteltiin my6s kaupungin
organisaatiouudistus, joka tuli voimaan
vuoden 2026 alussa. Muutoksen my6ta
Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta paattyi ja
elinkeinoyhtion tehtavat seka henkilosto siirtyi
kaupungin omaan organisaatioon.
Tavoitteena on vahvistaa kaupungin
elinvoimatyota seka selkeyttdd kaupungin
toimintarakennetta.

Kemijarven tulevaisuuden nakymiin
vaikuttavat vaestdkehitys, kuntatalouden
muutokset seka palvelutarpeiden kasvu.
Naissa olosuhteissa kaupungin keskeisia
tehtavia ovat talouden tasapainosta
huolehtiminen, palvelujen turvaaminen ja
kaupungin elinvoiman pitkajanteinen
kehittdminen. Naita tavoitteita toteutetaan
kaupunginvaltuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian 2025-2030 mukaisesti
yhteistydssa henkildston,
luottamushenkildiden, yritysten ja
kuntalaisten kanssa.

Haluan Kkiittdd kaupungin henkil6st6a,
luottamushenkilditd, yhteistydkumppaneita
seka kaikkia kemijarvelaisia kuluneen vuoden
yhteistydsta ja yhteisen kaupungin
kehittdmisesta.

Kemijarvella 10.3.2026

Dina Solatie
Kaupunginjohtaja



2. Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

2.1 Kemijarven kaupungin hallinto

Kaupungin hallinto esitetdan tadssa toimintakertomuksessa 31.12.2025 tilanteen mukaisesti.

T g s s B

Kuvio 1. Kemijarven kaupungin luottamushenkiléorganisaatio vuonna 2025

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kuntavaalit toteutettiin 13.4.2025 ja valtuusto vaihtui kesken toimintakertomusvuoden.
Toimintakertomuksessa esitetaan valtuuston kokoonpano 31.12.2025 mukaisena.

Kemijarven kaupunginvaltuustossa on 27 valtuutettua kaudella 2025-2029. Kaupunginvaltuusto
kokoontui kertomusvuonna kymmenen (10) kertaa ja teki paatokset 164 asiakohdassa (mukaan
lukien jarjestaytymisasiat).

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Sirpa Masalin-livari, YKY.
| varapuheenjohtajana Teija Kerkela, Kesk.
Il varapuheenjohtajana Pirkka Aalto, KD

Kaupunginvaltuustoon ovat lisdksi kuuluneet seuraavat valtuutetut:

Ahola Vesa, PS
Alaraisanen Timo, KD
Alatalo Paula, PS
Helisten Tuula, Kesk.
Jaakkola Kauko, Vas.
Jyrkka Henna, YKY

Kaisanlahti Tarja, Kesk.

Karppinen Tiina, PS
Kelloniemi Juhana, PS
Korkalo Risto, SDP

Kortelainen Jukka, Kok.

Kotilaine Jarkko, Vas.
Leinonen Sari, YKY

Merilainen Eino, SDP
Nampajarvi Suvi, Kesk.
Niemela Veikko, YKY
Nivala Heikki, Kesk.
Palojarvi Jarmo, YKY
Pikkarainen Juha, Vas.
Raimosvuo Senni, SDP
Ruokamo Anita, Kesk.
Savukoski Riitta, Kok.
Sirvio Antti, Kesk.
Virkkula Kari-Antti, YKY



KAUPUNGINHALLITUS

Kemijarven kaupunginhallituksessa on seitseman (7) jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myos
kaupunginvaltuuston puheenjohtajat lasnéolo- ja puheoikeuksin. Kaupunginhallitus kokoontui
v. 2025 yhteensa 21 kertaa ja teki paatokset 445 asiakohdassa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
| varapuheenjohtaja
Il varapuheenjohtaja

Nivala Heikki, Kesk.
Virkkula Kari-Antti, YKY
Kelloniemi Juhana, PS

Kaupunginhallituksen muut jasenet:
Kotilaine, Jarkko, Vas.

Raimosvuo Senni, SDP

Ruokamo Anita, Kesk.

Savukoski Riitta, Kok.

Kaupunginhallituksessa esittelijana toimi kaupunginjohtaja Dina Solatie.

Valtuutettujen maara valtuustoryhmittain

KOK; 2

VAS; 3

KD; 2
PS; 4
= KD
DP;3 " PS
= SDP
-Iillllllllllllllllllli YKY
KESK

/ u VAS
m KOK
KESK; 7

TARKASTUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

YKY; 6

Pikkarainen Juha, Vas.
Korkalo Risto, SDP
Imporanta Aulikki, PS
Inkinen Jukka-Pekka, Kok.
Toukomies Sirkka, KD
Kostamo Raija, Kesk.
Wiik Jaana, YKY

Kostamovaara Teemu, Kesk
Pekkarinen Marjatta, YKY
Karri Petri, Kok.

Ruopsa Maarit, PS

Taavo Paivi, SDP



TULEVAISUUSLAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

ELINVOIMALAUTAKUNTA
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

puheenjohtaja
jasenet

LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

jasenet

Tilivelvolliset 31.12.2025

Luottamushenkilotoimielimet
- kaupunginhallitus

- tarkastuslautakunta

- keskusvaalilautakunta

- tulevaisuuslautakunta

- elinvoimalautakunta

- ymparistoterveyslautakunta

- liikelaitoksen johtokunta

Viranhaltijat

Hallintopalvelut
Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja

Talous- ja kehittamisjohtaja

Alaraisanen Timo, KD
Helisten Tuula, Kesk.
Alatalo Paula, PS
Kaisanlahti Tarja, Kesk.
Laine Benny, SDP
Malmivaara Sanna, YKY
Tikkanen Jani, Vas.

Ahola Vesa, PS
Leinonen Sari, YKY
Kortelainen Jukka, Kok.
Merilainen Eino, SDP
Nampaijarvi Suvi, Kesk.
Pelkonen Kati, YKY
Ylitalo Juha, Vas.

Sirvio Antti, Kesk. (Kemijarvi)
Kelloniemi Marja-Liisa (Savukoski)
Nyman Pekka (Pelkosenniemi)
Mattila Niina (Salla)

Anita Ruokamo, Kesk.
Jukka Kortelainen, Kok.
Hella Teppo, PS
Kerkela Teija, Kesk.
Leinonen Sari, YKY
Merilainen Eino, SDP
Pikkarainen Juha, Vas.

Solatie Dina
Saarela Marjo
Kuvaja Tuula



Tulevaisuuspalvelut

Tulevaisuusjohtaja Tervonen lipo
Vastuualuepaallikkd Karjalainen Marja-Leena
Vastuualuepaallikkd Annala Marika
Vastuualuepaallikkd Laukkanen Heidi

Elinvoimapalvelut
Elinvoimajohtaja Saarijarvi Eero
Vastuualuepaallikkd Saarijarvi Eero

Ymparistoterveyspalvelut
Ymparistoterveysjohtaja Kostamovaara Elina
Johtava terveystarkastaja Kostamovaara Elina

Tilapalvelut liikelaitos
Toimitusjohtaja Poylid Esa
Ruokapalvelupaallikkd Majava Outi



2.2. Toimintaympariston muutos
2.2.1. Vaesto

Kemijarven kaupungin vakiluku oli 31.12.2025 (ennakkotieto) 6 909 henkil6a. Vakiluku vaheni
vuonna 2025 yhteensa 45 henkilolla. Vakiluvun vahennys johtuu siita, ettd syntyneita on
huomattavasti vahemman kuin kuolleita.

Kemijarven kaupungin vékiluku vuosina 1990 - 2025
Lahde: Tilastokeskus (2026) (*2025 ennuste)
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B Vakiluku 31.12.

Kemijarven kaupungin vaestonmuutokset vuosina 2018 - 2025

Lahde: Tilastokeskus (2026)

Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Viaesto 7 534 7 370 7 274 7 191 7 105 6 996 7 030 6 954
Syntyneet 29 42 35 29 35 20 27 31
Kuolleet 151 121 132 134 164 169 144 140
Synt. Ja kuoll. erotus -122 -79 -97 -105 -129 -149 -117 -109
Kuntaan muuttaneet 306 298 391 331 374 489 420 391
Kunnasta muuttaneet 348 315 -377 -312 -354 -306 -381 -327
Muuttotase -42 -17 +14 +19 +20 183 39 64
Vaestomuutos ed.

vuodesta -164 -96 -83 -86 -109 +34 -78 -45
Vaesto vuoden

lopussa 7 370 7274 7191 7 105 6 996 7 030 6 952 6 909

*= ennakkotieto



Tilastokeskuksen vaestéennuste 2026 - 2045, Kemijarven kaupunki
Lahde: Tilastokeskus (2024)
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2026 | 2027 @ 2028 2029 @ 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 | 2038 2039 2040 2041 2042 | 2043 @ 2044 @ 2045
W 6798 6723 6657 6590 6531 6471 | 6417 @ 6364 | 6316 | 6270 | 6228 | 6187 6149 | 6114 | 6080 6049 | 6022 5995 5973 5951

Kemijarven kaupungin ikdrakenne vuonna 2025 (31.12 ennuste)
ja tilastokeskuksen ennuste vuosille 2026- 2032
Lahde: Tilastokeskus (ennuste 2024)

Ikaluokka 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
0-6 248 261 255 250 241 246 244 243

7-14 386 390 389 378 372 358 353 350

15-64 3318 3210 3140 3 084 3047 3 006 2977 2949
65-74 1473 1429 1394 1376 1342 1313 1287 1249
75- 1484 1508 1545 1569 1588 1608 1610 1626
Yhteensa 6909 6798 6723 6 657 6 590 6 531 6471 6 417

Kemijarven kaupungin vaeston ikdrakenne osa-alueittain vuonna 2024 (31.12)
Lahde: Tilastokeskus (2025)

Osa-alue 0-14 v. 0-14 v. 15-64 v. 15-64 65 v.- 65 v.- Yht.
% abs. % abs. % abs.

Sarkikangas 9,6 159 48,4 803 42,0 696 1658
Pdylibvaara 11,7 121 49,0 508 39,3 407 1036
Keskusta 6,0 66 40,9 452 53,2 588 1106
Kallaanvaara-Sipovaara 11,9 81 54,8 374 33,3 227 682
Tohmo 10,9 45 54,7 225 34,3 141 411
Isokyla 13,6 60 53,2 235 33,3 147 442
Soppela 14,8 30 56,2 114 291 59 203
Halosenranta 9,4 16 49,4 84 41,2 70 170
Kostamo 9,6 15 50,3 79 40,1 63 157
Vuostimo 6,3 10 52,2 83 41,5 66 159
Tapionniemi 6,6 9 41,9 57 51,5 70 136
Luusua 8,9 11 42,3 52 48,8 60 123
Lehtola 8,8 9 54,9 56 36,3 37 102
Juujarvi 34 3 35,2 31 61,4 54 88
Raajarvi-Ulkuniemi 2,3 2 46,0 40 51,7 45 87
Joutsijarvi 2,5 2 46,9 38 50,6 41 81
Raisala 6,3 5 53,2 42 40,5 32 79
Oinas-Kalkiainen 10,9 7 45,3 29 43,8 28 64
Hyypi6-Kuusivaara 7,8 5 45,3 29 46,9 30 64
Levaranta 0,0 0 50,8 31 49,2 30 61
Javarus 20,0 9 31,1 14 48,9 22 45
Yhteensa 9,6 665 48,5 3376 41,9 2913 6 954




2.2.2. Tyopaikkakehitys, tyottomyys ja tyollisyys

Kemijarven kaupungin tyopaikat vuonna 2023 (31.12.)

Lahteet: Tilastokeskus (2025)

Elinkeino Tyopaikat
2023 %

Maa- ja metsa- ja kalatalous 135 6,3
Teollisuus ja kaivostoiminta 177 8,3
Sahko-, 1ampo-, vesihuolto, jadhdytys 39 1,8
Rakentaminen 120 5,7
Kauppa 208 9,8
Kuljetus ja varastointi 119 5,6
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 83 3,9
Informaatio ja viestinta 13 0,6
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistdtoimi 24 1,1
Ammatillinen, tekninen, tieteell. toiminta 45 2.1
Julkinen ym. hallinto, tukipalvelutoiminta 337 15,9
Koulutus 116 54
Terveys- ja sosiaalipalvelut 603 28,3
Taiteet, viihde, virkistys 21 1,0
Muu palvelutoiminta 67 3,1
Kotitalouksien toiminta tydantajina 5 0,2
Toimiala tuntematon 19 0,9
Yhteensa 2131 100,0

Kemijarven kaupungin tyopaikat tyonantajasektorin mukaan 1990 - 2023

Lahde: Tilastokeskus (2025)
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o ksityinen sektori 2075 1532 1963 1340 1092 1022 956 | 1007 1095 1099 1015 1070 1034 1043
Valtio 614 @ 341 186 @ 200 | 210 @ 154 152 146 145 143 147 137 143 137

o unta 1279 1110 1056 892 | 953  B808 816 838 757 724 728 | 681 668 690
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Kemijarven kaupungin tyévoima 1990 - 2024

Lahde: Tilastokeskus (2026)

2021
7105
2731
2320
411

14000
12000
10000
8000
B \
4000
2000 —
—
1990 = 1995 = 2000 @ 2005 | 2010 @ 2015 @ 2020
emoko viestd| 12331 = 11775 10484 9293 = 8418 7766 = 7191
Ty &voima 5873 | 5352 4734 3835 3401 = 3097 2778
Tyélliset 5165 = 3886 @ 3761 @ 2966 @ 2761 @ 2446 @ 2231
Ty OttOMAL 708 1466 973 869 640 651 547
Tyottomyys vuonna 2025 (tammi- joulukuu) keskimaarin
Lahde: Tilastokeskus (2026)
Kuukausi Kemijarvi Tyottomat Ita-Lappi Lappi Koko maa
abs.

k.a. 13,5 365 12,9 10,1 11,9
Tammikuu 15,1 406 13,8 10,6 12,0
Helmikuu 15,2 409 13,9 10,5 12,0
Maaliskuu 14,2 383 13,4 10,4 11,8
Huhtikuu 14,0 377 13,8 10,9 11,5
Toukokuu 12,0 323 12,8 10,3 11,3
Kesakuu 12,6 338 12,3 10,8 12,2
Heinakuu 12,3 330 11,8 10,8 12,5
Elokuu 11,3 305 11,2 9,5 11,5
Syyskuu 12,2 327 11,7 9,3 11,4
Lokakuu 14,0 378 13,0 9,4 11,6
Marraskuu 14,2 383 13,1 9,1 11,8
Joulukuu 15,4 415 14,1 9,9 13,0

Lapin tyéttdomyysaste on ollut vuonna 2025 10,1 % ja koko maan 11,9 %, joten Kemijarven

2022
6996
2662
2252
410

2023
7030
2691
2289
402

2024
6954
2717
2293
424

tydllisyystilanne on ollut 2,8 %-yksikk6a huonompi kuin Lapissa keskimaarin ja 1,6 %-yksikk6a

huonompi kuin maassa keskimaarin.

Vuonna 2025 Kemijarven keskimaarainen ty6ttdomyysaste on laskenut vuodesta 2024 0,4 %-

yksikolld. Joulukuun 2025 lopussa ty6ttdmia oli 415 (15,4 %).

Taulukko 9. Kemijarven kaupungin ty6ttoméat vuonna 2025

Kemijarvi Tyot- Tyottomat = Tyottomat Alle Alle Yli Vamm./ Ulko- Pitkdaikais- = Tyol-
tomat miehet naiset 20-v. 25-v. 50-v. pitkdaik. = maalaiset | tyottomat listetty
sair. tyottomat
tyottomat
Keskiarvo 365 268 97 6/ 20| 201 38 32 119 36

Ikk
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2.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Lapin strateginen asema arktisine
ulottuvuuksineen on vahvistunut Iahes nelja
vuotta kestaneen Venajan hyokkayssodan
my6ta. Lapin geopoliittinen asema
Euroopassa vaikuttaa kaikkiin keskeisiin
elinkeinoihin ja infrastruktuuritarpeisiin.
Toimivilla liikenneyhteyksilla ja
infrastruktuurilla, mukaan lukien
tietoliikenneyhteydet ja sdhkoverkot, tuetaan
alueen metsa- ja metalliteollisuutta, matkailua
ja kaivostoimintaa seka vihrean siirtyman
investointeja.

Lapin matkailun kasvu on jatkunut vahvana ja
osa sen tuomista volyymihyodyista nakyy
myos Kemijarven ja Ita-Lapin matkailussa.
Lapin yritykset ovat kasvattaneet liikevaihtoa
ja kannattavuutta, mutta omavaraisuus on
edelleen keskivertoa heikompaa.

Aiempaa korkeammat korot ovat rasittavat
kotitalouksia. Asuntojen hintojen lasku on
jatkunut ja pienentanyt kotitalouksien
varallisuutta. Kotitalouksien ostovoiman
kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen
heikosta tyollisyystilanteesta,
sosiaalietuuksien leikkauksista ja
kulutusverojen korotuksista.

Investointien ja kotitalouksien kulutuksen
vahenemisen vuoksi Suomen talous oli
edelleen taantumassa vuonna 2025, vaikka
alkuvuonna kasvua olikin. Suomen brutto-
kansantuote supistui 0,2 % ja inflaatiotaso oli
0,4 %.

Tyottdmyysaste koko maassa oli 11,9 %,
Lapissa oli 10,1 % ja Kemijarvelld 13,5 %.
Kemijarven tyollisyystilanne on 1,6 % koko
maan tilannetta heikompi. Tydllisyysaste koko
maassa oli 71,6 %. Kemijarven korkea
tyéttdmyysaste on lisdnnyt merkittavasti
kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuuksien
ja KELA-korvausten maaraa.

Tydikaisen vaeston maaran vahentyminen
syventaa koko maassa julkisen talouden
haasteita, kun paljon julkisia palveluja ja
etuuksia kayttavien ikdantyneiden maara
kasvaa ja samanaikaisesti veroja maksavien

tyoikaisten maara vahenee. Tuloverojen
vahentyminen nakyy myos Kemijarvella em.
kustannuslisdysten lisaksi.

Kuntien taloudessa nakyi vuonna 2025 maan
hallituksen kuntiin kohdistuneet toimenpiteet
ja valtion tulosiirtojen vahenemisen vaikutus
johtuen sote-siirtolaskelmien
jalkikateistarkistuksesta ja hallituksen
indeksileikkauksista. Kunnille vuoden 2025
alusta siirtyneet ty6- ja elinkeinopalvelujen
(TE-palvelut) jarjestamis- ja rahoitusvastuu toi
mukanaan ennakoitua enemman
epavarmuustekijoitd kuntatalouden
hallittavuuteen uusien ja kasvaneiden
tyottdmyysetuusvastuiden myo6ta. Luvattu
rahoitus ei kattanut kaikkia kustannuksia,
vaan lisasi kuntien menoja
ennakoimattomasti.

Kemijarven merkittdvimmat yhteisdveron
maksajat ja aluetalouteen vaikuttavat
yritykset olivat Kemijarven Yhteismetsan
Osakaskunta ja Lignum Aeternum Oy (ent.
Keitele Forest Oy).

Nuolivaaran tuulivoimapuisto valmistui
vuonna 2023. Tuulivoimapuiston 15
tuulivoimalaa toi Kemijarvelle n. 0,4 milj.
euroa kiinteistoverotuloja vuonna 2025.

Kaupungin vakiluku vaheni 45 henkilolla
vuodesta 2024. Muuttotase on positiivinen,
mutta kuolleisuus on syntyvyytta
huomattavasti suurempaa ja johtaa
vaestdmaaran pienenemiseen. Lasten ja
nuorten maara vahenee, mika vaikuttaa
varhaiskasvatuksen ja koulutuspalvelujen
palvelutarpeisiin ja -kustannuksiin ja mm.
tuleviin palveluverkkoratkaisuihin
varhaiskasvatuksessa.



2.3. Kaupungin henkilosto, sairauspoissaolot ja henkilostomenot

Kaupunki laatii vuodelta 2025 erillisen henkildstékertomuksen.
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Henkilosto 31.12. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vakinainen henkilosto 557 510 477 435 424 424 190 192 201

Koko henkilostd 723 664 646 594 576 594 269 284 286

*liikelaitoksen henkildstd sisaltyy lukuihin

Sairauspoissaolot 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kalenteripaivia yht. 10 722 10 296 11 149 9 859 10 463 9816 4039 3754 3573
Kalenteripaivaa/hlo 14,8 15,5 17,3 16,6 18,2 16,5 15,0 13,2 12,5
Palkat ja palkkiot TP 2020 | TP 2021 TP 2022| TP 2023| TP 2024| TA 2025| TP 2025
Luottamushenkilot 96 661 108 543 124 456 146 413 152 032 173 560 148 019
Kuukausipalkat 16 697 624 16 363 810 16 799 937 8916 127 9648 194 10 846 990 9766 879
Tuntipalkat 394 983 436 201 459 532 357 448 337 049 366 840 324 058
Erilliskorvaukset 1735193 1768 985 1983 902 364 806 491 870 436 100 577 050
Sair.- ja aitiysloman sijaiset 177 949 113 905 146 161 6475 10 606 20 500 -110 543
Vuosiloma- ym. sijaiset 713 559 795715 914 841 377 315 407 119 145 000 247 229
Tilapainen tydvoima 195 430 191 064 286 455 90 562 190 414 36 000 44 657
Jaksotetut ja aktivoidut palkat -18 225 55616 49 433 -12 608 58 554 0 164 100
Palkat yhteensa 19 993 174 19833839 | 20764717 10 246 538 11 295 838 12 024 990 11 161 449

2.4. Kemijarven kaupungin toiminnan ja talouden kehitys

2.4.1. Olennaiset toiminnassa

kayttdonoton jalkeen. Oppimisen tuen

tapahtuneet muutokset

Vuosi 2025 toteutui talousarviossa arvioitua
paremmin. Kayttétalousmenot alittuivat
ennakoidusta yli kahdella miljoonalla eurolla
ja vuosikate oli 5,1 milj. euroa positiivinen.
Tilinpaatoksen yhteydessa tehtiin kuitenkin
kaksi vaikutuksiltaan suurta alaskirjausta;
sairaala Lapponian tasearvon korjaus ja
Kemijarven Kehitys Oy:n osakkeiden arvon
muutos, joten tilinpaatdstulos painui naiden
jalkeen alijaamaiseksi. Tilinpaatostulos oli
-1 076 082 euroa.

Toiminnassa olennaisina muutoksina oli mm.

Lakimuutoksista johtuva oppimisen tuen
uudistusty® kaynnistyi perusopetuksessa.
Muutos on suurin sitten 15 vuotta
tapahtuneen kolmiportaisen mallin

paivityksen lisdksi koulutuspalveluissa on
tehty useita merkittavia lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja oppimiseen heijastuvia
muutoksia ja resurssien kohdentamista.
Perusopetuksen tuntijakoon lisattiin
valtakunnallisella tasolla tunteja perustaitojen
oppimisen tukemiseksi. Voimaan tuli
valtakunnallisesti myds matkapuhelinten
kayton rajoittaminen koulupaivan aikana.

Lukiokoulutuksessa kaynnistyi musiikkilinja ja
Finest Future ohjelman toteutus jatkui jo
kolmatta vuotta. Kirjaston toiminta on
laajentunut matalankynnyksen palveluja
tuottavaksi yhteisdpalvelupaikaksi, jossa
jarjestettiin monenlaista ohjelmaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa on
vahvistettu kuntalaisille suunnattuja palveluja



mm. erilaisine tapahtumineen, tilaisuuksineen
ja Liikkuvampi Kemijarvi hankkeen kautta.
Unto Pusan taideteos siirrettiin
Seminaarinkoulun tiloista kulttuurikeskukseen
ja restauraoitiin.

Kemijarven historia Ill valmistui joulukuussa
2025.

Kaupungin toteuttamien investointien maara
oli 6,7 milj. euroa. Investoinnit sisaltavat kaksi
valtuuston paattamaa tytaryhtidille annettua
SVOP-sijoitusta. liman naita sijoituksia
investointien nettomaara olisi ollut 3,4 milj.
euroa. Merkittdvimpina investointikohteina
olivat liikennevayliin, reitteihin ja
ulkoaluekohteisiin kohdistunut rakentaminen,
peruskorjaus ja uudistaminen mm. Suomun
matkailualueella ja Kemijarven
kaupunkikeskuksessa. Kaupungin
omistamien kiinteistéjen osalta kaynnistyi
korjaustydt mm. musiikkiopiston ulkoseinien
korjaus.

Sodankylan kunta liittyi 1.1.2025
maaseutuhallinnon Ita-Lapin yhteistoiminta-
alueeseen, josta vastaa vastuukuntana
Kemijarven kaupunki. Kaupungin
maaseutusihteeri vastaa YTA-johtajan
tehtavista (maksajaviranomaisen tehtavat
maatalouden tuissa ja korvauksissa).

Organisaatiouudistus eteni ja
kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.5.2025 § 50
uuden organisaatiorakenteen 1.1.2026.
Paatdksen mukaisesti Tilapalvelut
Liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2025 ja
Kemijarven Kehitys Oy:ssa olleet
elinkeinoneuvonta, matkailupalvelut ja
elinkeinojen kehittamistoiminta siirtyivat
kaupungin omaksi toiminnaksi. Kehityksen
henkilosto siirtyi liikkeenluovutuksella
kaupungin henkilostoksi 1.1.2026 alkaen.

2.4.2. Olennaiset muutokset
tulosperusteissa

Kemijarven tuloveroprosentti oli 8,9 % ja
kiinteistdveroprosentit sailyivat vuoden 2024
tasolla. Maapohjalle maarattiin
kiinteistdveroprosentti yleisen
kiinteistdveroprosentin mukaan. Verotuloja
kertyi yhteensa 19 159 728 euroa. Tasta
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verotuotosta tuloveron osuus oli 11 951 184
euroa, kiinteistoverotulon osuus 5 571 314
euroa ja yhteisdveron osuus 1 637 230
euroa. Kemijarven verotuotto oli 552 272
talousarviossa ennakoitua pienempi (2,8 %).
Verotuotot laskivat edellisvuoteen verrattuna
tuloverojen ja yhteiséverojen osalta.

Tuloverot toteutuivat 5,0 % ennustetta
heikommin johtuen tyéttémyyden kasvusta,
palkkatulojen kasvun ennakoitua
pienemmasta toteutumasta seka verotuksen
jaksotustekijoista. Palkkatulot kasvoivat
tulorekisteritiedon mukaan n. 2 % ja
ansiotasoindeksi puolestaan 3 %. Vuoden
2025 verotuksessa korjattiin vuoden 2024
vero-oikaisua, mika heikensi
tuloverokertymaa vuodelta 2025.

Kiinteistoverotuloissa nakyy kiinteistdkannan
ja indeksimuutosten vaikutus verotusarvoihin
seka Nuolivaaran tuulivoimapuiston ja
vesivoimalaitosten kiinteistoverotuotto.
Kemijarven osalta kiinteistdverotulot
toteutuivat n. 253 300 euroa ( 4,8 %)
ennustetta parempina (ennuste 5,32 milj.
euroa).

Yhteiséverojen ennakoitua heikompi
toteutuma johtuu yritysten liiketoiminnan
ennustetta heikommasta kehityksesta.
Merkittavin yhteisbveron maksaja Kemijarven
kaupungille on Keitele Forest Oy.
Yhteisoverotuotto toteutui 182 770 euroa (10
%) ennustetta heikommin ollen 1,64 mil;.
euroa (ennuste 1,82 milj. euroa).

Valtionosuudet olivat kokonaisuudessaan
vuonna 2025 yhteensa 7 255 415 euroa.
Valtionosuuksien maaran ennakoitiin
kasvavan tydllisyydenhoidon siirron ja muiden
tekijoiden vuoksi n. 1,2 milj. eurolla, mutta
toteutuma oli ennustetta heikompi johtuen
maan hallituksen indeksikorotuksen
vahennyksesta, sote-siirtolaskelmien
vaikutuksista ja valmistavan opetuksen
vuoden 2024 valtionosuuksien perinnasta.
Tyollisyyden hoidon laskennallinen osuus
valtionosuuksiin oli n. 1,1 milj. euroa, mutta
em. leikkaukset/perinta vaikuttivat lopulliseen
peruspalvelujen valtionosuuden toteutumaa
vahentavasti.



Valtionosuuksista peruspalvelujen
valtionosuus oli 6,2 milj. euroa, mika oli 1,2
milj. euroa (16 %) ennustetta heikompi.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus oli
toista kertaa positiivinen, yhteensd 173 552
euroa ja summa pitaa sisallaan edellisen
vuoden valtionosuustakaisinperinnan
yhteensa 320 600 euroa. Verotulomenetysten
kompensaatiota saatiin n. 846 900 euroa.
Edellisvuonna verotulomenetysten
kompensaatio oli 1,3 milj. euroa.
Valtionosuudet toteutuivat
kokonaisuudessaan 6,0 % eli 460 000 euroa
talousarviossa arvioitua heikommin.

Kaupunki ei hakenut VM:Ita kuntien
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Valtuusto hyviksyi seuraavat
talousarviomuutokset:

- 26.5.2025 § 47 Elinvoimalautakunnan
investointimaararahalisays 58 000 euroa
Suomun kavely- ja pyoratien rakentamiseen.
- 26.5.2025 § 48 Tilapalvelut liikelaitoksen
investointimaararahalisdays 190 000 euroa
musiikkiopiston ulkoseinan korjaukseen.

- 2.9.2025 § 77 Elinvoimalautakunnan
investointimaararahalisays 50 000 euroa
katujen paallystekorjauksiin.

- 2.9.2025 § 80 Tilapalvelut Liikelaitoksen
investointimaararahalisdys 45 000 euroa
Jyvalanpuiston paivakodin piha-alueen ja
leikkivalineiden uusimiseen.

- 30.9.2025 § 100 KOy Kemijarven Tovelille
350 000 euron SVOP.

- 28.10.2025 § 120, Rahoitustuotot ja -kulut
talousarviomuutos 350 000 euron
nettovahennys.

-28.10.2025 § 122 Kemijarven Energia ja
Vesi Oy:n lainasta 30 % yhtién vapaaseen
paaomaan (SVOP) 3 106 500 €.
Lainapadoma 7 248 500 €. Lyhennys
vuosittain 100 000 € vuodesta 2026 alkaen.
- 16.12.2025 § 155 Ennakkomaksu 110 000
euroa Kemijarven Energia ja vesi Oy:lle vesi-
ja viemarirakentamiseen Suomulle.

- 16.12.2025 § 157 Tulevaisuuslautakunnan
investointimaararahamuutoksina poistettiin
maararahat kulttuurikeskuksen valojen
uusiminen 30 000 euroa, liikuntahallin salin
valiverhot 20 000 euroa ja teknisen tyon
luokan muutostyét 10 000 euroa.

- 16.12.2025 § 158 Tilapalvelut Liikelaitoksen
investointimaararahamuutokset; Kylpyla-
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Uimahalli Poukama vahennys 500 000 euroa,
kulttuurikeskuksen sahkoétoimiset ovet
vahennys 50 000 euroa, Jaahallin katon
uusiminen vahennys 92 000 euroa, Toimitilat
asuminen ja ymparistd vahennys 40 000
euroa, Musiikkiopiston ulkoseina lisays

160 000 euroa, Paivakotien leikkivalineet ja
piha-alueet lisdys 47 000 euroa.

- 3.2.2026 § 7 Elinvoimalautakunnan
investointimaararahamuutokset v. 2025;
katuvalojen peruskorjaus ja lisdrakentaminen
lisdys 15 000 euroa, katujen paallysteet lisdys
35 000 euroa, Valometsan taydennys-
rakentaminen lisdys 25 000 euroa, Vaaratie
ja Vaaranpolvi suunnittelu vahennys 30 000
euroa, Kirkkokatu suunnittelu vahennys

30 000 euroa, Peurakankaan valaistulatu
vahennys 100 000 euroa.

Koko kaupungin investointimaararaha oli
talousarviomuutosten jalkeen nettona
(sisaltden SVOPIt) 6 925 730 euroa ja
lisaysta 3 179 500 euroa alkuperaiseen
3 746 230 euroon.

Kaupunginvaltuusto paatti lisaksi seuraavista
tulosvaikutteisista tasearvomuutoksista:
-3.2.2026 § 5 Sairaala Lapponian tasearvon
muutos v. 2025 tilinpaatoksessa, arvon
alentuminen 2 000 000 euroa.

-17.2.2026 § 22 Kemijarven kehitys Oy:n
osakkeiden arvon muutos v. 2025
tilinpaatdksessa, arvon alentuminen

1 380 000 euroa.

Sairaala Lapponian tasearvon ja kehityksen
osakkeiden arvon muutoksilla on vaikutus
kaupungin kokonaispoistoihin.

Kaupungin verotulo- ja valtionosuuskertymat
ovat alla olevan mukaiset:

Verotulot
Verot o
lo0pe TP2024 TA2025 TP2025  Erotus %
Tulo- 12386 | 12574| 11951 613| -5,0
vero
Kiint.- 5121| 5318| 5572 253| 4,8
vero
Yht.- 1757 1820| 1637 -183| -10,0
vero
YHT 19264 19712| 19160 552| -2,8




Valtionosuus

VOS
1000 TP2024 TA2025 TP2025  Erotus %
€
Perus-| 5040 7420| 6235 -1185| -16,0
palv.
Opet.
ja 125 296 174 122 -41,2
kultt.
Muu

1334 0 847 847 | 100
VOS
YHT 6 501 7716| 7255 -461| -6,0

muu VOS tarkoittaa v. 2025
verotulomenetysten kompensaatiota.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja

toimintakate ovat alla olevan mukaiset:

Ulkoiset toimintatuotot, -kulut ja —kate

(sis. liikelaitos)

TULOS
(ulk.) TA2025 TP2024 TP2025 Erotus %
1000 €
5828 7042 6 827 -215 -3,1
Tuotot
-23 532 | -28 833 | -29 524 -691 2,4
Kulut
Kate -25462 | -21 791 | -22 697 -906 4,2

Toimintatuotot vahenivat edellisvuoteen
nahden 215 079 euroa. Toimintatuotot

toteutuivat talousarvioon nahden 1,0 milj.

euroa arvioitua paremmin (tot.117,1 % )

johtuen kasvaneista kotikuntakorvauksista,

ennakoitua suuremmista maksutuotoista
(kulttuuri- ja vapaa-aika, rakennusvalvonta),

hankerahoituksesta, kotoutumisen

korvauksista ja vuokratuloista.

Toimintakulut kasvoivat edellisvuoteen
nahden 0,7 milj. euroa, mutta alittivat

talousarvion 1,8 milj. eurolla (tot. % 94,4).
Toimintakate oli -22 697 426 euroa ja siten

2 764 944 euroa pienempi (parempi)
talousarvioon (-25 462 370 €) nahden eli
toteutuma oli 89,1 %.
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Ulkoiset toimintakulut tiliryhmittain (sis.

liikelaitos)
Toiminta- TA2025 | TP2025 erotus %
kulut 1000 € 1000 € | 1000 €
henkilésto- 14947 | -13830 1117 -7,5
kulut
palvelujen -10 141 -9753 388 -3,8
ostot
aineet,
tarvikkeet 3198 3105 * 28
avustukset 2085 -1 953 132 -6,3
vuokrat -880 -823 57 -6,5
muut toim. -39 -60 -21 53,8
kulut

Toimintamenot toteutuivat talousarvioon
nahden pienempina henkiléstdmenoissa,
palvelujen ostoissa, avustuksissa, vuokrissa
seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankinnoissa. Ainoa menoylitys tapahtui
muissa toimintakuluissa yhteensa 21 107
euroa.

Merkittavimmat saastot toimintamenoissa
toteutuivat varhaiskasvatuksessa, asuminen
ja ymparistopalveluissa, tydllisyyspalveluissa
(palkkatuki) ja kaupunkimarkkinoinnissa.

Hankkeiden kautta saatiin kaupunkiin
merkittdva kehittdmispanostus ja
kustannushyoty. Toteutettuja hankkeita oli
vuonna 2025 n.15.

Ita-Lapin energian tuloutus

ILE TP2024 | TA TP2025 erotus %
1000 € | 2025 1000 € | 1000 €
1000 €
tuotot 1957 1929 1754 -175 -9,1
rah.kulut -477 -700 -584 116 | -16,6
netto 1480 1229 1170 -59 -4.8

Ita-Lapin Energia Oy:n tuloutus kaupungille
pieneni edellisvuoteen verrattuna -21 % eli

n. 0,3 milj. eurolla. Negatiivista tulosta selittaa
korko- ja rahoituskustannusten kasvu ja
sahkonmyyntitulojen vaheneminen.

Kaupungin ja liikelaitoksen investoinnit
Kaupungin ja liikelaitoksen investointimenot
bruttona olivat yhteensa -6 707 991 euroa.
investointeihin saatiin hankerahoitusta

149 066, joten nettona investointimenot olivat
-6 558 925 euroa. Kayttbomaisuuden




myyntitulot olivat 53 161 euroa ja pysyvien
vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot 43 469
euroa. Investointien rahavirta oli -6 462 295
euroa.

Koko kaupungin vuosikate ja tulos
Kaupungin vuosikate oli 5 081 012 euroa.
Vuosikate kattaa poistot, jotka olivat

-4 777 095 euroa. Poistona tehtiin lisdpoisto
(alaskirjaus) sairaala Lapponian kiinteiston
tasearvosta 2,0 milj. euroa. Vuoden 2025
tulos oli -1 076 082 euroa ja
rahastomuutosten jalkeen (0 €), alijaamaa
kertyi yhteensa 1 076 082 euroa.

Kumulatiivinen ylijadma vuoden 2025
tilinpaatdéksen mukaan oli 16 629 470 euroa.

Kaupungin taloustilanne on heikentynyt
omavaraisuuden ja velkaantuneisuuden
osalta. Omavaraisuus pieneni 62,3 %:iin (ed.
vuonna 63,6 %) ja suhteellinen
velkaantuneisuus nousi 99,8 %:iin

(ed. vuonna 97,8 %). Velkaantuneisuus nousi
erittain korkealle tasolle johtuen
toimintatuottojen, verotulojen ja
valtionosuuksien vahentymisesta sote-
muutosten vuoksi. Taman seurauksena
toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi
ovat valttamattdomia myos tulevina vuosina.
Kassan riittavyys oli vuonna 2025 77 paivaa
(ed. vuonna 50 pv), mika on vahvalla

tasolla.

Kaupungin velkamaara ja lainanhoitokyky

Kaupungin velkamaara kasvoi vuoden 2025
aika 0,9 milj. euroa. Talousarviossa ol
varauduttu 6,0 milj. euron uuden,
pitkdaikaisen lainan nostoon. Pitkdaikaista
lainaa nostettiin 4,0 milj. euroa ja lyhytaikaista
2,0 milj. euroa. Lainamaara oli vuoden
lopussa 29,0 milj. euroa (TP 2024 28,1 mil].
€). Lainoista maksettava korkotaso laski
edellisvuoden tasosta. Lainojen korkomenot
laskivat n. 118 300 eurolla edellisen vuoden
tasosta. Kemijarven kaupungin lainoista
maksama kokonaiskorko oli v. 2025 n. 2,0 %.

Kaupunki on antanut vuosina 2022-2023
konsernin siséista lainaa yhteensa 6,0 mil].
euroa Koillis-Lapin Sahko Oy:lle
markkinaehtoisin ehdoin. Laina-aika on 20
vuotta. Tama antolainaus on ollut mahdollista
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sahkdnmyyntituloista kassaan saatujen
tuottojen johdosta. KLS on maksanut
vuodesta 2024 lahtien korkojen lisaksi
lyhennykset ao. lainoista, mika tuo
antolainaukseen sidottuja rahavaroja taksiin
kaupungin toimintojen kayttoon.

Kaupunginvaltuusto paatti 28.10.2025 § 122
siirtdéé Kemijarven Energia ja Vesi Oy:n
konsernilainasta 30 % SVOP-sijoitukseksi.
Nain ollen lainamaéara pieneni 10 355 000
eurosta 7 248 500 euroksi ja SVOP-sijoitus
kasvoi 545 000 eurosta 3 651 500 euroksi.

Kaupungin lainanhoitokyky heikkeni vuonna
2025. Lainanhoitokate oli 1,0 kun se TP 2024
oli 1,5. Lainanhoitokyky on hyva, kun sen
arvo on yli 2,0.

Hyvinvointikertomus 2021-2024 ja
hyvinvointisuunnitelmat 2025-2029

Kemijarven kaupungin laaja
hyvinvointikertomus 2021-2024 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 26.5.2025 § 46.
Uudet hyvinvointisuunnitelmat: Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma 2025-2029
seka lkaantyvan vaeston
hyvinvointisuunnitelma 2025-2029,
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
28.4.2025 § 37 ja § 38. Kemijarven
kaupungin osallisuussuunnitelma 2026-2029
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
28.10.2025 § 127.

Kemijarven kaupungin hyvinvointisuunnitelma
2025-2029 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 25.11.2025 § 142.

Kaupungin HYTE-kerroin nousi
edellisvuodesta 63:n, kun se vuonna 2024 oli
58. HYTE-kertoimen vaikutus asukasta
kohden euroina oli 19,3 kun se edellisvuonna
oli 17,5, mika tarkoittaa 134 500 euron
valtionosuuslisaysta kaupungille kaytettavaksi
kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja arjen
turvallisuuden vahvistamiseen. Kaupunki
onkin panostanut monin keinoin ao.
tehtavaan. Hyvinvointisuunnitelma kattaa
laajasti eri toimintoja ja painopisteet on
vahvistettu jokaiselle vuoden kuukaudelle.



Toimintaohje paatdsten ennakkovaikutusten
arvioinnille hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 17.3.2025 § 98.

Ennakkovaikutusten arviointi on kuntien
lakisdateinen tehtava ja paatodksia
valmisteltaessa ja tehtdessa tulee ottaa
huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin,
ymparistoon, organisaatioon, henkilostéon ja
talouteen. Ennakkovaikutusten
arviointitarpeen arvioi ja paattaa paatoksen
valmistelija ja/tai esittelija.

Kemijarven kaupungin toimintakate, henkilostokulut ja palvelujen ostot vuosina 2014-2025
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e --«:.qm;m;»-.w_‘:ﬁ--vy.m-_--.-.--;_--ur“’mam _—Q \_’—
20000 \
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10000 ———
0
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
e=—toimintakate 57831 | 55015 | 55075 | 55716 | 55129 | 55359 | 55327 | 54773 | 57723 | 20224 | 21791 | 22697
e henkilostomenot | 37376 | 32242 | 29953 | 31870 | 27916 | 26933 | 25258 | 25546 | 26556 | 12727 | 13918 | 13830
——=pavelujen ostot | 24856 | 25123 | 26034 | 24563 | 26413 | 27201 | 29414 | 32964 | 35844 | 7772 | 8843 | 9753

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden menoja on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Kemijarven kaupungin valtionosuudet ja verotulot vuosina 2014-2025 (1 000 €)
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30000

25000 [

20000 |

15000 |~
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5000 75014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

valtionosuudet | 29624 | 25729 | 27095 | 25907 | 25357 | 25199 | 29684 | 28253 | 30254 | 7652 | 6501 | 7255
Hverotulot 28365 | 28542 | 29105 | 29153 | 29466 | 28497 | 29589 | 30752 | 31108 | 18978 | 19264 | 19160

Kemijarven kaupungin vuosikate ja nettoinvestoinnit vuosina 2014-2025 (1 000 €)

14 000
12 000
10000
8 000
6000
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2 000
0
-2000
-4 000

-6 000
2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 @ 2021 | 2022 | 2023 @ 2024 2025

s 0sikate 711 | -110 12369 527 1181 2093|5004 7337 11646 8489 5542 5081
= nettoinvestoinnit -4055 -3886 8249 -1763| 555 2580 6666 3885 1742 5697 3768 6570

em—y0SIKate == nettoinvestoinnit

Vuosikate ilmoittaa, riittddkd kunnan tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kayttdomaisuuden poistot.

Kemijarven kaupungin ja konsernin lainamaaran kehitys vuosina 2014-2025 (1000 €)



18

80000 o —
—
70000 n 3 - -
60000
50000 r a =
40000 B
30000 B
20000 B
10000 B
0 =
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2.4.3. Ymparistoasiat : PRATGTT s — e
- ;3 el 55
Kemijarven kaupungilla ei toimintavuonna /\J\\ﬁ,\_\ 2007 - E2024 °
2025 ole ollut paastékauppoja, jateveden i, P
puhdistamoon kohdistuvia kallita muutostoita RSN -50%

eikad huomattavia ymparistdvahinkoja.

Kaupunki on investoinut jo vuosia
energiaystavallisiin katuvalaistusratkaisuihin
kunnallistekniikassa ja ao. investointeihin on
kaytetty toimintavuonna 72 799 euroa.

Kemijarven kaupunginvaltuusto on paattanyt
15.11.2021 § 132 liittymisesta Hinku-
verkostoon. Hiilineutraaliverkoston
tavoitteena on kasvihuonepaastdjen
vahentaminen 80 prosentilla vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kemijarven
kaupungilla on tdhan erinomaiset
mahdollisuudet (LAHDE:
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi):
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Kaupungin paastét ovat vahentyneet vuoden

2007 tasosta 61 % ja edellisvuoden
tasostakin 5 %. Koko maan ka on -46 %.

Merkittavimmat muutokset paastdissa on
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tapahtunut vahennyksina sahkon
kulutuksessa, sahko- ja dljylammityksessa ja
kaukolammon kaytdn osalta.
Paastohyvityksid on saatu vuodesta 2023
|&htien tuulivoimasta.




2.4.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan
torjunnasta vuosittain sdannoin ja ohjein seka
talousarvion toimeenpano-ohijeilla. Kaupungin
sisainen valvonta ja riskienhallinta ohje tukee
hyvan hallintotavan mukaista toimintaa ja
taloussaannolla maaritelladn maksujen
suorittamisesta ja hallintosaannélla
toimivaltarajoista.

Kemijarven kaupungin valmiussuunnitelman
yleinen osa hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 25.11.2025 § 143.

Kotouttamissuunnitelman paivitys on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 20.3.2023
§ 49. Samassa yhteydessa on hyvaksytty
sopimus ELY-keskuksen kanssa
kuntapaikoista. Kemijarvi varaa vuosittain 20
kuntapaikkaa haavoittuvassa asemassa
oleville tilapaista suojelua saaville henkildille,
jotka ovat saaneet kotikunnan seka
haavoittuvassa asemassa oleville
oleskeluluvan saaneille turvapaikanhakijoille.

Kemijarven kaupungin tasa-arvosuunnitelma
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
18.9.2017 § 343.

2.4.5. Kaupunkistrategian
seurantamittarit

Kemijarven kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kaupunkistrategian vuosille 2025-2030.
Strategia ohjaa kaupungin toimintaa,
talouden suunnittelua ja paatdksentekoa seka
maarittda kaupungin kehittamisen keskeiset
tavoitteet ja painopisteet.

Vuonna 2025 strategian toimeenpanoa
edistettiin osana talousarvion tavoitteita ja
toimialojen toimintasuunnitelmia. Strategian
painopisteet nakyivat erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistamisessa,
palvelujen kehittamisessa seka kaupungin
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elinvoimaa tukevissa toimenpiteissa. Vuoden
aikana kaynnistettiin perusopetuksessa
oppimisen tuen uudistustyo,
lukiokoulutuksessa aloitettiin uusi
musiikkilinja ja kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluissa vahvistettiin kuntalaisten
hyvinvointia tukevia tapahtumia ja palveluja.
My@és kirjaston rooli yhteiséllisend matalan
kynnyksen palvelupaikkana vahvistui.

Strategian toteuttamista on tuettu myos
erillisilla ohjelmilla ja suunnitelmilla. Vuonna
2025 hyvaksyttiin muun muassa lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma 2025-2029,
ikdantyvan vaeston hyvinvointisuunnitelma
2025-2029 seka kaupungin
hyvinvointisuunnitelma 2025-2029. Lisaksi
kaupunginvaltuusto hyvaksyi
osallisuussuunnitelman vuosille 2026—2029.

Kaupungin HYTE-kerroin nousi
edellisvuodesta, miké vahvistaa kaupungin
saamaa valtionosuuslisaa kuntalaisten
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmiseen.

Strategian tavoitteita on toteutettu myoés
investointien kautta. Vuonna 2025 kaupungin
investoinnit kohdistuivat muun muassa
liikennevayliin, ulkoilu- ja virkistysalueisiin
seka matkailua tukevien kohteiden
kehittdmiseen Suomun alueella ja
kaupunkikeskuksessa. Investoinneilla
vahvistetaan kaupungin elinvoimaa ja
toimintaympariston kehittdmista pitkalla
aikavalilla.

Strategian toteutumista seurataan
talousarvion tavoitteiden, strategisten
mittareiden seka toimintakertomuksen
yhteydessa. Toimintaymparistdn muutokset ja
kuntatalouden kiristyminen asettavat
haasteita strategisten tavoitteiden
saavuttamiselle myds tulevina vuosina.

Hyva ja sujuva arki

HYTE-kerroin nousi ja kuntalaisten
hyvinvointia tukevia palveluja kehitettiin
suunnitellusti. Hyvinvointi-indikaattorit ja
asiakastyytyvaisyys pysyivat paaosin
vakaalla tasolla.

Elamaa sykkivaa kasvua yhdessa
yrittdjien kanssa
Yritystoiminta sailyi vakaana ja



tydllisyystilanne parani hieman, vaikka
ty6ttdmyysaste oli edelleen korkea (13,5 %).
Elinvoimamittareissa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia.

Vakaa ja ennakoiva kuntatalous
Vuosikate oli positiivinen ja kayttétalous
toteutui talousarviota paremmin, mutta
tilikauden tulos oli alijgamainen ja
velkaantuneisuus kasvoi. Talouden
tasapainottamistarve korostuu tulevina
vuosina.

Uusia mahdollisuuksia
turvallisuusymparistossa

Investoinnit toteutuivat paaosin suunnitellusti
ja kohdistuivat erityisesti infrastruktuuriin,
ulkoilu- ja virkistysalueisiin seka matkailua
tukeviin kohteisiin.

Vastuullinen johtaminen

Henkiloston tydhyvinvointi sailyi vakaana ja
johtamisjarjestelmaa kehitettiin
organisaatiouudistuksen valmistelun
yhteydessa. Viestintaa ja vuorovaikutusta
vahvistettiin.

2.4.6. Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Kemijarven kaupungin talous on saatu viime
vuosien aikana tasapainoon ja velkamaaraa
on saatu vahennettya arvioitua paremmin.
Vuoden 2025 tuloksen mukaisesti kaupungilla
on kertynytta ylijagamaa 16,6 milj. euroa.

Talouden tasapaino heikkenee lahivuosina
nopeasti, mikali tulorahoitus vahenee vuoden
2025 tasosta ja menokehitys kasvaa
kustannusten kasvuennusteen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen siirtymiseen liittyvat
liséleikkaukset valtionosuuksista vaikuttavat
viela vuosina 2026-2027. Kaavailut
kuntouttavan ty6toiminnan kustannusten
osasiirrosta kunnille, lisda jo ennestaan
tyéllisyydenhoidon kustannuksia. Myds
tyollisyydenhoidon siirto kunnille
kustannusneutraalina, ei ole toteutunut, vaan
aiheuttanut mm. Kemijarvelle n. 0,5 mil].
euron lisdkustannuksen, johon ei ole saatu
valtiolta rahoitusta.
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Verotulojen kasvu on toteutunut ennustetta
heikommin, mika luo paineista tuloverojen
nostolle ja kuntapalvelujen karsimisille seka
maksullisuuden lisdamiselle.

Kemijarvelle on suunniteltu eri yritysten
toimesta nelja pumppuvoimalaa, joiden osalta
on kaynnistynyt YVA- ym. prosessit seka
neuvottelut eri yhtididen kanssa. Prosessit
ovat olleet kdynnissa vuonna 2025 ja
kaupunki on perustanut kaupungin omaan
valmisteluun liittyen tydoryhman, kaynnistanyt
hankkeen seka nimennyt neuvotteluryhman
kaupungin ja yhtididen valisia neuvotteluja
varten. Pumppuvoimaloiden vero- tai muista
tuloutuksista kaupungille ei ole ollut selkeaa
verotulojen laskentatietoa kaytettavissa
verohallinnon linjausten lisaksi.
Kaupunginvaltuusto on tehnyt
pumppuvoimaloiden ja vastaavien
vesivarastojen sijoittamiseen tai
rakentamiseen liittyen kielteisen
periaatepaatoksen 3.2.2026 § 11.

Ité-Lapin Energian omistajakunnille valittama
sahkoenergian myyntituotto on merkittava
rahoitusera kuntien, kuten Kemijarvenkin,
rahoitustuotoissa. Sahkdenergian myyntihinta
ja -maara pysyi vuonna 2025 lahes vuoden
2024 tasossa. Lahivuosina
energiamyyntivolyymin ja hintatason johdosta
tuotto pysyy kohtuullisen hyvalla tasolla.

Kaupungin omistamat tyhjat koulu-, paivakoti-
ja hoivakiinteistot rasittavat
yllapitokustannusten ja purkukustannusten
vuoksi kaupungin taloutta nyt ja tulevina
vuosina.

Vuoden 2025 poistoissa on poistettu
lisdpoistona sairaala Lapponian tasearvosta
2,0 milj. euroa, joten kiinteistbomaisuuden
tasearvoa on saatu reaalisemmalle tasolle.
Uhkakuvana sote- ja pela-kiinteistdjen osalta
on se, etta Lapin hyvinvointialue luopuu
tilojen kaytosta vaiheittain vuodesta 2026
lahtien. Tassa tilanteessa nykyiset tilat
jaisivat ilman uutta mahdollista
kayttotarkoitusta tyhjilleen. Yritystilojen, sote-
ja pela-kiinteistdjen osalta on vuoden 2025
aikana tehty selvitysta yhtidittamisvelvoitteen
vaikutuksista. Selvitys valmistuu alkuvuonna
2026 ja kaupunginvaltuusto tekee ratkaisut
vuoden 2026 aikana.



Kaupunki on vuosien 2025-2027 aikana
mukana FCG:n Kestava Kuntatalous 3
verkostohankkeessa, jossa hyédynnetaan
talouden kustannusten mallinnusta ja
tehdaan eri selvitystoita palvelujen osalta.
Tama luo pohjaa taloudellisesti kestavalle
suunnittelulle investointien ja
palvelutuotannon seka palveluverkon
ratkaisujen osalta.

2.4.7. Arvio merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan
aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja
niihin kohdistuviin epavarmuustekijoihin.
Kemijarvella strategiset riskit liittyvat
kaupungin paatdksentekokykyyn ja
elinkeinoelaman ja globaalien paatésten
paikallisvaikutuksiin johtuen strategisista
valinnoista. Strateginen toimintakulttuuri ja
johtaminen ei ole kehittynytta toivotulla
tavalla. Kaupunkistrategia on paivitetty
vuonna 2024 vuosille 2025-2030.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit koskevat paivittaista
toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia,
henkildston osaamista ja saatavuutta,
suhdannevaihteluita ja lainsdadannén
muutoksia.

Kemijarvella toiminnallisia riskeja ovat mm.
- toimintaohjeiden ajantasaisuus

- toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen
- toiminnan osaoptimointi

- organisaation johtamisvaje

- kaupungin omistamien kiinteistojen
sisailmaongelmat

- henkiloston ikarakenne ja
tyokykyjohtaminen

- eraiden ammattialojen rekrytointivaikeudet
- uusien tyontekijoiden perehdyttaminen

- henkildstoresurssien niukkuus

- sopimukset ja sopimusohjaus

- valvonnan vastuutus ja laiminlydnti

- yhteisty® tytaryhteis6jen kanssa

- konserniohjeen noudattamatta jattaminen
- toiminnan lyhytjanteinen suunnittelu seka
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- kuormitustekijat tyon tekemisessa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvaksytty joulukuussa 2019. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on
paivitetty ja hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 108.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat talouden
tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja kokonaisrahoitukseen.

Kemijarven taloudellinen riski on pienentynyt
kertyneiden ylijagdmien vuoksi.
Omavaraisuusaste on heikentynyt vuonna
2025 ja oli 62,3 %. Velkaantuneisuus on
myods kasvanut tuottojen vahentyessa 99,8
%:iin.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit liittyvat korko-, valuutta-,
likviditeetti- ja luottoriskeihin.

Kaupungin velkaantuneisuus lisaa korko-,
luotto- ja likviditeettiriskia. Korkosuojaus on
yksi keino suojata riskien toteutumiselta,
mutta alhaisten korkojen aikana sen hinta on
ollut suhteellisen korkea ja kaupungissa ei ole
tehty korkosuojausta. Kaupunki on
minimoinut riskeja kiinteakorkoisilla lainoilla.
Riskit ovat kasvaneet vuodesta 2023 alkaen
korkotason noustessa. Korkosuojauksen
kaytosta tulee paattaa lahivuosien aikana,
kun alhaisten kiintedkorkoisten lainojen
korkojaksot paattyvat.

Investoinnit lisdavat tarvetta ulkopuoliselle
rahoitukselle. Konsernin velkautuneisuuden
taso on korkea ja lisda konserniriskeja
merkittavasti. Tytaryhtididen aiempaa
suurempi tuki omistajalta liittyy
rahoitusratkaisuihin.

Rahoitusriskeja on aktiivisesti vahennetty
hoitamalla lainasalkkua taloudellisesti ja
mahdollisimman vahin riskein. Sijoitukseen
liittyvia riskeja ei ole otettu.

Rahoitusriskind vuonna 2017 aktivoitui
Jokirannan ryhmakaotiin liittyva lainoitus.
Jokirannan ryhmakodin toiminta siirrettiin
sisadilmaongelmien vuoksi lokakuussa
Heikinkatu 8:n tiloihin. Ryhmakotiin



(ent. Tohmon ryhmakoti) on saatu valtion
asuntorahaston ARAn avustus ja korkotuettu
laina vuonna 2006. Lainan takaisinmaksu
jatkuu 3/2038 saakka. Kaupunki/liikelaitos on
hakenut ao. kiinteistolle ARA-rajoitteista
vapautusta. Myonteinen paatds saatiin
tammikuussa 2021. Paatoksen mukaisesti
kaupunki joutuu maksamaan osan
saamistaan avustuksista takaisin, niita ei
kuitenkaan ole viela tilinpaatésvuonna peritty
takaisin. Kiinteistdn tasearvo on poistettu
vuonna 2024. mutta purkuun liittyvia tai muita
toimenpiteita ei ole kaynnistetty. Valtuusto on
paattanyt v.2025, etta tekniset palvelut
toimialan on kaynnistettava selvitys ja
neuvottelut ARA-Kiinteistdjen osalta ARA:n ja
valtiokonttorin kanssa.

Uutena rahoitusriskind vuonna 2025 aktivoitui
sote-kiinteistdjen vuokraus jatkossa Lapin
hyvinvointialueelle. Lapha ilmoitti syksylla
2025 luopuvansa osasta vuokraamistaan
yksikoista. Osa naista kiinteistoista on ARA-
korkotuettuja ja avustettuja yksikdita, kuten
Heikinkatu 8, jonka ARA-korkotuki-
lainavastuut ovat voimassa 10/2056 saakka.
Liséksi Lapha ilmoitti kdynnistavansa uuden
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terveyskeskuksen suunnittelun, jolloin
kaupungin omistama sairaala Lapponia jaisi
pois nykyisesta kaytosta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja pyritddn vahentamaan
ennakoimalla etukateen riskikohtia
toiminnassa seka palvelujen turvallisuudessa.
Vakuutusten tasoa ja ajantasaisuutta
vahinkojen ja toiminnan keskeytymisen
varalta on arvioitu vuosittain ja tehty
tarvittavat muutokset vuosittain. Kaupungilla
on voimassa olevina toiminnan ja hallinnon
vastuuvakuutukset. Lahelta piti tilanteiden ja
riskien ilmoittamiskanavana toimii WPro.
Tietoturva-/tietosuojapoikkeaminen ja -riskien
osalta ilmoituskanavana on HaiPro.
Organisaatiomuutoksessa vastuiden
maarittely ja ty6turvallisuudesta vastaavien
henkildiden nimeaminen vastaa uutta
rakennetta ja vastuita.

Vuonna 2025 ei ole tapahtunut toimintaan
liittyvia vahinkoja.

3. Selonteko kunnan sisadisen valvonnan jarjestamisesta

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista on annettu
kaupunginvaltuustolle raportti 30.6.
tilanteesta osavuosikatsauksena.
Lautakuntia, liikelaitoksen johtokuntaa ja
kaupunginhallitusta on raportoitu
kayttésuunnitelmien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
kuukausittain tiivistetyin raportein ja
puolivuosittain laajoin raportein.
Kaupunginhallitusta on informoitu lisaksi
erikseen taloustilanteesta, kayttétalous-
maararahojen kaytosta ja kaupungin
palvelutoimintaan liittyvista riskeista.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion
toimeenpano-ohjeen, jossa maarataan
hallintosdannon ohella menettelytavoista
talouden raportointiin, henkiléstdasioihin ja
muuhun toimintaan liittyen.

Vakinaisen henkildén palkkaamiseen tarvitaan
lautakunnan, johtokunnan tai kaupungin-
hallituksen lupa. Aiemmin

kaupunginhallitukselle keskitettya
ratkaisuvaltaa henkildstdasioissa on
hallintosdanndn muutetuilla maarayksilla
hajautettu eri toimielimille.

Kaupungin alitilittdjakassat tarkastetaan
kerran vuodessa ja useamminkin, jos tarvetta
jonkin alitilittdjan kohdalla on tarpeen.
Riskienhallinnan seuranta toteutetaan
vakuutusyhtiokumppanin kanssa vuosittain.
Kateisen vastaanottaminen on lopetettu
kaupungin toimipisteissa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
on hyvaksytty kaupunginhallituksessa
9.12.2019 § 418. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 11.9.2023 § 108.
Taloudenhoitoa taydentavat maaraykset ja
ohjeet on paivitetty uuden
organisaatiorakenteen mukaisiksi vuonna
2025 ja hyvaksytty kaupunginhallituksessa
12.1.2026 § 5.



Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
selonteko perustuu toimielinten,
konserniyhtididen ja yhteisdjen tekemaan
itsearviointiin seka johtavien viranhaltijoiden
arvioihin hallinto- ja johtamistavan, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen
toteutumisesta.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
seka muiden toimielinten paatokset on
toimeenpantu paatdsten edellyttamalla
tavalla, eika poikkeamia naissa ole havaittu.
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Hankinnoista ja muista kaupunkiin
taloudellisesti tai toiminnallisesti vaikuttavista
asioista on tehty toimivaltarajojen mukaisesti
viranhaltija- tai toimielimen paatokset.

Kaupunginhallitus on siten huolehtinut
valtuuston hyvaksyman sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden pohjalta
kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan
tuloslaskelmissa ja toiminnan rahoitusta
kuvataan rahoituslaskelmissa. Molempien
laskelmien ja niista laskettavien
tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa
rahoituksen riittavyys. Rahoituslaskelmissa
osoitetaan edelleen, miten investoinnit,
sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisdksi muuten rahoitetaan.
Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten

tuottoina kertynyt tulorahoitus riittaa
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Virallisessa
tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat el
tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta
ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista
kaupungin ulkopuolelta. Virallisen
tuloslaskelmaan sisaltyy Kemijarvella
peruskunnan lisdksi tilapalvelut liikelaitos.

TULOSLASKELMA (koko kaupunki siséltaen liikelaitoksen ja alakonsernieliminoinnit)

Erotus TA2025 + Erotus
1000 € TP2025 TP2024 TP25-TP24 muutokset TP25-TA25
Toimintatuotot 6 827 7042 -215 5828 999
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut -29 524 -28 833 -691 -31 290 1766
Toimintakate -22 697 =21 791 -906 -25 462 2765
Verotulot 19 160 19 264 -104 19712 -552
Valtionosuudet 7 255 6 501 754 7715 -460
Rahoitustuotot ja -kulut 1363 1568 -205 995 368
Korkotuotot 489 494 -5 500 -1
Muut rahoitustuotot 1877 2 091 -214 2027 -150
Korkokulut -419 -537 118 -610 191
Muut rahoituskulut -584 -480 -104 -922 338
Vuosikate 5081 5542 -461 2960 2121
Poistot ja arvonalentumiset -6 157 -3 997 -2 160 -2 950 -3 207
Suunnitelmapoistot 2777 -2677 -100 -2 950 173
Arvonalentumiset -3 380 -1 320 -2 060 0 -3 380
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -1 076 1 545 -2 621 10 -1 086
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
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Poistoeron muutos 0 0 0 0 0

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 076 1545 -2 621 10 -1 086
Tuloslaskelman tunnusluvut TP2025 TP2024 TP2023 TP2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 23,1 24.4 25,6 16,9
Vuosikate/Poistot % 82,5 138,7 315,8 368,7
Vuosikate €/asukas 735 797 1208 1655
Asukasmaara vuoden lopussa 6 909 6 952 7 029 6 995

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetaan kattamaan saaduilla
toimintatuotoilla toimintavuoden aikana. Toteutuma oli 23,1 %

Vuosikate/Poistot %

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittdvyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden
poistot, voidaan kunnan tulorahoitusta pitaa riittdvana. Vuosikate kattoi poistot 82,5 %:sti.
Vuosikate, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden toimintavuonna. Vuosikate
oli 735 €/asukas.

Poistot, euroa/asukas

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta euroa poistot olivat asukasta kohden toimintavuonna. Poistot
olivat 691 €/asukas.

4.2. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo, kuinka tilikauden
aikana varsinainen toiminta on tuottanut
rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja
rahoituksellisen aseman muutokseen.
Investointien rahavirta taas kuvaa pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden investointeihin
kaytetyn ja niiden myynnista saadun rahan
vaikutusta rahavaroihin.

Positiivinen (yljaamainen) toiminnan ja

investointien rahavirran maara kertoo sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijagamainen) maara ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamaan
lisda lainaa. Kemijarven kaupungin
rahoituslaskelmassa esitetaan ainoastaan
ulkoiset erat, kaupungin sisdinen
kaupankaynti on eliminoitu.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT



RAHOITUSLASKELMA, 1 000 € TP2025 TP2024
Koko kaupunki sis. LL 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5081 5 542
Tulorahoituksen korjauserat -43 -10
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5038 5532
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 708 -3 831
Investointien oikaisut 0
Rahoitusosuudet investointeihin 149 63
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luowtustulot 97 44
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 462 -3724
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 424 1808
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 3512 413
Antolainasaamisten lisays -676 -3
Antolainasaamisten vahennys 4 188 416
Lainakannan muutokset 954 559
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 000 7 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 046 -5 441
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 -1 000
Oman padoman muutokset 0 -150
Muut maksuvalmiuden muutokset 236 1021
Rahoituksen rahavirta 4702 1843
Rahavarojen muutos 3 247 3 651
Rahavarat 31.12. 8 610 5363
Rahavarat 1.1. 5363 1711
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP2025 TP2024
Investointien tulorahoitus, % 77,5 1471
Laskennallinen lainanhoitokate 1,5 1,7
Lainanhoitokate 1,0 1,5
Kassan riittdvyys, pv 73,6 50,0
Asukasmaara 6 909 6 952

Investointien tulorahoitus

=100 * vuosikate / Investointien omahankintameno
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien omahankintameno tarkoittaa rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
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Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1 joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
TP2025 TP2024 TP2023 TP2022 TP2021

Toiminnan ja investointien rahavirta 2021-
2025 -1425 1808 2911 10 055 4 573

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijg@mainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilipaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.



4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 525 519
Aineettomat oikeudet 461
Muut pitkavaikutteiset menot 525 58
Aineelliset hyodykkeet 45 145 47 006
Maa- ja vesialueet 7 485 7439
Rakennukset 26 645 29 871
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 251 8 901
Koneet ja kalusto 342 373
Muut aineelliset hyodykkeet 31 31
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1 391 391
Sijoitukset 31 684 32993
Osakkeet ja osuudet 16 234 14 031
Joukkowelkakirjalainasaamiset 200 200
Muut lainasaamiset 14 118 17 740
Muut saamiset 1132 1022
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 15
Valtion toimeksiannot 0 1
Lahjoitusrahastojen varat 15 14
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 58 56
Aineet ja tarvikkeet 58 1"
Ennakkomaksut 0 45
Saamiset 2 648 2723
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 230 100
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 564 1157
Lainasaamiset 516 416
Muut saamiset 561 551
Siirtosaamiset 777 499
Rahoitusomaisuusarvopaperit 28 28
Osakkeet ja osuudet 28 28
Rahat ja pankkisaamiset 8 581 5334
VASTAAVAA YHTEENSA 88 685 88 674




TASE TP 2025 T P2024

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 55218 56 294
Peruspaaoma 38 584 38 584
Muut omat rahastot 4 4
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 17 706 16 161
Tilikauden yli-/alijaama -1 076 1 545
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 195 164
Valtion toimeksiannot 0 1
Lahjoitusrahastojen pddomat 195 163
VIERAS PAAOMA 33272 32 216
Pitkdaikainen 21 650 23 004
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 650 23 003
Lyhytaikainen 11 622 9 212
Joukkowelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3 306 1307
Lainat muilta luotonantajilta 4 047 3740
Saadut ennakot 93 117
Ostovelat 2108 2 045
Liittymismaksut ja muut velat 303 265
Siirtowvelat 1765 1738
VASTATTAVAA YHTEENSA 88 685 88 674
TASEEN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024
Omavaraisuusaste, % 62,3 63,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,8 97,8
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 € 16 629 17 706
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2 407 2 547
Lainakanta 31.12., 1000 € 29 003 28 051
Lainakanta 31.12., €/asukas 4198 4 035
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 29 505 28 868
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 270 4152
Lainasaamiset, 1000 € 14 118 17 740
Quick ratio 0,96 0,88
Current ratio 0,96 0,88
Asukasmaara 31.12. 6 909 6 952




4.4. Kokonaistulot — ja menot

TULOT milj.€
2025
Varsinainen toiminta meur
Toimintatuotot 6.83
Verotulot 19.16
Valtionosuudet 7.26
Korkotuotot 0.49
Muut rahoitustuotot 1.88
Satunnaiset tuotot 0.00

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien myyntiv. 0.000
Investoinnit

Rahoitusosuudet investoint. 0.15

Pysyvien vastaavien myyntiv. 0.10

Rahoitustoiminta

Antolainasaam. Vahennykset 4.06

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4.00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2.00

Oman paaoman lisdykset 0.00
Kokonaistulot yhteensa 459
Tasmaytys:

%
14.9
41.7
15.8

1.1

4.1

0.0

0.0

0.3

0.2

8.8
8.7
4.4
0.0

100

Kokonaistulot - kokonaismenot 45,9-42,9=3,0

MENOT milj.€

2025
Varsinainen toiminta meur %
Toimintakulut 29.52 68.8
Korkokulut 042 1.0
Muut rahoituskulut 058 14
Satunnaiset kulut 0 0.0
Tulorah. korjauserat 0.04 0.1
Pakoll.varausten muutos 0 0.0
Pysyvien vasta myyntitappiot 0 0.0
Investoinnit
Pysyvat vast
investointimenot 6.71 15.6

Rahoitustoiminta

Antolainasaam. lis. 058 14
Pitkdaikaisten lainojen vah 5.05 11.8
Lyhytaikaisten lainojen vah. 0.00 0.0
Oman paaoman vah. 0.00 0.0
Kokonaismenot yhteensa 429 100

Rahavarojen muutos-Muut maksuvalmiuden muutokset 3,24 - 0,24= 3,0

TULOT %

10,1 1,2
A7 = 1Y D

BToimintatuotot
BVerotulot

OValtionosuudet
OMuut rahoitustuotot
mPitkaaikaisten

lainojen lisdys

OKorkotuotot

MENOT %
2.3
114 4. m Toimintakulut
15 » mKayttdomaisuusinv...
D Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
DOLyhytaikaisten

lainojen maara

@ Muut, korko- ja
rahoitusmenot
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4.5. Kaupunginhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n
mukaan esitettava toimintakertomuksessa
selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta
kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin
talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa tehtava esitys
tuloksen kasittelysta seka talouden
tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on ennen varauksia ja
rahastosiirtoja -1 076 082,20 euroa.
Rahastojen muutos on 0 euroa. Alijadma on
naiden siirtojen jalkeen yhteensa

1 076 082,20 euroa, jonka kaupunginhallitus
esittaa siirrettavaksi taseeseen omaan
paaomaan yli-/alijaama tilille.

Taseeseen ei ole tehty korjauksia edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

Edellisvuoden taseessa on ylijagamaa

17 705 552,37 euroa. Talla tilikaudella tullut
alijgama 1 076 082,20 euroa pienentaa
kumulatiivista ylijadmaa ja kaupungin taseen
oma pddoma heikkenee vastaavasti

16 629 470,17 euroksi.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan
kunnan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa

enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien tai mikali alijgdma on ollut
ensimmaisena vuonna yli 500 euroa/asukas,
alijaamien kattamisvelvollisuus on kuusi
vuotta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla
alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kaupunginhallituksen toimenpiteet
kertyneiden alijaamien kattamiseksi

Tilinpaatds 2025 osoittaa, etta
kaupunginhallituksen aikaisempina vuosina ja
tilinpaatésvuotena toteuttamat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi ovat
onnistuneet. liman tilinpaatdksessa tehtyja
arvonalentumiskirjauksia, olisi tulos ollut
vahvasti positiivinen. Kaupungin taseessa
oleva oma paaoma on edelleen vahva,
johtuen vuosien 2022-2024 ylijaamaisista
tilinpaatostuloksista.

Kaupungin talous kuitenkin heikkenee
tulevina vuosina, joten kaupunginhallitus
ryhtyy jo ennakoivasti toimenpiteisiin,
talouden tasapainottamiseksi.

Tulostavoitteet tytaryhtioille

Kaupungin omistajapoliittinen ohjelma on
hyvaksytty valtuustossa 6.5.2019 § 23 ja siina
maaritellaan tytaryhtidille asetettavat
tavoitteet, joita tarkennetaan vuosittain
talousarviokasittelyn yhteydessa.
Tulostavoitteet ovat seka laadullisia etta
maarallisia tavoitteita. Tytaryhtididen
tavoitteiden toteutuma kasitellaan
tilinpaatdskertomuksen kohdassa 10.
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5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen -

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalouden toteutumisessa esitellaan
valtuuston hyvaksyman talousarviorakenteen
mukaisesti palvelualueiden ja vastuualueiden
seka liikelaitoksen kayttétalouden toteutuma
ja toiminnan painopisteiden toteutuminen
vuonna 2025 vertailutietoineen. Alla olevassa
kayttétalouden toteutumalaskelmassa on
mukana my®ds liikelaitos, jonka tulos esitetdan

Talousarvio hyvaksyttiin valtuustossa
16.12.2024 § 106.

Talousarviovuonna ei ole tehty
kayttotalouteen vaikuttavia
maararahamuutoksia. Alla olevassa
taulukossa olevat luvut sisaltavat nama em.
muutokset ja vuoden aikana toteutettujen
hankkeiden tulot ja menot.

tilinpaatdksessa kohdassa 13.

TA+
= -- . MUUTOS Poikkeama Poikke-
KAYTTOTALOUSOSA (ulk./sis.) TA 2025 lisdys + TA+MUUTOS TP 2025 yliil+alle  ama %
/vdhennys -

KAUPUNGINHALLITUS -5 540 000 0 -5 540 000 -4 808 479 731 521 -13,2
Hallinto- ja tukipalvelut -5 540 000 0 -5 540 000 -4 808 479 731 521 -13,2
TULEVAISUUSLAUTAKUNTA -16 607 650 0 -16607650 -15391557 1216093 -7,3
Tulevaisuuspalvelut -16 607 650 0 -16607650 -15391557 1216093 -7,3
Johtaminen, Hyvinvointi, terveys, arjen 212 470 0 212470 70619 141851  -66,8

turvallisuus
Varhaiskasvatuspalvelut -5 345 080 0 -5 345 080 -4 493 964 851 116 -15,9
Koulutuspalvelut -7 178 800 0 -7 178 800 -7 112 565 66 235 -0,9
Kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut -3 871 300 0 -3 871 300 -3 714 409 156 891 -4,1
ELINVOIMALAUTAKUNTA -3 867 950 0 -3 867 950 -3204 785 663 165 17,1
Elinvoimapalvelut -3 867 950 0 -3 867 950 -3 204 785 663 165 -17,1
Johtaminen -151 270 0 -151 270 0 151270 -100,0
Asuminen ja ymparistd -1 924 800 0 -1924 800 -1 624 578 300 222 -15,6
Tydllisyyspalvelut -1 641 880 0 -1 641 880 -1 516 348 125 532 -7,6
Kaupunkimarkkinointi -150 000 0 -150 000 -63 859 86 141 -57.,4
YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA -646 770 0 -646 770 -635 780 10 990 -1,7
Ymparistoterveyspalvelut -646 770 0 -646 770 -635 780 10 990 -1,7
LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1200 000 0 1200 000 1 350 922 150 922 12,6
Tilapalvelut liikelaitos 1200 000 0 1200 000 1343175 143 175 11,9
KAYTTOTALOUS YHTEENSA -25 462 370 0 -25462370 -22697426 2764944 -10,9




5.1. Kaupunginhallitus
5.1.1. Hallintopalvelut palvelualue
1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtdvana on tuottaa koko
kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja
valvoa kaupungin hallintoa, huolehtia
kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista
asioista, edunvalvonnasta, 1t4-Lapin
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
toiminnasta ja elinkeinopalveluista.
Elinkeinopalveluja ja edunvalvontaa johtaa
kaupunginjohtaja.

Hallintopalveluiden tehtdvana on lisaksi
vastata koko kaupunkiorganisaation ja
konsernin talouden ja toimintojen
yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen paatoksenteon tuesta,
paatodsten toimeenpanosta seka viestinnasta
yhteistydssa elinvoimapalveluiden
kaupunkimarkkinoinnin kanssa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistdéssa tapahtuvien muutosten
vuoksi mm. Lapin hyvinvointialueen
palveluverkon muutokset johdota edunvalvonta
eri tasoilla on tarkeda. Vuoden 2025 alusta
kaynnistyva Ita- ja Pohjois-Lapin
tyéllisyysalueen toiminnan ja muut mahdolliset
hallintosdannon tarkastelun myo6ta kaupungin
organisaatiorakenteessa tapahtuvat muutokset
edellyttavat hallinnon tukipalveluiden
tydpanosta. Hallintopalvelut tuottavat palveluita
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koko kaupunkikonsernille ja tukevat myds
tytaryhtiéita niiden tarpeiden mukaisesti.

Kemijarven kaupungin osallistuva budjetointi
on jo muuttunut vakiintuneeksi kuntalaisten
osallistamisen toimintatavaksi,
suunnitelmakautena tulee tukea kuntalaisten
osallistamista myds muilla keinoilla.
Kemijarven aktiiviset kylat ja kylalaiset ovat
kaupungin voimavara, josta pidetdan huolta.
Leader-toiminta tukee kylien kehittamista ja
kylissa jarjestettavia palveluja.

Elinkeinoelaman kehittymisen tukemisessa
seka muutoinkin kaupungin toiminnassa tulee
huomioida geopoliittisessa asemassa ja
turvallisuusymparistdssa tapahtuvat
muutokset. Kemijarven asema Ita-Lapin
seutukuntakeskuksena mm. liikenteellisena ja
logistisena solmukohtana tarjoaa monia
mahdollisuuksia kaupungin elinvoimaisuuden,
kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka yritysten
menestyksen tukemiseen.

Toteutuma 31.12.

Hallintopalveluissa on reagoitu
toimintaympariston muutoksiin mm.
valmistelemalla paatdksentekoon Kemijarven
kaupungin organisaatiouudistus ja uuden
organisaation mukainen hallintosaantd vuoden
2025 aikana. Kuntalaisten osallistamista on
toteutettu monin tavoin niin kaupungin
sisaisten, kuin ulkoistenkin
yhteistybkumppaneiden kanssa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet

Mittarit TP 2025

edistdminen ja tiiviilla

mahdollistamme
maahanmuuttajien
hyvan kotoutumisen.

Aktiivinen kotoutumisen [Riittavalla resusoinnilla

verkostoyhteistydlla mm.
tyollisyysalueen kanssa

Ulkomaalaistaustaisten |maahanmuuttajien
osuus vaestosta

kotoutuminen hyvalla
tasolla,
ulkomaalaistaustaisten
osuus vaestosta 5,5 %
31.12.2024 tilanteessa
(uusin tilasto)
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kaupungin ja yrittajien
vuoropuhelun
edistdminen

Kemijarven kehityksen
ja kaupungin valisen
palvelusopimuksen
tavoitteiden
kirkastaminen. Erilaisten
keskustelu-tilaisuuksien
jarjestaminen yrittajien

kanssa.

Jarjestetyt
yrittjatilaisuudet

Yrittajatilaisuuksia
jarjestetty 2 kertaa
kevaan aikana
(Huikopala-tilaisuudet).
Palvelusopimus
uudistettu vuodelle
2025.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Liikenneyhteyksien
turvaaminen ja
parantaminen

Aktiivinen
edunvalvontaty0 ja
yhteistydverkostojen
rakentaminen

Toteutuneet uudistukset

Edunvalvontaty6ta tehty
yhdessa naapurikuntien
ja Ita-Lapin
kuntayhtyman kanssa.
Kt 82 parannustyat.
Paivajunapilotti jatkettu
vuosille 2026-2027.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Tasapainoinen
kuntatalous (koko

Talouden seuranta ja
muutoksiin reagointi,

Vuosikate €/asukas
Lainamaara €/asukas

Vuosikate 739 €/asukas
Lainamaara €/asukas.

kaupunki) kaupungin investointien
suunnitelmallisuus
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kuntaorganisaation Uuden valtuustokauden |Toteutuneet Luottamushenkiléille on
toimintatavat ja kaynnistyessa koulutus ja jarjestetty

periaatteet tunteva
luottamushenkil®

luottamushenkiléiden
perehdytykseen ja
koulutukseen
panostamalla tuetaan
poliittisen toiminnan
vastuullisen johtamisen

edellytyksia

perehdytystilaisuudet

perehdytystilaisuuksia ja
hyédynnetty mm.
Eduhousen koulutuksia.
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4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

varmistaminen,
kriisivarautumisen
riittavan tason
varmistaminen

turvallisuusasiantuntija,
joka koordinoi
turvallisuus- ja
valmiussuunnittelua
seka toimi
yhteyshenkilona ja
kouluttajana.

Valmiussuunnitelmien
paivitystilanne

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Valmiussuunnitelmien |Rekrytoidaan Turvallisuusasiantuntijan |Turvallisuusasiantuntija
ajantasaisuuden maaraaikainen rekrytointi rekrytoitu.

Valmiussuunnitelman
yleinen osa on
hyvaksytty
valtuustossa.
Valmiskoulutussuun-
nitelma 2026 eteenpain
valmistelussa

-{Uuden
kaupunkistrategia
tehokas jalkauttaminen

Tuetaan toimialoja
strategian
jalkauttamisprosessin
eteenpain viemisessa
henkildston ja
luottamushenkildiden
keskuudessa.
Ohjelmien ja
suunnitelmien
ajantasaisuuden ja
strategian mukaisuuden
tarkistaminen, tarpeen
mukaan paivitystyén
kdynnistdminen

Strategian nakyvyys
osana arkea

Strategiaan pohjautuva
toiminta toimialoilla ml.
hankinnat, avustukset,
palvelujen ostot seka
resurssien
kohdentaminen.
Ohjelmien paivitystyd
kaynnissa ja osa
ohjelmista saatu jo
paatdksentekoon

3.|Osallisuuden Koko Jarjestetyt tilaisuudet Kuntalaistilaisuuksia on
edistdminen kaupunkitasoisella jarjestetty liittyen
laaja-alaisella ajankohtaisiin
yhteistydlla erilaisten teemoihin, kuten
sidosryhmien kanssa pumppuvoimalaitosten
kuntalaistilaisuuksien suunnittelu. Osallisuutta
jarjestaminen vahvistettu mm. world
cafe tilaisuuksin
5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Digitiekartan toimenpiteiden Digitalisaation Toimenpidesuun- |Digitiekartan

toteuttaminen

edistamisen
digitiekartan

mukaisesti

toimenpiteet etenevat

toteuttamissuunnitelman

nitelman
toteutuminen

toimenpiteiden
toteuttaminen
etenee
suunnitelman
mukaisesti.
Toteutettu 13/ 54 eli
24 % toimenpiteistd
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2.|Seudullisen ja alueellisen Toimivat Yhteistyon Yhteistyd toimii Ita-
yhteistyon kehittdminen ja yhteistyorakenteet ja toimivuus. Lapin kuntayhtyman
syventaminen kaytanteet. Kaupunki ja muiden
aktiivisena yhteistyon yhteistydrakenteiden
rakentajana. kautta mm.
elinkeno- ja
sivistystiimit seka
rakennusvalvonnan
yhteistyd
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 MTA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -6134089 | -6649150| 6306094 | -6837670| -6529791
Toimintatulot 1499 108 1204 150 1607 543 1297 670 1721313
Toimintakate -4 634 981 -5445 000 | -4 698 551 -5 540 000 | -4 808 479
Hallintopalvelut, toimintakulut
4000 000
3500 000
3000 000 i
o 2500 000
2 2000 000
1500 000
1000 000
500 000
O "Tp2019 | TP2020 | TP2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025
@ Henkildstokulut 2200752 | 2116 095 | 2199 275 | 2 554 673 | 2 044 414 | 2 196 937 | 1 974 939
H Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 7517 1914 17 915
@Muiden palvelujen ostot 3020804 | 3101706 | 3287 792 | 3630332 | 2918 015 | 3 088 320 | 3 425 587
®Vuokrat 542865 | 555505 | 561519 | 604526 | 522224 | 467521 | 497581
# Avustukset 281484 | 330793 | 371838 | 814797 | 417886 | 378024 | 464925
@ Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 41683 | 100583 | 134466 | 128627 | 219716 | 192643 | 148846
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Hallintopalvelut, toimintatulot
900 000
800 000
700 000
S 600 000
5 500000
400 000
300 000
200 000
100 000
0
~120:000 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
| Myyntituotot 408 745 135074 260317 213930 374119 378750 99 592
= Maksutuotot 110 56 60 55 -1 054 112 8 352
H Tuet ja avustukset 66 803 138 652 115 186 588 165 340616 547 476 811 667
& Muut toimintatuotot 46 605 432 477 451473 452 258 785428 781204 801 701
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 19 22 19 20 22
Henkilostomenot € -2 044 414 -2 186 160 -2 196 937 -2 281 640 -1 974 939
Muutos % -20,0 7,6 7,4 4.4 -10,1
Palvelujen ostot € -2 925 532 -3 155 580 -3 070 945 -3 404 520 -3443 502
Muutos % -19,4 8,6 5,0 7,9 12,1
Toimintakate 659 774 676 800 696
€/asukas

TA 2025 vrt. TA 2024 lukuihin ja TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.

8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Riskienhallinnan
systemaattinen
kehittaminen

Vahvistetaan koko
organisaation
riskienarvioinnin
ymmarrysta ja
riskienhallinnan
kaytanteita

Riskienarviointitydkalun
kayttd

Ei ole viela toteutunut,
esihenkiloiden
koulutukset tyokalun
kayttéon alkuvuodesta
2025

2.|Laadukas paatosten
valmistelu

Otetaan kayttoon
paatdsten
ennakkovaikutusten
arvioinnin toimintaohje

Toimintaohje laadittu

Toimintaohje
hyvaksytty
kaupunginhallituksessa
17.3.2025




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Osaamisen
kehittaminen/Osaava
henkilosto

Eduhouse-
koulutusymparistén
aktiivinen kaytto

Suoritetut koulutukset

Vuonna 2025 kursseja
eri aihealueilta
katseltiin yhteensa
128 t 50 min

-[Ty6hyvinvoinnin
edistaminen

Esihenkildkoulutuksen
kautta tydyhteisdjen
toimivuuteen
panostaminen

Toteutuneet
koulutukset

Ei ole tehty koontia
suoritetuista
koulutuksista.
Jarjestettiin mm.
kaupungin omia
esihenkildtilaisuuksia
ja mm.
tyoéterveyshuollon
kanssa
toimialakohtaisia
tydyhteisdtilaisuuksia

Tyohyvinvointikyselyn
toteuttaminen

Tyohyvinvointikyselyn
kokonaistuloksen
parantuminen
edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tyohyvinvointikyselyyn
vastasi 35,6 %
henkilostosta. 83,0 %
suosittelee kaupunkia
tyonantajanaan ja ed.
kyselyssa 73,4 %.




5.2. Tulevaisuuslautakunta

5.2.1 Lautakunta, johtaminen, hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

1. Toiminta-ajatus

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden
edistdminen on toimintaa, jolla vahennetaan
raskaiden ja korjaavien palveluiden tarvetta.
Hytetu-tydlla tuetaan kaikkien ihmisten
mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden,
osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn
edistdmiseen ja parantamiseen.
Mahdollisuuksia luodaan pitamalla huolta
olosuhteista, jotka tukevat hyvinvointia ja
terveellisten valintojen tekemista.

Tulevaisuuslautakunnan tehtavana on
varhaiskasvatuspalveluiden, perusopetus- ja
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lukiokoulutuspalveluiden, kansalaisopisto-,
musiikkiopisto-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, ja
nuorisopalveluiden jarjestaminen ja

kehittaminen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuuden
koordinointitydn resurssia on lisatty vuoden
2023 lopusta alkaen, kun rekrytoitiin
hyvinvointikoordinaattorin tehtavaan tyontekija.
Tehtava on kokoaikaisesti hyvinvoinnin
koordinointity6ta ja siitd jai pois kotoutumistyo.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kemijarvelaisten
osallisuuden
vahvistaminen.

Kaupungin ja Lapin
hyvinvointialueen
valinen aktiivinen ja
konkreettinen
yhdyspintaty®.

Osallisuusohjelman
tekeminen.

Osallisuuden
toteutuminen eri
ohjelmien
paivitystyossa.

Toimitaan aktiivisesti
yhdyspintatyéssa Lapin
hyvinvointialueen
kanssa palveluiden
kehittamiseksi.

Osallisuusohjelman
hyvaksyminen.

Kemijarvelaisia
osallistavien toimien
maara.

Toteutetut toimet.

Osallisuusohjelma
hyvaksytty valtuustossa
28.10.2025 (§ 127).

Yhdeksan tilaisuutta,
joista kahden kesto oli
kolme tapaamiskertaa.

Sahkdisen
perhekeskuksen
rakentaminen ja
perhekeskusverkosto-
yhteistyd,
opiskeluhuollon
ohjausryhmatyo,
kansalaisraatiyhteistyo,
yhteinen kuntalaisten
hyvinvointitiedon kysely,
konsultaatiokeskustelut
hyvinvointikertomus- ja
suunnitelmatydssa,
tapahtumayhteistyo,
hyvinvointikoordinaat-
toreiden verkoston
kokoontumiset ja EPT-
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yhteistyd. Kevaalla 2025
toteutettiin lakisdateiset
kuntaneuvottelut.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Jarjestoyhdyshenkilén
roolin vahvistaminen
jarjestdokentassa.

Kolmannen sektorin
toiminnan tukeminen.

Kartoitetaan
jarjestdkentan tarpeet
yhteistydhon kaupungin
kanssa.

Avustukset jarjestdille.

Osallistaminen
paatdksentekoon.

Asiakaspalautteen
kerdaaminen.

Kartoituksen
suorittaminen,
jatkotoimenpiteiden
maara seka
kontaktoidut jarjestoét.

Avustusten maara.

Paatoksentekoon
osallistavien toimien
maara.

Toteutuminen ja
palautteen
hydédyntaminen.

Kartoitus tehty kesan
aikana. Jatkotoimen-
piteet kirjataan jarjesto-
yhteistydsopimukseen.
Jarjestdja kontaktoitu
toimintavuoden aikana
noin 50.

Tapahtuma-, liikunta- ja
kulttuuriavustuksia
jaettiin yhteensa

59090 €.

Jarjestotoimijoita
osallistui neljaan
toimenpiteeseen.

Palautetta on keratty
tapahtumien aikana,
palautelomakkeilla seka
jarjestokyselyssa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Edistetdan arjen
turvallisuutta ja
esteettomyytta
Kemijarvella.

Edistetaan arjen
turvallisuutta ja
esteettdmyytta yhdessa
vaikuttamistoimielinten,
jarjestojen ja

kuntalaisten kanssa.

Toteutuneet toimet.

Liikenneturvallisuus-
tyéryhman toiminta,
tiedotusmateriaalin
jakaminen ja yksi
turvallisuuskavely.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Hyvinvoiva tydntekija.

Parannetaan
perehdyttamista tydssa.

Luodaan henkilostolle
itsensa kehittamisen
mahdollisuuksia.

Toteutuneet
kehittdmistoimet.

Yksikoinen
perehdyttamismateriaa-
leja on paivitetty. Uuden
perehdyttamissovelluk-
sen hankinta ei
toteutunut viela.
Eduhouse-
koulutuspankkia on
markkinoitu henkildstélle.
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Henkilostolta oma-
aloitteisesti tuleviin
koulutustoiveisiin on

suhtauduttu
myodnteisesti.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

TEA-viisarikyselyihin
vastaaminen.

Paatoksenteolla
vaikuttavuutta.

HYTE-
valtionavustustuen
saaminen.

Kyselyihin vastaaminen
moniammatillisesti.

Paatoksentekijat
edistavat hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta
seka vahentavat
eriarvoisuutta.

HYTE-indikaattoreiden
maarittelemien asioiden
toteuttaminen.

Toteutuminen.

Paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin
kayttaminen
paatdksenteossa.

Tehtyjen paatésten
vaikutusten
ennakkoarviointien
maara.

HYTE-
valtionavustustuen
saaminen ja
avustuksen
maéaara/asukas.

Toteutunut osittain.
Moniammatillinen
vastaaminen toteutui 2/3
kyselyssa.

EVA-toimintaohje
hyvaksytty
kaupunginhallituksessa.

Kaikista vuoden 2025
investoinneista on tehty
9.

HYTE-kerroin 63, summa
134500 €, 19,3 €
/asukas. Vuonna 2024
HYTE-kerroin oli 58,
summa 126800 €, 18,0
€/ asukas.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Ankkuritoiminnan

poliisin ja Lapin

toteuttaminen yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

Ankkuritoiminnan
toteuttaminen
Kemijarvella.

Toimintakertomuksen
laadinta ja analysointi. |vaikuttanut

Tiimin toimintaan on

henkilostovaihdokset
toimintavuoden

aikana. Ankkuroitavia
nuoria on ollut noin 5.

2.|Sahkoisen
perhekeskuksen
toteuttaminen

yhdessa Lapin

www.kemijarvi.fi -sivustolle

hyvinvointialueen kanssa.

Suunnitellaan ja

perhekeskus.

toteutetaan sahkoinen

Toteutuminen.

Sahkoinen
perhekeskus
toteutunut osittain.



http://www.kemijarvi.fi/
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.|Laadukas opiskeluhuolto |Opiskeluhuollon laadun |Arvioinnin Toteutunut.
yhteistydssa kaupungin ja |arvioinnin toteuttaminen.
hyvinvointialueen kanssa. |[toteuttaminen ja
tulosten
hyddyntaminen.
Kemijarven kaupungin |Saanndllinen Toteutunut.
opiskeluhuollon toteutuminen.
ohjausryhman
saanndllinen toiminta.
5. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025*
Toimintamenot 0 0 0 -212 470 -70 619
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Toimintakate 0 0 0 -212 470 -70 619

*TP 2025 lautakunnan ja johtamisen kustannukset vyorytetty toiminnoittain, sisaltda ainoastaan
hytetun kustannukset

6. Toiminnan tunnusluvut

TP 2023* TA 2024* TP 2024* TA 2025** TP 2025

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 1 1 1 1 2
Henkilostomenot € 0 0 0 -166 060 -55 839
Muutos % -100 -66,4
Palvelujen ostot € 0 0 0 -23 800 -3 688
Muutos % -100 -84,5
;ggjﬂ;askate 0 0 0 30,8 10,2

Hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuus on siirtynyt hallintopalveluista vuoden 2025 alusta
tulevaisuuspalveluihin. Talousarviossa 2025 on johtamisen kustannuksissa hytetun lisaksi
lautakunnan ja toimialajohdon kustannukset, jotka on vydrytetty tilinpaatésvaiheessa toimialan
palvelujen kustannuksiksi. Tilinpaatoskustannuksiksi jaa hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustehtavien
kustannukset. Henkilostdssa on mukana toimialajohtaja ja hyvinvointikoordinaattori.

7. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

Koulutussuunnitelman |Toteutuminen. Ei toteutunut.

laatiminen.

1.|Osaava henkilosto.




8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Hyvinvointikoordinaattorin
toiminnan vahvistaminen
seka tasmentaminen.

Koordinaattorin
vuosikellon laatiminen.

Toimenpiteen
toteutuminen.

Toteutunut.




5.2.2 Varhaiskasvatuspalvelut
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin varhaiskasvatuspalvelut
tarjoavat lakisdateista varhaiskasvatusta
Jyvalanpuiston ja Sarkelan paivakodeissa,
minka lisaksi Pilke paivakoti Lounatuuli tarjoaa
varhaiskasvatusta palvelusetelilla. Esiopetusta
jarjestetaan Jyvalanpuiston ja Sarkelan
paivakodeissa seka Pilke Lounatuulessa.
Lounatuulessa esiopetusta jarjestetaan
toimintakausittain tarpeen mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Tulevana toimintakautena palvelusetelin
hinnan korotuksen vuoksi palveluseteli
kustannukset tulevat nousemaan merkittavasti.
Esiopetusta jarjestetaan lisatiloissa moduulissa
seka liikuntahallilla, mik& aiheuttaa
lisdkustannuksia.

Varhaiskasvatuspalveluissa otetaan kayttoon
uusi toiminnanohjausjarjestelma, jonka avulla
varhaiskasvatuspalveluihin saadaan
kokonaisjarjestelma, joka sisaltdda muun
muassa toimivan hakuprosessin,
sijoituspaatdsten teon, lasten hoitoaikojen
varaamisen, varhaiskasvatuslaskutuksen,
pedagogiset asiakirjat, viestintatoiminnot seka
tydvuorosuunnittelun.

Uusina tehtavina v. 2025 alusta aloittavat
varhaiskasvatuksen resurssiopettaja seka
valmistavan opetuksen opettaja. Valmistavan
opettajan tehtavaa on hoidettu v.2023-2024
Opetus- ja kulttuuriministerion
hankeavustuksella.

Paivakotien johtamismallin kehittaminen
vastaamaan varhaiskasvatuslain vaatimia
edellytyksia.

Valtion erityisavustuksella palkataan ohjaava
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ajalle
1.11.2024 — 31.7.2025. Hanke jatkuu v. 2027
saakka.

Toimintakaudelle v. 2025-2026 on tiedossa
tarve kahden esiopetusryhman perustamisesta
Jyvalanpuiston paivakotiin, jossa ei ole vapaita
tiloja ryhmalle. Taman johdosta paivakodin
ryhmien rakenteita joudutaan muuttamaan.
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Varhaiskasvatuspaallikkd osallistuu
Opetushallituksen koordinoimaan Loisto-
varhaiskasvatuksen kehittamisverkoston
toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa
varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittamista.

Pelkosenniemen ja Savukosken
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa tehdaan
tiivista yhteistyota.

Toteutuma TP 2025:

Lasten maara 31.12.2025
varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa,
palvelusetelilla Lounatuulessa seka
ostopalveluna Pelkosenniemella.

* Varhaiskasvatuksessa oli 160 lasta

* Esiopetuksessa oli 53 lasta

* Pilke paivakoti Lounatuulen
varhaiskasvatuksessa oli 29 lasta

* Pelkosenniemen ostopalvelussa oli 6 lasta

Toiminnan painopistealueita ja tapahtumia
Yhteisollisyys

Vuoden 2025 painopisteena on ollut
henkiléston ja lasten valinen vuorovaikutus
seka liikunta (seka lasten liikunta etta
henkildston liikunta). Aihetta on tydstetty
henkildston kehittdmispaivassa, erilaisissa
tapaamisissa seka paivakotien arviointi-
illoissa.

Henkildston kehittamispaiva pidettiin
20.9.2025. Paivan sisaltona olivat aikuinen —
lapsi-vuorovaikutus. Lisaksi jatkettiin edellisina
vuonna aloitettu tiimisopimuksien laatiminen
osana kehittamisen ja arvioinnin tyokalua.
Vuosikellojen kehittamista jatkettiin likunnan
vuosikellon ja varhaiskasvatuksen vuosikellon
osalta. Lisaksi 1.8.2025 tuli lakimuutos koskien
oppimisen ja esiopetuksen tukea, jota kaytiin
lapi kehittdmispaivassa ja yksikéiden omissa
pedatiimeissa. Pedakahviloissa aiheena on
ollut mm. lasten osallisuuden ja
yhteisollisyyden kehittdminen pedagogisen
toiminnan suunnittelussa.

Vuoden 2025 aikana Varhaiskasvatus-
palveluissa otettiin kayttdédn uusi Tiera
Vesselin toiminnanohjausjarjestelma, jonka



avulla varhaiskasvatuspalveluihin saatiin
kokonaisjarjestelma, joka sisaltdd muun
muassa toimivan hakuprosessin,
sijoituspaatdsten teon, lasten hoitoaikojen
varaamisen, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksujen laskutuksen, pedagogiset
asiakirjat, viestintatoiminnot seka
tydvuorosuunnittelun. Kayttddnotto on vaatinut
paljon henkildtyotunteja.

Valssin eli valtakunnallisen
varhaiskasvatuksen laadunhallintajarjestelman
kehittamista ja kayttddnottoa on jatkettu
toimintavuonna 2025. Kolmen kunnan
(Kemijarvi, Savukoski ja Pelkosenniemi)
yhteinen kehittamispaiva oli
Kulttuurikeskuksella 7.5.2025.

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien yhteisia
tapaamisia seka varhaiskasvatuksen
opettajien, esiopettajien ja sosionomien
yhteisia tapaamisia jatkettiin. Tapaamisissa on
kasitelty muun muassa varhaiskasvatuksen
vuosikelloja seka erilaisia pedagogisia teemoja
seka muita ajankohtaisia asioita. Syksylla
10.10.2025 vietettiin varhaiskasvatuksen
henkildston yhteista virkistyspaivaa liikkunnan
merkeissa liikkuntahallilla, jonka jalkeen oli
ruokailu Mestarin kievarissa.

Kulttuurikasvatus- ja likuntasuunnitelma

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan liittyen
paivakodeissa jatkettiin tiivista yhteisty6ta
kirjaston kanssa mm. pedagogisten satutuntien
muodossa. Olemme olleet mukana lukutaidon
valmiuksia Lapin malliin -hankkeessa 2024-
2025.

Santasport jarjesti
liikuntakoulutuskokonaisuuden, joka koostui
etakoulutuspaivista seka lahipaivasta, joihin
paivakotien liikkuntavastaavat osallistuivat.
Lisaksi liikuntavastaavat kokoontuivat
saannollisesti. Pedakahviloissa liikuntateema
oli my6s vahvasti esilla.

Esiopetus ja oppilashuolto

Esiopetusta jarjestettiin 720 tuntia
toimintavuoden aikana ja toiminta ol
esiopetussuunnitelman perusteiden seka
paikallisen esiopetussuunnitelman mukaista.
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Kevatlukukaudella 2025 esiopetusyksikkdina
olivat Jyvalanpuiston paivakoti ja Sarkelan
paivakoti seka Pilkepaivakoti Lounatuuli.

Syyslukukaudella 2025 Pilkepaivakoti
Lounatuulessa ei aloittanut enaa
esiopetusryhmaa, vaan kaikki Pilkepaivakoti
Lounatuulen esiopetusikaiset siirtyivat
Jyvalanpuiston paivakodin esiopetukseen.
Syksylla 2025 Jyvalanpuiston paivakodin
esiopetusta jarjestettiin Hillatien koulun
lisdrakennuksessa moduulissa ja
Jyvalanpuiston paivakodilla. Lisaksi Sarkelan
paivakodilla oli esiopetusryhma.

1.8.2025 tulleen perusopetuslain muutoksen
myo6ta esiopetukseen tehtiin esiopetuksen
lukuvuosisuunnitelma, joka koskee myos
esiopetuksen oppimisen tukea.

Esiopetuksen hyvinvointiryhma kokoontui
saanndllisesti. Hyvinvointiryhma on huoltajista,
varhaiskasvatuksen henkildkunnasta ja
oppilashuollon tyéntekijdista koostuvan
tydryhma, jossa keskustellaan kaikesta lasten
ja perheiden hyvinvointiin liittyvista asioista.
Lisaksi hyvinvointiryhmaan on kutsuttu
vierailijoita esimerkiksi hyvinvointia tukevista
jarjestoista keskustelemaan yhteistyosta.
Koulukuraattori vieraili kevaalla
esiopetusryhmissa.

Edellisena vuonna alkanutta tiivista yhteistyota
kirjaston kanssa jatkettiin. Esiopetuksen
lukukauden suunnittelupalaverissa sovittiin
paljon yhteisia tapahtumia, joita on toteutettu
vuoden aikana. Esiopetusryhmat ovat myés
kayneet sdanndllisesti kirjastolla
toimintakauden aikana. Esiopetuksen oppilaat
ovat olleet aktiivisesti mukana erilaisissa
kulttuuri- ja liikuntatapahtumissa.

Syyslukukaudella 2025 kaikki esioppilaat
osallistuivat uimaopetukseen, silla tiedossa oli
uimahallin remontti.

Esiopetusryhmat tekivat yhteisty6ta Hillatien
koulun kanssa esikoululaisten
tiedonsiirtopalavereiden seka muiden
yhteistyOkaytanteiden muodossa.
Esiopetuksen yhteinen paattajaisjuhla pidettiin
Kulttuurikeskuksessa.

Laadunhallinta ja -arviointi seka hankkeet

Valssi-projektikoordinaattorin tehtavana on
ollut Pelkosenniemen, Savukosken ja



Kemijarven laatutydn kehittdminen. Valssi-
laadunhallinnan sahkdinen jarjestelma otettiin
kayttoon. v. 2024 aikana laadittiin kolmen
kunnan yhteinen tiimisopimus-kasikirja seka
laatukasikirja. Valssi- hanke paattyi 30.9.2024,
mutta yhteisty6ta on jatkettu vuonna 2025.

Varhaiskasvatuksessa toimii
varhaiskasvatuksen kiertavana
erityislastenhoitaja, joka toimii Kemijarven
kunnallisissa paivakodeissa ja

palvelusetelipdivakodissa.

Hankkeen myéta VALO-opettajan tehtava
vakinaistettiin ja lisattiin varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavaan. VALO-opettaja on
valmistavan opetuksen opettaja, joka opettaa
suomen kielta ja tarvittavia taitoja lapsille,
joiden kielitaito tarvitsee viela tukea. Uutena
tehtavina vuonna 2025 alusta aloitti myos
varhaiskasvatuksen resurssiopettaja.
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Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi
perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle
yhteisesti hankeavustusta lasten ja nuorten
koulutukselliseen tasa-arvoon, hyvinvointiin ja
rittdvaan osa-aikaiseen tukeen.
Hankeavustuksella on palkattu
varhaiskasvatuksen ohjaava lastenhoitaja, joka
aloitti tehtavassa 6.11.2024 ja jonka tydpanos
on jatkunut vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspaallikkd osallistuu
Opetushallituksen koordinoimaan Loisto-
varhaiskasvatuksen kehittamisverkoston
toimintaan. Loiston tavoitteena on vahvistaa
varhaiskasvatuksen alueellista ja kansallista
kehittamista.

Pelkosenniemen ja Savukosken
varhaiskasvatuspalveluiden kanssa tehdaan
tiivista yhteistyota.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Laadun varmistaminen ja  [Toiminnanohjausjarjes- |Jarjestelma on Jarjestelma otettiin
arjen sujuminen. telman kayttéonotto. kaytossa. paaosin kayttéon
marraskuussa 2025.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Hyva yhteistyo
tyéterveyshuollon
kanssa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Paikalliset tapahtumat Yhteistyd paikallisten Osallistuminen Toteutunut
nakyvat paivakotien arjessa |yritysten ja yhteisdjen tapahtumiin. valttavasti.
monipuolisesti. kanssa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Henkildston tydkyvyn ELVI- toimintamallin Sairauspoissaolojen ELVI- toimintamalli
tukeminen. aktiivinen kayttdminen ja |maara. kaytossa.

mallista tiedottaminen. Tybkykyneuvottelut

ovat vahentaneet
sairauspoissaoloja.

Yhteistyd
tydéterveyshuollon
kanssa on ollut
erittain toimivaa.




45

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

henkilosto.

Riittavan hyva
perehdyttaminen.

Kokemukset uudesta
perehdyttamis-
materiaalista.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Pysyva ja kelpoinen Aktiivinen rekrytointi. Kelpoisen henkiloston [Rekrytoinnit
varhaiskasvatuksen maara. toteutuneet

suunnitelman
mukaan. Kelpoisen
henkiloston maara on
kasvanut.

Perehdyttamisma-
teriaalista saatu
palaute on ollut
hyvaa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Toimiva johtamismalli

varhaiskasvatuspalveluihin.

Riittavien resurssien
turvaaminen
johtamiseen

Valmis johtamismalli.

Johtamismalli on
toimiva ja valmis.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten

hyvinvoinnin edistamisen)

kayttéonottaminen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Tiimien toiminnan Tiimisopimusten Valssi kyselyt ja Valssi-kysely tehty
kehittdminen ja arviointi.  |{luominen ja tulokset. kevaalla 2025 ja

tulosten pohjalta on
valittu
kehittdmiskohteet
pedagogiselle
toiminnalle.

2.|YhteisOllisyytta edistava

Lasten osallisuuden ja

Valssi kyselyt ja

Valssi-kysely tehty

vahvistaminen.

lastenhoitaja
suhdelukujen
pienentdmiseksi.

tavoitteiden
toteutuminen.

toiminta ja ymparisto. kaveritaitojen tulokset. kevaalla 2025 ja
kehittaminen. tulosten pohjalta on
valittu
kehittamiskohteet
pedagogiselle
toiminnalle.
3.|Inklusiivisen Ohjaava Tehtavakuvaan Toteutunut hyvin.
toimintakulttuurin varhaiskasvatuksen asetettujen




5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

ISR SO Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Valtion erityisavustus Pysyvia toimintamalleja, |Toteutuneet Toteutunut hyvin.
pysyvien toimintamallien, rakenteita ja kdytanteitd |[suunnitelmat.
rakenteiden ja kaytanteiden |kehitetdan ja otetaan
kehittdmiseksi ohjaavan kayttéon
varhaiskasvatuksen hankesuunnitelman
lastenhoitajan tehtavalla. mukaisesti.
2.|Toiminnanohjausjarjes- Jarjestelma on kaytdssa |Toimiva Otettu kayttoon
telman kayttéénottaminen. |ja vastaa toiminnanohjaus-  [paaosin.
varhaiskasvatuspalvelui [jarjestelma.
den tarpeisiin.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -4 289 235 -4 642 600 -4 783 854 -5 496 080 -4 694 577
Toimintatulot 371633 112100 153 340 151 000 200 613
Toimintakate -3 917 602 -4 530 500 -4 630 514 -5 345 080 -4 493 964
Varhaiskasvatuspalvelut, toimintakulut
4000000
3500 000
3000 000
. 2500 000
a 2000 000 N
1500 000
1000 000
500 000
O [7p2020 | TP2021 | TP 2022 | TP2023 | TP2024 | TA2025 | TP 2025
@ Henkildstokulut 2163535 | 2058686 | 2360 125 | 2478230 | 2821626 | 3342310 | 2873 590
 Asiakaspalvelujen ostot 29725 56 570 377343 | 544870 | 672721 | 869000 | 626963
& Muiden palvelujen ostot 172787 | 284120 | 274649 | 333632 | 372083 | 379270 | 341459
@ \uokrat 713457 | 601884 | 576744 | 699633 | 725525 | 699700 | 700049
 Avustuk set 152950 | 169712 | 144496 | 157718 | 141085 | 150000 | 99 101
& Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 34 383 29 636 29 655 75 353 50 835 55 800 53 416
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Varhaiskasvatuspalvelut, toimintatulot
250 000
200 000 |
S 150000
i
100 000
50 000
0
0000 5500 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
u Myyntituctot 29749 20524 19 846 22975 49 385 18 500 29230
= Maksutuotot 196 514 204 391 162 081 116 600 100 981 86 000 95 699
u Tuet ja avustukset 0 3672 30 499 227 165 -183 45 000 75 000
®Muut toimintatuotot| 2 576 13 102 4149 4892 3157 1500 684
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 39 62 41 67 48
Henkiléstémenot € -2478230 | -2881230| -2821626| -3342310| -2873590
Muutos % 5,0 11,0 13,9 16,0 1,8
Palvelujen ostot € -878 302 -850 750 | -1044804 | -1248270 -968 421
Muutos % 34,7 13,4 19,0 46,7 -7,3
Toimintakate 557 663 -666 775 650
€/asukas
TA2025 vrt. TA2024 lukuihin ja TP2025 vrt. TP2024.
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Ajantasaiset
turvallisuussuunnitelmat.

Turvallisuussuunnitelmien
paivittdminen.

Paivitetyt
suunnitelmat.

Paivitys kesken.

2.|Henkilostomitoituksen
varmistaminen ja sijaisten
saatavuus.

Aktiivinen rekrytointi ja
sijaispankin
kasvattaminen.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Sijaispankkiin saatu
lisda muutama
tydntekija.
Rekrytoinnit on
toteutuneet
suunnitellusti.

3.|Osaava henkilosto.

Henkiloston
koulutussuunnitelma
laatiminen.

Toteutuneet
koulutukset.

Toteutuneet
suunnitelman
mukaan.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Johtamismallin
uudistaminen
varhaiskasvatuksessa.

Johtamisjarjestelman
uudistaminen siten, etta
se palvelee paremmin
varhaiskasvatuspalveluita.

Toteutunut malli ja
mahdolliset uudet
tehtavakuvat.

Toteutunut
suunnitelman
mukaisesti. Uutena
Jyvalanpuiston
paivakotiin
apulaisjohtaja ja
Sarkelan paivakotiin
paivakodinjohtaja.

2.|Resurssiopettajan ja
valmistavan opettajan
tehtavat.

Rekrytointi tehtaviin ja
tehtavankuvien
laatiminen.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Toteutunut osittain.
Tehtavankuvat on
tehty.




5.2.3 Koulutuspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Vastuualue vastaa lakisaateisen perusopetuksen
toteuttamisesta Kemijarven kaupungin alueella.
Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla
on seka kasvatus- etta opetustehtava. Sen
tehtdvana on toisaalta tarjota yksilélle mahdollisuus
hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus
ja toisaalta antaa yhteiskunnalle valine kehittda
sivistyksellista padomaa seka lisata yhteisollisyytta
ja tasa-arvoa. Lisaksi yksikkd vastaa Kemijarven
kaupungin lukio-opetuksen toteuttamisesta.
Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle
laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja
tulevassa tybeldmassa tarvittavia tietoja ja taitoja.
Koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Perusopetus- ja lukiokoulutus jarjestetaan
Hillatien koulukiinteistdssa. Elokuussa 2023
rakennetussa laajennusosa on jatkanut
toimintaansa Jaaskontiella, sisaltaen toisen
vuosiluokan luokat, aamu- ja
iltapaivatoiminnan tilat seka joustavan
perusopetuksen luokan. Lisdosassa toimii
myds yksi esiopetuksen ryhma.

Valmistavan opetuksen luokka on jatkanut
Hillatien kiinteistdssa. Lisaksi yksi opettaja
antaa maahanmuuttajataustaisille oppilaille S2-
kielen opetusta. Myds lukiossa opiskeleville
kansainvalisille opiskelijoille on tarjolla S2-
kielen opetusta. Valmistavan opetuksen
oppilasmaara on vahentynyt, mutta oppilaita
on tullut kuitenkin sen verran, ettad valmistaa
opetusta on taytynyt tarjota
maahanmuuttajaoppilaille.

Lukion on jatkanut kumppanuutta Finest
Future:n kanssa, ja elokuussa 2024
Kemijarven lukiossa on aloittanut 6
myanmarilaista nuorta. He asuvat vuokralla
kaupungin vuokra-asunnoissa
omakustanteisesti. Kansainvalisen oppilaiden
seka opiskelijoiden tueksi on perustettu
kansainvalisten asioiden koordinaattorin
tehtava, ja hanen tyétehtaviinsa on kuulunut
ulkomaalaistaustaisten oppilaiden ja
opiskelijoiden kotoutumiseen ja arjen
haasteisiin liittyvat asiat.
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Kemijarven lukiolle on alettu myos laatimaan
pitkan aikavalin kehittamissuunnitelma
yhdessa FCG:n kanssa. Siind on pyritty
hakemaan suuntaviivoja tulevaisuuden
kehittamistydlle. Kehittamissuunnitelman
paapaino on musiikkiopiston ja Kemijarven
lukion yhteistyon lujittamisessa, 2. asteen
oppilaitosten kanssa tehtavan yhteistydn
vahvistamisessa, korkeakouluopintojen
tuomisessa kiintedksi osaksi Kemijarven
lukiota, lukion vetovoimaisuuden lisdaminen,
verkostoyhteistyon kehittamisessa Lapin toisen
asteen oppilaitosten kanssa seka
kansainvalisten opiskelijoiden hyvaksymisessa
lukioon vuosittain.

Kemijarvelaisten lasten ja nuorten arjen
haasteista on ollut suuri huoli seka
koulupuolella ja nuorisopuolella ja tdhan
huoleen on vastattu viidennen pienryhman,
pysakkiluokan, perustamisella seka
panostamalla erityisopetukseen lukion puolella
niin, ettd Kemijarven lukio on saanut
hankerahalla oman erityisopettajan
lukuvuodelle 2024-2025 seka
yhteisty6hankkeella nuorisotoimen kanssa
palkkaamalla koulunuorisotydntekija vuodeksi
perusopetuksen puolelle sekd kohtaamaan
nuoria etta lisdamaan liikuntaa oppilaiden
koulupaivaan. Myds Ita-Lapin koulujen
yhteinen lasnaolomalli -hankkeella on pyritty
vaikuttamaan koulupoissaolojen
vahentamiseen. Hankkeessa on rakennettu
It&-Lapin koulujen yhteinen malli siihen, miten
voidaan puuttua vahvemmin oppilaiden
koulupoissaoloihin jo hyvin varhaisessa
vaiheessa.

Oppilaiden hyvinvointia on my6s kohennettu
tyérauhan muodossa, ja perusopetukseen on
otettu kayttdon uusia kaytanteitd puhelimien
kayton osalta seka rangaistusten osalta, joita
on pyritty selkeyttamaan seka tietyilta osilta
kiristamaan. Alakoulussa puhelimet ovat
kielletty kokonaan ja ylakoululaiset noudattavat
puhelinparkki -kaytanto, jossa puhelinta on
sailytettdva puhelinparkeissa oppituntien ajan.
Vanhempainneuvosto ja oppilaskunta ovat
myds kannattaneet uusia kaytanteita.



Toteutuma TP 2025:

Vuoden 2025 aikana koulutuspalveluiden
vastuualue on toteuttanut toimintaansa
suunnitelmallisesti ja asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Perusopetuksen ja lukion toiminta
Hillatien koulukiinteistéssa seka Jaaskontien
laajennusosassa on jatkunut vakaasti ja
tilaratkaisut ovat mahdollistaneet opetuksen
jarjestamisen tarkoituksenmukaisissa ja
turvallisissa oppimisymparistdissa.
Laajennusosan tilat ovat palvelleet hyvin
erityisesti alakoulun, aamu- ja
iltapaivatoiminnan seka joustavan
perusopetuksen tarpeita.

Kevaan 2025 aikana valmistavan opetuksen
oppilaat siirtyivat yleisopetuksen ryhmiin, mika
vahentaa erillisen valmistavan opetuksen
tarvetta, ja varsinaista valmistavan opetuksen
luokkaa ei enaa syksylla 2025 perustettu. S2-
opetusta on tarjottu seka perusopetuksen
maahanmuuttajataustaisille oppilaille etta
lukion kansainvalisille opiskelijoille ja
opetuksen maara on vastannut oppilaiden
tarpeita.

Lukion kansainvalista toimintaa on vahvistettu
jatkamalla yhteisty6ta Finest Future -
organisaation kanssa. Kolme uutta
kansainvalista lukiolaista saapui Myanmarista,
ja kansainvalisten asioiden koordinaattorin
tehtava on osoittautunut tarkeaksi
kotoutumisen ja arjen tukemisessa.
Syyslukukauden 2025 aikana lukiossa aloitti
myo6s muita kansainvalisia opiskelijoita, mm.
venajalta. Lukion pitkan aikavalin

kehittdmissuunnitelman laadinta FCG:n kanssa

on edennyt, ja tyo on tuottanut selkeita
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linjauksia lukion tulevaisuuden kehittamiselle
erityisesti yhteistydn, vetovoimaisuuden ja
kansainvalisyyden nakokulmista.

Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyviin
haasteisiin on vastattu monipuolisilla
toimenpiteilla. Perusopetukseen perustettu
valiaikaisesti viides pienryhma, pysakkiluokka,
on tukenut oppilaita, joilla on ollut tarvetta
vahvemmalle yksildlliselle ohjaukselle. Lukion
erityisopetusta on vahvistettu
hankerahoituksella, ja koulunuorisotyontekijan
palkkaaminen yhteisty0ssa nuorisotoimen
kanssa on lisannyt oppilaiden kohtaamista
seka tukenut koulupaivan aikaisen lilkkunnan
lisdamista. I1ta-Lapin koulujen yhteinen
lasnaolomalli -hanke on edistanyt poissaolojen
varhaista tunnistamista ja niihin puuttumista.

Oppilaiden tyérauhaa ja hyvinvointia on
parannettu ottamalla kayttdon uudet
puhelinlinjaukset seka selkeyttdmalla
kurinpidollisia kaytantoja. Alakoulun
puhelinkielto ja yldkoulun puhelinparkki ovat
saaneet mydnteista palautetta seka
vanhempainneuvostolta etta oppilaskunnalta.
Kaytanteet ovat tukeneet rauhallisempaa
oppimisymparistéa ja vahentaneet hairidita
oppitunneilla.

Kokonaisuutena vastuualueen toiminta on
edennyt tavoitteiden mukaisesti, ja vuoden
aikana toteutetut toimenpiteet ovat
vahvistaneet opetuksen laatua, oppilaiden
hyvinvointia seka koulutuksen vetovoimaa
Kemijarvella.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

lapsi ja nuori.

koulupudokkuutta Ita-
Lapin ldsnaolomallin
keinoin

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hyvinvoiva kemijarveldinen  |Ennaltaehkaistaan Toteutetut Toteutunut. Valmis

kehittamistoimet. koululdsnaolomalli ja

sen kayttdonotto.

Poissaolot alakoulun
puolella védhentyneet,
ylakoulussa pysynyt
samassa.

Poissaoloméaarien
vertailu edelliseen
lukuvuoteen.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

yhteistoiminnallisten
tapahtumien avulla.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Vahvistaa yrittajyyskasvatusta | Yrittajyyteen Jarjestetyt Lukion
peruskoulussa ja lukiossa. kasvattaminen mm. tapahtumat. tydeldamapaivassa

tutustuminen
paikallisiin yrityksiin.
Yrittajyyskasvatuksen
tuominen ylékoulun
valinnaisaineisiin.
Toteutuneet TET-
jaksot ylakoulussa.
Koululaisten
toteuttamat
yrityshenkiset
Toripaiva -tapahtumat
kaksi kertaa vuoden
aikana.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kouluyhteis6n
turvallisuuden
kehittaminen.

Secapp -jarjestelman
kayttéonotto.

Turvallisuussuunnitelman
kehittaminen
kouluyhteis6a paremmin
palvelevaksi.

Pai

Jarjestelman
kayttéonoton
toteutuminen.

vitetty

turvallisuussuunnitelma.

Secapp on otettu
kayttéén koulun
henkilostolle.

Turvallisuussuunnitelma
on ajantasaistettu.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kelpoinen ja pysyva
opetushenkildsto.

Henkiloston tulevien
vuosien tarvekartoitus.

Toteutettu kartoitus.

Kartoitus tehty.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025.

Toimiva ja riittédva
johtamismalli
koulutuspalveluihin.

Johtamisen
toimintamallin
rakentaminen.

Valmis toimintamalli.

Johtamismallia on
kehitetty edelleen ja
pyritty resursseja
lisdamalla
vahentamaan tyon
kuormittavuutta.
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4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
.|Verkostoyhteistydn [ta-Lapin kuntien Toteutuneet Ité-Lapin kuntien
lujittaminen. yhteistyd yhteistyot. kanssa on jatkettu
kansainvalisten yhteistyd kv-
opiskelijoiden osalta. opiskelijoiden osalta
niin tapaamisien kuin
sahkopostiviestien
valityksella.
Opetustyon Lapin alueen kuntien
kehittdminen yhdessa seka Lapin yliopiston
yhteistyOkuntien kanssa haettu
kanssa. yhdessa hankerahaa
hybridiopetuksen
kehittamiseen.
REDUnN ja muiden Ité-Lapin kuntien ja
toisen asteen Inarin kanssa
koulutusjarjestajien kaynnistetty yhteinen
kanssa tehtava uusi hanke, Otu-
yhteisty6 toisen asteen hanke, jossa pyritaan
koulutuksen luomaan yhteinen
vahvistamiseksi kiusaamisen
Kemijarvella. ehkaisemisen malli.
Redun kanssa
seurattu uuden mallin
toimivuutta
kaksoistutkinnon
jarjestamisessa.
.[Hyvinvointialueen seka Yhteisollisen Toteutetut Kaynnistetty Laphan
kolmannen sektorin opiskeluhuoltotydn kehittamistoimet. kanssa yhteinen
kanssa tehtavan kehittdminen yhdessa Kemijarven kaupungin
yhteistyon lujittaminen. eri toimijoiden kanssa. opiskeluhuoltosuun-
nitelman paivitystyo.
Osalllistuttu Laphan
opiskeluhuoltosuun-
nitelman
paivitystyohon.
Jatkettu Perhekeskus-
hankeen tiimoilta
yhteisen
perhekeskuksen
luomista Laphan
kanssa.
Lukion ja
perusopetuksen
hyvinvointiryhmissa
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yhteistyd
opiskeluhuollon seka
lastensuojelun
henkildston kanssa
kuukausittain.

.|Lukion 100-
vuotisjuhlavuoden
huomioiminen lukion
arjessa.

Juhlavuoden
suunnitelman luominen
ja toteuttaminen.

Juhlavuoden
tapahtumat.

100-vuotisjuhla
jarjestettiin syksylla.
Makara-lehti nayttely
Kulttuurikeskuksessa.
Lukiolaisten oma juhla
VPK:lla.
Kemijarvelaisten
nuorten tekemien
elokuvien katsominen
lukiolaisten kanssa
kulttuurikeskuksessa.
Muu jarjestetty
juhlavuoteen liittyva
toiminta vuoden
aikana.

.|Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukeminen.

Koulukoutsi/koulunuo-
risotydntekijan avulla
lasten ja nuorten
liikuttaminen seka
kohtaaminen
koulupaivan aikana.

Toteutuneet
kohtaamiset seka
liikuntaa lisaavat
tapahtumat ja
toiminnot.

Koulunuorisotydnte-
kijan toiminen koululla
hankerahalla. Nuorille
suunnatut tapahtumat
nuorisotoimen kanssa
yhteistydssa.

5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/
Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Koulukerhojen
harrastetoiminta
Kemijarvella (lv. 2024-
2025).

Jarjestetaan
kerhotoimintaa lasten ja
nuorten tarpeista
l&htien.

Jarjestettyjen kerhojen
maara.

Kerhotoimintaa

osallistuneiden lasten ja

nuorten maara.

15 kerhoa

150 opp. Kerhojen
maara ja
osallistuneiden
maara jotakuinkin
samalla tasolla
edellisvuoden

kanssa.
2.|Finest Future -ohjelma. Pyritddn saamaan Toteutuminen ja uudet |Uusia opiskelijoita
Kemijarven lukioon opiskelijat. on saapunut kolme
kansainvalisia FF.n kautta.
opiskelijoita ohjelman
kautta.
3.|Lukioluotsi. Kehittaa lukion Toteutuneet Lukion

erityisopetusta.

toimenpiteet.

erityisopetuksen uusi
malli kehitetty.
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Uudet kaytannon mallit
lukion arjessa.

Ryhmanohjaajan ja
opon yhteiset
palaverit opiskelijan
opinnoista.
Opiskelijakahvilat ja
pedagogiset kahvilat
kaynnistyneet uusina
toimintoina.

.|Koulukoutsi -hanke
yhteystydssa nuoriso- ja

likuntapalveluiden kanssa.

Tukea lasten ja nuorten
psyykkista ja fyysista
hyvinvointia koulun
arjessa.

Hankeen tuomat uudet
toiminnot.

Lasten ja nuorten

Koulunuorisoty6n-
tekijan/koulukoutsin
matalan kynnyksen
tapaamisen
jalkauttaminen
koulun arkeen on
onnistunut.

Koulun yhteisiin
tapahtumiin
osallistuminen on
myos tapahtunut ja
tuottanut tulosta
nuorten
kohtaamisessa.

Kokemuksia kysyttiin

kolmiportaiseen tukeen.

kaytdsta ja
vaikutuksista.

kokemukset huoltajilta ja

koulukoutsin oppilailta ja palaute

toiminnasta. oli positiivista ja
koettiin, etta
koulukoutsi tukee
opiskelijoiden
hyvinvointia.

.|Tuetut ja yksilolliset Resurssien Raportti Kaksi
oppimispolut Kemijarvella. [turvaaminen hankeavustuksen resurssiopettajaa

ovat toimineet
samanaikaisopet-
tajina ala- ja
ylakoulun puolella.
Resurssin
lisddminen on
tukenut oppilaiden
oppimista ja
tyorauha koetaan
parantuneet
opettajien ja
oppilaiden
kokemuksen
mukaan.
Syyslukukaudella
hankerahoitus
mahdollisti yhden
resurssiopettajan
kayton.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -6 803 020 -7 058 990 -7 320782 -7 424 800 -7 459 564
Toimintatulot 295 367 241 500 386 792 246 000 346 999
Toimintakate -6 507 653 -6 817 490 -6 933 990 -7 179 800 -7 112 565
Koulutuspalvelut, toimintakulut
5 000 000
4500 000 -
4000 000
o 3 500 000
] 3 000 000
T 2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
O "3P2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP 2024 | TA2025 | TP 2025
= Henkildstokulut 4122304 | 3903311 | 3840048 | 4001 703 | 4 390 537 | 4 585 310 | 4 802 333
# Asiakaspalvelujen ostot 229921 | 202657 | 310861 | 343185 | 273720 | 290000 | 233398
& Muiden palvelujen ostot 771723 | 1023749 | 1051624 | 1308 153 | 1442 808 | 1321570 | 1 387 087
& Vuokrat 1459283 [ 1230406 | 691770 | 842462 | 917184 | 916980 | 928567
M Avustukset 0 0 0 0 0 0 50
i Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 158679 | 228836 | 304441 | 307516 | 296532 | 310940 | 308130
Koulutuspalvelut, toimintatulot
450 000
400 000
350 000
S 300000
=
W 250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
g TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
& Myyntituotot 72 995 83 773 414 254 132225 187 710 130 000 200 498
& Maksutuotot 10 583 19 573 16 548 23 868 19 320 14 000 13077
u Tuet ja avustukset 88 980 121580 123 467 136 468 178 442 102 000 109 513
® Muut toimintatuotot 2388 58 150 3830 2807 1154 0 13 775




7. Toiminnan tunnusluvut
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kouluyhteisdssa.

Perehdyttajien
nimeaminen
kouluyhteisdn sisalta.

Perehdyttajien
lukumaara.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Vakin.virat ja
toimet 31.12. 56 o8 o8 55 63
Henkiléstémenot € -4001703| -3954810| -4390537| -4585310| -4602333
Muutos % 4,2 -1,9 9,7 15,9 4,8
Palvelujen ostot € -1651339| -1568170| -1716528| -1611570| -1620484
Muutos % 21,2 14,1 3,9 27,7 -5,6
Toimintakate 926 936 996 1 041 1029
€/asukas

TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.

8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Perehdyttamisen Perehdytyskansion Paivitetty Uusi
kehittdminen paivittdminen. perehdyttamismalli.  |perehdytyskansio

saatu valmiiksi.

Perehdyttajat ovat
viela nimeamatta.

.| Tietosuojan huomioiminen

arjessa.

Navicec-koulutuksen
suorittaminen.

Suoritetut koulutukset.

Koulutukset suoritettu.

.|WPro-ohjelma.

Huoli-ilmoituksen
tekeminen ja
ilmoitusten kasittely
WPro -ohjelmassa.

[Imoitusten maara
suhteessa edelliseen
vuoteen.

Huoli-ilmoituksia on
tullut edellisvuoteen
nahden enemman.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Osaava henkildsto. Henkildston Toteutunut Ei toteutunut.
koulutussuunnitelman |suunnitelma.
luominen ja
toteuttaminen.
.|Henkilékunnan tydssa Ennaltaehkaiseva tyd |Tyotyytyvaisyyskysely |Tyotyytyvaisyyskysely
jaksamisen tukeminen. poissaolojen henkildstolle. tehtiin

vahentamiseksi.

tulevaisuuspalvelun
henkilostolle ja
henkiloston
hyvinvointi oli
parantunut edellisesta
vuodesta.
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Tydhyvinvointia lisdava
tyd kouluvuoden
aikana.

Kehityskeskustelut.

Jarjestetty koko
koulun yhteinen
tydhyvinvointipaiva
Pyhatunturilla.

Kehityskeskusteluja
pidetty osalle
henkilostda. Suurin
osa jaanyt

seuraavaan vuoteen.




5.2.4 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
1. Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut tarjoavat
toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia
kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluja
seka musiikki- ja kansalaisopiston
koulutuspalveluja. Palvelut edistavat alueen
asukkaiden ja matkailijoiden terveytta ja
hyvinvointia. Toimimme vastuullisesti
ymparoivaa kulttuurimaisemaa kunnioittaen ja
reagoimme nopeasti erilaisten asiakasryhmien
muuttuviin tarpeisiin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kirjastossa liitytdan v. 2025 alusta Kuntien
yhteiseen E-kirjastoon, johon siirtyvat
suomenkieliset e-kirjat ja -aanikirjat seka
suomalaiset aikakauslehdet. Vieraskieliset e-
kirjat, aanikirjat, elokuvat, opetusaineisto ja
kaikki sanomalehdet jdavat nykyiseen
palveluun.

Kansalaisopisto jarjestdd monipuolisia
hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja
vahvistavia kursseja Kemijarvella,
Pelkosenniemelld ja Savukoskella. Lisataan
tuntiresurssia suunnittelutyohon.

Kulttuuripalvelut tuottaa laadukkaita
tapahtumia kuntalaisille ja mahdollistaa uuden,
laadukkaan tekniikan kayton.

Liikuntapalveluissa uimahallin saneerauksen
aloittaminen ja toiminnan sopeuttaminen
korjausten aikana. Liikuntahallin heittopaadyn
kehittdminen, volttimontun kunnostus seka

kuntosalin laajentaminen viereiseen varastoon.

Liikuntaneuvojan tehtavan vakinaistaminen.
Tilavaraus- ja kulunvalvontajarjestelman
uusiminen.

Musiikkiopisto on alueellinen oppilaitos, joka
jarjestaa taiteen perusopetuksen laajan
oppimaaran mukaista musiikin ja tanssin
opetusta Kemijarvella, Sallassa,
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Pelkosenniemella ja Savukoskella.
Musiikkiopistoon tehdaan seinaremontti
vuoden 2025 aikana
Nuorisopalveluissa toteutetaan tilojen
uudistusta parantamaan viihtyvyytta.

Toteutuma TP 2025:

Kansalaisopisto on toteuttanut monipuolisia
hyvinvointia ja kansalaistaitoja tukevia ja
vahvistavia kursseja Kemijarvella,
Pelkosenniemelld ja Savukoskella. On
varmistettu kurssien saavutettavuus ajallisesti,
alueellisesti ja taloudellisesti. Vakituisen
opettajan virka on muutettu
suunnittelijaopettajan viraksi.

Kemijarvi on liittynyt suunnitellusti
valtakunnalliseen, Kansalliskirjaston
koordinoimaan Kuntien yhteiseen e-kirjastoon.
Osa e-palveluita jai Pohjoisen e-kirjaston
tuottamiksi.

Kulttuuripalvelut on toteuttanut laadukkaita
tapahtumia ja uusi Atemin tekniikka toimii
hyvin.

Liikuntaneuvojan tehtava on vakinaistettu.
Uimahallin remontin alku siirtyi vuoden 2026
alkuun. Tila- ja kulunvalvontajarjestelman
uusinta ei toteutunut.

Musiikkiopiston remontti on aloitettu
toukokuussa 2025. Musiikkiopisto on
muuttanut vaistotiloihin Annaliisankadulle ja
perusopetuksen tiloihin remontin ajaksi.
Muissa kunnissa opetus tapahtuu
perusopetuksen tiloissa.

Musiikkiopiston toimintaa on kehitetty OPH:n
hankerahoitusten avulla. Uruilla musisoiden
hanke paattyi 31.12.2025. Uusia
hankerahoituksia saatiin hankkeelle Pelillista
saveltamistd. Kuhmon musiikkiopiston kanssa
aloitettiin yhteishanke Pohjoisen hilpeat huilut.

Nuorisopalvelujen tiloja on uudistettu
viihtyisyys huomioiden.
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3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Kemijarvelaisten hyvinvoinnin,
terveyden ja arjen
turvallisuuden edistaminen
kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kautta.

Kansalaistaitoja tukevat
kurssit/koulutukset.

Lukutaitotydn
nakyvaksi tekeminen.

Liikkumattomien
liikkkeelle saaminen.

Kurssien maara.

Toteutetut toimet.

Toteutetut toimet.

Kansalaistaitoja
tukevia kursseja 24
kpl (digitaidot,
hataensiapu, luennot,
ensiapu,
kannykankaytto)

Kirjasto:
yhteistyosopimus
vakan kanssa tehty ja
sita toteutettu.

Liikkumattomia ja
vahan liikkuvia on
kannustettu
liikkumaan mm.
liikuntaneuvonnan,
Erityisen Liikkuva
Kemijarvi -hankkeen
seka erilaisten
tempausten avulla.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Vastuualue tarjoaa itsensa
kehittdmisen mahdollisuuksia
kemijarvelaisille.

Jarjestetaan tarpeiden
pohjalta suunnattuja
koulutuksia osaamisen
kehittamiseksi.

Toteutuneet
koulutukset ja
koulutustarpeiden
kartoitukset.

Keratty toiveita
neljassa eri julkisessa
tilaisuudessa.
Kyselyjen kautta
suoraan ja valillisesti
uusia kursseja 10 kpl.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Tarjoamme asukkaille arjen
turvallisuusymparistoa
vahvistavaa koulutusta ja
tiloja, missa voi toimia
omatoimisesti tai ryhmissa.

Monipuolinen
kansalaistaitokoulutus,
laajat aukioloajat
henkilokunnan
valvonnassa/
omatoimisesti.

Koulutusten maara,

Kansalaistaitokoulutuk
sia 24 kpl.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Suuntaamme annetut
taloudelliset resurssit
hyddyttamaan kuntalaisia.

Asiakaspalautteen
kerdaminen ja toiminnan
kehittdminen palautteen
pohjalta.

Asiakaspalaute-
kyselyjen maara ja
toimenpiteet.

Hankkeisiin liittyvia
asiakaspalautekyselyja,
5 kpl, joiden pohjalta
kehitetty toimintaa.
Elinkaaripuiston

Kemijarven kaupungin
suunnitelmat ja ohjeet.

tydyhteisdpalavereissa.

kayttajakysely
toteutettu.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tyontekijoilla on tiedossa Laaja ohjeistus kdydaan|Toteutunut/ei Toteutunut osittain.
tyéta ohjaavat ja tukevat Iapi vuoden aikana toteutunut.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Kansalaisopisto:
kuntalaisten hyvinvoinnin
yllapitaminen ja
lisddminen.

Kurssitarjonnan
yllapitdminen ja
tarvittaessa tarjonnan
laajentaminen.

Kurssien
lukumaéara/lukuvuosi
verrattuna edelliseen
vuoteen.

13 kurssia enemman
verrattuna edelliseen
vuoteen (303/316)

2.|Kirjasto: lukutaitotydn
tukeminen.

Tapahtumat, nayttelyt,
vierailut.

Tapahtumien
lukumaarat.

23 kirjallisuuden ja
lukemisen edistamisen
tapahtumaa.

3.|Kulttuuripalvelut:
Hyvinvointia lisdavat
laadukkaat tapahtumat ja
tilojen kayton
mahdollistaminen.

Monipuolisten
tapahtumien
tuottaminen ja
mahdollistaminen.

Tapahtumien
lukumaara verrattuna
edelliseen vuoteen.

23 tapahtumaa vuonna
2025. Vuonna 2024 oli
17 tapahtumaa.

4.|Liikuntapalvelut:
erityisliikkujien seka
ikdihmisten
likuntapalvelujen
kehittdminen
(likkumattomat seka
vahan liikkuvat).

Tapahtumat, vierailut,
henkilokunnan
koulutus, eritysryhmat.

Lukumaéaarat verrattuna
edelliseen vuoteen.

2024 / 2025
Tapahtumat: 8 / 10 kpl
Vierailut: 8 / 19 kpl
Koulutukset: 9 / 15 kpl
Erityisryhmat: 10/ 12
kpl

.|Musiikkiopisto:
Hyvinvoinnin, koulutuksen
ja sivistyksen edistdminen
monipuolisen
instrumenttivalikoiman ja

Monipuolinen aine- ja
instrumenttivalikoima,
erillisrahoituksella

toteutettavat hankkeet

Lukumaarat: konsertit,
koulutukset
itsearviointi,
asiakaskyselyt,
hankkeet.

OPH:n rahoittamat
hankkeet: Uruilla
musisoiden, Pelillista
saveltamista ja
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harrastusmahdollisuuk-
sien avulla.
Painopistealueita ovat
opetuksen monipuolisuus,
tasokkuus,
saavutettavuus koko
toiminta-alueella,
pedagoginen
kehittdminen, luovuus ja
uusien
oppimisymparistdjen
kaytto.

yhteistyd paivakotien
koulujen ja
palvelutalojen kanssa
maakunnallinen
yhteistyd
Pedagogisen
osaamisen
kehittaminen.

Pohjoisen hilpeat
huilut,

Konsertit+
soitinesittelyt kouluihin
+ ohjelmapyynnét yht.
42.

.|Nuoriso: Nuorten
kuulemisen ja
osallisuuden lisdaminen.

Nuorten toiveiden
pohjalta toteutuneet
tapahtumat, teemaillat
yms.

Osallisuuden
lisdaminen.

Tapahtumien
lukumaarat.

Osallisuuden
lisdamisen keinot.

Nuorten toiveiden
mukaisesti jarjestetyt
leirit/tapahtumat/
teemaillat.

Tapahtumat:
Yukigassen
koululaisturnaus,
Finscooter meet &
greet

Halloween teemailta ja
tapahtuma,

Disco perheille seka
alakouluikaisille,
Ennaltaehkaisevan
nuorisotydn paiva
joulukuussa:
vierailijana Mika Torro,
suunnattu 3 Ik. — toisen
asteen opiskelijat seka
kaikki asiasta
kiinnostuneille. Paiva
tavoitti noin 500
henkiloa.
Nuorisotilojen
teemaillat ja hiihto-,
kesa-, syysloma leirit
toteutettiin nuorten
toiveista.

Nuorisovaltuuston
vuosittainen
kaupunginjohtajan ja
kaupunginvaltuuston
pj. tapaaminen
joulukuussa 2025,
nuoret toivat
ajankohtaisia asioita

tiedoksi.




5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/
Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Kansalaisopiston hankkeet:
Yhdessa!, Tehema
yhdessa, Latu.

Tasa-arvo ja
yhdenvertai-
suussuunnitelma,
henkilostokoulutukset,
Kansalaistaitomerkit

Toteutunut
suunnitelma.
Koulutusten maara.

Kansalaistaitomerkit

Suunnitelma valmis.
Henkilostokoulutuksia
5 kpl.

Ei toteutunut

.|Kirjasto:

a) Lulu lukuseikkailu, jatko.
b) Yhteistydsopimuksesta
kaytantdéon: koulu ja kirjasto
innostavat lukemaan!
(alustava: ei viela haettu).
c) Valitse itse paremmin —
demokratiaa kirjaston

a) Lukutaitotydn
vahvistaminen.

b) yhteistydsopimuksen
paivittdminen ja
yhteistyon
vahvistaminen.

c) Aineistohankintoja
asiakaskyselyn

a) Tapahtumat,
vierailut, lainaus
lanu.

b) Suunnitelman
toteutuminen.

c) Kyselyt, ostot.

a) 23 kirjall. ja
lukemisen edist.
tapahtumaa

b) hankkeista toteutui
Valitte ite paremmin —
demokratiaa kirjaston
palveluihin.

c) Ed. hankkeen liittyy

hankintoihin (alustava — ei |perusteella. kysely, johon on saatu
viela haettu) 82 vast. 2025
lopussa. Ostoja ei
vieta tehty.
.|[Kulttuuri: Hama-hakemus, |Lapin lasten Tapahtumien maara |Hama-hakemus

Kattila/KOPS

kulttuuritapahtumat

toteutui.

Kattila/KOPS
yhteensa 23
tapahtumaa.

.|Liikunta: Liikkuvampi
Kemijarvi lll -hanke (ei viela

a) Eritysliikunnanohjaa
jan palkkaaminen.

Hankkeen
toteutuminen

Hanke toteutui nimella
"Erityisen Liikkuva

(OPH 23 550 €)
Virtuaaliurut opistolle.

alkeisopetuksen
kehittdminen ja

haettu) b) Eritysliikkujien Kemijarvi”
parempi
huomioiminen. Erityislikunnanohjaaja
c) Liikkumattomien ja n palkkaaminen venyi
vahan liikkuvien elokuuhun 2025,
parempi rekrytointivaikeuksien
huomioiminen. vuoksi. Taman jalkeen
hanke on toteutunut
suunnitelmien
mukaisesti ja sille
haettiin jatkoaikaa
2026 heindkuun
loppuun.
.[Musiikkiopisto: Valtion Lukumaarat: Hankkeisiin liittyvat
opetustuntikohtainen tuki tapahtumat, koulutukset 5.
kattaa 57 % opiston koulutukset, kyselyt,
toimintamenoista uudet hankkeet Konsertit 42 kpl.
VOS tunnit
"Uruilla musisoiden” hanke |Urkujensoiton toteutuneet 7708 h.

Uudet hankkeet:
Pelillista saveltamista
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Hanke paattyi 2025
joulukuussa

Maakunnallinen yhteistyd

yhteismusisoinnin
rikastuttaminen.
Nivalan Palje+
tapahtuma

(OPH 21 754 €) ja
Pohjoisen Hilpeat
huilut (OPH 16 000 €)
yhteistydssa Kuhmon
musiikkiopiston
kanssa.

6.|Nuoriso: Haetaan etsiva
nuorisotyd -hankerahaa
seka lasten- ja nuorten
paikalliseen
harrastustoimintaan.

Etsivan asiakkaiden

tarinat. Maksuton leiri ja

kerhotoiminta lapsille ja
nuorille

Nuorten asiakkaiden
maara.

Osalllistujien maara.
Leirien ja kerhojen
maara.

Hankerahaa Avi
myonsi etsivaan
nuorisotydhon 22 000
€ ja asiakkaita
etsivassa tydssa 43
henkil6a.

Etsivassa nuorisotyd
on auttanut nuoria
heidan tulevaisuuden
polulla ja huikeita
tarinoita on monta.
Lasten ja nuorten
paikalliseen harrastus
seka loma-ajan
toimintaan saatiin
6500 €, jolla
toteutettiin lapsille ja
nuorille loma-ajalle
leiripaivia.
Nuorisopalvelut
tekivat naita paivia
yhdessa paikallisten
yrittajien seka
yhdistyksien kanssa.
Kaikki
nuorisopalveluiden
jarjestamat leirit ja
kerhot ovat olleet
maksuttomia.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -4351107 | -4488890 | -4406173 | -4497300 | -4488 746
Toimintatulot 672 568 621 950 752 562 626 000 774 337
Toimintakate -3678539 | -3866940 | -3653611 -3871300 | -3714409




Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintakulut

2500 000
2000 000
8 1500000
=
L
1000 000
500 000
g TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
® Henkilostokulut 1544 876 1645 532 1742 308 1734 029 1738 064 1799 410 1844 703
Palvelujen ostot 161 493 174 658 171437 237 944 258911 279 860 297781
M Aineet, tarvikkeet tavarat 144 223 120 429 131613 148 363 182734 162 570 195 409
®Vuokrat 1 620 004 1761 384 1 845 200 2023 223 1 995 984 1989 740 1914 276
H Avustukset 145 993 133680 151 879 186 539 204828 243000 214 440
@ Muut toimintakulut 23 045 20 008 19 692 21 010 25 652 22720 20648
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, toimintatulot
500 000
450 000
400 000
S 350 000
S 300000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
| Myyntituotot 106 317 115 487 119 976 109 018 157 567 145 780 182 131
HMaksutuotot 310874 361753 396 220 419884 431 352 365220 437 109
u Tuet ja avustukset B89 678 95 160 102 365 84 430 104 916 75 000 90 440
E Muut toimintatuotot 106 214 53673 58 308 59 237 19 289 40 000 66 280
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
o 34 36 30 37 28
toimet 31.12.
Henkiléstomenot € -1734029 | -1805370| -1738064 | -1799410| -1846 192
Muutos % -0,5 7,6 0,2 -0,3 6,2
Palvelujen ostot € -237 944 -265 010 -258 911 -279 860 -297 781
Muutos % 38,8 19,7 8,8 5,6 15,0
Toimintakate
-523 -546 -526 -561 -538
€/asukas

TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.
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8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
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Tehtiava/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.| Ty6turvallisuus
parantaminen.

WPro -jarjestelman

kayttoé arjen tydkaluna.

lImoitusten maara
suhteessa aiempaan
vuoteen.

Ei ilmoituksia

.|Tybajanseurannan Neptonin Kayttdonotto Nepton otettu
kehittaminen. hyddyntaminen toteutunut. kayttoon.
tybajanseurannassa.
.| Tietosuojan ja -turvan Navisec-koulutusten  |Suoritetut koulutukset.|Lahes kaikki
parantaminen. suorittaminen. suorittaneet

koulutukset.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Kansalaisopisto: Ei
muutoksia vakituisten
mMaarassa.
Opettajanimikkeen muutos
suunnittelijaopettajaksi.

Tayttélupa ja muut
nimikemuutokseen
littyvat asiat.

Toteutunut: kylla/ ei

Suunnittelijaopettajan
tayttélupa saatu.

Pianonsoitonopettajan
virka ja
huilunsoitonopettajan
paatoimi taytettava
syksyksi 2025 seka
hahmotusaineiden
sivutoiminen
tuntiopettajuus.

virat auki kevat 2025.

.|Kirjasto: Tuetaan tydssa Poissaolot verrattuna |Poissaolot
Tybssajaksamisen jaksamista edelliseen vuoteen. |vahentyneet 23,5 %.
tukeminen. monipuolisesti.

.|[Kulttuuri: Tayttdlupa ja Toteutunut: kylld/ei Toteutunut.
Henkildstoresurssin rekrytoinnin toteutus.
vakiinnuttaminen
kulttuuripalveluissa.

.|Liikunta: Liikuntaneuvojan |Tayttélupa. Toteutunut: kylla/ei Molemmat
toimen vakinaistaminen. |Hankehakemus. Toteutunut: kylla/ei toteutuneet.
Erityislikunnanohjaajan
palkkaaminen hankkeella.

.|Musiikkiopisto: Tayttoluvat virkoihin ja |Toteutunut: kylla/ei Toteutuneet.
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.|Nuoriso:
Tybssajaksamisen
tukeminen.

Tuetaan tydssa
jaksamista
monipuolisesti.

Poissaolot verrattuna
edelliseen vuoteen.

Poissaoloja
vahemman kuin
edellisvuonna.




5.3. Elinvoimalautakunta
5.3.1. Asuminen ja ymparisto
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin Tekninen palvelualue
on ollut 1.1.2023 alkaen Asuminen ja
Ymparisto palvelualue. Asuminen ja ymparisto
kuuluu Elinvoimapalvelut- toimialaan.

Palvelualue vastaa seuraavista osa-alueista:
Rakennusvalvonta

Rakentamista koskevien lupien kasittely ja
rakennustyon aikainen valvonta. Lisaksi
rakennetun ymparistdon valvontatehtavat.

Kunnallistekniikan palvelut

Katujen ja liikenteen suunnittelu,
liikenneympariston ja
liikenneturvallisuuden kehittdminen

(esim. katusuunnitelmat, likennemerkit,
liikenneturvallisuus ja

esteettdomyys katualueilla)

Lisaksi yleisten alueiden suunnitelmat ja
kunnossapito, kuten viher- ja urheilualueet
seka leikkikentat, eri vaylat ja reitit (vesi,
kelkka, hiihto ja patikointi). Kunnossapidolla
huolehditaan kohteiden viihtyisyydesta ja
turvallisuudesta.

Maankayttd
Kaavoitusratkaisut, joiden avulla luodaan

toimiva yhdyskuntarakenne seka sujuvat
likennejarjestelyt, jotka edistavat hyvinvointia,
elinvoimaa ja kestavaa kehitysta. Maankaytdn
suunnittelun yleinen ohjaus perustuu
maankaytto- ja rakennuslakiin. Valtakunnalliset
alueidenkayttétavoitteet ohjaavat suunnittelua
maakunnissa ja kunnissa. Lisaksi maankayton
suunnittelujarjestelmaan kuuluvat
maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava.
Maankaytdssa huomioidaan myos eri
kehittdmisstrategiat ja -suunnitelmat.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupunki tuottaa asukkailleen
laadukkaita palveluja. Asuminen ja Ymparisto
palvelualue tuottaa vastuualueillaan
(rakennusvalvonta, kunnallistekniikka ja
maankayttd) olevat palvelut laadukkaasti,

67

sujuvasti ja tehokkaasti.
Taloussuunnitelmakauden aikana toteutetaan
useita eri reittihankkeita, kunnostetaan
puistoalueita, katuja, leikkikenttia, seka
retkipaikkoja eri puolella Kemijarvea.

Ydinkeskustan kehittamista tullaan jatkamaan
tulevina vuosina Masterplanissa sovituilla
toimenpiteillda. Masterplan-ty6ta johtaa
Kemijarven kaupunginjohtaja ja
Elinvoimapalvelujen toimijoilla on omat sovitut
vastuualueensa tyon edistdmisessa.
Maankaytdn suunnittelussa, hankinnassa ja
luvituksissa huomioidaan tulevat suunnitelmat
siten, etta eri toimialojen kasvuhaluisten ja
kasvukykyisten yritysten on mahdollista eri
toimielimissa kaydyn paatdksenteon jalkeen
jatkaa toimintaansa tai sijoittua Kemijarvelle.

Lisaksi useat vuoden 2024 aikana aloitetut
pumppuvoimalahankkeiden
toteutusmahdollisuuksien selvitystyot
Kemijarvella tulevat vaikuttamaan vahvasti
myds Asuminen ja ympariston vastuualueen
toimijoiden toimintaan tulevina vuosina
seuraavalle vuosikymmenelle saakka.
Varsinaiset selvitystyot toteutetaan
pumppuvoimalahankkeista vastaavien yhtion
toimesta, mutta Kemijarven kaupunki toteuttaa
rinnalla omaa laajaa selvitysty6taan ja
tiedottamistehtavaansa kuntalaisille ja
mokkilaisille.

Kuntien rakennusvalvontatyé muuttuu
merkittavasti 1.1.2025 voimaan tulevan
rakentamislain myéta. Maankaytto- ja
rakennuslaki muuttuu alueidenkayttolaiksi.
Uudistuvan rakentamisen saantelyn myéta
uudistuvat myos kuntien rakennusjarjestykset.
Tavoitteena on muun muassa edistaa
kaavoituksen sujuvuutta, hyvaa elinymparist6a,
kaupunkien ja kuntien kasvua, alueiden
elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykya seka
Suomen houkuttelevuutta investointikohteena.
Lisaksi lain tavoitteena on jarjestaa alueiden
kayttd ja rakentaminen niin, ettd siind luodaan
edellytykset hyvalle elinymparistolle seka
edistetdan ekologisesti, taloudellisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa
kehitysta. Tavoitteena on myds turvata



jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden
valmisteluun, suunnittelun laatu ja
vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen
monipuolisuus seka avoin tiedottaminen
kasiteltavina olevissa asioissa.

Muutosten my6ta Kemijarven kaupungin
rakennusjarjestys muuttuu.
Rakennusjarjestyksen muutosta on valmisteltu
Asuminen ja ymparistd asiantuntijoiden
toimesta jo vuoden 2024 aikana.
Valtakunnallinen lainsdadantd on kuitenkin
viela osittain kesken, joten Kemijarven
kaupungissa noudatetaan vanhaa
rakennusjarjestysta silta osin, kuin se ei ole
ristiriidassa uuden lain kanssa. Tavoite on, etta
Kemijarven kaupungin uusi rakennusjarjestys
on hyvaksytty paatdksenteossa ja kaytdssa
kevaan 2025 aikana. Muutosten myota
rakennusvalvonnan tehokkuuteen ja toiminnan
laadukkuuteen on kiinnitettava jatkossa
erityistd huomioita ja mahdollistettava
tarvittavat muutokset mm. organisoitumisessa.

Kunnallistekniikan palvelut, toteutuma vuonna
2025

Vuosi 2025 oli kunnallistekniikassa erittain
onnistunut ja tavoitteet saavutettiin laajasti eri
osa-alueilla. Kehittdmisty® nakyi niin katu- ja
liikenneymparistdssa, yleisten alueiden
viihtyisyydessa kuin reittien toimivuudessakin.

Katujen ja lilkkenteen suunnittelu -

tuloksellinen ja vaikuttava vuosi

Katujen ja liikenteen suunnittelussa edettiin

suunnitelmallisesti ja laadukkaasti.

e Katusuunnitelmia paivitettiin ja toteutettiin
hyvalla rytmilla.

o Liikenneymparistda kehitettiin
turvallisemmaksi ja selkedmmaksi.

¢ Liikennemerkkeja uusittiin ja sijoiteltiin
johdonmukaisesti, mika paransi liikenteen
sujuvuutta.
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o Esteettomyyttd vahvistettiin eri kohteissa,
mika helpotti likkumista kaikille
kayttajaryhmille.

Kokonaisuutena liikenneymparisto kehittyi

entista turvallisemmaksi ja

kayttajaystavallisemmaksi.

Yleisten alueiden suunnitelmat ja
kunnossapito — toimivat ja hyvin hoidetut
ymparistot

Vuoden aikana onnistuttiin edistdmaan useita

yleisten alueiden suunnittelu- ja

kehittamishankkeita.

e Viher- ja urheilualueita yllapidettiin
tarkoituksenmukaisesti ja niiden kayttdaste
pysyi korkeana.

o Leikkikenttien kunnossapito varmistettiin, ja
alueet sailyivat turvallisina ja
houkuttelevina.

o Reitistdjen — vesireittien,
moottorikelkkaurien, hiihtolatujen ja
patikointireittien — kunnossapito toteutui
suunnitellusti ja kayttajakokemukset olivat
mydnteisia.

Yleisten alueiden kokonaisuus sailyi siistina,

turvallisena ja hyvin saavutettavana.

Viihtyisyys ja turvallisuus - laadukas

kunnossapito nakyi arjessa

Kunnossapidon toimenpiteet onnistuivat

vahvistamaan ymparistdn viihtyisyytta ja

turvallisuutta.

e Saanndllinen ja ennakoiva kunnossapito
takasi rakenteiden hyvan kunnon.

o Julkiset alueet pysyivat turvallisina kaikissa
vuodenajan vaihteluissa.

o Viihtyisyys parani erityisesti hyvan
siisteystason ja reittien kaytettavyyden
ansiosta.

Vuosi 2025 oli kunnallistekniikalle vahvasti

tavoitteiden mukainen ja kokonaisuutena

erittdin onnistunut. Suunnittelu, yllapito ja
turvallisuuden kehittaminen toteutuivat
laadukkaasti, ja tyd nakyi kaupunkilaisten
arjessa sujuvampina reitteina, turvallisempana
ymparistona ja viihtyisimpina yleisina alueina.
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3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

loppuunsaattaminen ja
kayttéonotto

kaytdssa kevaan 2025
aikana

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Uuden rakennusjarjestyksen |Rakennusjarjestyksen |Uusi Tavoitetta ei
hallittu kayttéénotto uudistuksen rakennusjarjestys saavutettu vuoden

2025 aikana.
Rakennusjarjestyksen
valmistelu ei edennyt
suunnitellulla
aikataululla, eika
kayttédnottoa saatu
paatdkseen kevaan

2025 mennessa.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Asuminen ja ymparistd
palvelutoiminnan
kehittyminen

Sujuvat prosessit

Uudet yritys- tai
palvelutoiminnat
Asiakastyytyvaisyys

Vuonna 2025
kunnallistekniikassa
solmittiin uusia
kunnossapitosopimuksia
eri yritysten kanssa.
Tama oli merkittava ja
positiivinen saavutus,
joka vahvisti palveluiden
laatua ja varmuutta.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Turvallinen asuinymparisto

Hyva infran
kehittaminen ja yllapito
ja kunnostaminen

Onnettomuuksien
maara

Vuonna 2025
asuinymparistdn
turvallisuus parani
merkittavasti
onnistuneen infran
kunnossapidon
ansiosta.
Saanndllinen ja
laadukas kunnossa-
pito varmistivat, etta
kadut, yleiset alueet ja
reitit pysyivat
hyvakuntoisina ja
turvallisina kaikissa
vuodenajan
vaihteluissa. Tama
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nakyi erityisesti
liikkumisen
sujuvuutena,
tapaturmariskien
vahentymisena ja
ympariston yleisena

siisteytena.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toiminta talousarvion Talouden seuranta Vuoden 2025 budjetin [Vuonna 2025

mukaisesti

toteutuminen

kayttotalous ja
investoinnit toteutuivat
suunnitellulla tavalla.
Paatetyt kustannus-
raamit alitettiin, mika
osoittaa hyvaa
taloudenhallintaa ja
tehokasta resurssien
kayttda. Talouden
toteuma tuki
toiminnan sujuvuutta,
mahdollisti
tavoitteiden
saavuttamisen ja
vahvisti toiminnan

kustannustehokkuutta.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Organisoituminen vastaa Toiminnan seuranta Tybhyvinvointi Vuonna 2025

tavoitteiden saavuttamista

tyéhyvinvoinnin
tavoitteet eivat
toteutuneet kaikilta
osin. Henkildston
kokemukseen
vaikuttivat erityisesti
tybnantajan toimet
uuden organisaation
kayttédnotossa.
Muutokset aiheuttivat
epavarmuutta,
kuormitusta ja
epatasapainoa
tydarjen sujuvuuteen,
mika heikensi
tyéhyvinvoinnin
kokonaiskehitysta.
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4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten

hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.]Aktiivinen vapaa-ajan

yllapitamalla

Sovittujen reitti ja

toiminta ja siihen muiden
kannustaminen infraa infrahankkeiden
kehittamalla ja toteutus

Puistojen ja
leikkikenttien
kehittaminen

Toteutetut
suunnitelmien
toimenpiteet.

Toimintavuonna
peruskorjattiin
leikkipuistoja,
edistettiin
reittihankkeita
reittitoimitukseen, ja
reittimatkailun
kehittamishanke eteni
hyvin.
Kokonaisuutena vuosi
oli onnistunut, ja
toimenpiteet
paransivat alueiden

kaytettavyytta,
turvallisuutta ja
vetovoimaa.
5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Aktiivinen ja ennakoiva
kaavoitus ja maahankinta

Kaavoitukseen liittyvat
toimenpiteet

Uudet kaavaratkaisut

Kaavoitukseen
littyvia toita tehty
etenkin
teollisuushankkeiden
osalta

.|Aktiivinen tonttimyynti

Uudet asukkaat ja

Toteutuneet kaupat

Tonttien myyntia

rakentajat tapahtunut eri
puolilla kaupunkia.
3.|Kaavat nettisivustolla Laadukkaat ja Toteutus ja Kaavat kaupungin
asiakaslahtoiset palautteet karttapalvelussa
nettisivut
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -2 859 611 -2983250 | -2852036| -3333280| -2808498
Toimintatulot 1187 966 1112100 1109 406 1326 790 1183 920
Toimintakate -1671625| -1871150 | -1742631 -2006490 | -1624578

TA 2025 Asuminen ja ymparistdpalvelujen toimintamenoissa on 54,0 % johtamisen (lautakunta,
toimialajohto) kustannuksista toimintavolyymin suhteessa jaettuna.




Asuminen ja ympadristd, toimintakulut

2000000
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1600 000

o 1400 000
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400 000

200 000
0 7P 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
& Henkilsstokulut 916 874 757 016 786 144 726 858 709 846 753 029 693 004
® Palvelujen ostot 1783193 | 1570258 | 1574002 | 1660088 | 1087848 | 1097105 | 1134775
M Aineet, tarvikkeet tavarat| 183 904 143 951 179795 209 899 286 581 264 008 241264
o Avustukset 267 812 289 163 240 887 271126 372168 346 760 314 966
& Vuokrat 181842 174 895 198 388 217 137 347 259 330276 345717

& Muut toimintakulut 9 640 31951 40 280 37 529 53 155 63 857 78 772

Asuminen ja ympdristo, toimintatulot

800 000
700 000
600 000
8
£ 500 000
w
400 000
300 000
200 000
100 000
g TP 2018 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
E Myyntituotot 593 501 527 515 447 274 398005 524827 468 629 500 865
® Maksutuotot 71 546 145 738 80 467 85 785 54 397 99 283 125 928
 Tuet ja avustukset 32735 0 0 120 0 1223 0
| Muut toimintatuotot 331820 64 050 719 300 547 462 608 962 540270 557 126
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 13 13 13 14 10
Henkilostomenot € -709 846 -709 230 -753 029 -801 980 -693 004
Muutos % 3,0 4.8 6,1 13,1 -8,0
Palvelujen ostot € -1087848 | -1280320| -1097105| -1475580 | -1134775
Muutos % 6,5 20,8 0,9 15,3 3,4
Toimintakate 238 -267 273 291 235
€/asukas

TA 2025 vrt. TA 2024 ja TP 2025 vrt. TP 2024



8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

73

Tehtaval/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.[Yhdenvertaisuusperiaatteiden
noudattaminen

Hyvan tydilmapiirin
luominen ja
yllapitaminen, joka
heijastuu
asiakaspalvelun
toteuttamisessa.

Tydbhyvinvointikysely
ja asiakaspalautteet

Tydhyvinvointikysely
toteutettiin
suunnitellusti ja
asiakkaiden
palautteet kasiteltiin
asianmukaisesti.

.|Varahenkil6jarjestelman
aktiivinen toiminta

Sovitaan tiimin
henkiloston kesken

Toiminnassa 2025

Tyoyhteison sisainen
organisoituminen on
edelleen kesken.
Avainpaikkojen
valinnat siirtyivat
joulukuulle 2025,
mika oli valitettavaa
ja viivastytti uuden
organisaation
vakiintumista.

.|Vaaratilanteiden
tunnistaminen ja
riskienhallinta

Vaaratilanteiden
ilmoittamiseen liittyvan
jarjestelman aktiivinen
kaytto ja koulutus

Henkilosto koulutettu

Ei ole toteutunut.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.[Ty6hyvinvoinnin
edistaminen

Kehityskeskusteluista
johdettu toiminta

Henkiloston

tyohyvinvointikysely

Edelleen vaiheessa.




5.3.2. Tydllisyyspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Julkisten tyévoimapalveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy ty6- ja
elinkeinotoimistolta kunnille 1.1.2025.
Kemijarvi, Inari, Pelkosenniemi, Posio, Salla,
Savukoski, Sodankyla ja Utsjoki tekivat
vhteisen periaatepaatdksen yhteisen
tyollisyysalueen perustamisesta kesakuussa
2023.

Vastuukuntana toimii Sodankyla.

Tyollisyysalueen kuntien maarittelemat
tavoitteet maariteltiin osaksi
jarjestamissuunnitelmaa ja ne ovat ohjanneet
erityisesti TE-uudistuksen jatkovalmistelua.

Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen
paatavoitteita ovat

¢ Kuntakohtaiset lahipalvelut

e TyOnantaja- ja yritysasiakkaiden palveluihin
panostaminen

¢ Koulutuspalveluiden saatavuuden
varmistaminen ja kehittdminen

o Tyottdmyyden/pitkaaikaistydttomyyden
vahentaminen

e Palveluiden yhdenvertaisuuden turvaaminen

Yhteisen tyollisyysalueen toimintaperiaatteet:
¢ Yhteisty0 ja yhdessa tekeminen

¢ Paikallisten tarpeiden huomioiminen

e Palveluiden saatavuuden varmistaminen

e Uuden kokeileminen

ltse tyollisyyspalvelujen toiminnan tulee
uudistuksen myo6ta muuttua entista
asiakaslahtdisemmaksi ja lahemmas
tyollisyyspalveluja edistavaksi samalla kun
tyottomia henkildita ohjataan joko téihin tai
tyollistavien tai kuntouttavien seka osaamisen
kehittdmiseen liittyvien palvelujen piiriin.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kemijarven kaupungin Tyollisyyspalvelut -osa-
alue muuttuu paaosin hallinnollisesti osaksi Ita-
ja Pohjois-Lapin tydllisyysaluetta, jota koordinoi
Sodankylan kunta 1.1.2025 alkaen. Lisaksi
siirtyvat siirtyvien palveluiden hankinta- ja
maksatustehtavat. Samalla nykymuotoiset ty6-
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ja elinkeinotoimistot lakkautetaan ja toimistojen
vakituinen henkildsto siirtyy kuntien
palvelukseen liikkeen luovutuksella ns.
vanhoina tyontekijoind. Kuntakokeilut kunnissa
paattyvat.

TE-uudistuksen kansallisen tason tavoitteena
on kasvattaa tyollisyytta edistamalla tyon
kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien valisella
yhteistydlla seka vahvistaa alueiden
elinvoimaa ja kilpailukykya asiakaslahtdisilla
palveluilla hyddyntamalla kuntaekosysteemin
mahdollisuuksia. Rahoitusvastuu kannustaa
kuntia huolehtimaan alueen tyéllisyydesta seka
jarjestamaan tyottomille tydnhakijoille
mahdollisimman tehokkaita palveluita, jotka
johtavat tydllistymiseen.

Pohjois- ja Itd-Lapin kunnat ovat sitoutuneet
edistamaan tyollisyysalueellaan kansallisia
tavoitteita huomioiden myds valtioneuvoston
hallituskausittain ja vuosittain
palvelujarjestelmalle asetettavat
erillistavoitteet.

Muodostettavan Pohjois- ja Ita-Lapin
tyodllisyysalueen budjetin Iahtdékohtana on
kuntien tydvoimapalveluihin saama
valtionosuuslisays. TE-palveluiden siirrossa
tavoitellaan kustannusneutraaliutta.

Kemijarven kaupungin ja Ita- ja Pohjois-Lapin
tyollisyysalueen rajapintaan palkataan
Kemijarven kaupungin palvelukseen 1.2.2025
alkaen maaraaikaiseen tydsuhteeseen
Palvelukoordinaattori, joka toimii seka
yritysten, Business Kemijarven ja
tydllisyysalueen toimijoiden tukena ja apuna.
Palvelukoordinaattori markkinoi eri keinoin
erityisesti tyodllisyyspalvelujen eri
palvelutuotteita yrityksille, nostaa esiin
paikallisten yritysten tarpeita ja palveluja, on
mukana palvelutuotannon tuottamisessa ja
seka kehittda osaltaan yhteistydverkoston
toimintaa ja laatua. Palvelukoordinaattori
vastaa uusien toimintaprosessien kuvauksesta
Kemijarven kaupungin osalta. Paapaino on
yrityksissa tapahtuvat kaynnit ja yhteistyo.
Palvelukoordinaattori sijoittuu osaksi
Elinvoimapalvelut, Tydllisyyspalvelut
kokonaisuutta, ja toimija toimii Iahiyhteisty6ssa
tyodllisyyspalvelujen ja kaupunkimarkkinoinnin
toimijoiden kanssa.
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Toiminnan tavoitteena on selkea
yritysyhteistydn kehittyminen
tyollisyyspalvelujen jalkauttamisessa ja
toiminnassa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tyollisyyspalvelujen Markkinointi ja viestinta |Hyvat Ei ole keratty
tunnettuus kuntalaisten asiakaspalautteet asiakaspalautteita.
keskuudessa vah. 3,5/5

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toimiva yhteisty0 ja prosessit [Tyollisyyspalvelujen Yrityksissa tapahtuvat |On tehty
markkinointi ja tiivis toimenpiteet yritysyhteisty6ta esim.
yritysyhteistyo Yrityspalautteet kesatyOsetelien
vah. 3,5/5 osalta. Tyodllisyys-
foorumi pidetty
vuoden aikana eri
sidosryhmien kanssa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tyollisyyspalvelut osana Markkinointi ja Hyvat Tehty yhteistyota
arjen turvallisuutta ja viestinta asiakaspalautteet kaupungin
hyvinvointia vah. 3,5/5 hyvinvointikoordinaattorin
kanssa.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Toiminta v. 2025 budjetin Talouden seuranta Toteutunut v 2025 Toteuma suunniteltua
mukaista talous alhaisempi.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hyvat ja toimivat prosessit Prosessikuvausten Paaprosessien Paaprosessia ei ole
laadinta kuvaukset kuvattu kaupungin
osalta.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Uuden organisaati
hallittu haltuunotto

on

Yhteistydssa
tyodllisyysalueen kanssa

Asiakaspalautteet

On pidetty yhteisia
palavereja ja

tapaamisia
tyollisyysalueen
kanssa.
5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Kemijarven tydllisyysohjelman |Laadukas yhteistyd  |Tydllisyys-% nousu |Toteutunut tyotto-
edistdminen osana TE- myys-% 31.12.2025
uudistusta on154 ja
31.12.2024 on 16,4
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -712 118 -900 980 771020 | -1666880| -1524 824
Toimintatulot 37 899 80 000 159 455 25000 8 476
Toimintakate -674 219 -820 980 -611565 | -1641880 | -1516 348




Tyollisyyspalvelut, toimintakulut

900 000
800 000
700 000
- 600 000
< 500 000
. 400 000
300 000
200 000
100 000
0 M p2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
@ Henkilastokulut 408 224 324 084 364 965 359816 195 749 296 277 43 953
® Palvelujen ostot 60 167 18 321 25123 19 229 17 009 43 464 646 576
HAineet, tarvikkeet tavarat| 1010 1124 3253 2673 10274 3 460 1113
H Avustukset kotitalous 132575 153 303 145 126 144 429 0 0 0
H Avustukset yhteisét 528 349 549 380 669 362 482127 454 463 402 306 829 895
& Muut toimintakulut 37 065 44 079 44 429 43 461 34623 25513 3288
Tyollisyyspalvelut, toimintatulot
180 000
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140 000
8 120000
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TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
= Myyntituotot 0 0 0 Q0 0 41 000 0]
& Maksutuotot 0 0 0 6] 0 0 0
i Tuet ja avustukset 140 476 114 086 110 752 162 502 37 899 118 096 8 476
=& Muut toimintatuotot 0 0 0 6] 0 359 0
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
; y 1 1 0 0 0
toimet 31.12.
Henkilostomenot € -195 749 -279 110 -296 277 -116 990 -43 953
Muutos % -35,7 155,0 514 -41,9 -85,2
Palvelujen ostot € -17 009 -94 600 -43 464 -859 890 -646 576
Muutos % -84.,6 438,0 155,5 909,0 1387,6
Toimintakate
-96 -117 -111 -201 -219
€/asukas

TA2025 vrt. TA2024, TP2025 vrt. TP2024
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8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta
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Tehtaval/Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.|Laadukkaat palvelut

Jatkuva tuotekehitys

Asiakaspalautteet

Kehittamistyo aloitettu
tyollisyysalueen

kanssa.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.|Tyéhyvinvoinnin Organisoidutaan Tyohyvinvointikysely |On tehty koko
edistaminen suunnitelmien kaupungin
mukaisesti ja tydhyvinvointikysely.

huolehditaan
yhteisollisyyden
tunteesta uudessa
tilanteessa

.|Osaamisen varmistaminen

Kehityskeskustelujen
lapikayminen ja
koulutustarvekartoitus

Kehityskeskustelussa

Ei ole ollut palkattuja
henkiloita.




5.3.3. Kaupunkimarkkinointi

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestinta
suunnataan paaasiassa kemijarvelaisille ja
Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi
tuleville, kaupungin yhteistyétahoille ja
kumppaneille.

Paaasiallisina viestintdkanavina ovat
kemijarvi.fi sivusto, Kemijarven kaupungin
sosiaalisen median kanavat, mainospylvaat,
banderollit, sahkoiset infotaulut ja tiedotteet.

Yhteistyétoimijana on Business Kemijarvi,
jonka markkinointi ja viestinta kohdentuu
kaupunkiin saapuville kotimaisille ja
kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

Kaupunkimarkkinointi keskittyy alueen
vetovoimatekijdiden esiin nostamiseen seka
yhteistydtoiminnan kehittdmiseen kaupungin
henkildston, yritysten, tydllisyysalueen eri
toimijoiden ja muiden sidosryhmien edustajien
kanssa.

79

Business Kemijarven ja Kemijarven kaupungin
yhteisty6ta kehitetdan kaupunkimarkkinoinnin
nakdkulmasta myods tulevana vuonna.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Yha aktiivisempi markkinoinnin ja viestinnan
toimintakentta, niin sosiaalinen media kuin
my0s ns. perinteinen media haastavat
toimijoitaan viestinnallisesti joka paiva. Kuinka
tuotetaan sisaltoa eri foorumeihin siten, etta se
tavoittaa kuntalaiset, jotka edustavat hyvin
heterogeenistd joukkoa seké kuinka
huolehditaan kaupungin vetovoimasta
viestinnallisin keinoin siten, etta tavoitetaan
potentiaalisia uusia kuntalaisia tai mokkilaisia.
Yritysviestinnasta vastaa erityisesti Business
Kemijarvi.

Toteuma 31.12.2025
Kaupunkimarkkinoinnista vastaavan henkilén
tydsuhde paatettiin koeajalla helmikuussa
2025. Uutta henkil6a tehtavaan ei ole
rekrytoitu, ja kdynnissa ollut kehitystyo paattyi
tydsuhteen paattdmiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Viestinnallinen hyva Nettisivuston edelleen |Hyvat palautteet Kaupungin nettisivusto
tavoitettavuus kehittaminen. asiakas- on uusittu.
(Nettisivuston kyselyssa, joka Kaupungilla on
kokonaisuudistus toteutetaan kaytdéssa omat fb-
toteutettiin v. 2024 (vahintaan 3,5/5) sivut.
kevaalla) Lisdantynyt
someseuranta.
vahintaan 10%:n
nousu.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kehittynyt yhteisty6 Yritysartikkelit somessa| Vahintaan 3-4/ kk Yhteisty6ta tehty
markkinoinnissa ja printtimediassa Business Kemijarven
ja yrittdjien kanssa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Uudet yhteistybavaukset Yhteistyd Toteutetut kampanjat, |Yhteisty6ta on tehty
turvallisuustoimijoiden |vahintaan mutta ei erillisia
kanssa 3 kpl toteutettuja
kampanijoita.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Talousarvion mukainen Talousseuranta Toteutunut budjetti Toiminnan tulos
toiminta suunniteltua parempi.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Selkeat ja toimivat prosessit |Prosessikuvaukset Vahintaan 5 uutta, Ei ole tehty
julkista prosessikuvauksia.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisaltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Onnistunut Osalllistava arjen Asukas- ja Markkinointia suoritettiin
kaupunkimarkkinointi toiminta asiakaspalautteet niin somessa ja eri
ja saavuttava viestinta tilaisuuksissa.
2.|Uudet nakyvyyselementit |Suunnittelu ja toteutus |[Asukas- ja Hankittu erilaista
asiakaspalautteet materiaalia tilaisuuksiin
esim. messduille.




5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2025

kehittaminen

1.|Markkinoinnin ja viestinnan

Markkinointi- ja

Asukas- ja

viestintasuunnitelman|asiakaspalautteet

Markkinointi- ja
viestintdsuunnitelmien

kayttoonotto osalta laadittu
luonnokset.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -73 322 -157 870 -84 611 -162 700 -63 859
Toimintatulot 0 0 69 0 0
Toimintakate -73 322 -157 870 -84 542 -162 700 -63 959

TA 2025 ja TS 2026-2027 kaupunkimarkkinoinnin toimintamenoissa on 8,4 % johtamisen (lautakunta,
toimialajohto) kustannuksista toimintavolyymin suhteessa jaettuna.

7. Toiminnan tunnusluvut

eri toimialojen ja tiimien
kanssa

suunnittelu

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 ! ! ! 0
Henkiléstémenot € -4 065 -62 190 -16 549 -67 420 -10 545
Muutos % -92,8 10,6 307,1 8,4 -36,3
Palvelujen ostot € -46 584 -79 850 -42 214 -85 490 -11 416
Muutos % -39,2 4,2 -9,4 71 -73,0
Toimintakate 10,4 22,6 11,5 23,6 9,2
€/asukas
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.[Hyva suunnittelu ja Yhteistydn Selkea palvelujen Yhteistyota tehty
tehtavajako Business tdsmentaminen ostosuunnitelma laajasti.
Kemijarven kanssa
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
.[Hyva yhteisty6 kaupungin |Yhteistyopalaverit ja Uusien avauksien Yhteisty6ta tehty

maara

kaupungin eri
toimialojen ja tiimien
kanssa.




5.4. Ymparistoterveyslautakunta
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Ymparistoterveydenhuolto ja ymparistosuojelu

1. Toiminta-ajatus

Ymparistoterveydenhuolto on
ymparistoperaisten terveysriskien
vahentamiseen, poistamiseen ja
ehkaisemiseen tdhtaavaa toimintaa. Se on osa
ennaltaehkaisevaa perusterveydenhuoltoa,
jossa riskit huomioon ottaen valvotaan viime
kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa
elinymparistéa. Ymparistoterveydenhuoltoon
kuuluvat terveydensuojelun, elintarvikkeiden ja
tupakkalain valvonta seka
elainlaakintahuoltolain mukaiset elainten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja
elainlaakaripalvelut.

Ymparistdonsuojelun tarkoituksena on luontoa
ja muuta ymparistda suojelemalla turvata
nykyisille ja tuleville kuntalaisille viihtyisa,
puhdas ja virikkeellinen ymparistd. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomainen on
ymparistonsuojelun yleisen edun valvoja
paikallisella tasolla.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset
taloussuunnitelmakautena

Kemijarvi, Pelkosenniemi, Salla ja Savukoski
ovat muodostaneet Koillis-Lapin
ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueen 1.1.2013 alkaen. Ymparistonsuojelun
viranomaistehtavat on liitetty organisaatioon

1.1.2016 Kemijarven, Pelkosenniemen ja
Savukosken osalta, seka 1.1.2019 Sallan
osalta. Yhteistoiminnan lahtokohtina ovat
kuntalaisille laadullisesti samantasoiset ja
samanhintaiset palvelut koko yhteistoiminta-
alueella. 1.1.2023 organisaatio siirtyi kahtena
erillisena tulosalueena Kemijarven kaupungin
vastuulle.

Parlamentaarisesti on linjattu
ymparistoterveydenhuollon siirtymisesta
hyvinvointialueille vuonna 2026.
Hallitusohjelmassa tata ei kuitenkaan ole
kirjattuna, joten tilanne kelluu ainakin kuluvan
hallituskauden yli. Valtion tasolla selvitelldan
jalleen yhteistoiminta-alueiden yhdistamista
lainsdadanndlla laajemmiksi kokonaisuuksiksi.
Toimintakentta on rajussa muutoksessa ja
palvelujen turvaamisen avain on laajentuvassa
yhteistydssa yli yhteistoiminta-alueiden rajojen.
Olemassa olevan tilanteen muuttamisessa on
kuitenkin omat haasteensa mm. maakunnan
pitkien valimatkojen vuoksi.

Toteutuma 31.12.2025

Toimintaymparistd on pysynyt ennallaan eika
yhteistoiminta-alueessa ole tapahtunut
muutoksia. Valtakunnallisia
linjauksia/lainsdadannén muutoksia
yhteistoiminta-alueen kokoon (maaritellaan
henkildtydvuosina) ei ole tullut. Yhteistyota ei
ole laajennettu sopimuksin yli
yhteistoimintarajojen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Ymparistoterveydenhuol |Lakisaateiset Mahdollisimman vahan |Pienia hairictilanteita on
to huolehtii omalta viranomaistehtavat hairidtilanteita. ollut, niihin on pystytty
osaltaan turvallisesta (kuten saanndllinen Mahdollisimman reagoimaan viiveetta.
elinymparistdsta valvonta ja viiveetdn toiminta. Akuutteihin tapauksiin
ihmisten ja elainten elainlaakaripalvelut) pystytaan reagoimaan
arjessa. pyorivat keskeytyksetta. viiveetta. Valvontaa

priorisoidaan riskin
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mukaan.
Elainladkaripalvelut on
pystytty turvaamaan.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Yritystoimintaan liittyvat
lupaprosessit etenevat
jouhevasti, samalla
kuitenkin varmistaen,
ettd hankkeet ja toiminta
tayttavat lainsaadannon
reunaehdot.
Tasapuolinen
viranomaistoiminta.

Resurssin turvaaminen
onnistunein
rekrytoinnein.
Ennakoiva neuvonta.
Kasittelyjarjestys
vireilletulon mukainen.

Lupaprosessit etenevat
vahintaan
valtakunnallisessa
keskiarvoajassa.

Lupaprosessien kesto
on ollut vahintaan
valtakunnallista
keskitasoa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Huoltovarmuuden Valmiussuunnitelmien  |Paivitetty Valmiussuunnitelmaa ei
turvaaminen paivitys, valmiussuunnitelma ole paivitetty vuonna
mahdollisissa talousvesilaitosten hyvaksytty 2025.

poikkeusoloissa.

hairidtilannesuunnitel-
mien ajantasaisuuden
varmistaminen.
Toimivat
tuotantoelainten
elainlaakaripalvelut.

lautakunnassa vuoden
2025 loppuun
mennessa.
Talousvesilaitosten
tilanne kayty lapi vuoden
2025 loppuun
mennessa.
Elainlaakintahuollon
toimintatilastot.

Talousvesilaitosten
hairiétilannesuunnitel-
mien ajantasaisuuden
varmistaminen on
aloitettu, tyota jatketaan
myds vuonna 2026.
Tuotantoeldinten
elainlaakaripalvelut ovat
toimineet suunnitellusti
ajoittaisesta
resurssipulasta

huolimatta.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kustannusten kasvu Vastuullinen Suoraan mitattavissa Ymparistoterveyspal-

hallintaan.

talousarvion laadinta,
niiltd osin kuin
vaikuttaminen
mahdollista.

Uuden
elainlaakintahuoltolain
(voimaantulo 2026)
edellyttamat linjaukset
palvelutarjonnassa ja
hinnoittelussa.

talousluvuista.
Elainlaakintahuoltolain
edellyttamat
toimenpiteet
hyvaksytaan
lautakunnassa
viimeistaan syksylla
2025.

velut toimialan
talousarviomaararaho-
jen kaytto alittui.
Paatokset
elainlaakaripalvelujen
jarjestamisvastuun
laajuudesta ja
taydentavista palveluista
ja maksutaksasta on
tehty lautakunnassa
joulukuussa 2025.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

ovat kunnossa.
Ajankayton hallinta
kuntoon.

Tyoterveyshuollon
valmennukset.
Tyésidonnaisuuden
keventaminen eri
toimenpitein.

Sairaspoissaolot.
Tydaikakirjanpito.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Onnistunut johtaminen |Tyo6ilmapiirin Tyohyvinvointikyselyt.  |Suoria
edellyttaa, etta koko vahvistaminen. Suorat palautekeskusteluja on
tiimin tyoelamataidot Tydnohjaus. palautekeskustelut. kayty.

Henkilostoresurssien
muutokset ja sijaisten
osittainen puute on
aiheuttanut jossain
maarin tyokuormitusta.
Sairaspoissaolot ovat
kuitenkin hallinnassa.
Tydaikakirjanpidot ovat
paasaantoisesti olleet
tydaikasaldon rajoissa.

4. Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet (sisdltda myos kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen)

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Lakisaateisen
viranomaistoiminnan
turvaaminen

Uusien viranhaltijoiden
kunnollinen
perehdyttaminen.
Lisaresurssi.

Mahdollisimman vahan
hairiotilanteita,
lupaprosessit ja
valvonta ajantasaista ja
ilman suurempia
viivytyksia.

Pienia hairidtilanteita on
ollut ja niihin on kyetty
reagoimaan viiveetta.
Lupaprosessit ja
valvonta on paaosin
ollut ajantasaista.
Suunnitelmallisesta
valvonnasta toteutumat
ovat olleet 64-90 %,
Valvontaa on priorisoitu
riskien mukaan. Laaja-
alaiset lausuntopyynnét
ovat vieneet resursseja.

2.|Huoltovarmuus

Valmiussuunnitelman
paivitys.
Talousvesilaitosten
toimintavarmuus
poikkeusoloissa
Elainladkariresurssi
kunnossa

Valmiussuunnitelman
paivitys 2025.
Talousvesilaitosten
suunnitelmat.
Tuotantoelainpalvelujen
toimintatilastot.

Valmiussuunnitelmaa ei
ole paivitetty v. 2025.
Paivitys siirrettiin
vuodelle 2026.
Tuotantoelainlaakari-
palvelut ovat toimineet
suunnitellusti
ajoittaisesta
resurssipulasta
huolimatta.

3.[Vastuullinen
taloudenpito

Tulojen lisaaminen
menojen paremmaksi
kattamiseksi.

Tilinpaatokset.

Ymparistoterveys-
palvelut toimialan
talousarviomaara-
rahojen kaytto alittui.




5. Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet
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Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Kemijarven réntgentoiminnan
haltuunotto

Roéntgen luvitettu ja
kuvaukset aloitettu
viimeistaan
alkuvuodesta.

Kuvausten maara
min 100/vuosi

Kuvausten maaraa ei
ole saavutettu.
Ohjaustydasema on
ollut epakunnossa ja
korjattavana.
Ohjaustybasema
vikaantui uudelleen
ja tilalle on tilattu uusi
asema.

2.Ymparistonsuojelumaaraysten
yhtenaistaminen alueella.

Maaraysten
paivittdminen
saatettu hyvaan

alkuun 2025 aikana.

Hyvaksyntaproses-
sissa kunnissa
viimeistaan 2026.

Ymparistomaarays-
ten paivittaminen on
saatu alkuun. Tavoite
on, ettd maaraykset
on hyvaksytty
kunnissa vuoden

2026 aikana.
6. Talouden tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintamenot -1 211 807 -1 264 710 -1 336 810 -1417 140 -1 368 432
Toimintatulot 662 613 735 330 738 767 770 370 732 652
Toimintakate -549 194 -529 380 -598 043 -646 770 -635 780
Ymparistoterveyslautakunta, toimintakulut
1200 000
1000 000
g 800 000
i 600 000
400 000
200 000
O "TP 2019 [ TP2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
@ Henkilastokulut 34 861 33 540 33 421 20692 | 902911 | 988579 | 987850 | 980846
= Palvelujen ostot 415060 | 426627 | 340004 | 449369 | 176391 | 185714 | 210790 | 190510
i Aineet, tarvikkeet tavarat 32 470 518 440 10 866 20 783 13 000 9 477
& Avustukset 0 0 0 26 956 22 705 25 000 25171
& Muut toimintakulut 174 78 52 89 67727 | 119030 | 180500 | 162428
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Ymparistoterveyslautakunta, toimintatulot
900 000
800 000
700 000
g 600000
M 500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025
B Myyntituotot 0 0 0 0 662613 738767 770370 732510
HMaksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
u Tuet ja avustukset 0 0 0 50 0 0 0 0
B Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 142
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 12 13 1 12 13
Henkildstomenot € -902 911 -923 340 -964 500 -987 850 -980 846
Muutos % 4363,6 13,4 4,5 6,9 -0,8
Palvelujen ostot € -176 391 -193 580 -184 600 -210 790 -190 510
Muutos % -60,7 374,5 -4,6 8,9 2,6
Toimintakate 78 75,6 76,3 93,7 92,0
€/asukas
*TP 2025 vrt. TP 2024
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Tybssajaksamisen
turvaaminen.

Resurssin turvaaminen
erilaisin keinoin.

Ylityésaldot
hallinnassa.
Mahdollisimman vahan
sairaspoissaoloja.
Tyo6paivien pituus.

Ylityésaldot ovat
paasaantoisesti
tybaikasaldojen
rajoissa.
Sairauspoissaolot ovat
kuitenkin hallinnassa.

2.|Tydskentelyolosuhteet

kunnossa.

Tybergonomia,
suojavarusteet ym.
kunnossa.

Mahdollisimman vahan
tapaturmia tai
litAnnaisia
sairaspoissaoloja.

Tybergonomiaa on
parannettu ja
parannetaan
toimintayksikdissa.
Tapaturmia on
rekisterdity 2 kpl.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Viisi praktikkovirkaa
taytettyna.

Pitovoimasta
huolehditaan, mm.
koulutukset,
tydskentelyolosuhteet

Paivystys kiertaa
paasaantoisesti viidella
elainlaakarilla
hetkittaisia poikkeuksia
lukuun ottamatta.

Paivystys on
paasaantoisesti
kiertanyt viidella, mutta
ajoittain on menty
vajaalla.

2.|Valvontaelainlaakarin
viran resurssin lisdys
20 %.

Sisaisin jarjestelyin
taytto.

Toimintatilastot,
vasteaika.

Valvontaelainlaakarin
20 % resurssin lisays
on toteutunut 31.3.
saakka (yht. 70 %).
Jonka jalkeen yksi
valvontaeladinlaakari
huhti-kesakuu 50 % ja
heind-joulukuu 60 %
tyoajalla. Alueen
praktikkoelainlaakarit
avustavat ja tekevat
my0ds valvontatehtavia
virkaan kuuluvana.

3.|Ymparistdnsuojelun
lisdresurssi

Rekrytoidaan KH:n
aiemman linjauksen
mukaan 2025 aikana 6

kk

Ymparistonsuojelu-
maaraykset edistyvat.

Lisaresurssi on
rekrytoitu.
Ymparistosuojelu-
maaraykset edistyvat.




6. Tuloslaskelman toteutuminen

6.1. Peruskaupunki (ilman liikelaitosta)
TA-muutokset sisaltavat kesken vuotta lisatyt hanketulot ja -menot sekd KV-paatdkset muutostalousarvioista.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Anvomnalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

(ei.sisélla liikelaitosta, ei eliminointeja)

Suunnitelman mukaiset poistot

Alkuperdinen
TA 2025

1277 140
529220
732900
561900

10 500

3111 660

-14 148 950
-7 542 670
-748 990

-2 084 730
-689 060
-38 860

-25 253 260

-22 141 600

19712 000
7715500

500 000
2166 500
-550 000
-771700
1344 800

6 630 700

-1 028 590
0
-1 028 590
0
0

5602 110

TA 2025

o

o O O O o o

o O O O o

0
-1 380 000
0
0
0

-1 380 000

TA 2025
muutokset muut. jalkeen

1277 140
529 220
732 900
561 900

10 500

3 111 660

-14 148 950
-7 542 670
-748 990

-2 084 730
-689 060
-38 860

-25 253 260

-22 141 600

19712 000
7715500

500 000
1966 500
-550 000
-921700
994 800

6 280 700

-1 028 590
-1.380 000
-2 408 590
0
0

3872110

Toteutuma
TP 2025

1393 671
680 165
1095 097
590 269
118 428

3 877 630

-13 081 240
-6 955 067
-858 624

-1 952 896
-625 578
-568 473

-23 531 878

-19 654 248

19 159 728
7 255 415

489 033
1876 535
-418 720
-584 306
1 362 542

8 123 437

-1 005 471
-1 380 000
-2 385 471
0
0

5 737 966

Poikkeama

116 531
150 945
362 197

28 369
107 928

765 970

1067 710
587 603
-109 634
131 834
63 482
-19 613

1721 382

2 487 352

-552 272

-460 085

-10 967
-89 965
131 280
337 394
367 742

1842737

23119

23119

1 865 856

Tot %

-

109,1
128,5
149,4
105,0
127,9

124,6

92,5
92,2
114,6
93,7
90,8
150,5

93,2

88,8

97,2
94,0

97,8
95,4
76,1
63,4
137,0

129,3

97,8
100,0
99,0

148,2




6.2. Koko kaupunki (sisaltaa liikelaitoksen)
TA-muutokset sisaltavat kesken vuotta lisatyt hanketulot ja -menot seka KV-paatdkset muutostalousarvioista.
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)
(sisaltaa liikelaitoksen ja eliminoinnit)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erit

Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muut.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Alkuperdinen
TA 2025

1485 250
529 220
732900

3069 690

10 500

5 827 560

-14 947 000
-10 141 040
-3 197 940
-2 084 730
-880 360
-38 860

-31 289 930

-25 462 370

19712 000
7715500

500 000
2 166 500

-550 000

-771700
1344 800"

3309 930

-2 950 340
0
-2 950 340

359 590

TA 2025

TA 2025

muutokset muut. jdlkeen

o O O o o

o

O O O o o o

o

o O O O o

0
-3 380 000
-3 380 000

-3 380 000

1485 250
529220
732900

3069 690

10 500

5 827 560

-14 947 000
-10 141 040
-3 197 940
-2 084 730
-880 360
-38 860

-31 289 930

-25 462 370

19712 000
7715500

500 000
1966 500
-550 000
-921 700
994 800

2959 930

-2 950 340
-3 380 000
-6 330 340

-3 370 410

Toteutuma
TP 2025

1 568 406
680 165
1095 097
3 320 644
162 331

6 826 643

-13 829 555
-9 753 431
-3105 124
-1 952 896

-823 096
-59 967

-29 524 069

-22 697 426

19 159 728
7 255 415

489 033
1877 341
-418 720
-584 358
1 363 296

5081013

-2 777 095
-3 380 000
-6 157 095

-1 076 082

Poikkeama

83 156
150 945
362 197
250 954
151 831

999 083

1117 445
387 609
92 816
131 834
57 264
-21 107

1765 861

2764 944

-552 272
-460 085

-10 967
-89 159
131280
337 342
368 496

2121 083

173 245
0
173 245

2 294 328

Tot %

105,6
128,5
149,4
108,2
1546,0

17,1

92,5
96,2
97,1
93,7
93,5
154,3

94,4

89,1

97,2
94,0

97,8
95,5
76,1
63,4
137,0

171,7

94,1
100,0
97,3

-31,9




7. Investointien toteutuminen

Kaupunginhallituksen investointien toteutuminen
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Kust.arvio TA Kustannus-

jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Kaupunginhallitus
Muu kalusto
Investointimeno -320000 -135 000 0 -135 000 -78 145 56 855 -421 57,9
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -320000 -135 000 0 -135 000 -78 145 56 855 -42,1 57,9
Sédhkéinen varauskalenteri ja verkkokauppa -30 000 0 -30 000 0 30000 100,0 0,0
Séhkoinen séild -30 000 0 -30 000 -13 156 16 844 -56,1 439
Dynasty Cloud Meeting -15 000 0 -15 000 -15402 -402 2,7 102,7
Muut tietohallintojérjestelmét -30 000 0 -30 000 -19187 10813 -36,0 64,0
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjérjestelmé -30 000 0 -30 000 -30 401 -401 1,3 101,3
Osakkeet ja osuudet
Investointimeno / Koy Kemijarven Téveli, KV 30.9.2025 § 100 0 -350 000 -350 000 -350 000 0 0,0 100,0
Investointimeno / Kemijarven Energia ja Vesi Oy, KV 28.10.2025 § 122 0 -3106500 -3 106 500 -3 106 500 0 0,0 100,0
Investointimeno / Ita-Lapin Energia -126 230 0 -126 230 -126 228 2 0,0 100,0
Netto -126 230 -3 456 500 -3 582730 -3 582728 2 0,0 100,0
Kaupunginhallitus yhteensé 0
Menot -261 230 -3717 730 -3 660 873 56 857 -1,5 98,5
Kayttéomaisuuden myynnit 0 0 0 0 0,0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -261 230" -3 456 500 -3 717 730 -3 660 873 56 857 -1,5 98,5
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Tulevaisuuslautakunnan investointien toteutuminen

Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Tulevaisuuslautakunta 0

Opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 0
|Investointimeno -180000 -180 000 60 000 -120 000 -71652 48 348 -40,3 59,7
Netto -180 000 60 000 -120 000 -71 652 48 348 -40,3 59,7
Volttimontun uusiminen, liikkuntahalli -10 000 0 -10 000 -669 9331 -93,3 6,7
Liikuntahallin salin véliverhot, muutos KV 16.12.2025 § 157 -20 000 20000" 0 0 0 0,0 0,0
Liikuntahallin kiipeilyseina -20 000 0 -20 000 -1 760 18 240 -91,2 8,8
Pusan "Suma" taideteoksen restaurointi ja kiinnittdminen -30 000 0 -30 000 -26 508 3493 -11,6 88,4
Kulttuurikeskuksen valojen uusiminen (jatkuu), muutos KV 16.12.2025 § 157 -30 000 30000" 0 0 0 0,0 0,0
Hillatien opettajahuoneen kalustus -30 000 0 -30 000 -26 616 3 384 -11,3 88,7
Hillatien koulun hiljainen tila -20 000 0 -20 000 -16 099 3901 -19,5 80,5
Kuvataiteen luokan muutostyst -10 000 0 -10 000 0 10 000 -100,0 0,0
Teknisentyén luokan muutostyét, muutos KV 16.12.2025 § 157 -10 000 10 000 0 0 0 0,0 0,0
Tulevaisuuslautakunta yhteensa 0

Menot -180 000 60 000 -120 000 -71652 48 348 -40,3 59,7
Kéayttbomaisuuden myynnit 0 0 0 0

Investointitulot / avustus 0 0 0 0

Netto -180 000" 60 000 -120 000 -71 652 48 348 -40,3 59,7




Elinvoimalautakunnan investointien toteutuminen

92

Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Elinvoimalautakunta
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Investointimeno -300 000 -100 000 0 -100 000 -99 353 647 -0,6 99,4
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 53 161 53 161 100,0 0,0
Netto -300 000 -100 000 0 -100 000 -46 192 53 808 0,0 0,0
KUNNALLISTEKNIIKKA
Kunnallistekniikka ja muut lilkkennevaylat
Investointimeno -215 000 -85 000 -15 000 -100 000 -72799 27 201 -27,2 72,8
Netto -215000 -85 000 -15000" -100 000 -72799 27 201 -27,2 72,8
Katuvalojen peruskorjaus ja lisdrakentaminen, KV 3.2.2026 § 7 -50 000 -15 000 -65 000 -45 493 19 507 -30,0 70,0
Katuvalojen ohjauskeskusjérjestelmaé, aloitettu v. 2023. -35 000 0 -35 000 -27 305 7 695 -22,0 78,0
Katujen ja alueiden sidotut paallystysrakenteet (paallysteet)
Investointimeno -150 000 -85 000 -235 000 -218 008 16 992 -7,2 92,8
Netto -150 000 -85 000 -235000 -218 008 16 992 -7,2 92,8
Paéllysteet 7 000 m2, Halosentien urapaikkaus/uudelleen pinnoitus -150 000 -85 000 -235 000 -218 008 16 992 -7,2 92,8
TA muutos KV 2.9.2025 § 77 ja KV 3.2.2026 § 7
Katujen peruskorjaus
Investointimeno -3290 000 -90 000 60 000 -30 000 -12 140 17 860 -59,5 40,5
Netto -3290 000 -90 000 60 000 -30 000 121407 17 860 -59,5 40,5
Vaaratie ja Vaaranpolvi suunnitteluméaéardraha, KV 3.2.2026 § 7 -60 000 30 000 -30 000 -12 140 17 860 -59,5 40,5
Kirkkokadun peruskorjauksen jatkosuunnittelu, kV 3.2.2026 § 7 -30 000 30 000 0 0 0 0,0 0,0
Katujen rakentaminen
Investointimeno -1 120 000 -58 000 -1178 000 -687 531 490 469 -41,6 58,4
Hankerahoitus 560 000 0 560 000 101 663 -458 337 -81,8 18,2
Netto -3290 000 -560 000 -58 000 -618 000 5858687 1203 868 -5,2 94,8
Suomu, Herajarvenkatu ja Herajarvenlenkki -220 000 0 -220 000 -200 322 19678 -8,9 91,1
(kadut 220 000 ja vesihuolto 255 000)
Haettu EAKR -rahoitus 50 % (koko hanke) 110 000 0 110 000 101 663 -8 337 -7,6 92,4
Suomu, jk+pp, Vt5 - Pyryrinteentie. ELY -keskus toteuttajana -900 000 -58 000 -958 000 -487 209 470791 -49 .1 50,9
Haettu EAKR -rahoitus 50 % (koko hanke 900 000 euroa) 450 000 0 450 000 0 -450 000 -100,0 0,0

TA muutos KV 26.5.2025 § 47
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Kust.arvio TA Kustannus-

jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA muutoksen Toteuma Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Puistot ja lahiliikuntapaikat
Investointimeno -100000 -100 000 -25 000 -125 000 -122 857 2143 0,0 98,3
Awustukset, AVl liikuntapaikkarakentaminen 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Netto -100 000 -100 000 -25 000 -125 000 -122 857 2143 -1,7 98,3
Senioripuiston laajennus (aktiivista kuntoliikuntaa kaikille) -25 000 0 -25 000 -40 154 -15154 60,6 160,6
valineet hankittu 2024
Seinalan leikkipuisto, valineet hankittu 2024 -15 000 0 -15 000 -3074 11926 -79,5 20,5
Sarkikankaan leikkipuisto (Ankkapuisto), valineet hankittu 2024 -15000 0 -15 000 -20 377 -5 377 35,8 135,8
Suomun leikkipuisto, muutostyot -10 000 0 -10 000 -8 460 1540 -15,4 84,6
Kuumalammen ymparysreitin perusparannus -25 000 0 -25 000 -19 606 5394 -21,6 78,4
Puistokoneet, ajoleikkurit 2 kpl -10 000 0 -10 000 -9 059 941 -9,4 90,6
Valometsan rakentaminen, KV 3.2.2026 § 7 0 -25 000 -25 000 -22 126 2874 -11,5 88,5
Liikuntapaikat, reitit ja ymparistotyot
Investointimenot -480 000 -190 000 100 000 -90 000 -73 047 16 953 -18,8 81,2
Awustukset, Honkakankaan metsareitti 0 0 0 0 16 453 16 453 0,0 100,0
Netto -480 000 -190 000 100 000 -90 000 -56 594 33406 -37,1 62,9
Peurakankaan 5 km valaistus, KV 3.2.2026 § 7 -100 000 100 000 0 0 0 0,0 0,0
Suomun reitit, pyoraily -20 000 0 -20 000 0 20 000 -100,0 0,0
Suomun reitit, patikointi -10 000 0 -10 000 -1 965 8 035 -80,4 19,6
Moottorikelkkareitit -10 000 0 -10 000 -8 227 1773 -17,7 82,3
Honkakankaan metsareitin peruskorjaus, huom. Awstus -20 000 0 -20 000 -34 461 -14 461 72,3 172,3
Venevaylat ja vaylamerkkien laaja peruskorjaus -30 000 0 -30 000 -28 394 1606 -5,4 94,6
Kemijarven sadnnoéstelyn yhteistyoryhma
Investointimenot -60 000 -1 106 900 -20 000 0 -20 000 -15 536 4464 -22,3 77,7
Kemijoki Oy:n awustus 0 0 0 30950 30950 0,0 100,0
Netto -60000 -1106 900 20000 0 -20 000 15414 35414 77,1 100,0
Kemijérven osuus, yhteistybhankkeet Kemijoki Oy:n kanssa -20 000 0 -20 000 -15536 4 464 -22,3 77,7
Kalustoinvestoinnit
Investointimenot -70 000 0 -70 000 -58 671 11329 -16,2 83,8
Netto 70 000" 0 -70 000 -58 671 11 329 16,27 79,5
Koneet ja kalusto, vesivaylat (vene, moottori, traileri ja viistokaiku) -50 000 0 -50 000 -39 731 10 269 -20,5 79,5
Monitoimikaivureiden lisavarusteet, kaluston korvaus investoinnit -20 000 0 -20 000 -18 940 1060 -5,3 94,7
Elinvoimalautakunta yhteensa 0
Investointimenot -1925000”  -23000 -1948000" -1359940” 688624 -30,2 69,8
Awustukset ja hankerahoitus 560 000 560 000 149 066 -410 934 -73,4 26,6
Kayttbomaisuuden myynnit, rahoitustuotot o” 0 0 53 161 53 161 100 0,0
=Netto -1 365 000 -23 000 -1 388 000 -1 157 713 230 287 -16,6 83,4




Peruskaupungin investointien toteutuminen yhteensa

94

Kust.arvio TA Kustannus-

jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
PERUSKAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -2 366 230 -3419500 -5785730 -5 092 465 693 265 -12,0 88,0
Rahoitusosuus investointeihin 560 000 0 560 000 149 066 -410 934 -73,4 26,6
Netto -1 806 230 -3419 500 -5225730 -4 943 399 282 331 5,4 94,6
Kayttbomaisuuden myynnit 53161 0 100 0,0
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 43 518 0 -100 0,0
Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot 0 0 -100 0,0
Netto -1 806 230 -3 419 500 -5 225730 -4 846 720 282 331 -7,3 92,7




Tilapalvelut liikelaitoksen investoinnit
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta
Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
Liikelaitoksen johtokunta
Toimitilat asuminen ja ymparisto
investointimeno -1 920 000 -40 000 40 000 0 0 0 0,0 0,0
=Netto -40 000" 40 000 0 0 0 0,0 0,0
Kone- ja korjaushallin suunnittelu- ja rakennusttamistyét, muutos KV 16.12. § 158 -40 000 40 000 0 0 0 0,0 0,0
Lapponian korjaukset ja toim. muutokset
Investointimeno -280 000 -80 000 0 -80 000 -37 609 42 391 -53,0 47,0
=Netto -80 000 o”  -80000 -37 609 42 391 -53,07 47,0
Ikkunoiden uusiminen -80 000 0 -80 000 -37 609 42 391 -53,0 47,0
Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutokset
Investointimeno -3070 000 -1 820 000 200000  -1620 000 -1577 916 42084 -2,6 97,4
=Netto -1 820 000 200 000 -1 620 000 15779167 42 084 2,67 97,4
Uimahallin suunnittelu- ja ylldpitokorjaukset, muutos KV 16.12.2025 § 158 -900 000 500 000 -400 000 -409 148 -9 148 2,3 102,3
Musiikkiopiston ulkoseindn korjaaminen, muutos KV 26.5 § 48 ja KV 16.12. § 158 -450 000  -350 000 -800 000 -769 186 30814 -3,9 96,1
Kulttuurikeskuksen séhkotoimiset ulko-ovet, muutos KV 16.12.2025 § 158 -70 000 50 000 -20 000 -201 19799 -99,0 1,0
Jaahallin katon uusiminen, muutos KV 16.12. § 158 -250 000 92 000 -158 000 -157 756 244 -0,2 99,8
Péivékotien leikkivélineet + piha-alueet, muutos KV 2.9 § 80 ja 16.12. § 158 -150 000 -92 000 -242 000 -241 624 376 -0,2 99,8
Liikelaitoksen johtokunta yhteensa
Investointimenot -1 940 000 -1 940 000 240000 -1700 000 -1615525 84 475 -5,0 95,0
Kayttbomaisuuden myynnit 0 0 100
Pysyien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0 -100
Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot 0 0 -100
=Netto -1 940 000 -1 940 000 240 000 -1700 000 -1 615 525 84 475 -5,0 95,0




Koko kaupungin investointien toteutuminen yhteensa
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Investoinnit 2014-2025 Talousarvio / Tilinpaatos
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Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik..vuosien Alkuperainen TA muutoksen Toteuma  Poikkeama arviosta

Investointikohteet muutokset  kaytto 2025 TA-muutos jalkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikkeama % kaytetty
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -4 306 230 -3 179 500 -7 485 730 -6 707 991 777 739 -10,4 89,6
Rahoitusosuus investointeihin 560 000 0 560 000 149 066 -410 934 -734 26,6
Netto -3746 230 -3179 500 6925730" -6558925 366 805 -5,3 947
Kéayttdomaisuuden myynnit 53 161 0 100
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 43 518 0 -100
Pyswvien vastaavien hyddykkeiden luowutustappiot 0 0 -100
Netto -3746 230 -3179 500 -6 925 730 -6 462 245 366 805 -6,7 93,3




8. Rahoitusosan toteutuminen

8.1. Rahoituslaskelma peruskaupunki
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TA 2025+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA (ulk.) TA2025 | MUUTOS | TA 2025 TP 2025 | POIKKEAMA | TOT %
PERUSKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 630 0 6 630 8123 1493 122,5
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -44 -44 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 6 630 0 6 630 8 079 1449 121,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 366 -3420 -5 786 -5 092 694 88,0
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 560 0 560 149 -411 0,0
Pys. vastaav. hyodykk.
luovutustulot 0 0 0 97 97 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 806 -3 420 -5 226 -4 846 380 92,7
Toiminnan ja investointien
rahavirta 4 825 -3 420 1404 3233 1829 230,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 316 0 316 3512 3196 1111,4
Antolainasaamisten lisays 0 0 0 -676 -676 100,0
Antolainasaamisten vahennys 316 0 316 4 188 3872 1325,3
Lainakannan muutokset 554 0 554 954 400 172,2
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 0 6 000 4 000 -2 000 66,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 446 0 -5 446 -5 046 400 92,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 2 000 2 000 100,0
Oman padoman muutokset 0 0 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -483 -483 100,0
Rahoituksen rahavirta 870 0 870 3983 3113 457,8
Rahavarojen muutos 5769 -3 420 2 349 3247 898 138,2
Rahavarat 31.12. 3 269 -3420 -151 8610 8761| -5702,0
Rahavarat 1.1. 2500 0 2500 5363 2 863 214,5




8.2. Rahoituslaskelma koko kaupunki
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TA 2025+ | MUUTETTU
RAHOITUSLASKELMA (ulk.) TA2025 | MUUTOS TA 2025 TP 2025 |POIKKEAMA | TOT %
KOKOKAUPUNKI
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3310 0 3310 5081 1771 153,5
Satunnaiset erat, netto 0 0 0 0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -44 -44 100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3310 0 3310 5037 1727 152,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 306 -3180 -7 486 -6 708 778 89,6
Investointien oikaisut 0 0 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 560 0 560 149 -411 100,0
Pys. vast. hyddykk. luovutustulot 0 0 0 97 97 100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 746 -3180 -6 926 -6 462 464 93,3
Toiminnan ja investointien
rahavirta -436 -3180 -3 616 -1 425 2191 394
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 316 0 316 3512 3196 1111,4
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 -676 -676 100,0
Antolainasaamisten vahennys 316 0 316 4 188 3872 1325,3
Lainakannan muutokset 554 0 554 954 400 172,2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 0 6 000 4 000 -2 000 66,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 446 0 -5 446 -5 046 400 92,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 2000 2000 100,0
Oman paaoman muutokset 0 0 100,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 236 236 100,0
Rahoituksen rahavirta 870 0 870 4702 3832 540,5
Rahavarojen muutos 5769 -3 180 2 589 3 247 658 125,4
Rahavarat 31.12. 3 269 -3180 89 8610 8 521 9674,2
Rahavarat 1.1. 2500 0 2500 5363 2 863 214,5
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9. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kaupungin | Konsernin
Kotipaikka | omistus- | omistus- | Kaupunkikonsernin osuus (1000 €)
osuus osuus |omasta| vieraasta tilikauden
paa- paa- voitosta/
omasta| omasta tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Kemijarven Toveli Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 314 2 306 -100
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1741 7 603 -182
Kemijarven Energia ja Vesi Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 6787 17 314 55
Kemijarven Kehitys Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 311 105 -82
Kemijarven Jaahalli Oy Kemijarvi 87,45 % 87,45 % 26 113 22
Kiinteisté Oy Kemijarven Kaarlonkeskus | Kemijarvi 0,00 % 100,00 % 1497 9 0
Kiinteistd Oy Kemijarven Toimitalo Kemijarvi 55,63 % 55,63 % 1077 61 -4
Koillis-Lapin Séhko Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 3456 17 032 191
Keski-Lapin Voima Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 391 29 79
Ité-Lapin Energia Oy Kemijarvi 61,57 % 61,57 % 4 475 1573 0
Kemijarven Roikka Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 237 516 48
Elwira Oy Kemijarvi 100,00 % 100,00 % 1234 86 -46
Osuuskunta Uurto Kemijarvi 0,00 % 100,00 % 88 61 -16
Osakkuusyhteisot
Pyha-Luosto Vesi Oy P-niemi 32,50 % 32,50 % 436 1319 -351
Kuntayhtymat
Ité-Lapin kuntayhtyma Kemijarvi 48,59 % 48,59 % 176 82 33
Lapin liitto kuntayhtyma Rovaniemi 4,83 % 4,83 % 104 35 -1
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla 22,17 % 22,17 % 1937 283 272
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Rovaniemi 9,50 % 9,50 % 3644 1810 -943
Saatiot
Saura saatio sr Kemijarvi 100,00 % 100 % 9 72 7
Yhdistelemattomat
Osakkuus- ja muut
omistusyhteysyhteisot
Asunto Oy Sarkelanrinne Kemijarvi 27,88 % 37,97 %
Kiinteisté Oy Vaskikallas Kemijarvi 28,80 % 28,80 %
Kiinteisté Oy Kallaanvaaran Kassala Kemijarvi 23,10 % 23,10 %
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9.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytéaryhteisot Yhdistelty (kpl)

Ei-yhdistelty
(kpl)

Kiinteistd- ja asuntoyhti® 4

Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtitt

Muut yhtiét

Kuntayhtymat

|| O

Saatio

Osakkuusyhteisét

YHTEENSA 20

W w

9.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjataan
kaupunginvaltuuston 11.6.2018 § 40
hyvaksymalla konserniohjeella. Konserniohje
paivitetaan v. 2026 vastaamaan
kaupunginvaltuustossa 6.5.2019 § 23
hyvaksyttyja omistajapoliittisia linjauksia.

Konsernin tytaryhteisét toimittavat
konserniohjeen mukaisesti
kaupunginvaltuustolle maaraajoin talouden ja
toiminnan raportit tilanteesta 30.6 ja 31.12.

Kaupunginjohtaja vastaa
konsernivalvonnasta ja sita suorittaakseen

saa tytaryhteisoiltéd kokouskutsut hallitusten
kokouksiin energiayhtidita (Koillis-Lapin
Sahkoé Oy, Keski-Lapin Voima Oy ja Ita-Lapin
Energia Oy) lukuun ottamatta.

Toimitusjohtajien kanssa kaydaan vuosittain
toimintaan ja talouteen liittyvat keskustelut.

Omistajana Kemijarven kaupunki on
asettanut tytaryhteisoilleen vuodelle 2025
talousarviossa erilliset toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumaa
kasitelldan kohdassa 9.4.

9.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupungin tytaryhtididen tulos heikentynyt
oleellisesti edelliseen tilikauteen verrattuna.
Yhtiét eivat ole varautuneet riittavasti
toimintaymparistomuutoksiin eika
kustannusten nousuun, mista johtuen myds
yhtididen oma paaoma on heikentynyt.

Sahkémarkkinalain mukaan
sahkomarkkinoilla toimivan yrityksen on
eriytettdva sahkoverkkotoiminta muista
sahkdliiketoiminnoista seka
sahkdliiketoiminnot muista yrityksen
harjoittamista liiketoiminnoista. Eriytetyn
liketoiminnan julkaisemisvelvoite koskee
yritysten lisaksi konsernia, kuntia,
kuntayhtymia ja valtion laitosta.
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9.4. Konserniyhteisoille asetettujen erillistavoitteiden toteutuminen

Liike- Liike- Laina-
Tytaryhteis6 |vaihto |tulos tot/ | maara Omistajan tavoite TA 2025 Toteutuminen TP 2025
tot/ € € tot/ €
TA: Omistajan vuosina 2021-2023 Lainojen lyhennys on edennyt
L 2,0 milj. TA: | tekemien mittavien rahallisten suunnitellusti, mutta talouden
Kiinteisto Oy € TA:0€ 7,4 milj. € | avustuspanostusten jalkeen tasapainoon saattaminen ei ole
Kemijarven TP: TP " Tp: | toiminta ja talous tasapainossa ja | tilinpaatéstuloksen mukaan
Vuokratalot 2.4 milj. | 02 ™Mil- €| 75 i €| lainojen lyhennys etenee onnistunut.
e ’ suunnitellusti.
TA: 2,3 Palvelusopimusten mukainen Yhti6 tuottanut palvelut
milj. € TA: palvelutarjonta In House yhtiénd | palvelusopimuksen mukaisesti
Kemijarven TP:| 10000 € TA: 0 € | omistajalle ja muille kaupungille ja vuokrataloyhtidille.
Roikka Oy 2,6 milj. TP: TP: 0 € | konserniyhtidille.
€| 48302¢€
TA: Toiminta ja talous saatava Omistaja paaomittanut yhtiota
0,9 milj TA: TA: | tasapainoon ilman omistajan 350 000 euron svopilla. Liikevaihto ei
Kiinteistd Oy €| -60000€ 2,1 milj. € | toimia. riitd kattamaan yhtion kiinteista
Kemijarven TP: TP: TP: kustannuksia. Yhtién taloutta ei ole
Toveli 0,9 milj. | -0,1 milj. € 2,2 milj. € saatu tasapainoon v. 2025 aikana.
€
TA: Konsernilainan osalta tehdyn Kaupunginvaltuusto paatti 28.10.2025
8,4 mil;. TA: TA: | selvityksen pohjalta omistajan §122 siirtaa yhtidlle myodnnetysta
Kemijarven €] 20000 € 16,0 milj. € | paattamien ratkaisujen mukainen | lainasta 30 % yhtion vapaaseen
Energia ja TP: TP: TP: | toimeenpano yhtidssa. paaomaan. Muutokset kohdistuvat v.
Vesi Oy 8,2 milj.| 55464 € 11,6 milj. € 2026.
€
Kustannustehokasta Sahkonsiirron toimitusvarmuus
TA: 8,0 TA: TA: | séhkonsiirtoa ja omistajan hairidtilanteissa keskeytysaika ka 4,42
Koillis-Lapin min.§ 0,7 min.§ 7.9 milj.é edellyttamien kompensaatioiden | h. Kompensaatiot toteutuneet
SahkS O TP: TP: Tp- | toteutuminen suunnitellusti. suunnitellusti.
y 9,0 milj. | 0,3 milj. € S
2 M P mid 7,9 milj. €
€ ) J
TA: Kemijoki Oy:n osuuksien Sahkoenergian keskihinta
1,0 milj. TA: TA: | mukainen tuotto Kemijarven edellisvuoden tasolla. Kemijoki Oy:n
Ita-Lapin € 0€ 2,4 milj. € | kaupungille. omakustannushinta nousee, mika
Energia Oy TP: TP: TP: pienentda omistajien tuottoa.
1,2 milj. 0€ 2,4 milj. €
€
TA: Voimalaitoksen kannattavuus ja | Voimalaitoksen kannattavuus hyvalla
0,4 milj. TA: tuotto Kemijarven kaupungille. tasolla. Sahkdenergian keskihinta
Keski-Lapin €| 94000¢€ TA: 0 € edellisvuoden tasolla, hinnan vaihtelu
Voima Oy TP: TP: TP: 0 € voimakasta tuulivoimatuotannon,
0,6 milji. | 0,1 milj. € tuotantohairididen ja siirtorajoitusten
€ VUOKSI.
TA: SER-tuotteiden vastaanoton ja Toiminta ympéristosertifikaatti
0,9 mil;. TA: purkutoiminnan sertifikaatin ISO14000 mukaisesti, ei poikkeamia.
Elwira Oy €| 50000¢€ TA: 0 € | mukainen toiminta. Vastaanotettu maara 115 000 kg/v.
TP: TP: TP: 0 € | Tiedottaminen omistajalle
1,0 milj. | -46 227 € toiminnasta ja muutoksista.
€
Kaupungin palvelusopimuksen Palvelut tuotettu vuoden 2025 osalta
TA: mukaiset palvelut yrittjille. sopimuksen mukaisesti.
0,7 milj. TA: Kaupunginvaltuuston paatos
Kemijarven €| -16 000 € TA: 0 € 26.5.2025 § 50 koskien
Kehitys Oy TP: TP: TP:0€ organisaatiouudistusta siirtaa
0,7 milj. | -82372€ toiminnot kaupungin alle 1.1.2026

€

alkaen.
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Toiminnan suuntaaminen Toimitilamuutos toteutunut. Sopimus
TA: toimintaymparistdmuutosten kuntouttavasta toiminnasta Laphan
L 0,4 milj. TA: 0 € TA: 0 € | mukaiseksi. kanssa saatu.
Saura saéatio € TP: TP:0 € Toimintaymparistdmuutoksiin
S TP: 6970 € reagointi omistajan puolelta vield
0,3 mil;. kesken.
€
TA: Valimarkkinatoimijan roolin Toimintaymparistomuutoksiin
0,5 mil;. TA 0 € vahvistaminen osana reagointi omistajan puolelta viela
Osuuskunta € .TP' TA: 0 € | tyollistymispalveluja kesken.
Uurto TP: 15 569€ TP:0 € | toimintaympéaristémuutosten
0,4 mil;. mukaiseksi.
€
Jaaurheiluseurojen toiminnan Yhtié on uudistanut kaukalon
TA: TA 0 € TA 0 € mahdollistaminen, yhtién hankerahoituksen tuella. Hallin
Kemijarven 30 000 € .TP' -TP' toiminnan ja talouden tiiviimpi kylmalaitteiden huolto- ja korjausty6t
Jaahalli Oy TP: o4 875€ 0.1 mili € yhteistyd omistajan suuntaan. tehty.
23 088 € ’ J- Raportointi Kemijarven
kaupungille.

9.5. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kemijarvi -konsernin tuleva kehitys talouden
nakokulmasta on tulevina vuosina
haasteellinen. Vuoden 2025 tulos on ennen
tilinpaatdssiirtoja, veroja ja muita vahennyksia
813 532 euroa ja em. erien jalkeen

456 764 euroa, mika osoittaa toiminnan
olevan toimintaymparistdon ja
markkinatilanteeseen nahden
epatasapainossa. Tulosta heikensi
merkittavasti kaupungin tilinpaatéstulos -1,1
miljoonaa euroa. Myds osan yhtidista
toiminnan tulos on heikentynyt vuodesta
2024.

Merkittavimpana haasteena koko konsernia
ajatellen on lahivuosien kustannusten kasvu,
inflaatiokehitys, korkokustannusten kasvu ja
markkinatilanteiden muuttuminen. Yhtididen
kannattavuus on heikentynyt nopealla
aikavalilla ja asetetut iimastotavoitteet ja
paastdvahennystavoitteet vaikuttavat
yhtididen toiminnan uudistamistarpeisiin ja
asiakasmaariin. Myos asiakasvolyymin
muutos nakyy yhtididen kannattavuudessa.

Muina haasteita tulevina vuosina ovat
konsernissa mm. osaavan tyévoiman saanti
ja energiayhtidille toimitusvarmuuden kautta
tulevat mahdolliset investointitarpeet seka
asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavan
yhtion (Toveli) talouden tasapainottaminen.
Vuokratalojen saneerausohjelma on jatkunut
vuoden 2025 loppuun (ohjelma 2022-2025).

Saneerausohjelman toteutus on edellyttanyt
myo6s kaupungin avustusta
kokonaisuudessaan 1,9 milj. eurolla neljan
vuoden aikana.

Kaupungin voimakkaista tukitoimista
huolimatta ovat KOy Kemijarven Tévelin ja
KOy Kemijarven Vuokratalojen toiminta ja
talouden tasapainoon saattaminen
epaonnistunut ja molempien yhtididen
tilinpaatodstulos vahvasti alijaamainen. Tovelin
osalta omistaja on edellyttanyt toimenpiteita,
joita kuitenkaan ei ole saatettu
taysimaaraisesti eteenpain.

Toimintaymparistéon nahden vahvimmalla
pohjalla ovat Koillis-Lapin Sdhkd Oy ja Elwira
Oy, joiden toimintavarmuus ja tuotto-
odotukset vahvistavat konsernin taloutta.
Energiatalouden muutokset ja vihred
siirtyma/kiertotalous tulevat vaikuttamaan
konsernin toimintaan ja linjauksiin
toiminnassa. Kemijarven kaupunki on liittynyt
Hinku-verkostoon vuoden 2021 lopulla.

Omistajaohjaukseen ja tavoitteiden
asettamiseen tytaryhteisoille ei
kokonaisuudessaan ole viime vuosina
kehittynyt ja omistajapolitiikka kaipaa
uudelleen suuntausta seka
laajapohjaisempaa seurantaa ja omistajan
tahtotilan maarittelya. Myds konserniohje
tulee paivittaa omistajaohjauksen mukaiseksi.




Konsernin lainoitukseen ja kassavirtaan tulee
jatkossakin kiinnittdd huomiota.
Konsernitasolla lainojen ja muiden vastuiden
korkokulut ovat hieman vahentyneet
edellisvuodesta johtuen lainamaaran
pienentymisesta. Konsernin korkokulut olivat
v. 2025 yhteensa 838 510 euroa (vuonna
2024 950 448 euroa). Kaupungin korkokulut
olivat 418 720 euroa. Kaupungin
lainapadoma on konsernilainoista 61,8 % ja
korkokulut 49,9 %. Konsernin lainamaara
pieneni 1,5 milj. eurolla ja kaupungin
lainamaara kasvoi 1,0 milj. eurolla.

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin toimintakate vuonna 2025 oli
-20,7 milj. euroa. Toimintakate kuvaa kuinka
paljon toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla, valtionosuuksilla ja
rahoitustuotoilla.
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Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoitusta, joka jaa
kaytettavaksi investointeihin,
sijoitustoimintaan ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikatteella arvioidaan tulorahoituksen
rittavyytta. Konsernin vuosikate vuonna 2025
oli 10,6 milj. euroa.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden tulos oli 0,8 milj. euroa.
Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin
tilikauden ylijadmaksi muodostui 0,5 milj.
euroa.

Edellisten tilikausien ylijaamaa on korjattu
14 304 eurolla vrt. tilinpaatdokseen 2024.
Korjattu edellisten tilikausien ylijagama on
siten 36,2 milj. euroa tilipaatdksessa 2024 ja
kumulatiivinen ylijadma taseessa 36,7 mil].
euroa.
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9.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kemijarven kaupunkikonsernin ohjausta ja
valvontaa toteutetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Konserniohje on kaupungin
omistajaochjauksen keskeinen valine, jonka
tavoitteena on yhtenaistda konsernin
johtamista ja toimintaperiaatteita seka
varmistaa riittava tiedonkulku kaupungin ja
konserniyhteisojen valilla.

Konserniohje koskee Kemijarven kaupunkia,
sen tytaryhteisdja seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisdja ja saatioita. Kunta

tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin.

Ohjeessa maaritellaan konserniyhteisdjen
ohjauksen periaatteet, raportointikdytannot
seka kaupungin ja tytaryhteisdjen vastuut
omistajaohjauksessa.

Kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnasta vastaa
kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja johtaa
kaupunginhallituksen alaisena
kaupunkikonsernia ja vastaa
konsernivalvonnan kaytannon
toteuttamisesta.

Konsernivalvonta sisaltaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konserniyhteisét toimittavat
kaupungille konserniohjeen mukaisesti
toimintaansa ja talouttaan koskevat raportit
seka konsernitilinpaatdksen laatimisessa
tarvittavat tiedot. Keskeisille tytaryhteisaille
asetetaan talousarvion yhteydessa
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden
toteutumista seurataan vuosittain.

Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteison
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Tytaryhteisdjen tulee

huolehtia siita, etta sisainen valvonta ja
riskienhallinta ovat asianmukaisesti jarjestetty
osana johtamista ja paatoksentekoa seka etta
merkittavat riskit tunnistetaan ja niita hallitaan
tarkoituksenmukaisesti.

Kemijarven kaupunkikonserniin kuuluu useita
tytaryhteisoja, joiden toiminnalla on
merkittdva vaikutus kaupungin palveluihin ja
talouteen. Keskeisia konserniyhteisoja ovat
muun muassa Kemijarven Energia ja Vesi
Oy, Koillis-Lapin Sahké Oy, Itad-Lapin Energia
Oy, Kemijarven Kehitys Oy, Roikka Oy,
Kiinteistd Oy Kemijarven Vuokratalot ja Toveli
seka Kemijarven jaahalli Oy. Naiden
yhteisdjen toimintaa ja taloudellista tilannetta
seurataan osana kaupungin
konsernivalvontaa.

Vuonna 2025 valmisteltiin kaupungin
organisaatiouudistuksen yhteydessa
konsernivalvonnan kehittamista siten, etta
kaupunginhallituksen alaisuuteen suunniteltiin
perustettavaksi erillinen konsernijaosto
vahvistamaan omistajaohjausta ja
konserniyhteisdjen seurantaa. Lisaksi
kuluvan valtuustokauden aikana toteutetaan
ulkopuolinen tarkastus, jonka tavoitteena on
arvioida konsernivalvonnan ja
omistajaohjauksen toimivuutta seka tunnistaa
kehittamistarpeita.

Kaupungin ndkemyksen mukaan
konsernivalvonta on jarjestetty
konserniohjeen, hallintosaannon ja
omistajaohjauksen periaatteiden mukaisesti.
Konsernivalvonnan kaytantoja ja raportointia
kehitetdan edelleen osana kaupungin
johtamis- ja ohjausjarjestelmaa.
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9.7. Konsenrnitilinpaatos ja sen tunnusluvut
KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen) 2025 2024
1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 31 381 29 660
TOIMINTAKULUT -52 079 -48 728
Osuus osakkuusyht. tuloksesta -35 60
TOIMINTAKATE/JAAMA -20 733 -19 008
Verotulot 19 160 19 264
Valtionosuudet 10 837 10 221

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulot 160 128
Muut rahoitustuotot 2 045 2675

Korkokulut -839 -950
Muut rahoituskulut -77 -591
Rahoitustuotot ja -kulut 1291 1262
VUOSIKATE 10 555 11739

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 666 -8 661
Arvonalentumiset -3 079 -458
Poistot ja arvonalentumiset -9 745 -9 119
Satunnaiset erat 4 0
TILIKAUDEN TULOS 814 2620
Rahastosiirrot 247 0
Laskennalliset verot -159 14
Vahemmistéosuudet -403 -521
Tilikauden verot -42 -149
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 457 1 965

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 60,3 60,9
Vuosikate/Poistot, % 108,3 128,7
Vuosikate, euroa / asukas 1528 1689
Asukasmaara 6 909 6 952

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025
1000 €

10 555
4

-201
-148
10 209

-7 106

274
-6 833
3377

2584
-6 941
2878
-1 478

250
-1010
3170
2407

899

18 383
14 108
4275

2024
1000 €

11739

-135
476
12 080

-9 325

-9.319
2761

113

113

3 826
-3 451
-575
-200

-415
1144
-1 599
-873

-959

14 108
12 306
1801
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta 2021
vuosina 2021 — 2025, € 2427

2025
Investointien tulorahoitus, % 154,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,7
Kassan riittavyys, pv 99,9
Asukasmaara 6 909

Investointien tulorahoitus, %
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
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2022 2023
972 9535

2024
2761

2025
3377

2024
126,0
29
81,6
6 952

(Vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
365 * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut
tilikaudella

Rahavarat=rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut tilikaudella=toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, tilikauden verot, investointimenot,
antolainasaamisten lisays, pitkaaikaisten lainojen vahennyt(lyhennykset)

Konsernin rahoituslaskelman erat
Rahoituslaskelmaan kootaan konsernin rahan
l&hteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta.
Rahoituslaskelma paatyy kuvaaman
muutosta kassavaroissa eli sita,
lisdantyivatko vai vahenivatko kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu
vuosikatteesta ja mahdollisista satunnaisista
erista seka tulorahoituksen korjauserista.
Toiminnan rahavirta oli 10,2 milj. euroa.
Vuonna 2024 se oli 12,1 milj. euroa eli
toiminnan rahavirta heikkeni 1,9 milj. euroa eli
15,5 %.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta muodostuu
kayttdbomaisuuden investointimenoista,
rahoitusosuuksista seka kayttdomaisuuden
luovutusvoitoista. Konsernin investointimenot
olivat -7 106 481 euroa ja rahoitusosuuksia
investointeihin saatiin 273 742 euroa.
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot olivat 0 euroa. Investointimenot

pienenivat edellisvuodesta 2,5 milj. eurolla.
Investointien rahavirta oli -6,8 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta ilmaisee, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettolainaukseen,
lainanlyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Mikali rahavirta on negatiivinen, on menoja
jouduttu kattamaan joko kassavaroilla tai
ottamaan lisaa lainaa. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli 3,4 milj. euroa.
Edellisvuonna se oli 2,8 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset olivat yhteensa

-1 478 463 euroa. Rahoituksen rahavirta oli
0,9 milj. euroa. Vuonna 2024 se oli -1,0 mil].
euroa.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen
rahavirroista muodostuva rahavarojen
muutos oli 4,3 milj. euroa. Vuonna 2024
rahavarojen muutos oli 1,8 milj. euroa.



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2025
1000 €

2200
20

657
2883

8 740
105 734
6 389
1544
301
2082
124 790

543
10 916
11 459

676

139 808

1834

515
8980
9494

2214
16 169

29712

169 520

2024
1000 €

2237
24

888
3149

8719
109 112
5774
1801
327
1470
127 203

578
10 840
11 418

840

142 611

2085

485
7 969
8 454

2 362
11746

24 647

167 258

108



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Muut omat rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijgdma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama, 1000 €

Kertynyt ylijadma, €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

2025
1000 €

38 584
34

88

36 199
457
75 362

11 035

675

32

36 581
24 459
10 330
11 046
82 415

169 520

2025
44,8
133,4
36 656
5 306
6 790
46 910
49720

6 909

2024
1000 €

38 584
34

336
34 220
1 965
75139

10 553

843

40 937
23 065
7 452
9270
80 723

167 258

2024
45,1
135,7
36 185
5205
6 960
48 389
49 660

6952
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdéosuus +
Konsernireservi) / Koko padoma — Saadut
ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma — Saadut ennakot) /
Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) +
Tilikauden ylijagadma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama) +
Tilikauden ylijadma (alijagama) / Asukasmaara

Konsernin lainat

= Taseessa oleva pitkaaikainen korollinen
vieras paaoma + lyhytaikainen korollinen
vieras paaoma
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Konsernin lainat, €/asukas
= Taseessa olevat pitkaaikaiset lainat +
lyhytaikaiset lainat / Kunnan asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas

= Vieras padoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) / Kunnan
asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut,
€/asukas

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot +
Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokravastuut / Kunnan asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt
joukkovelkakirjasaamiset ja muut
lainasaamiset
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10. Kaupungin konserniyhtioiden ja yhteisdjen toiminta ja
talous

10.1. TYTARYHTIO: Kemijarven Energia ja Vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Lémpéosasto

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa seka kohtuuhintaista kaukoldampdéenergiaa Kemijarven
keskustaajamassa, kasittaen Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisena yksikkéna
Suomun alue. Tuottaa tehokkaasti ja taloudellisesti myyntiin mahdollisimman paljon sahkoa.

Vesiosasto
Tuottaa asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka huolehtia

jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Yhtidssa tehtiin vuodenvaihteessa 2023-2024 strategiatyd. Strategia asettaa yhtidlle tulevien vuosien
tulokselliset ja toiminnalliset tavoitteet seka toimintatavat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiaa
toteutumista tarkastellaan vuosittain ja se paivitetaan tarpeen mukaan.

Lémpébosasto

Kaikkien polttoaineiden hintojen jyrkin nousu nayttaa toistaiseksi taittuneen, mutta energian hinnoissa on
epavarmuutta seuraaville vuosille. Vuoden 2025 aikana otettiin kayttéon datakeskuksen lammaontalteenotto.
Lampda otettiin talteen kaukoldmpdéverkkoon noin 13 GWh, joka vastasi hieman alle 20 %
kaukolampoverkon lammontarpeesta. Energia- ja perusmaksuja korotettiin 1,9 %.

Vesiosasto
Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuivat suunnitelmien mukaisesti.
Suunnitelmakautena aloitetaan selvitysty6 jatevedenpuhdistamon investoinnista.

3. Kaupunkistrategiasta johdettu yhteinen toiminnallinen tavoite (konsernin
yhteinen)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Asiakasviestinnan Verkkosivujen Vika- ja hairidviestinta |Kaytossa.
kehittaminen kehittaminen, vika- ja kaytossa

hairioviestinta, asiakkaan
omien sivujen
kehittaminen

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Yrittajille maksimaalinen hyéty |Tietoisuuden lisddminen  [Markkinointikampanja |Ei tehty.
yhtién toiminnasta yhtién vastuullisista ja yhteistydssa paikallisten
ymparistdystavallisista yrittdjien kanssa tehty.
tuotteista Yhteistybhanke
yrittdjien kanssa tehty.
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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

harjoitusalueelle

Uusia palveluja Rovajarven

Kylman ja lampiman
veden toimitus ja
jateveden kasittely
sujuvaa. Kartoitetaan
tarpeet mahdollisuudet
[Gmmdntoimitukseen.

Kartoitus alueen
[ABmmitystarpeista
laadittu. Vesien toimitus
sujuvaa.

Avattu keskustelu
Puolustusvoimien
kanssa. Selvitetaan
mahdollista verkostojen
rakentamista.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Yhtion talouden parempi Raportointi- ja Rullaava (24 kk Ei viela taysin kaytossa.
ennustettavuus ennustejarjestelman eteenpain)
kayttdéonotto ja kuukausiennuste
toimintatapojen kaytdssa
kehittdminen
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Henkil6ston osaamisen Koulutussuunnitelmat Henkilokohtaiset Tehty.
varmistaminen koulutussuunnitelmat
laadittu
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Viestinnan kehittdminen Viestinta- ja Suunnitelma laadittu |Ei viela tehty.
tiedotussuunnitelman
laadinta

monipuolistaminen

2.|Kaukolammon tuotannon

lisdamisesta

Suunnitelma sahkoisen
kaukolammontuotannon

Suunnitelma laadittu

Ei toteutunut
vuodelle 2025.
Datakeskus on otettu
kayttéon ja
monipuolistaa
tuotantorakennetta
huomattavasti.

nosto

3.|Voimalaitoksen hyo6tysuhteen

lisddminen, oikeat
prosessiarvot,

maksimointi

Ajomallien automaation

séhkdntuotannon hyddyn

Hyotysuhde
parantunut 3 %-
yksikkda

Toteutui noin 8 %-
yksikkoa

4.|Tiedolla johtaminen

Uusista jarjestelmista
otetaan kaikki hyoty

Uudet jarjestelmat
otettu kayttéon,
kaytté on osa
jokapaivaisia
tydrutiineja

Polttoainejarjestelma
viimeistelty,
raportointia kehitetty
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5.|Raportointi omistajalle Laajempi tilannekatsaus Raportin esittely Ei viela tehty
kaksi kertaa
vuodessa
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Liikevaihto 8 558 8 195 8 075 8 362 8 232
Liikevoitto 2 527 411 -518 653 646
Tilikauden tulos 815 27 -18 164 55
Tase 28 833 29 000 27 789 28 500 26 822
Investoinnit 726 1200 1286 1784 1242
Henkilostod lkm 14 14 14 14 13
Omavaraisuusaste 33,9 24 23 24 35
Lainakanta 15705 16 405 16 155 16 000 11 599

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Riskienhallinta ja Yhtion paatoksenteko on |CG-ohjeistus laadittu. |CG-ohje tekeilla ja
paatoksenteko on dokumentoitu Hallitus, toimitusjohtaja |hallituksen
suunniteltua ja ennakoivaa ja tilintarkastusyhteis6 |kasittelyssa.
arvioivat.
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Toimintatapojen, ohjeiden
ja saantdjen
tarkentaminen

Henkilbstokysely

Henkilbstokysely tehty.

2.|Siséisen viestinnan
kehittaminen

Saanndlliset infot, yhtion
toiminnan raportoinnin
kehittdminen

Henkilostokysely

Infoja pidetty
saannollisesti.




10.2. TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Siahké Oy

1. Toiminta-ajatus

Luotettavaa ja kohtuuhintaista sahkdnsiirtoa It&-Lapissa
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2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkon siirto on kasvanut verkkoalueella.
Kunnossapidon ja rakentamisen kustannusten nousu on ollut merkittédva ja se tulee heikentdmaan yhtién
taloutta seka laskemaan investointikohteiden maaraa.
Varttitaseen edellyttamien etaluettavien mittareiden massavaihto toteutetaan vuosien 2026—-2029 aikana.
Sahkoémarkkinalain vaatimat toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat euromaaraisesti samalla tasolla.

Sallan sdhkéaseman saneeraus tehdaan vuonna 2027.
NIS2-direktiivin kyberturvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Laadukkaat palvelut Kunnossapito ja Asiakkaiden 4,42 h, myrskyt 14.11.
viankorjaus, raivaukset keskimaarainen ja 27.12.2025
keskeytysaika

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Luotettava s&hkdliittymien
toimitus

Sujuva urakoitsijayhteisty®

Aikataulun mukainen
toimitus

Toimitettu
suunnitelmien mukaan

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Rovajarven harjoitusalueen  |Sahkaliittymien Tilausten mukaiset Toimitettu tilausten
sahkon jakelun kehittdminen |rakentaminen toimitukset mukaisesti

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Yrityksen kannattavuudesta
huolehtiminen

Tehokas
kustannusseuranta

Talousarvion
noudattaminen

Toimittu talousarvion
mukaisesti
poikkeukselliset
olosuhteet huomioiden
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Toimintaympariston

reagointi

muutosten ennakointi ja niihin

Lakivalmistelujen ja
Energiaviraston
vaatimusten seuranta

Raportointi
Energiavirastolle

Raportoitu
Energiavirastolle,
varautumissuunnitelma
paivitetty

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Sahkéverkon kunnossapidon
ja viankorjauksen kilpailutus

Kilpailutuksen jarjestdminen

Kilpailukykyinen
sopimus voimassa
1.1.2026

Sopimus on
allekirjoitettu

tietoturva

2.|Huoltovarmuuskriittisen infran

toteuttaminen

Kyberturvallisuussuunnitelman

Tietoturvapoikkeamat

Laiteasennukset
tehty

NIS2-direktiivin vaatimat
toimenpiteet

Projekti kdynnissa

3.|Verkkotietojarjestelman
uusinta

Hankinta ja kayttéonotto

Tuotannossa 12/2025

Tuotannossa

4.|Toimitusvarmuusinvestointien|Suunnitelman mukaisten

Suunnitellut/toteutuneet, | Toteutettu

toteutus investointien toteutus budjetti/toteuma euroina|suunnitelman
mukaan
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 8 103 7 946 8217 7 986 9 036
Liikevoitto 660 1197 1216 469 983
Tilikauden tulos 1395 1233 480 657 311
Tase 45 391 45 211 46 350 45935 47 475
Investoinnit 4 841 3104 3048 1958 2483
Henkilostod lkm 17 17 17 17 17
Omavaraisuusaste 69 71 71 73 72
Lainakanta 9500 8 684 8 684 7 868 7 868
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1./Sahkon toimitusvarmuus

Varallaolojarjestelman

Asiakkaan energialla

4,42 h, myrskyt 14.11.

ymparivuorokautinen painotettu ja 27.12.2025
toiminta keskimaarainen
keskeytysaika

on kahdennettu

Kaytdnvalvontajarjestelma
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Metsdaammattilaisia on
koulutettu myrskytuhojen
raivauksiin

Johtoalueiden

suunnitelmallinen raivaus

Sahkoasemat vakuutettu
suurien onnettomuuksien
varalta

Jakeluverkon

toimitusvarmuusinvestoinnit

2.|Taloudellisten riskien
hallinta

Havidsdhkon suojaus

Haviosahkon hinta

Haviésahkon hinta
suojattu 2026-2027

Lainakorkojen suojaus

Paaosin
kiinteakorkoiset lainat

3.|Kyberturvallisuus

Suunnitelman mukaiset

Turvallisuustaso,

Laiteasennukset tehty

varautumissuunnitelma

varautumissuunnitelman
paivitys

Energiavirastolle

toimenpiteet mahdolliset
poikkeamat
NIS2-direktiivin NIS2-projekti
implementointi kaynnissa
4.|Valmius- ja Valmius- ja Raportointi Toimitettu

Energiavirastolle

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Tybhyvinvoinnin
edistaminen

Virkistyspaiva 2 kpl/vuosi

Vuosittainen
tybhyvinvointikysely

Virkistyspaivat pidetty

Liikunta- ja kulttuurietu

Poissaolojen maara

Ei poikkeamia

KesTo-mallin mukainen

Toimittu mallin

toiminta mukaisesti, ei
poikkeamia
2.|Tiedonvaihdon Saanndlliset TyOhyvinvointikysely Toteutettu
parantaminen henkiléstétilaisuudet
3.|Ammattitaidon yllapito Henkilosto- ja Asiakastyytyvaisyyskysely|Kyselyn tulos 8,9

koulutussuunnitelma

(asteikko 4-10)




10.3. TYTARYHTIO: Ita-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus
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Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkoéenergian keskihinta vuonna 2025 toteutui samalla tasolla kuin edellisvuonna. Voimakkaat vaihtelut
sahkdenergian hinnassa jatkuvat edelleen.
Kemijoki Oy:n omakustannushinta nousee, mika pienentaa omistajille jaavaa tuottoa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

muutosten seuraaminen ja
niihin reagoiminen

Lapin Sahkdévoiman
hallitustydskentelyyn

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Laadukkaat palvelut Saanndlliset tilitykset ja Omistajapalaute Tehty
selkea raportointi
omistajille
ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden ja |Tuotanto-osuudet MW [Selvityksia on
energiantuotantohankkeissa |kumppaneiden kanssa kaynnissa
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Sahkoénhinnan vaihteluiden Hintasuojaukset €/MW Suojauksia toteutettu
hyédyntaminen markkinatilanteen
mukaan
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Rahoitusvirta omistajille Sopimukset ja Rahoitusvirta € Toteuma 1,7 M€
hintasuojaukset
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Toimintaymparistdn Aktiivinen osallistuminen |- Toteutettu




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

1.|Rahoitusvirta omistajille

Sopimukset ja
hintasuojaukset

Rahoitusvirta €

Toteuma 1,7 M€

2.|0Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden ja |Tuotanto-osuudet Selvityksessa
energiatuotantohankkeissa kumppaneiden kanssa MW
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 687 806 810 1013 1198
Liikevoitto 37 48 39 78 57
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Tase 10 001 9 997 9767 9 921 9 822
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilostd lkm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 69 71 72 73 74
Lainakanta 2768 2 563 2 563 2 358 2 358
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Lainan korkosuojaus

Nykyinen suojaus
voimassa kevaaseen 2025
saakka. Neuvotellaan uusi
korkosuojaus.

Kohtuullinen korkotaso

Ei ole suojattu
markkinatilanteen takia

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Henkilosto sailytetaan
ennallaan

Ennallaan




10.4. TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy

1. Toiminta-ajatus
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Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sahkdlla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Sahkoéenergian keskihinta vuonna 2025 toteutui samalla tasolla kuin edellisvuonna. Hinta heilahtelee
voimakkaasti tuulivoimatuotannon, isojen tuotantolaitosten hairididen ja siirtorajoitusten mukaisesti.
Vesivoiman kannattavuus sailyy kuitenkin hyvalla tasolla, koska laitoksen ajoa voidaan ajoittaa kalleimmille
tunneille. Paalaitteiden saneeraus aiheuttaa merkittavat investoinnit, mutta jatkaa laitoksen kayttéikaa

kymmenilla vuosilla.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistettd, jokaisesta yksi tavoite)

ennakoiva kunnossapito,
keskeytysten minimointi

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi, Liikevaihto € Toteuma 606 t€

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

rahoituksen kilpailutus,
investointituen hakeminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Investointihankkeet Investointihankkeiden Investointi € Esiselvitykset tehty.
toteutus
UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Varautumissuunnitelma Varautumissuunnitelman |Valmis Kesken
tekeminen
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Paalaitteiden investointi iiman [Voimalaitoksen oman Investointi € Esiselvitykset tehty,
omistajien lisdrahoitusta tuoton varmistaminen, investointitukea
hankkeen ja sen haetaan
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Yhtion tulevaisuuden Yhtion tulevaisuuden Yrityksen toiminnan Selvitys kesken
varmistaminen varmistaminen jatkuminen
rahoituksen ja investoinnin
kautta
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi, Liikevaihto € Toteuma 606 t€
ennakoiva kunnossapito,
keskeytysten minimointi
2.|Juoksupyo6ran saneerauksen  |Esiselvitys, tukihakemus, |Hankinnan Esiselvitykset tehty,
suunnittelu tarjouskilpailun kustannukset € kustannusarvio 4,8
jarjestdminen M€

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 645 350 527 444 606
Liikevoitto 111 23 109 117 177
Tilikauden tulos 60 18 81 94 129
Tase 2243 1 995 2243 2418 2405
Investoinnit 70 50 42 160 21
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 90 91 89 93 93
Lainakanta 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Juoksupyoéran
saneerausprojekti

Riskienarviointi,
riskienhallinta

Tekninen ja
taloudellinen toteuma

Selvitys kesken

.|Investointien rahoituksen
varmistaminen

Tukihakemukset,
neuvottelut lainaehdoista,

omistajien ennakkokasitys

Riittava rahoitus €

Esiselvitykset tehty,
kustannusarvio 4,8 M€

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Henkildstdmaara sailyy
ennallaan

Ennallaan
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10.5. TYTARYHTIO: Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus
Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Raaka-aineiden ja energian hintavaihtelut asettavat haasteita talouden ennustamiseen.
Terasromun hinta pudonnut 1ahes 25 % vuoden takaiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Autamme kuntalaisia SER- Otamme vastaan SER- Kg. 98000 kg.
kierratyksessa. tuotteita kuntalaisilta
veloituksetta

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Palvelemme alueen yrityksia |Vastaanotamme SER- kg. 17000 kg.
SER-kierratyksessa. tuotteita

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Haemme kasvua vastuullisesti | Tulevaisuuden Hiilijalanlaskenta Laskenta suoritettu.
toimialamme tulevaisuuden investoinneissa
trendeja seuraten huomioidaan
ymparistoystavallisyys.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Henkildston hyvinvointi. Noudatamme eettisia Tydhyvinvointikyselyt  |Suoritetaan vuoden
ohjeita. 2026 aikana.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Murskauslaitteiston Laitteiston kehittaminen. Poikkeamatilastot, Poikkeamia 5 kpl.
hyétysuhteen nostaminen. Huolto-ohjelman ajettujen 32464 kylmalaitetta.
kehittdminen. kylmalaitteiden
maara
2.|Sahkoisten jarjestelmien Sahkoisen kirjauksen, Asiakastyytyvaisyys. |Ei reklamaatioita

kehittdminen prosessien huoltokirjan ja MS365 Raportointiin kulunut

seurantaan ja materiaalin kayttéonottaminen. aika.

vastaanottoon.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 757 900 1061 900 997
Liikevoitto 237 90 104 80 -48
Tilikauden tulos 199 50 93 50 -46
Tase 1335 1400 1525 1400 1462
Investoinnit 475 150 221 70 60
Henkilostod lkm 12 14 14 14 11
Omavaraisuusaste 89 80 93 85 94
Lainakanta
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Ymparistoturvallisuus

Ymparistosertifikaatin
1ISO14000 mukainen
toiminta.

Poikkeamat, raportit

Ei poikkeamia.

2.|Toiminnan lapinakyvyys ja

luotettavuus

Hallituksen kokoukset,
hyva yhteistyd hallituksen
ja toimitusjohtajan valilla.
Puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan valiton
yhteydenpito.

Itsearviointi (hallitus)

Hallituksen kokouksia
6 kpl.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Murskauslaitteistolle
lisataan vakinaista
henkilokuntaa

Palkataan kaksi henkiloa
toistaiseksi.

2 henkil6a

2.|Ty6hyvinvoinnin
edistaminen

Kehityskeskustelut,
tyoéterveyshuolto, otetaan
kayttéon E-passi.

Tyotyytyvaisyyskyselyt,
sairauslomat

E-passi kaytossa,
sairauspoissaoloja 23
paivaa.
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10.6. TYTARYHTIO: Kemijirven Kehitys Oy (Business Kemijarvi)

1. Toiminta-ajatus

Business Kemijarven tehtavana on tuottaa kaupungin elinkeinopalvelut, toteuttaa kaupunkistrategian ja
elinkeino-ohjelman painopistealueita seka vastata alueen matkailupalvelujen kehittdmisesta Visit Kemijarven
DMO-organisaationa. Yhti6 toimii omistajan (omistaja Kemijarven kaupunki 100%) kanssa tehdyn
ostopalvelusopimuksen mukaisesti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi operatiivisen henkilésténsa ja
resurssiensa puitteissa. Yhtion paatoksenteosta vastaa yhtidlle nimetty hallitus ja operatiivisesta toiminnasta
toimitusjohtaja.

Business Kemijarven paatehtavina on elinkeino- ja yrityspalveluiden tuottaminen, palvelusopimuksessa
maariteltyjen kohteiden kehittdminen, hankkeiden toteutus yhdessa Kemijarven kaupungin kanssa
(maarittelyt painopisteet), matkailu- ja kaupunkimarkkinoinnin kehittdminen ja toteuttaminen yhteistyo,
osallistuminen ja vaikuttaminen elinkeinoja ja yritystoimintaa edistavissa verkostoissa, oppilaitosyhteistyon
edistaminen, seka joukkoliikenteen suunnittelu ja toteuttaminen Kemijarven kaupungin osalta.

Kemijarven kaupungin ja Business Kemijarven valilla on ostopalvelusopimus, jonka arvo maaritellaan
vuosittain, (690.500 € v. 2025).

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Talouden odotettiin kasvavan maltillisesti kuluvan vuoden aikana. Kotitalouksien kulutuksen arvioitiin
lisdantyvan inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myd6té seka tulojen kasvaessa kohtuullisesti.
Valtiovarainministerién arvion mukaan tuotannollisten investointien kasvu on jatkunut taantumankin aikana,
ja vuoden investoinnit kasvaisivat selvasti energiasiirtyman vauhdittamana. Taantuman aikana rakentaminen
on vahentynyt jyrkasti, mutta VM:n mukaan myds rakennusalan toipuminen alkaisi tdna vuonna;
asuntomarkkinoilla on patoutunutta kysyntaa, mita korkojen laskun odotettiin siivittavan. Samalla myo6s
tyéttdmyyden odotettiin laskevan. Sen sijaan julkisen talouden heikkeneminen ennakoitiin jatkuvan tulevina
vuosina. Lapissa matkailuala on kehittynyt hyvin myds taantuman aikana, ja kasvu nayttaa jatkuvan
selkedna myds tulevina vuosina. Matkailun kasvun ja yleisen talouden kaanteen odotettiin vaikuttavan
positiivisesti myds Kemijarven aluetalouteen. Kemijarvella vuosi onkin matkailun nakékulmasta kehittynyt eri
arvioiden perusteella varsin hyvin.

Kesan 2025 taloudellisen katsauksen mukaan VM arvioi Suomen talouden olevan toipumassa, mutta jaavan
I&hivuosina vaimeaksi. Vuoden 2025 BKT:n kasvu arvioidaan jdavan vain 0,7 %:iin, mutta nopeutuen 2026
1,6 %:iin ja 2027 1,5 %:iin. Vientimarkkinoiden odotetaan hiljalleen elpyvan kansainvalisen kysynnan
kasvaessa, samoin yksityisen kulutuksen lisdantyvan tyodllisyyden vahvistumisen ja ostovoiman
parantumisen myota. Kasvua varjostavia riskitekijoita on edelleen runsaasti, mika aiheuttaa epavarmuutta
ennusteiden nakymiin. Tiivistetysti voi todeta, etta kasvun painopiste siirtyy vientiin ja kulutukseen, mutta
rakenteelliset ongelmat — vaeston ikdantyminen ja tuottavuuden hidas kehitys — pitavat kasvun vaimeana.
Yleisen taloustilanteen kehittyminen heijastuu my6s Kemijarvelld muiden toimialojen kehittymiseen.

Yhti6é reagoi talouden muutokseen oman toiminnan ja toimintaymparistéa kehittavien hankkeiden kautta.
Suunnitelmakautena viedaan eteenpain Kemijarven matkailumarkkinointia seka vahvistetaan suunnitellusti
Invest In Kemijarvi -toimintaa houkutellen uusia toimijoita alueelle. Vuoden aikana yhtié on avustanut
useampaa Kemijarvelle toimintaa suunnittelevaa yritystd, ja myds paikallisia yrityksia on avustettu mm.
naiden laajennusinvestointien rahoitushauissa.

Yrityspalvelujen kysynta onkin kauttaaltaan jatkunut tasaisena, ja vuoden loppuun mennessa yhtion
asiakastietojarjestelmaan oli kirjautunut 188 eri yritysten palveluprosesseihin liittyvaa aktiviteettia. Myds uusi
asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin kevaalla 2025. Siina yrityspalvelut sai yleisarvosanaksi 4,29 / 5 ja NPS-
luvuksi muodostui 35.

Vuoden aikana yhtié on edistanyt matkailuun liittyvien hankkeiden lisdksi myds muita toimintaymparist6a
kehittavia hankkeita: Jaksolla kdynnissa olivat omista hankkeista Isokylan koulusta monitoimitilat? -hanke ja
Kemijarven kalan brandayshanke. Lisaksi valmisteltiin muun muassa seuraavat hankkeet, joista odotetaan
rahoituspaatoksia: Kemijarven biokaasuselvitys, AV-alan tuotantopalveluja ja osaamista Kemijarvella ja
Pelkosenniemella -hanke, ja Vitosverkosto -hanke (Pelkosenniemen kunta hallinnoi). Lisdksi yhtié on
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avustanut Kemijarven kaupunkia AKKE-rahoituksen hakemisessa pumppuvoimaloiden aluetalousvaikutuksia
selvittdvaan hankkeeseen. Vuoden 2025 lopussa Av -alan tuotantopalveluja ja osaamista Kemijarvella ja
Pelkosenniemelld hanke myo6s kaynnistyi.

TE24-uudistuksen toteutumisen myota yhteisty6ta tydllisyysalueen kanssa on tiivistetty, ja se toimii hyvin jo
mm. starttiraha-asioissa. Tavoitteena edelleen on, ettd muun muassa yritysasiakkaiden kontaktoinnin osalta
tehtaisiin yhteisty6ta ja tydnjakoa, ja siten paastaisiin vaikuttavampaan toimintaan puolin ja toisin.
Uudistukseen liittyva kehitystyo jatkuu.

Kevaalla 2025 tehdyn kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti Kemijarven Kehitys Oy:n henkilosto ja
toiminnot siirretdan vuoden 2026 alussa liikkeenluovutuksella Kemijarven kaupungin alaisuuteen.
Kaytanndssa konserni ja elinvoima palvelualueelle kahdelle eri vastuualueelle. Elinkeino ja tydllisyys seka
markkinointi ja viestinta. Toimitusjohtajan tyévelvoite paattyi marraskuun lopussa. Tama aiheutti merkittavaa
haittaa ja vaikeutta toteuttaa kdytannon tasolla likkeenluovutukseen liittyvaa siirtoa. Yhtion hallitus myds
vaihtui valtuustokauden muutoksesta johtuen. TAma osaltaan vaikeutti muutosprosessin lapivientia.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Mittarit TP 2025 Mittarit TP 2025
Matkailu- ja Reittihankkeiden [Haetut ja Yhtié on avustanut omistajakaupunkia
virkistyskayttoon edistaminen toteutuksessa  |hakemaan rahoitusta seuraaviin
soveltuvien reittien olevat investointihankkeisiin:
kehittaminen reittihankkeet, |- Honkakankaan metsapolun kunnostus —hanke
6kpl - Suomun uusi yritys- ja tonttialue

- Suomun pyoératie 5 tielle

Haetun rahoituksen osuus hankkeissa >700t€
Lsaksi kdynnissa ovat olleet seuraavat reittien
kehittdmishankkeet, jotka yhtié on valmistellut tai
joiden valmistelussa ja toteutuksessa yhtié on
osallisena:

- Sahkokelkalla uusille urille Kemijarvella (oma)
- Kemijarven reittimatkailun kehittaminen
(Kemijarven kaupunki)

- Honkakankaan metsapolku (Kemijarven
kaupunki)

- Last Arctic Frontier (Ita-Lapin
kuntayhtyma/elinkeinotiimi)

- Sustainable Arctic and Peripheral Biking
Tourism (It&-Lapin kuntayhtyma/elinkeinotiimi
- Ymparivuotista nostetta Pyha-Luostolle
reitistdja kehittdmalla (Sodankylan kunta)
EU+valtion rahoituksen osuus yhteensa n. 2,2
m€

Lisaksi on haettu Destination Kemijarvi Kv
matkailun kehittdmiseen tahtaava hanke.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Uusien yritysten Invest In - Suoraan Yhtidn on toiminut pitkdan ja aktiivisesti eri
saaminen alueelle toiminnan kontaktoidut  |verkostoissa, mitd kautta Invest In -toiminnan
kaynnistaminen |yritykset, n. mukaisia kontakteja on saatu varsin hyvin. Lisaksi
ja 20kpl on sovittu aineiston toimittamisesta Business
vakiinnuttaminen Finlandille (Invest in Finland).
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Ajanjaksolla yhtiélla on tydnalla mm. seuraavia
sijoittumiseen liittyvat asiakkuuksia:

- Luksus-matkailumajoitukseen liittyvan toiminnan
kaynnistdminen Kemijarvella,

- Luonnontuotteista raaka-aineita valmistava
tehdastoiminta,

- Teollisuuden hankeyhtid,

- Tuulivoimalainvestointi,

- Aurinkovoimala ja energiavarastoinvestointi

- Datakeskusinvestointi (selvitysvaihe)

Edella mainittujen lisaksi yhtié on myos
osallistunut ja avustanut kaupungille tulleiden
yhteydenottojen hoitamisessa ja niihin liittyvissa
neuvotteluissa.

Ajanjaksolla toteutettiin yhdistelmadkampanjoita,
joissa Invest In -markkinointi oli osa muuta, mm.
matkailumarkkinointia. Erillinen Invest In -
markkinointiin liittyva verkkosivusto on
ajanjaksolla ollut viela tydnalla, keskeinen
sivusisalto ja verkko-osoite ovat jo valmiina.
Tekninen toteutus odottaa vain sopivaa
ajankohtaa. Sivuston valmistumisen myéta
voidaan kaynnistadd myos kohdennetut some-
markkinointikampanjat.

Ajanjaksolla on myds avustettu kaupungin
Tilapalveluita uuden ravintolayrittdjan etsinnassa
Heralammen yritystalolle (kampanja).

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Lisdantyneisiin
sotilasharjoituksiin
liittyvien myonteisten
aluetalous-
vaikutusten
tukeminen

Alueen
palvelutarjonnan
kehittamiseen
tahtaavan
hankkeen
valmistelu

Valmistunut

Kuntayhtyman puitteissa, osana Ita-Lapin

hankesuunnitelmaelinkeinotiimia, yhtidé on osaltaan valmistellut

Geotalouden mahdollisuuksista kasvua Ita-
Lappiin -hanketta, jolle parhaillaan haetaan
rahoitusta (hakemus jatetty). Hankkeessa
halutaan selvittdad mitd mahdollisuuksia Nato-
joukkojen saapuminen alueelle tuo mukanaan ja
mitka ovat resurssit, joilla kysyntaan voidaan
vastata. Tavoitteena on myds selvittda mitka
ovat mikro- ja keskisuurten yritysten
mahdollisuudet tuottaa palveluja ja tuotteita.
Lisaksi selvitetdan, onko Naton kautta
saatavissa tukea yritysten investointeihin.
Hankkeessa kartoitetaan myds verkostot, joiden
kautta pystytaan tekemaan yhteistyéta teemaan
liittyen. Taman hanke vastaa aiheen
ensimmaisen vaiheen tavoitteisiin.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Yhtion talouden
vahvistaminen

Resurssien
uudelleen
kohdentaminen,

Liikevaihto, €

Tilikauden tulos, €

Liikevaihto 695 737 euroa
Tilikauden tulos -82 372 euroa
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liiketoiminta-
alojen
kehittaminen

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit TP 2025

Kiristyviin yritysten
vastuullisuus-raportointi-
vaatimuksiin varautuminen

Vastuullisuus-raportoinnin
kehittdminen yhtidéssa

Vastuullisuus
raportointi malli

Ei ole toteutunut

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Matkailumarkkinoinnin
nakyvyyden kasvu

Kohdennetut ja
tehostetut
markkinointitoimenpiteet

Toimenpiteet,
Ikm
nakyvyyden
kasvu, %

Kohdennetut ja tehostetut
markkinointitoimenpiteet ajanjaksolla:

Kv-matkailumarkkinointi (kaikki uutta
kv-ndkyvyyden kasvua)

Kemijarvi ensimmaista kertaa mukana
Lonely Planet Finland —oppaassa
(printti+digi)

Koko sivun mainos National Geographic
UK mediassa (printti + digi)

Kemijarvi mukana Petit Flte -
matkailuopasmediassa (printti+digi)

Kotimaa

Kemijarvi News kesa/syksy -julkaisu ja
julkaisun uudistaminen vuonna 2025
Matkamessut 2025: uudistettu
messuosasto sis. Messukampanjan
Uudistettu Kemijarvi-yleisesite (printti +
digi)

Mainos uudessa mediassa: Sodankyla
filmifestivaali juhlajulkaisu (printti + digi)
Visit Kemijarvi uutiskirje joka kuukausi
(digi)

Kemijarvi-Suomutunturi palvelukartta
(printti + digi)

Mainospaikka Pyha-Luosto
palvelukartassa (printti + digi)
Mainospaikka Salla palvelukartassa
(printti + digi)

Sosiaalinen media:

Palkattu sisalléntuottaja (50% resurssi)
Facebook

Katselut:1,7 milj. (1,1 milj orgaanista)

3 sekunnin katselut: 187,5t. (+48,4 t %)
Vuorovaikutukset: 16,4 t. (+206,1 %)
Linkin klikkaukset: 3,2 t. (-23,5 %)
Vierailut: 24,6 t. (+78 %)

Seuraamiset 872 (+267,9 %)

Nettoseuraamiset 621 (+377,7 %)
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Kokonaisseuraajamaara 31.12.2025: 8
213

Instagram:

Nayttokerrat: 342,6 t. (data alkaa
elokuulta)

Kattavuus: 183,8 t. (+851,2 %)
Sisallon vuorovaikutukset: 4,6 t. (+100
%) (data alkaa elokuulta)

Linkin klikkaukset: (+21,3 %)

Vierailut: 6,4 t. (+83,2 %)

Seuraamiset 640

Nettoseuraajat: 396
Kokonaisseuraajamaara 31.12.2025: 3
573

Kohderyhma/FB:

Isoin ikdryhma 65+ (65+ naiset 22,6 %
kaikista)

Sisalté tavoittaa paremmin naiset kuin
miehet: naiset: 68,3 % miehet 31,7 %)
Kemijarvi ja Rovaniemi
karkipaikkakunnat, mutta Helsinki ja
Oulu hyvin Iahelld Rovaniemia (2%
sisalla)

95,9 % Suomi, 2,3 % Ruotsi, seuraavat
n. 0,5 %: Saksa, UK, US
Kohderyhma/IG:

Ison ikdryhma 35-44

Sisalto tavoittaa paremmin naiset kuin
miehet: naiset: 72,3 % miehet 27,7 %)
Kemijarvi karkipaikkakunta, mutta
Helsinki mennyt Rovaniemiemen ohi
(7,9 %), Oulu neljantena (4,8 %)

84,8 % Suomi, 1,8 % Saksa, 1,6 %
Ruotsi, seuraavat n. 0,9: Ranska, UK,
Italia

Potentiaalinen kohderyhma (Meta
Business suite):

Arvioitu koko: 3 200 000 - -3 800 000
Helsinki->16,1 %, Tampere->6%

Invest In -
nakyvyyden/toimenpiteiden
kasvu

Kohdennetut
markkinointi- ja
kontaktointitoimenpiteet

Toimenpiteet,
Ikm
Kontaktoidut
yritykset, lkm

Vastaus sama kuin strategiasta
johdettujen tavoitteiden kohdassa.

Yrityspalvelujen
kehittdminen

Yhteistyomallin
kehittdminen ja
jalkauttaminen

Uusien
yrityspalvelutuotteiden
kehittdminen

Valmistunut
uusi
toimintamalli

Prosessien kehittamisen ja
asiakastietojarjestelman kayttéonoton
my6ta yhtié on voinut ottaa kayttéon
toimintamallin, jossa myds palvelujen
ulkopuolella perustettuja ja siten
aiemmin pimentoon jdaneita aloittaneita
yrityksia kyetdan kontaktoimaan, ja
tarjoamaan heille toiminnan
kaynnistamista tukevia palveluja.
Ajanjaksolla on myés vakiinnutettu
kaytanto asiakastyytyvaisyyskyselyn
hyddyntadmisesta osana palvelujen
laadun seurantaa ja kehittamista. Yhtio
toteutti kevaalld uuden
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asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikille
yrityspalvelujen piirissa olleille.
Yrityspalvelut sai yleisarvosanaksi 4,29 /
5, eli erittdin hyvan tuloksen. NPS-
lukemaksi muodostui 35. Viime vuonna
yleisarvosana oli 4,27 / 5 ja NPS 40.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Liikevaihto 697 710 685 700 696
Liikevoitto 15 0 33 0 -87
Tilikauden tulos -349 0 40 -16 -82

Tase 504 504 561 500 416
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkildstd Ikm 6 6 6 6 4
Omavaraisuusaste 69,4 69,5 70,0 70,0 74,8
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
Laillisuuden seuranta Jatkuva sisainen valvonta, |Osakeyhtidlain ja Ajanjaksolla yhtion hallitus
toimitusjohtajan ja yhtidjarjestyksen kokoontui 9 kertaa, ja

Business Kemijarven
hallituksen yhteistyolla.
Toimitusjohtaja antaa
tilannekatsauksen yhtion
hallitukselle.

mukaisen toiminnan
jatkuva seuranta.
Raportit hallitukselle ja

omistajalle

liséksi pidettiin myo6s
varsinainen yhtidkokous
seka kaksi ylimaaraista
kokousta. Ajanjakson
kokouksissa toimitusjohtaja
on antanut
tilannekatsauksen
hallitukselle, minka lisaksi
yhdessa hallituksen
kokouksessa
yksityiskohtaisen
katsauksen antoi koko
henkildstd. Myds
tilintarkastus suoritettiin
raportointikaudella.

Riskien tunnistaminen

Yhtid, sen henkildsto ja
johto tunnistavat riskeja ja
toteuttavat paivittaista
riskien hallintaa.

Palautejarjestelma,
yhtié huolehtii siita, etta
sen toiminta on
vakuutettu henkil6- ja
toimintariskien osalta.

Vakuutusten riittavyys ja
kattavuus on varmistettu.

Tuloksien seuranta

Palvelusopimuksessa
sovittujen tavoitteiden ja
tehtavasisaltdjen seuranta
ja toteutuminen
sopimuksen mukaisesti.

Omistajalle annetaan
maaravalein tietoa
talouden ja toiminnan

tuloksista.

Omistajalle on raportoitu ja
toimitettu tietoa maaraajoin
ja aina omistajaohjauksen
sita pyytaessa.
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Sopimuksessa
sovittujen palveluiden
toteutusta arvioidaan
osapuolten kesken
puolivuosittain ja
raportoidaan
kaupunginhallitukselle.

7. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Henkildstotyytyvaisyyskysely [Kyselyn tulokset

Tyhy-toiminnan
vakiinnuttaminen

Kevaan
henkildstokyselyssa
yhtién henkiléstén
tyytyvaisyys tydhonsa sai
keskiarvon 4,33/5, ja
tyénantajan onnistuminen
4,17/5.

Tehtavakuvien
paivittaminen

Kehityskeskustelut

Selkeat tehtavakuvat
ja vastuut

Yhtion henkildston
tehtavakuvat on paivitetty
raportointijaksolla.

Riittavat henkiloresurssit

Resurssointi

Henkiloston
lukuméaara

Vuoden lopussa yhtion
vakinaisissa tehtavissa
toimi 5 tyontekijaa ja
maaraaikaisissa 2
tydntekijaa.
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10.7. TYTARYHTIO: Kemijirven Roikka Oy
1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:sti omistamana in house-yhtiéna kaupunki
konsernille. Palvelujen myynti ulkopuolisille pidetdan hankintalain mukaisessa rajauksessa. Yhtion
paaasiakkaat ovat Tilapalvelut liikelaitos, KOy Kemijarven Vuokratalot ja KOy Kemijarven Toveli.

Palvelutarjontaan kuuluu kiinteistdjen hoito-, yllapito-, laitoshuolto- ja kunnossapitopalvelut. Lisdksi yhtid
tuottaa rakennuttamiseen liittyvia palveluja, teknista isanndintia seka huoneistojen vuokrauspalveluja.
Palvelut ovat hyvin vahvasti henkil6ty6 resurssointiin liittyvaa, kone- ja kuljetustdiden seka erikoistdiden
osalta kaytetaan ostopalveluita.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 ei ole talla hetkelld suunnitteilla muutoksia toiminnan tai sen
ympariston suhteen. Toiminnan omavaraisuutta oman tyon/ostopalvelujen osalta tullaan tarkastelemaan
kilpailukyvyn nakodkulmasta.

Voimassa olevat ostosopimukset paattyvat paaosin suunnitelmakauden aikana.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Edistamme hyvalla
kiinteisténhoidolla ja sen
vaikutuksella vuokra-
asukkaiden viihtyvyytta.

Palvelusopimusten
mukainen toiminta ja piha-
alueiden yllapidon
laadukkuus.

Saadut

asiakaspalautteet.

Asiakaspalautteet on
rekisterdity kaupungin
vikailmoitus
jarjestelmaan.

Kirjallisia
asiakaspalautteita ei ole
saapunut.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Omavaraisuuden tarkastelu
resursoinnissa.

ostopalvelujen
kartoittaminen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Hankintaohjelman laatiminen [Nykytilan ja uusien Hankintaohjelman Varsinaista
yhtiéon kayttoon. hankintojen / valmiusaste. hankintaohjelmaa ei ole

laadittu.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen.




131

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Suunnitelmallinen talousarvio

Talousarvion laadinta tili
tarkkuudella ja
toteutumien raportointi
hallitukselle.

Raportoinnin toimivuus.

Yhtion hallitusta
tiedotettu hallituksen
kokouksissa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Henkiléstdon hyvinvointiin
panostaminen

ePassi, tydpaikkaruokalan
kayttémahdollisuus, Tyhy-
paiva

Toteutuneen toiminnan
arviointi

ePassi kaytdssa,
tydpaikkaruokala
Neilikan kaytto
mahdollistettu, Tyhy-
paivat on pidetty.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

laatiminen

1.|Hankintaohjelman 2025-2027

Laadintatyd

Hankintaohjelma

Ei ole laadittu
vuoden 2025 osalta.

Sarkikankaan alueelle

2.|Ulkoaluetodiden ulkoistaminen

Hankintamenettely

Hankintasopimus

Ulkoistaminen
suoritettu ns.
Lahtelan alueelle.

3.|Talousraportoinnin Yhteisty0 talouspalvelujen |Toteuman ja Raportointi
tehostaminen tuottajan kanssa ennusteen tehostunut ja
ennustettavuuden osalta poikkeamat selkeytynyt
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 2200 2400 2514 2 325 2624
Liikevoitto 40 20 4 10 58
Tilikauden tulos 30 18 1 10 58
Tase 600 630 669 600 752
Investoinnit 45 30 111 85 59
Henkilostd [km 36 36 36 32 34
Omavaraisuusaste 30 30 28 20 31
Lainakanta 0 0 0 0 0
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6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Vaarinkaytosten ja Ohjelmien Toiminnan laillisuuden  |Toiminnassa ei ole
vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi havaittu poikkeamia
tydyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|laillisuuden suhteen.
mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, mukaisesti
minimointi sisainen valvonta
yhtiossa.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.[Tydhyvinvoinnin jatkuva Tyhy-toiminnan Toteutuneen toiminnan |Terveystalon kanssa
kehittdminen yhdessa jatkaminen, ePassi arviointi pidetty palaute- ja
henkildston ja Terveystalon |sovelluksen kaytto, kehittamispalaverit.
kanssa yhteiset Pidetty yksi laaja
tyoyksikkdkokoukset ja tydyksikkdkokous,
erilliset tiimipalaverit. tiimipalavereita pidetty

toiminnoittain.

Tilanne 1.1.2025 Resurssisuunnitelman Toteumat 31.12.2025 |[Tilanne 31.12.2025
Toimihenkilot 4, noudattaminen Toimihenkilot 4
Kiinteistdnhoitajat 10, alkuperaisen tilauskannan Kiinteistdnhoitajat 10
Sahkoasentajat 2, mukaisesti Sahkoasentajat 2
Rakennus-miehet 7, Rakennusmiehet 7
Pintakasittelijat 1 ja Pintakasittelijat 1
Laitoshuoltajat 8. Laitoshuoltajat 8.

YHTEENSA 32 henkil64.
YHTEENSA 32
henkil6a.
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10.8. TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijirven Vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville henkildille vuokraustoiminnan saantéjen
mukaisesti. Vuokraustoimintaa ohjaa aran ohjeistus.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Toteuma 31.12.

Talouden tervehdyttamisohjelma ja sen mukaiset toimenpiteet ovat paattyneet 31.12.2025.
Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 suurimpina haasteina tulee olemaan edelleen kasvava
korjausvelka, lainojen hoitokulut ja huoneistojen alhainen kayttdaste. Yhti® korottaa vuokria 4,5 % 1.2.2026

alkaen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

tasolla taaltd asuntoja
hakevien tarpeisiin.
Panostamme
vuokrauspalveluihimme.

Asiakaspalvelu
vuokraustoiminnassa
asuntosihteerin

toiminnalla.

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Pidamme vuokra- Huoneistojen yllapito- ja  |Huoneistojen Toteutunut
asuntojemme kunnon hyvalla |korjaustoimenpiteet. vuokrausaste. vuokrausaste 78 %.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Yhteistyon jatkuminen ja
kehittdminen Kemijarven
Roikka Oy:n ja muiden
palveluntuottajien kanssa.

Palvelusopimukset.

Sopimusten arviointi.

Palveluntuottajien
kanssa tehty yhteistyd
on ollut sopimusten

mukaista.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Suunnitelmallinen talousarvio.

Talousarvion laadinta tili
tarkkuudella ja
toteutuminen raportointi
hallitukselle.

Raportoinnin toimivuus.

Raportointi hoidettu
Visma ohjelmistolla.
Raportteja kayty lapi
hallituksen kokouksissa.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen. Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Vuokrausaste 80 %. Vuokraustoiminta. Toteutunut Toteutunut
vuokrausaste. vuokrausaste 78 %.

2.|Peltikaton uusiminen
kerrostaloon osoitteessa
Lumppiokatu 4.

Urakan kilpailuttaminen.

Hankkeen toteuma.

Hanketta ei

toteutettu yhtion

taloudellisen
tilanteen takia.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

yhtidssa.

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 2410 2 344 2 096 2 050 2 095
Liikevoitto 688 189 -485 0 -135
Tilikauden tulos 638 89 -1 0 -182
Tase 10 685 9 800 9814 10 500 9 344
Investoinnit 58 150 109 120 3
Henkilosto lkm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 18 12 20 20 19
Lainakanta 7903 7 900 7 571 7 400 7216
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Vaarinkaytosten ja Talousohjelmien Toiminnan laillisuuden  |Ei ole ollut

vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi huomautettavaa tai

tydyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|muuta reklamaatiota.

mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, mukaisesti.

minimointi. sisdinen valvonta

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Yhtiolla ei ole omaa
henkilokuntaa.




135
10.9. TYTARYHTIO: Kiinteisté Oy Kemijiarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niitd tarvitseville henkildille vuokraustoiminnan saantdjen
mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Toteuma 31.12.

Yhtidlla on taloudellisia vaikeuksia ja sen suhteen on vuoden 2025 aikana tehty ratkaisuja yhdessa omistajan
ja kuntarahoituksen kanssa. Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 suurimpina haasteina tulee olemaan
edelleen kasvava korjausvelka, kuntarahoituksen lainojen maksu ja huoneistojen kayttoaste.

Vuokria on korotettu 1.7.2025 alkaen 4,5 %. Seuraava vuokrien ja kayttémaksujen korotus tehdaan 1.7.2026
alkaen suuruudeltaan 5 %. Yhti6 vastaanotti kaupungilta 350 000 euron SVOP-lainan.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Pidamme vuokra- Huoneistojen yllapito- ja  |Huoneistojen Toteutunut
asuntojemme kunnon hyvalla |korjaustoimenpiteet. vuokrausaste. vuokrausaste 83 %.
tasolla taalta asuntoja Asiakaspalvelu
hakevien tarpeisiin. vuokraustoiminnassa
Panostamme asuntosihteerin
vuokrauspalveluihimme. toiminnalla.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Yhteistyon jatkuminen ja Palvelusopimukset. Sopimusten arviointi. Palveluntuottajien
kehittdminen Kemijarven kanssa tehty yhteistyd
Roikka Oy:n ja muiden on ollut sopimusten
palveluntuottajien kanssa. mukaista.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Suunnitelmallinen talousarvio.

Talousarvion laadinta tili
tarkkuudella ja
toteutuminen raportointi
hallitukselle.

Raportoinnin toimivuus.

Raportointi hoidettu
Visma ohjelmistolla.
Raportteja kayty 1api
hallituksen kokouksissa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Ei tavoitetta tahan osa-
alueeseen. Yhtiolla ei ole
henkilokuntaa.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Vuokrausaste 80 %. Vuokraustoiminta. Toteutunut Toteutunut
kayttbaste. vuokrausaste 83 %

2.|Huonokuntoisen
autotallirakennuksen

purkaminen Sairaalakadulta.

Purkutydn suorittaminen.

Toteutunut purkutyo.

Purkutyéta ei
pystytty
toteuttamaan yhtion
taloudellisen
tilanteen takia.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 943 953 922 935 923
Liikevoitto -78 -35 -139 30 -30
Tilikauden tulos -41 2 -222 -60 -100
Tase 2900 2 800 2633 2 600 2 681
Investoinnit 8 10 26 0 0
Henkildstd lkm. 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5 5 5 5 14
Lainakanta 2400 2 300 2 330 2100 2152
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025

1.|Vaarinkaytosten ja Talousohjelmien Toiminnan laillisuuden  |Ei ole ollut

vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi huomautettavaa tai

tydyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|{muuta reklamaatiota.

mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, mukaisesti.

minimointi. sisdinen valvonta

yhtidssa.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1.|Yhtiolla ei ole omaa
henkilokuntaa




10.10. TYTARYHTIO: Kemijarven jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus

138

Mahdollistaa vuosittain Kemijarvella jadaurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden alusta
kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Uhkana toiminnalle on se, ettd kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttajakunta vahenee seka hallin ja

laitteistojen ikdantyminen

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Mahdollistaa kuntalaisille
jaaurheilun ja jaaliikunnan
mahdollisuus

Edistdmme hyvinvointia ja
viihtyisyytta pitamalla
jaahallin edelleen
moitteettomassa
kunnossa yhdessa
Kemijarven Kiekon
kanssa.

Palaute

Kayttajiltd saatu
mydnteinen palaute

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

ennakoivalla johtamisella
olemme mukana kuntalaisten
hyvinvointia takaamassa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Luomme positiivista Kemijarvi- [Hankitaan turvallinen ja  |[Toteutetaan Toteutunut
kuvaa seka myonteisia joustava kaukalohanke kaukalohankinta
edellytyksia liikkunnan
harrastamista haluaville

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Turvallinen ja joustava Hankitaan turvallinen Kaukalo hankittu Toteutunut
kaukalohanke kaukalo

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025

Suunnitelmallisella ja Tasapainoinen talous Tilinpaatoés Tavoite saavutettu
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Vastuullisella johtamisella
vahvistamme hyvinvointia
kuntalaisille.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.[Yhteisdllisyys ja yhdessa Pitaa jaahalli toiminnassa |Kayttgja- ja Toteutunut
tekeminen. yhdessa Kemijarven kavijamaarat
Kiekon kanssa
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 28 30 27 30 23
Liikevoitto -6 0 -2 0 25
Tilikauden tulos -6 0 -2 0 25
Tase 46 46 35 46 158
Investoinnit 0 0 0 0 14
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 14 13 13 20 19
Lainakanta 0 0 0 0 100
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Teknisten koneiden ja Kiinteistonhoitaja ja Tehty tarpeelliset Toteutunut

laitteiden toiminnan

takaaminen jaahallin osalta

toimitusjohtaja pitaa
huolen huolloista ja niiden
toiminnasta

korjaustyot ja ratkaistu
esiin tulleet ongelmat

2.|Kylmalaitteistojen
toimivuuden seuranta ja
huollot

Kiinteistdnhoitaja ja
toimitusjohtaja pitaa
huolen huolloista ja niiden
toiminnasta

Puutteet korjattu,
laitteet kunnossa

Osin toteutunut

3.|Automaattinen paloilmoitin |Koekayttd kuukausittain Koekayttd tehty Toteutunut
jarjestelma
9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Yksi maaraaikainen ja yksi |[Henkilot palkattu Henkilémaara Toteutunut

osa-aikainen
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10.11. TYTARYHTIO: Saura siitio sr

1. Toiminta-ajatus

Saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tyoikaisille osallisuutta lisdavia, tydeldmaosallisuutta edistavia,
osaamista vahvistavia ja tydllistymista tukevia ohjaus-, arviointi-, valmennus-, kuntoutus- ja
koulutuspalveluita seka tyotoimintaa. Saation tydhénkuntoutuspalveluiden tavoitteena on rakentaa saumaton
palvelupolku, joka voi johtaa yksilon kohdalla joko yhteiskunta- tai tydelama- tai koulutus- tai
tydmarkkinaosallisuuteen. Saatio tuottaa palveluita paasaantoisesti kemijarvelaisille tydelaman ulkopuolella

oleville, nuorille, tyottomille, osatyokykyisille, maahanmuuttajille ja muille heikossa tydmarkkina-asemassa

oleville henkilbille.

Saura-saati¢ toteuttaa tarkoitustaan harjoittamalla toimintaansa liittyvaa liiketoimintaa tai varsinaisen
toimintansa rahoittamiseksi myds muuta liiketoimintaa. Saatid voi yhti6ittaa lilketoimintaansa tai olla
perustamassa osuuskuntaa tai yhdistysta. Saatié voi omistaa kiinteda ja irtainta omaisuutta seka olla
osakkaana erillisissa yhtidissd, osuuskunnissa ja yrityksissa. Saatio toteuttaa saatidlain mukaisesti omaa
toimivaltaansa tarkoituksensa toteuttamiseen.
Saura-saation palvelukokonaisuus sisaltda nelja palveluprosessia 1) nuoret, 2) osatyOkykyiset, 3) aikuiset ja
4) maahanmuuttajat. Saation asiakaslahtdinen palvelukokonaisuus mahdollistaa pitkakestoisen
tavoitteellisen palveluprosessin sisaltden yksilo-, tyd-, koulutus- ja tybhdnvalmennusta.
Palveluprosessivastuulla lisdtaan palveluiden vaikuttavuutta kun yksi ja sama henkild on vastuussa
tydhdénkuntoutusprosessin alusta sen loppuun saakka.
Saura - Sinun Apuna Uudella Reitilla Arjessasi

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Toimintaymparistdé on muutoksessa vuoden 2025 alussa. Hyvinvointialue on kilpailuttanut kuntouttavan
ty6toiminnan, sosiaalisen kuntoutuksen seka sosiaalihuoltolain mukaisen tydtoiminnan. Osa palveluista
tullaan toteuttamaan taysin etana tai hybridimallilla ja osa palveluista tuotetaan Idhipalveluna.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

perustehtavaa laadukkaasti

arjessa selviamista tyon,
koulutuksen ja
sosiaalisuuden
nakoulmasta

Sovari-kyselyn tulokset

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Kehitdmme saation Tuemme valmentautujien Kykyviisari Jokainen paatdksen

saanut valmentautuja
tayttaa palvelun
alkumetreilla
Kykyviisarin. Sen
perusteella yhdessa
valmentautujan kanssa
tehdaan konkreettinen
ja tavoitteellinen
palvelusuunnitelma.
Jokainen valmentautuja
tayttda vahintadan kerran
vuodessa Sovari
kyselyn. Vuoden 2025
kyselyn kaikkien
vastausten keskiarvo on
3,84 (asteikolla 1-5).
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Tuemme tadsmatyokykyisten
kuntalaisten polkuja yksityisille

tydmarkkinoille.

Raataldidaan
kohdennettuja kuntoutus-
ja valmennusprosesseja
tydikaisille kuntalaisille

Asiakasmaarat

Vuoden alkupuoliskolla
laskutettavia
valmennuspaivia oli
keskimaarin 277,7/kk.
Heindkuun alusta
aloitimme paivitetyn
sopimuksen mukaisen
valmennustyon ja
vuoden toisen puoliskon
valmennuspaivien
keskiarvo oli 158,3/kk.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Organisaation valmiustason

yllapitdminen

Paivitetdan organisaation
suunnitelmat

Turvallisuussuunnitelma
paivitetty

Turvallisuussunnitelmaa
ja strategiaa on
tydstetty ja
alkuvuodesta 2026 ne
viedaan hallitukselle
hyvaksyttavaksi.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Budjetissa pysyminen

Toimimme
suunnitelmallisesti ja
tehokkaasti

Vuosite

Olemme tehneet
talouden ndkdkulmasta
paljon suuria ratkaisuja
ja teemme niita
edelleen. Vuoden
mittaan olemme
rakentaneet erilaisia
vaihtoehtoja talouden
tasapainottamiseksi.
Kaupungin kanssa on
paasty sopimukseen
maahanmuuttajien
kototusumisvaiheen
kielenopetukseen
liittyvista tehtavisa.
Myds muista tehtavista
on kayty useita
keskusteluja.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Uudistusten ja muutosten

ennakointi ja hallittu

sopeutuminen niihin liittyen.

Henkiloston sitouttaminen
ja kouluttaminen.

Osallistuminen
koulutuksiin
Kehityskeskustelut
Sidosryhmakeskustelut

Edennyt suunnitelman
mukaisesti.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1. | Palvelujen paivittdminen Aktiivinen hanketyd seka Asiakasmaara, Vuoden
maarallisesti ja laadullisesti yhteisty® sidosryhmien palaute alkupuoliskolla
edustajien kanssa laskutettavia
valmennuspaivia oli
keskimaarin

277,7/kk. Heinakuun
alusta aloitimme
paivitetyn
sopimuksen
mukaisen
valmennustyon ja
vuoden toisen
puoliskon
valmennuspaivien
keskiarvo oli
158,3/kk.

Jokainen paatoksen
saanut
valmentautuja
tayttaa palvelun
alkumetreilla
Kykyviisarin. Sen
perusteella yhdessa
valmentautujan
kanssa tehdaan
konkreettinen ja
tavoitteellinen
palvelusuunnitelma.

Jokainen
valmentautuja
tayttda vahintaan
kerran vuodessa
Sovari kyselyn.
Vuoden 2025
kyselyn kaikkien
vastausten
keskiarvo on 3,84
(asteikolla 1-5).

2. | Johtamisjarjestelman
paivittaminen

Yhteistyon tiivistaminen
Osuuskunta Uurton kanssa

Asiakkaan tyohon
johtavat prosessit
ovat selkeita ja
kaikkien toimijoiden
tiedossa.

Organisaatiossa on
edetty suunnitelman
mukaisesti

3. | Yhteistyon tiivistdminen
REDU:n kanssa

Aktiivinen yhteistydhdn
osallistuminen

Konkreettisten
toimenpiteiden
maara ja laatu.

Asiasta on puhuttu
useaan kertaan.
Meille on kerrottu,
etta kaupunki
jarjestaa tapaamisen
REDU:n kanssa ja
me olemme tuossa
tapaamisessa
mukana.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 287 355 347 350 285
Liikevoitto 9 0 -20 0 7
Tilikauden tulos 9 0 -20 0 7
Tase 66 57 61 57 81
Investoinnit 0 0 0 0 0
Henkilostod Ikm 8 8 9 8 8
Omavaraisuusaste 33,6 31,7 3,7 31,7 11,3
Lainakanta 0 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1. | Sisailmaan liittyvien
ongelmien ratkaiseminen

Vikailmoitukset
sisailmatydryhmalle seka
havaintojen keraamine

Oireet, sairastaminen,
valmentautujien ja
tyontekijoiden
hyvinvointi ja
jaksaminen

Osaksi
sisadilmaongelmien
vuoksi olemme
siirtdneet toimitilamme
toiseen osoitteeseen
loppuvuodesta.
Jokainen tyontekija ja
valmentautuja voi olla
nyt toimitiloissa ilman
oireita. Asiasta
jarjestetdan arviointi
alkuvuodesta 2026.

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

1. | Tydhyvinvoinnin
edistdminen

Sisailmaan liittyvien
asioiden edistaminen

Sisailman
muuttuminen

Edetty suunnitelman
mukaisesti

2. | Maaraaikaisten
tydsuhteiden

Tydsopimusten
paivittaminen

Tydntekijoiden
pysyvyys
organisaatiossa

Maaraaikaisten
tyontekijoiden maaraa
emme ole voineet viela
lisata taloudellisten
epavarmuustekijoiden
vuoksi. Olemme
kuitenkin pystyneet
pitamaan vakituisten
tyontekijoiden maaran
entisellaan.
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10.12. TYTARYHTIO: Osuuskunta Uurto

1. Toiminta-ajatus

Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen valineena niin, etta tydnteko toimii
kuntoutuksen keskeisena valineena. Lisaksi osuuskunta tarjoaa tydelamalahtodisia koulutusvaihtoehtoja ja
osaamisen kehittamista. Osuuskunnan avulla edistetaan tyollisyytta ja madalletaan myds kynnysta
yrittajyyteen. Peruslahtokohtana on tydllistaa pitkaaikaistyottomia henkildita avoimen tydmarkkinan
olosuhteiden kaltaisten tehtavien ja palveluiden tekijoiksi. Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten
avoimen tydmarkkinan oloissa tydntekemisen tilaisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville.
Tavoitteena on luoda mahdollisuus tydllistya pysyvasti osuuskunnan kautta tai edeta kuntoutumisen kautta
avoimille tydmarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2025 - 2027)

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantdisesti ennallaan. Uusia
toimintamuotoja pyritdan kehittdmaan sen mukaan, millaisia tarpeita alueella nousee esiin ja millaiseen
kysyntaan kyetdan henkildresurssien kautta vastaamaan. Tyollisyydenhoidon kokonaisuuden osalta valtion
TE-hallinto on siirtynyt TE-palvelut 2024 —uudistuksen my6ta kuntien jarjestdmisvastuun alle. Osuuskunnan
kaltaista toimijaa tarvitaan naissa olosuhteissa tyollisyydenhoidon yhtena valineena.
Taloussuunnitelmakautena maaritellaan kaupungin linjaukset silta osin, millaisella tuottaja- ja
palvelurakenteella tydllisyydenhoidon palveluita tarjotaan tasta eteenpain. Lainsaadantévalmistelua
seurataan huolellisesti ja pyritdan ennakoimaan sita kauttatulevat vaikutukset toimintaan.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Mahdollistaa Tuottaa sellaista Palaute ja Palaute on ollut hyva
iakkaiden/ikaantyvien ihmisten |kohtuuhintaista palvelua, |palveluidemme
asuminen omassa kodissa ettd asuminen omassa tilausmaara
mahdollisimman pitk&an. kodissa on mahdollista.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

kanssa tarjoamalla palvelua,
jota tarvitaan.

yhteistyo6lla kaupungin
Elinvoiman kanssa
siistimme ymparistoa
yleisen hyvinvoinnin
varmistamiseksi.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Luomme positiivista Kemijarvi |Mukaudumme siihen Palaute ja Palaute on ollut hyva
kuvaa yhdessa muiden minkalaista palvelua palveluidemme
paikallisten PK-yritysten kuntalaiset tarvitsee ja tilausmaara

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tuottaa hyvaa ja tarvittavaa |Ennakoiva ja reagoiva Tilinpaatos
palvelua ikdantyville palvelun tarjonta.
kuntalaisille, jolloin voimme
tarjota ty6ta tuetuille
henkildille.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Arvioimme ja sopeudumme  |Rehelliselld ja Tyéhyvinvointikysely ja
koko ajan palvelun viikoittaisella palautteen  |ty6tilausten maara
tarjontaamme tilanteen annolla takaamme
mukaan. Vaihtuva tydyhteisbmme
henkiléstdbmme koulutetaan  |hyvinvoinnin. Koulutusta
aina uuteen tehtavaan tarjoamme tarpeen
siirtyessa ja vakituinen mukaan.
henkildstd koulutetaan
tarpeen ja kiinnostuksen
mukaan.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2025
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Yrityksen tunnettuuden Markkinointi- ja Suunnitelmat laadittu [Markkinointi:

parantaminen

viestintdsuunnitelman
laatiminen,
sidosryhmatapaamiset

ja viety kaytantoon.
Sidosryhméatapaamis
ten Ikm. Toteutuneet

molempiin autoihin
yrityksen teipit
laitettu.

tuotteet.

kehittyminen

tapahtumat Sidosryhméatapaamis
ia viikottain.
2.|Tarjottavien palveluiden ja Kartoitetaan alkuvuoden  |Toteutuneet Liikevaihto samalla
tuotevalikoiman aikana ty6pajatoiminnan muutokset, tasolla. Edelleen
monipuolistaminen kautta uudet palvelut ja liikevaihdon kartoitettu uusia

mahdollisuuksia.
Uusi hankinta;
Kantojyrsin

3.|Tiiviimpi yhteistyd eri
sidosryhmien
kanssa

Tiivis hankeyhteistyd,
kehittyneempi toiminta
REDU:n,

Kemijarven Kehitys Oy:n,
Kemijarven Yrittajat ry:n ja
alueen kuntien kanssa.

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot,
oppimisymparistdjen
tunnustaminen (lkm),
sdannénmukaiset
tapaamiset eri
sidosryhmien kanssa
(Ikm)

Ei tapahtumia.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2025
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sairauspoissaolot

TP 2023 TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Liikevaihto 425 425 450 475 436
Liikevoitto 25 2 -1 2 -15
Tilikauden tulos 22 2 -1 0 -15
Tase 164 164 159 164 148
Investoinnit 6 2 22 2 5
Henkilostd [km 8 8 8 8 8
Omavaraisuusaste 63,4 68,8 64,7 68 58,9
Lainakanta 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Omavalvontasuunnitelman |Laatiminen Henkiloston Kouluttaminen noin
uusiminen Tyévoiman kouluttaminen 50h.
saatavuus (kaytetyt tunnit)

Sairauspoissaolot ka
10h/hl6

2.|Taloushallinta ja
kannattavuuden
turvaaminen

Liiketoimintasuunnitelman
analysointi
asiantuntijapalveluita
kayttaen

Kannattavuus,
vakavaraisuus

Hyva

9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Tydntekijoiden Kehityskeskustelut Toteutettu kaikkien Ei tapahtumia.
tyéhyvinvoinnin tydntekijdiden osalta
parantaminen
2.|Osaamisen kehittaminen  [Raataloidyt Lukumaara Henkildston EA-kurssi

koulutussuunnitelmat

kayty alkukesasta.
Tieturvakortti
kaynnissa,
tyéturvakortti seuraava.




11. Tilinpaatoslaskelmat

11.1. Koko kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, sis. eliminoinnit)
KOKO KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja —kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

31.12.2025

1 568 405,63

680 164,54
1095 097,54
3 320 643,91

162 331,09
3482 975,00
6 826 642,30

-13 829 554,86
-9 753 430,99
-3 105 124,29
-1 952 895,60
-823 096,19
-59 966,86
-883 063,05

-29 524 068,79

-22 697 426,49

19 159 727,96
7 255 415,00

489 032,86
1877 341,21
-418 720,06
-584 358,04
1363 295,97

5081 012,44
-2 777 094,64
-3 380 000,00
-6 157 094,64

0

-1 076 082,20

0,00

0,00

-1 076 082,20

31.12.2024

1780 997,61
651 048,62
949 969,33

3 566 349,67

93 355,85

3659 705,52

7 041 721,08

-13 918 080,43
-8 842 876,62
-3 309 408,24
-1946 188,74
=772 991,59
-43 135,67
-816 127,26

-28 832 681,29

-21 790 960,21

19 263 982,04
6 501 000,00

494 030,14
2091 489,58
-537 008,94
-480 349,20
1568 161,58

5542 183,41

-3 997 504,56
0

-3 997 504,56
0

1544 678,85

0,00

0,00

1544 678,85
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11.2. Koko kaupungin rahoituslaskelma

KOKO KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (ulkoinen)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta investointien oikaisut
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pys.vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

31.12.2025

5081 012,44
-43 468,65
5037 543,79

-6 707 990,67
149 065,99
96 630,06

-6 462 294,62

-1 424 750,83

-675 789,47
4 188 078,94
3 512 289,47

4 000 000,00
-5 046 465,00
2 000 000,00

953 535,00

0,00

29 831,69
-1 854,39
104 737,99
103 324,86
236 040,15

3247 113,79
8 609 835,49

5362 721,70
3247 113,79

31.12.2024

5542 183,41
-9 819,47
5532 363,94

-3 831 367,39
63 000,00
44 038,47
-3 724 328,92

1 808 035,02

-2 957,00
415 789,47
412 832,47

7 000 000,00
-5 441 465,00
-1 000 000,00

558 535,00

-149 578,50

-8 569,75
-16 144,45

1 546 682,53
-500 536,13
1021 432,20

1843 221,17
5362 721,70

1711 465,51
3 651 256,19
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11.3. Koko kaupungin tase

KOKO KAUPUNGIN TASE (ulkoinen)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

31.12.2025

524935,13
524 935,13

7484 734,45
26 645 236,99
9251 281,00
341 689,73

31 054,74
1391 259,65
45 145 256,56

16 233 926,98
200 150,67
14 117 661,97
1131 979,54
31683 719,16

0
15 242,80
15 242,80

57 765,87
0
57 765,87

229 808,77

563 943,62
515 789,47
561 228,09
777 109,38
2 647 879,33

28 394,47
8 581 441,02

88 684 634,34

31.12.2024

460 642,08
57 957,89
518 599,97

7 438 542,86
29 870 893,41
8 901 394,49
373 151,49

31 054,74
390 613,62
47 005 650,61

14 031 199,46
200 150,67
17 739 951,44
1021 979,54
32993 281,11

719,80
14 141,04
14 860,84

11 265,87
44 645,61
55911,48

99 922,96

1157 386,65
415 789,47
550 893,88
498 624,36

2722 617,32

28 394,47
5334 327,23

88 673 643,03



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama
OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismak. ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2025

38 584 459,56

4 408,14
17 705 552,37
-1 076 082,20
55 218 337,87

0
194 565,79
194 565,79

21649 798,00
21 649 798,00

3 306 460,00
4047 234,00
92 541,67
2108 043,70
302 835,99
1764 817,30
11 621 932,66

33 271 730,66

88 684 634,32

31.12.2024

38 584 459,56
4 408,14

16 160 873,52
1544 678,85
56 294 420,07

719,80
163 632,34
164 352,14

23 003 492,00
23 003 492,00

1 306 460,00
3 740 005,00

117 557,05
2 045 036,07

264 647,53
1737673,15
9211 378,80

32 214 870,80

88 673 643,01
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TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Osuus osakkuusyht. tuloksesta
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Vahemmistoosuudet
Laskennalliset verot
Tilikauden verot
Rahastosiirrot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

11.4. Konsernin tuloslaskelma

2025

31 381 089,50

-52 078 723,48

-35 116,57
-20 732 750,55

19 159 727,96
10 837 064,72

160 494,40
2045 276,44
-838 509,60
-76 614,02
1290 647,23

10 554 689,36

-6 666 418,07
-3 078 576,93
-9 744 995,00

3 837,49

813 531,85

-403 407,55
-158 513,13
-42 346,20
247 499,43

456 764,40

2024

29 659 510,83

-48 728 242,35

60 982,21
-19 007 749,31

19 263 982,04
10 221 178,44

128 491,57
2674 591,34
-950 448,45
-590 970,30
1261 664,16

11 739 075,32

-8 660 919,24
-457 675,23
-9 118 594,47

0,00

2 620 480,85

-520 582,05
14 194,80
-149 130,14
0,00

1964 963,47
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11.5. Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

10 554 689,36
3 837,49

-200 859,33
-148 364,87
10 209 302,65

-7 106 481,22

273 741,73
-6 832 739,49
3376 563,17

-30 000,00
0,00
-30 000,00

2 584 305,07
-6 940 596,96
2 877 828,61
-1 478 463,28

-3 355,66
250 473,38

-1 009 949,75
3170 199,90
2407 367,86

898 904,58

18 383 244,99
14 107 777,24
4 275 467,75

2024

11739 075,32
0,00

-134 935,34
475 801,47
12 079 941,45

-9 325 363,49

6 314,31
-9319 049,18
2760 892,27

113 407,57
0,00
113 407,57

3 825 697,65
-3 450 756,80
-574 655,71
-199 714,86

-2 918,70
-414 881,39
1143 700,27
-1 599 039,13
-873 138,95

-959 446,24

14 107 777,24
12 306 331,21
1 801 446,03
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11.6. Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

2025

2200 213,28
20 284,54

662 772,17
2 883 359,99

8 739 535,55
105733 716,42
6 389 498,12
1544 370,83
300 919,79
2082 280,45
124 790 321,17

542 758,44
10 915 801,46
11 458 559,90

675 694,54

139 807 935,60

1834 217,63

514 514,69
8 979 837,37
9 494 352,06

2214 350,52
16 168 894,47

29711 814,68

169 519 750,28

2024

2236 783,25
24 341,45

888 305,18
3 149 429,87

8719 063,45
109 111 769,01
5774 134,51
1801 061,78
326 602,08
1470 457,88
127 203 088,71

577 875,01
10 840 361,25
11 418 236,26

840 260,63

142 611 015,46

2 084 691,00

484 514,69
7 969 887,62
8 454 402,31

2362 197,97
11 745 579,27

24 646 870,55

167 257 886,02
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma
Muut omat rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2025

38 584 459,56

33 637,59
0,00
88 078,56

36 199 461,03
456 764,40
75 362 401,14

11 035 324,42

674 631,99

32 000,00

36 580 533,15
24 458 709,36
10 329 655,04
11 046 195,20
82 415 092,76

169 519 750,31

2024

38 584 459,56

33 637,59
0,00
335 587,01

34 220 193,12
1964 963,47
75 138 840,75

10 553 135,36

842 553,73

0,00

40 936 825,04
23 064 844,43
7 451 826,44
9 269 860,23
80 723 356,14

167 257 885,99
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12. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

12.1. Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
12.1.1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman
todennakodisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat korjaukset

Tilinpaatoksen 2024 yhteydessa on tehty edellisten kausien yli-/alijaamatilille ylijddmaa vahentava
kirjaus on Lapin sairaanhoitopiirin siirtoviivemaksujen kuntaosuuksien muutos ja korvaus
Rovaniemen kaupungille -75 168,00 euroa ja sote-siirtoon liittyva lomapalkkavelan korjaus

-74 410,50 euroa. Summa pienentaa kumulatiivista ylijagdmaa yhteensa 149 578,50 eurolla.
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12.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kaupungin tytaryhteisoét ja saatio.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki
kuntayhtymat, joissa kaupunki on jdsenena.

Sisaiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien
kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet
on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja
verotusperusteiset varaukset seka poistoero
on jaettu vapaaseen omaan paddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu
huomioon omistuksen eliminoinnissa,
vahemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka
kuntayhtymien keskinaisen omistus on
eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan
hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen
ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteiséja ei ole yhdistelty, koska ne
eivat ole olennaisia konsernitilinpaatoksen
kannalta.

Pyha-Luosto Vesi Oy on siirretty v. 2020
osakkuusyhteisdista tytaryhteisoksi ja
yhdistelty tytaryhteis6na tilinpaatdkseen.

Johdannaissopimukset

Kemijarven konserniyhteisagilla on
koronvaihtosopimuksia.
Koronvaihtosopimusten paddoma vuoden
2025 lopussa on Kemijarven Energia ja Vesi
Oy:lla 1,70 milj. euroa, josta vuosina 2026-
2027 paaoma vahenee 1,70 milj. euroa ja
laina on kokonaan maksettu vuoden 2027
lopussa. Korko on sidottu 6 kk:n Euriboriin ja
marginaali on 0,0 % p.a

Aikaisempiin tilikausiin kohdentuvat
korjaukset

Konsernin omaan paaomaan on tehty
korjaukset tilikaudelle 2025 yhteensa
-118 596,76 euroa ja summa koostuu
seuraavista korjauksista:

- Tytaryhtiot ja kuntayhtymat: edellisten
tilikausien yli-/alijaamatili KEVO 119 822,29
euroa, Redu -247 499,44 euroa rahastojen
vahennys ja 9 080,39 Lapin liton oman
padaoman korjaus. Yhteensa -118 596,76
euroa.
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12.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 2 571204 2 313 251 1672 441 1882 091
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1304 258 609 810 0 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 879 664 3 058 008 450 201 450 672
Tekninen toimi 13 585 963 16 578 146 125 928 99 283
Muut palvelut 11 040 001 7 100 296 4 578 072 4609 675
Toimintatuotot yhteensa 31 381 090 29 659 511 6 826 642 7041721
Verotulojen erittely
2025 2024 2023
Kunnan tulovero 11951 184 12 386 035 12 500 941
Osuus yhteisdveron tuotosta 1637 230 1757 342 1393 038
Kiinteistdvero 5571 314 5120 605 5084 372
Muut verotulot
Verotulot yhteensé 19 159 728 19 263 982 18 978 351
Valtionosuuksien erittely
2025 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 6 234 999 5042 138 7994 918
Siita: verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 2 598 948 2 669 436 2612172
Siita: jarjestelmamuutoksen korjaus 0 1333 236
Siitad: harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 173 552 125038 -342 768
Verotulomenetysten korvaus 846 864 1333 824 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensé 7 255 415 6 501 000 7 652 150

Opetus- ja kulttuuritoimen v. 2025 valtionosuusmaarassa on mukana vuodelta 2024 takaisinperitty

valmistevan opetuksen valtionosuus yhteensa 320 600 euroa, mika vahentaa toteutuneita valtionosuuksia

vuodelta 2025.

Palvelujen ostojen erittely (ulkoinen)
2025 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 882 637 950 408 898 385
Muiden palvelujen ostot 8 870 794 7892469 | 8837462
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 9753 431 8842877 9735847
Selvitys suunnitelman mukaisten
poistojen perusteista Aineettomat hyédykkeet 2-5 vuotta

Kuluvan vuoden pysyvien vastaavien poistojen
maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kayttbomaisuuden
hankintamenoista taloudellisen kayttdian
mukaan tasa-poisto-menetelmalla noudattaen
kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman mukaisista
poistoista kunnille.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

15-40 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta

Koneet ja kalusto

5-15 vuotta

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu

vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025

2024

Elakevastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.
Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Potilasvahinkovakuutusmaksussa ei enda tapahtumia vuodesta 2024 I3htien hyvinvointialuesiirtyman

johdosta.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 11 959 34 219

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot 133 499 31675
Myyntivoitot yhteensé 133 499 43 634 34 219
Muut toimintakulut

Kiinteistdjen myyntitappio

Muut myyntitappiot 165
Myyntitappiot yhteensé 165
Osinkotuottojen ja peruspdadaoman korkotuottojen erittely

2025 2024

Osinkotuotot muista yhteisoista 69 075 70 838
Peruspaaoman korot kuntayhtymiltad (Redu) 8 746 8 746
Pvo/Pool/sahkdsopimus/tuotot 1754 296 1957 089
Takausprovisiot konserni 23 079 27 062
Yhteensé 1 855 196 2063735




12.4. Tasetta koskevat liitetiedot

12.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Arvonkorotukset Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa 31.12.
Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

2025 2024

Kemijarven Energia ja Vesi Oy:n voimalaitosrakennukset,
koneet ja laitteet hankintamenoon aktivoitu rakennusaikaisia
korkoja 2010 485 423,67 euroa.

Aktivoitujen menojen maarasta on jaljella: 242 711,84 258 892,62
Aktivoidut korkomenot 31.12. 242 711,84 258 892,62
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
2025 Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Muut maksut Muut Ennakko-
pitka- ja aineel- |maksut ja
Aineet- vaikut- |kesken- Kiinteat liset kesken-
tomat teiset eraiset Maa- ja rakenteet ja | Koneet ja |hyddyk- |eraiset
oikeudet |menot |hankinn |Yhteensa|vesialueet |Rakennukset|laitteet kalusto keet hankinnat |Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1} 460 642 | 57 958 518600 | 7438543 | 29870893 | 8901394 | 373 151 | 31055 390 614 | 47 524 251
Lisaykset tilikauden aikana 78145 | 78145 99 353 427772 | 1422124 2958725 | 4986120
Rahoitusosuudet tilikaudella 149 066 149 066 298 132
Vahennykset tilikauden aikana 53 161 10 960 64 121
Siirrot erien valilla - 20987 20 987 465381 | 1246410 | 28000 889211 | 2629002
Tilikauden poisto 65310 | 6500 71810 1653 429 923172 | 59 461 2707 872
Arvonalennukset ja niiden 2 000 000 2 000 000
palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.1 374 345 | 51458 | 99132 | 524 935 | 7484 734 | 26 645237 | 9251281 | 341690 | 31055 | 1391260 | 45670 192
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 374345 | 51458 | 99132 | 524935 | 7484 734 | 26 645237 | 9251281 | 341690 | 31055 | 1391260 | 45 145 257
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisapoistoista

*KV 3.2.2026 § 5 Sairaala Lapponian tasearvon muutos
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Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kaupunki |
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1484 459 1345 967 1021 980 1021 980
Muut maa- ja vesialueet 7 385 381 7 438 543 7 385 381 7 438 543
Maa- ja vesialueet yhteensa 8 869 841 8 784 510 8 407 361 8 460 523

Korjattu kaupungin ja konsernin vuoden 2024 liittymismaksut.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saam
Muut Jvk- iset
Osakkeet Osakkeet | Kunta- osakkeet . laina- | Saamiset | kunta | Saamiset .
konserni- |omistus- |yhtymi- |ja Yhteensa | gaami | konserni- | yhty | muut Yhteensa
yhtiot yhteisot osuudet | osuudet set yhteisot | mat yhteisot
Hankintameno
1.1. 10 930 432 467 202 | 2633565 200 151 | 14 231 350
Lisaykset 3582727 3582727
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno
31.12. 14 513 159 467 202 | 2633565 200 151 | 17 814 077
Arvonalennukset 1 380 000 1 380 000
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12. 13 133 159 467 202 | 2633 565 200 151 | 16 434 077
Kehitys Oy:n osakkeiden arvon alennus, Tovelin ja Kevon SVOP-lisdys, ILE:n osakkeet lisdys
Saamisten erittely 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 37 011 1157 387
Lainasaamiset 13 688 662 515789 17 410 951 415789
Muut saamiset 1131980 99 923 550 894
Siirtosaamiset 174 839 498 624
Yhteensa 14 820 642 727 639 17 510 874 2 622 694
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 3724
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- seka muilta omistus-
yhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 362
Lainasaamiset 329 000 329 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 329 000 329 000
Saamiset yhteensa 15 149 642 727 639 17 839 874 2622 694
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagédmat
Siirtyvat korot 8 731
EU-tuet ja avustukset 279 216 123 825
Siirtosaamiset muilta 2 317 681 1848 072
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 40 143 1326 0
Tyo6ttdomyysvakuutusmaksurahasto 660 660
Muut tulojaamat 758 897 47 223
Verosaamiset 500 124 489 978 334 851
Valtionavustus 119 497 119 497 82 000
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 1707 269| 2317 681 782 509 2264923
Korjattu kaupungin v. 2024 luvut
Oman paaoman erittely Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 38 584 460 38584 460 | 38584 460| 38584 460
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 38 584 460 38584 460 | 38584 460| 38584 460
Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma 33638 33 638
Muut omat rahastot/muut rahastot 335 587 335 587 4 408 4 408
Vahinkorahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta 247 508
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut (omat) rahastot yhteensa 31.12. 88 079 335 587 4 408 4 408
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. 36 185 156 33802509 17705552| 16 310453
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 14 305 417 684 0 -149 579
Eliminointikirjaukset/siirrot
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 36 199 461 34220193 | 17705552| 16 160 874
Tilikauden yli/alijaama 456 764 1964 963| -1076 082 1544 679
Oma pddoma yhteensé 75 362 401 75138 841| 55218 338| 56 294 420
Pitkaaikaiset velat (velat, jotka erddntyvit 1.1.2030 tai sen jalkeen
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 688 404 6611 157
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 688 404 6 611 157
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Joukkovelkakirjalainat

2025 2024

JVK-laina

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

- korko
- erdantyvat
Joukkovelkakirjalainat yhteensé

2000 000 0

2 000 000 0

Pakolliset varaukset

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025 2024

Muut pakolliset varaukset

2895108

Muut pakolliset varaukset yhteensa

2 895108

Vieras paaoma

2025

2024

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

315 239

315 239

101 890
1463 328

1565 218

23611

23611

Vieras pddoma yhteenséa

338 850 0

3 028 546

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kaupunki

2025

2024

2025 2024

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

14 994 943

115 896

13 934 663
2396 138

242 744

Muut velat yhteensa

15 110 840

16 330 801

0 242 744

Korjattu konsernin vuoden 2024 luku.
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Velat, joiden vakuudeksi annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3 000 000 3 000 000
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 3 000 000 3 000 000
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tulojaamat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3030 271 3249954 | 1958 853 1405 510
Korkojaksotukset 274 024 54 920 96 573 109 082
Ylijadman palautukset jasenkunnille
Jasenkuntalaskutus
Muut menojaamat 720 344 598 426 11 994 223 081
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4024 639 3903 300| 2067 420 1737 673
Siirtovelat yhteensé 4024 639 3903300| 2067 420 1737 673
12.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Konserni Kaupunki
Vuokravastuut 2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa,
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 329 247
Leasingvastuut yhteensa 2480 485 1271680 501 149 816 870
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1181105 455 922 188 117 278 725
siitd kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensa 2809732 1271 680 501 149 816 870
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 17 473 340%| 17 473 340* | 17 473 340* | 17 473 340*
Jaljelld oleva padoma 7 693 129 10 464 499 7693129 | 10464 499
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 6 822 334 6 822 334 6 822 334 6 822 334
Jaljelld oleva padoma 4 927 057 5105 492 4 927 057 5105 492

*vuoden 2025 takausvastuista poistettu kokonaan maksetut lainat ja korjattu vastaavasti vuoden 2024 takausvastuu
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki
2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 64 594 381 | 60 756 892
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 82 680 65 198
Arvonlisdveron palautusvastuu

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024

Kunta 2645949 2619 747 2205 494 2619 747
Koillis-Lapin Sahko Oy* 1949 034 2008 849

Keski-Lapin Voima Oy* 5175 10 235

Kemijarven Energia ja Vesi Oy 121 339 161 022

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma* 132 296 161 561

Lapin jatehuoltokuntayhtyma* 0 0

Jéljella oleva arvonlisdveron palautusvastuu 4 853793 4 961 414 2 205 494 2619 747
*Kemijarven osuus
Korjattu vuoden 2024 kunnan alv-palautusvastuu.
Yhteison kohdekohtaiset tiedot kaytto- ja luovutusrajoituksista seka
takaisinperintavastuut

Erityis-

Pysyva Kaytto- ja Vuokran-  ryhmien Asukas- Avustus-

rakennus- Kiinteisto- Hankkeen luovutus- maaritys-  kaytto- valinta- paatoksen Avustus-
tunnus tunnus osoite rajoitukset rajoitus rajoitus rajoitus pdivimaara summa
1013010626 | 320-414-31-17 | Sodankyléntie 331 19.12.2046 | 14.03.2038 | 11.01.2027 | 19.12.2046 | 16.12.2008 222241 €
100543415Y | 320-402-212-0 | Seminaarinkatu 11 17.07.2044 | 17.07.2044 | 21.08.2034 | 17.07.2044 | 30.07.2015 344 230 €
103562464M | 320-3-3010-1 | Kalamiehenkatu 2 18.10.2056 | 18.10.2056 | 24.10.2036 | 18.10.2056 | 09.02.2017 863 044 €
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt

luottamushenkilomaksut

2025 2024

Kansallinen kokoomus 1635 2527
Kemijarven Sos.Dem 1822 1867
Vasemmistoliitto 1770 1987
Keskustan Kemijarven osasto 2 868 2 852
Kemijarven Perussuomalaiset 676 674
Kristilliset 467 346
Kemijarven sitoutumattomat 3 0
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9241 10 253




12.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot
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Henkilostokulut 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Henkilostokulut

tuloslaskelman 13 829 555 |13 917 556 | 12 726 544 | 26 555 576 | 25545592 | 25 257 989
mukaan

Henkildstokuluja

aktivoitu

aineettomiin ja 0* 0* 0* 0* 53734 63 405
aineellisiin

hyddykkeisiin

;'ﬁt’;';'::’s;mk”'”t 13 829 555 |13 917 556 | 12 726 544 | 26 555 576 | 25 545 592 | 25 257 989
*ei oman henkildstdn kayttoa investointien toteutuksessa (siirtynyt Roikka Oy:lle)

Henkil6tyévuodet 31.12. (HTV) 2025 2024
Kaupunginhallitus / Hallintopalvelut 25,8 23,7
Tulevaisuuslautakunta / Tulevaisuuspalvelut 206,9 214.8
Elinvoimalautakunta / Elinvoimapalvelut 13,6 20,0
Ymparistélautakunta / Ymparistoterveyspalvelut 11,9 12,4
Liikelaitoksen johtokunta / Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos 15,9 16,6
Yhteensa 274 287
Henkil6sto 31.12. 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Vakinaiset **) 201 192 190 424 424 435
Maaraaikaiset ™) 85 92 79 170 152 159
Sivuviran- ja

toimenhaltijat *) 10 28 50 55 52 51
Yhteensa 286 284 319 504 576 504

Palveluksessa olevien tyontekijoiden maara tilanne 31.12.
*)Ne, joilla on vain sivutoiminen palvelussuhde (siséltyy maaraaikaisiin)
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12.7. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot:

Tilintarkastajan palkkiot
2025| 2024
Tarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 39 345 | 23 632
Tilintarkastajan lausunnot 3380| 1677
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9780 0
Muut palkkiot, 7 245
erityistilintarkastus Maura Audit Oy 2024 23 992
Palkkiot yhteensa 59 750 | 49 301

12.8. Intressitahotapahtumat

Liitetiedoissa on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista
liiketoimista, jos ne ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin keinoin.
Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1) maaraysvaltasuhteessa; tai

2) osakkuusyrityssuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1)kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.
Liitetieto on esitettava ensimmaisen kerran vuoden 2017 tilinpaatdksessa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus 26.8.2024 (KH
26.8.2024 § 242). Johtajasopimuksessa on sovittu, etta mikali kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja yhdessa toteavat kaupungin edun vaativan virkasuhteen purkamista ja
purkautumisen syyna ei ole kaupunginjohtajan itsensa irtisanoutuminen eikd kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 41 §:n mukainen peruste, voidaan virkasuhde purkaa yhteistydssa
sopien ja talldin maksetaan kaupunginjohtajalle irtisanomispalkan lisaksi viimeisen
palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n palkkaa vastaava siirtymakorvaus. Mikali kaupunginjohtaja
irtisanotaan kuntalain 410/2015 43 §:n mukaisesti, hanelle maksetaan irtisanomisajan palkan
lisdksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa 6 kk:n palkkaa vastaava siirtymakorvaus.

Muiden konsernin lahipiiriin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia
liiketoimia vuonna 2025.
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13. LIIKELAITOSTEN ERIYTETYT TILINPAATOKSET

- Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitoksen johtokunta/kaupunginhallitus

13.1 Liikelaitoksen erillistilinpaatos

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos tuottaa tila- ja ruokapalveluita kaupungin omalle
organisaatiolle. Tilapalveluita tuotetaan myds kaupungin ulkopuolisille tahoille kaupungin
omistamien tilojen vuokraamisen osalta. Suurimpina ulkopuolisina asiakkaina ovat
kemijarvelaiset yritykset ja Lapin hyvinvointialue.

Liikelaitos toimii tilaajaorganisaation tavoin tilapalveluiden osalta. Ruokapalvelut tuotetaan
omassa keskuskeittidssa ja neljassa eri jakelukeittidssd oman henkildston turvin. Merkittavin
palvelujen tuottaja liikelaitoksen toiminnoissa on kaupungin 100 % omistama Kemijarven
Roikka Oy.

Liikelaitoksen toimintaa ohjaa valtuustossa vuosittain hyvaksyttava kiinteistdohjelma, jossa
kiinteistot/tilat on jaettu erityyppisiin salkkuihin.

Liikelaitoksen toiminta paattyy tilikauden paattyessa 31.12.2025.



13.1.1 Liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA (SISAINEN/ULKOINEN)

TP 2025 TP 2024
LIIKEVAIHTO 8 033 614 8 333 659
Liiketoiminnan muut tuotot 44 623 49 046
Tuet ja avustukset kunnilta 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 246 500 -2431013
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -3 398 456 -3 307 442
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 644 956 -5 738 455
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -635 686 -615 240
Henkilostosivukulut
Elakekulut -104 766 -104 928
Muut henkiléstésivukulut -20 231 -17 635
Henkilostokorvaukset 12 368 21 322
Henkilostokulut yhteensa -748 315 -716 481
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1771624 -1720 695
Arvonalentumiset -2 000 000 -1 320 688
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -3 771 624 -3 041 383
Liiketoiminnan muut kulut -341 791 -765 281
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -2 428 449 -1 878 895
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 806 2 551
Kunnalle maksetut korkokulut -160 450 -203 908
Peruspaaomasta maksettu korvaus -221 668 -221 668
Muut rahoituskulut -52 -412
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -381 364 -423 437
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA -2 809 813 -2 302 332
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -2 809 813 -2 302 332
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 809 813 -2 302 332
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2025 TP2024
Sijoitetun padoman tuotto, % -8,7 -5,9
Kaupungin sijoittaman pdaoman tuotto, % -8,7 -5,9
Voitto, % -35,0 -27,6
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LIIKELAITOKSEN TASE (SISAINEN/ULKOINEN)

TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 809 238 809 238
Rakennukset 26 570 708 29 780 824
Kiinteat rakenteet 323 138 412 160
Koneet ja kalusto (irtaimisto) 8 563 15 668
Keskeneraiset investoinnit 1216 384 66 240
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 28 928 031 31084 130
SIJOITUKSET
Muut saamiset 958 997 958 997
Sijoitukset 958 997 958 997
PYSYVAT VASTAAVAT 29 887 028 32043 127
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 207 048 586 589
Sisdinen saaminen kaupungilta 0 373 263
Muut saamiset 125 031 148 252
Siirtosaamiset 1802 9 589
Saamiset 333 881 1117 693
RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 333 881 1117 693
VASTAAVAA 30 220 909 33 160 820



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 11 083 393 11 083 393
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -1 027 662 1274 670
Tilikauden yli-/alijaama -2 809 813 -2 302 332
Oma paaoma 7 245918 10 055 731
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta ARA 2 037 027 2 068 492
Lainat kaupungilta (padoma) 11 083 393 11 083 393
Sisdinen antolaina (TA-lainat) 6 347 900 7 642 000
Pitkaaikainen vieras paaoma 19 468 320 20 793 885
Lyhytaikainen vieras paagoma
Lyhennysosuudet/Sisainen antolaina 1 325 565 1361 665
Saadut ennakot 0 5320
Ostovelat 1840773 581 708
Muut velat 13 319 12 274
Siirtyvat korot 160 450 203 908
Lomapalkkajaksotus 155 017 134 671
Muut siirtovelat 11 548 11 659
Siirtovelat 327 015 350 238
Lyhytaikainen vieras paaoma 3506 671 2 311 205
VIERAS PAAOMA 22 976 611 23 105 090
VASTATTAVAA 30 220 909 33160 821
TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2025 TP 2024
Omavaraisuusaste, % 24,0 30,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 2844 275,6
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1 000 € -3 837 -1 028
Lainakanta 31.12., 1 000 € 20794 22 156
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 20 794 22 156
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 0 0
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LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA
(SISAINEN/ULKOINEN)

TP 2025 TP 2024

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle/ky
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta/ky

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle/ky

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/ky
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirta

-2 588 899 -2 082 802
3771624 3041382
-220 914 -219 530
961 811 739 050
-1615525 -2 520 161

-653 713 -1 781111

0 -2 957

0 9 640 000
-1 325 565 -1 361 665
-36 100 462 000

782 192 21341764
-43 458 107 628
1276 644 -735717
653 713 29 451 053

27 669 941
0
-27 669 941

TP 2025 TP 2024
59,5 29,3
0,5 0,7
liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika rahoituspuskuria
liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika rahoituspuskuria
liikelaitoksella ei omaa maksuvalmiutta eika rahoituspuskuria
TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021
-654 -1781 -2919 1697 575
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13.1.2 Liikelaitoksen johtokunnan hyvaksyman talousarvion toteutumisvertailu

LIIKELAITOKSEN TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU (SISAINEN/ULKOINEN)

TA 2025 TP 2025 TOT % Ylitys +/ Alitus -
LIKEVAIHTO 7 959 800 8033614 100,9 73 814
Liiketoiminnan muut tuotot 0 44 623 100,0 44 623
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 448 950 -2 246 500 91,7 202 450
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot -3178 810 -3 398 456 106,9 -219 646
Materiaalit ja palvelut yhteensa -5 627 760 -5 644 956 100,3 -17 196
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -666 250 -635 686 95,4 30 564
Henkilostosivukulut
Elakekulut -110 600 -104 766 94,7 5834
Muut henkildstodsivukulut -21 200 -20 231 95,4 969
Henkilostékorvaukset 0 12368 -100,0 12 368
Henkilostokulut yhteensa -798 050 -748 314 93,8 49 736
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1921 750 -1771624 92,2 150 126
Arvonalentumiset 0 -2 000 000 100,0 -2 000 000
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 921 750 -3 771624 196,3 -1 849 874
Liiketoiminnan muut kulut -333 990 -341 791 102,3 -7 801
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -721 750 -2428 449  336,5 -1 706 699
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 0 806 -100,0 806
Kunnalle maksetut korkokulut -60 000 -160 450 167.,4 -100 450
Peruspadomasta maksettava korvaus -221 700 -221668 -100,0 32
Muut rahoituskulut 0 -52 100,0 -412
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -281 700 -381 364 35,4 -99 664
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNN. ERIA -1 003 450 -2809 813  280,0 -1 806 363
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -1 003 450 -2809 813  280,0 -1 806 363
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 003 450 -2809 813  280,0 -1 806 363
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13.1.3 Liikelaitoksen toimintakertomus

Kaupunginhallituksen katsaus

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen ja liikelaitoksen johtokunnan toiminta paattyy 31.12.2025
ja taman vuoksi tilinpaatoksen kasittelee/hyvaksyy ja toimintakertomuksen laatii
kaupunginhallitus. Talousarviossa toimintakatetavoitteena oli 1,2 milj. euroa ja toteutuma oli
1,34 milj. euroa (tot. % 111,9). Ulkopuolisista vuokraajista on merkittavin sairaala Lapponiaa ja
hoivayksikoéitéd vuokraava Lapin hyvinvointialue (Lapha). Lapin hyvinvointialue ilmoitti kevaalla,
ettd se ei kayta optiovuosia vaan vuokraneuvottelut tulee kaynnistaa uudelleen. Samassa
yhteydessa varmistui tieto, ettd Lapha luopuu osasta vuokraamistaan hoivakiinteistoista, kuten
Heikinkatu 8. Vuokraneuvottelut kaytiin hyvassa yhteistydssa Laphan kanssa loppuvuodesta
2025. Liikelaitoksen toiminnan paattyessa kaupungin omistamien kiinteistdjen vuokrausta
jatkaa tekniset palvelut toimiala ja ruokapalveluista vastaa niin ikaan tekniset palvelut toimiala.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Toimintavuonna purettiin kaksi rakennusta; kaytosta poistetut Kallaanvaaran paivakoti ja
jaahallin varastorakennus.

Investointien osalta aloitettiin loppuvuodesta Kylpyla-Uimahallin korjausty6t. Musiikkiopiston
ulkoseinien korjaustydssa esiintyi haasteita tyon aikana ilmenneiden valttamattdmien lisa- ja
muutostdiden osalta. Vuoden aikana panostettiin rakennusten yllapitokorjauksiin ja
paivittaiseen hoitoon. Henkildstoruokala Neilikan toiminta on vakiintunut henkildkunnan kaytén
osalta.

Toimintavuonna kaynnistettiin selvitystyd kaupungin omistamien yritys-, sote- ja pela-
kiinteistojen yhtidittamisvelvoitteesta ja eri toteutusmalleista. Selvitystyo on tilivuoden
paattyessa kesken ja tuodaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi vuoden 2026 aikana.

Olennaisena tapahtumana liikelaitoksen osalta on kaupunginvaltuuston hyvaksyma
organisaatiouudistus 1.1.2026 alkaen. Uudistuksessa Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta siirtyy
1.1.2026 alkaen tekniset palvelut toimialan alaisuuteen omaksi vastuualueekseen ja samalla
liikelaitoksen toiminta paattyy. Liikelaitos toimi kuuden vuoden ajan aikavalilla 1.1.2020 —
31.12.2025.

Talousarvion investointimaararahoihin tehtiin vuoden aikana useita muutoksia. Muutokset ovat
seuraavat:

- 26.5.2025 § 48 Tilapalvelut liikelaitoksen investointimaararahalisdys 190 000 euroa
musiikkiopiston ulkoseinan korjaukseen.

- 2.9.2025 § 80 Tilapalvelut Liikelaitoksen investointimaararahalisays 45 000 euroa
Jyvalanpuiston paivakodin piha-alueen ja leikkivalineiden uusimiseen.

- 16.12.2025 § 158 Tilapalvelut Liikelaitoksen investointimaararahamuutokset; Kylpyla-
Uimahalli Poukama vahennys 500 000 euroa, kulttuurikeskuksen séhkdtoimiset ovet vahennys
50 000 euroa, Jaahallin katon uusiminen vahennys 92 000 euroa, Toimitilat asuminen ja
ymparistd vahennys 40 000 euroa, Musiikkiopiston ulkoseina lisdys 160 000 euroa,
Paivakotien leikkivalineet ja piha-alueet lisdys 47 000 euroa.

Investointimaararahamuutos oli kokonaisuudessaan 240 000 euroa vahennysta alkuperaisesta
maararahasta.

Tilinpaatdsvaiheessa tehtiin kaupunginvaltuuston 3.2.2026 § 5 paattama 2 000 000 euron
alaskirjaus sairaala Lapponian tasearvosta, milla on iso vaikutus liikelaitoksen tulokseen.

Tila- ja ruokapalvelut siirtyvat vuoden 2026 alusta kaupungin teknisten palvelujen
vastuualueeksi. Osa kiinteistoistad on yhtidittamisvelvoitteen piirissa, joten selvitystyon tulokset
ja valtuuston paatos vaikuttavat kaupungin omistamien kiinteistéjen maaraan, korjausvelkaan
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ja investointitarpeisiin seka koko kiinteistdohjelman paivitystarpeeseen kaupungin talouden
tiukentuessa. Todennakdista on, ettd kaupungin omistama kiinteistdomaara vahenee

lahivuosina.

Selonteko liikelaitoksen sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta
Kemijarven kaupunki on jarjestanyt sisaisen valvonnan. Lisaksi tilintarkastusyhteisd on
suorittanut tilivuoden aikana valvontaa liittyen tilintarkastustoimintaansa. Toimitusjohtaja on
raportoinut liikelaitoksen johtokuntaa kuukausittain pidetyissa johtokunnan kokouksissa.
Omistajalle on suoritettu raportointi puolivuotisraportoinnin yhteydessa.

Laskujen kasittelyissa on kaytetty kaksivaiheista tarkastusmenettelya henkildittain
toimitusjohtajan laatiman viranhaltijapaatoksen mukaisesti.

Tilapalvelut liikelaitoksella ei ole ollut omaa riskienhallintaan liittyvaa, kuvattua menettelya tai
prosessikuvausta. Riskienhallinnassa on tukeuduttu kaupungin ohjeistuksiin ja

toimintatapoihin.

Toimitusjohtaja tai johtokunta eivat ole havainneet tilivuoden aikana valvonnassaan puutteita
littyen sisdiseen valvontaan.

muutosten osalta.
Toimitusjohtajan
viranhaltijapaatokset.

Tehtaval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Laskujen Laskujen asiatarkastajat ja Laskujen kasittelyn |Laskujen
tarkastusmenettelyt. hyvaksyjat 1.1.2025 ja aina  |toimivuus / kasittelyissa ei ole

toimimattomuus.

ilmennyt poikkeamia
tai vaarinkaytoksia.

2.|Liikelaitoksen toiminnan
oikeellisuus.

Konsernin valvonta,
tilitarkastustoiminta.

Poikkeamat,

tilitarkastuskertomus.

Liikelaitoksen
tilinpaatos
hyvaksytaan
yhdessa kaupungin
tilinpaatoksen
kanssa.

Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteistd johdetut toiminnalliset tavoitteet

vuokraamissaan tiloissa
turvallisesti ja
kayttétarpeitaan vastaavasti.

reagoiva kiinteistojen
hoito- ja
yll&pitotoiminta.

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Huolehdimme siita, etta tilojen|Saanndllinen ja Kirjalliset ja Tilapalvelut ei ole
kayttajat voivat toimia muutostarpeisiin vastaanotetut saanut kirjallisia

asiakaspalautteet ja
niiden maara.

asiakaspalautteita
tilivuoden aikana.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Hankintatoiminnassa
huomioidaan
mahdollisuuksien puitteissa
aina paikallinen
palvelutarjonta.

Markkinakartoitukset
hankintojen
suunnittelussa.

Arvioitu paikallisen
palvelutarjonnan osuus
ulkopuolisista
palveluista.

Paikallisen
palvelutarjonnan (ml.
Kemijarven Roikka Oy)
osuus noin 50 %.
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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

seuranta ja investointien
suunnittelu.

toteutumien seuranta ja
raportointi
johtokunnalle.
Poikkeamiin reagointi
ja muutosesitysten

laatiminen.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Tahan ei erillista tavoitetta. ~ |---—--—--—-—-  |eememe- e
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
Suunnitelmallinen Kayttotalouden ja Kayttokatetavoitteen  |Toteutunut toimintakate
talousarvion laadinta, investointien toteutuminen. oli 1,34 milj. €

tavoitteen ollessa 1,2
milj. €.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TP 2025

Liikelaitoksen johtaminen on
maaratietoista ja
osallistavaa, asetettuihin
tavoitteisiin ja niiden
saavuttamiseen tahtaavaa.

Panostaminen

henkildstotyytyvaisyyteen

ja talousjohtamiseen.

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset liikelaitoksen
osalta. Talouden
tunnusluvut.

Toimintakate
ennakoitua parempi.
Liiketulos ennakoitua
heikompi.
Tydhyvinvointikyselyn
2025 tulos on hieman
parempi kuin vuoden
2024 tulos.

Muut toiminnan painopistealueet ja tavoitteet

yhtidittdmiseen liittyvan
prosessin toteuttaminen.

konsultin ja
hallintopalveluiden
kanssa.

yhtidittdmisessa.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TP 2025
1.|Kiinteistéohjelman Paivitystyd 01/2025 Paivitetty ohjelma. Laadittu
paivittdminen 2025-2027 |aikana. kiinteistdohjelma 2026-
kaudelle. 2028 on merkitty
tiedoksi valtuustossa
25.11.2025 § 141.
2.|Yrityskiinteistjen Yhteisty6 valitun Toteuma Yhtidittdmisselvitys

valmistuu
kevatkaudella 2026.

Vuoden 2025 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

osoitteessa Kallaantie 20 ja
tonttikiinteiston myyntiin laitto.

ns. epakuranttina
omaisuutena

liikelaitoksen taseesta

myynnin tulos

Tuottavuustoimenpide/Hanke Tulokset Mittarit/Arviointi TP 2025
1.|Kaytdsta poistetun Rakennuksen Toteutunut purkutyd |Purkutyé suoritettu
rakennuksen purkaminen poistuminen Tonttikiinteistdon rakennuksen

osoitteessa Kallaantie
20 osalta. Myyntia ei
ole toteutettu.
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2.|Osoitteessa Seminaarikatu 10
(ent. ammattikoulu) olevan
rakennuksen kehittdminen
Myllylammen yritystaloksi.

Vuokratulojen
lisdantyminen

Vuokratulojen muutos
aikavalilla 1.1.-
31.12.25

Vuokratulot 2025 yht.
223 800 €

Vuokratulot 2024

yht. 201 600 €

Muutos + 22 200 €

3.|Henkilostoruokalan

kayttbasteen kasvattaminen

Ruokapalvelujen
tuoton kasvaminen
henkildstoruokailun
osalta.

Ateriatulojen muutos
aikavalilla 1.1.-

31.12.25

Henkilostéruokalan
ateriatulot 2025

37 270 €

3 100 €/kk

Henkilostoruokalan
ateriatulot 2024

10 570 €

2 650 €/kk

muutos +450 €/kk

Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TP 2025

.| Tyéhyvinvoinnin
yllapitaminen.

ePassi, kokonainen
virkistyspaiva,
henkildstéruokalan
kayttdmahdollisuus,
yhteisty®d Terveystalon
kanssa. Etatyén
kayttdmahdollisuus.
Tiimipalaverit.

Tyohyvinvointiin
liittyvien kyselyiden
tulokset.

Tyohyvinvointikyselyn
2025 tulos on hieman
parempi kuin vuoden
2024 tulos.

.| Tydssa jaksamisen
varmistaminen.

Kehityskeskustelut,
tydkierto.

Toteutuneet
kehityskeskustelut ja
niihin reagointi.

Koko henkilokunnan
kehityskeskustelut
tehty vuonna 2024,

vuoden 2025 osalta ei
ole tehty.

Valtuuston liikelaitokselle asettaminen erillistavoitteiden toteutuminen
Liikelaitokselle on em. sitovien tavoitteiden lisaksi asetettu toimintavuodelle seuraavat

kehittamistavoitteet:

Liikelaitos

Liikevaihto

Liiketulos

Lainamaara

Omistajan tavoite v. 2025 ja
toteutuma

Kemijarven
Tilapalvelut
liikelaitos

TA:
7 959 800 €

TP:
8033614 €

TA:
-1 003 450 €

TP:
-2 809 813 €

TA:
18 500 000 €

TP:
20 793 885 €

Tavoite: Liiketoimintasuunnitelman
mukainen toiminta ja arviointi toiminnan
tuloksellisuudesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle
puolivuotisraportoinnin yhteydessa
Toteuma: On raportoitu

Tavoite: Liikelaitoksen hallinnoimien

yritys-, pela- ja sote-kiinteistojen
yhtidittamisvelvoitteetta tehdyn
selvityksen pohjalta tehdaan v. 2025
paatokset koskien liikelaitoksen
toimintaa.




177

Toteuma: Organisaatiouudistuksen
my6ta liikelaitoksen toiminta paattyy
31.12.2025. Yhtidittamisselvitys kesken,
eikd paatoksia sen mukaisista
ratkaisuista ole sen vuoksi tehty. Paatds
siirtyy vuodelle 2026.

Tavoite: Toimintakatetavoite v, 2025 on
1,2 milj. euroa. Liikelaitoksen
kannattavuustavoite on kustannusten
kasvun johdosta -1,0 milj. euroa
tappiollinen.

Toteuma: Toimintakate TP 2025
yhteensa1,34 milj. eurona (12,5 %
ennakoitua parempi). Kannattavuus TP
2025 oli -2,8 milj. euroa tappiollinen.

Talouden tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024 MTA 2025 TP 2025
Toimintamenot -7 093 033 -7 403 150 -7 220 217 -6 759 800 -6 735 062
Toimintatulot 8 576 043 8 203 150 8 382 705 7 959 800 8 078 237
Toimintakate 1 483 009 800 000 1162 488 1200 000 1343175
Liikevaihto 8 467 592 8 163 150 8 333 659 7 959 800 8 033 614
Investoinnit -4 202 633 -2 650 000 -2 520 162 -1 700 000 -1 615 525
Kannattavuus -613 432 -1 495 360 -2 302 332 -1 003 450 -2 809 813
Tilapalvelut liikelaitos, toimintamenot
4 000 000
3 500 000
3 000 000
g 2 500 000
= 2000 000
1500 000
1 000 000
500 000
g TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TP 2025
® Henkildstékulut 1991000({1885936|1941034| 668 009 | 716 481 | 798 050 | 748 314
H Palvelujen ostot 2062 810(1965526|2148719|2710442|3 307 442|3 178 810|3 398 456
M Aineet, tarvikkeet ja tavarat|2 403 012 |2 554 765 |2 467 343|2 739 069 |2 431 013 |2 448 950| 2 246 500
o Vuokrat 401 773 | 384 391 | 409688 | 233 654 | 266 825 | 287 420 | 293 638
M Muut toimintakulut 745 771 | 828 176 | 900 347 91 859 48 456 333 990 48 153
M Avustukset 0 0 375 000 | 650 000 | 450 000 0 0




TP
2020
H Myyntituotot
H Tuet ja avustukset, maksut 0

uVuokratulot
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Tilapalvelut liikelaitos, toimintatuotot

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000

2 000 000

1 000 000 I
0

TP
2021

TP
2023

TP TA
2025

2024

TP
2025

1685429 1959382 3032494 1293185 1287 797 1 346 600 1 282 631

7 406 069 7 153 451 6 571828 7 179872

9 252

1 500

0 0

0

7 047 849 6613 200 6 751 703

® Muut toimintatuotot 1354801 1209139 1276033 101486 47 080 0 43903
Toiminnan tunnusluvut
TP 2023 | TA 2024 TP 2024 TA 2025 TP 2025

Vakinaiset virat ja

toimet 31.12. 17 16 16 16 16
Henkilsstomenot € -668 009 774 880 716 481 798 050 748 314
Muutos % 65.6 74 73 30 44
Palvelujen ostot € 2710442 | 3296940 | 3307442 | 3178810 | -3 398 456
Muutos % 261 17.3 22.0 3.6 2.8
Aineet, tarvikkeet, 2739069 | -2621070| -2431013| -2448950| -2 246 500
tavarat €

Muutos % 11.0 7.2 1.2 6.6 7.6
Toimintakate 211 114 167 174 194
€/asukas

TA 2025 vrt. TA 2024 ja TP 2025 vrt. TP 2024
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Investointien toteutuminen

Kust.arvio TA Kustannus-
jasen Aik.vuosien Alkuperdinen TA muutoksen Toteuma Poikkeama arviosta
Inve stointik ohteet muutokset  kayttd 2025 TA-muutos jélkeen 31.12.2025 (tp-mta) Poikk a% kaytetty
Liikelaitoksen johtokunta
Toimitilat asuminen ja ymparistd
inve stointimeno -1 920000 -40 000 40 000 0 0 0 0,0 0,0
=Netto 4po00” 40 000 0 ] 0 0,0 0,0
Kone- ja korjaushallin suunnittelu- ja rakennusttamistydt, muutos KV 16.12. § 158 -40 000 40 000 0 0 0 0,0 0,0
Lapponian korjauk set ja toim. muutokset
Inve stointimeno -280 000 -30 000 0 -80 000 -37 609 42 391 -53,0 47,0
=Netto 80000 0" -80 000 -37 609 42 31 -53,0 = 47,0
Ikkunoiden uusiminen -0 000 0 -80000 -37 609 42 391 -53,0 47,0
Peruskorjaukset ja toiminnalliset muutok set
Inve stointimeno -3 070000 -1820000 200000 -1620 000 -1577 916 42 084 26 97,4
=Netto -1820000 200000 -1620 000 45779167 42 084 -2,6' 97,4
Uimahallin suunnittelu- ja yildpitokorjaukset, muutos KV 16.12.2025 § 158 -900 000 500 000 -400 000 -409 148 -9 148 23 1023
Musiikkiopiston ulkoseindn korjaaminen, muutos KV 265 § 48ja KV 16.12. § 158 -450 000 -350 000 -800 000 -769 186 30 814 -39 96,1
Kulttuurikeskuksen sahkdtoimiset ulko-ovet, muutos KV 16.12.2025 § 158 -70 000 50 000 -20 000 -201 19 799 -99.0 1,0
Jadhallin katon uusiminen, muutos KV 16.12. § 158 -250 000 92 000 -158 000 -157 756 244 -0,2 99,8
Péivékotien leikkivalineet + piha-alueet, muutos KV 2.9 § 80ja 16.12. § 158 -150 000 -92 000 -242 000 -241 624 376 -0,2 99,8
Liikelaitoksen johtokunta yhteensa
Inve stointimenot -1 940000 -1940000 240000 -1700000 -1615525 84 475 -5,0 95,0
Kayttdomaisuuden myynnit 0 0 100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 -100
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0 0 -100
=Netto -1 940 000 -1940000 240 000 -1 700000 1615525 84 475 -5,0 95,0

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kaupunginhallitus esittaa, ettd Kemijarven Tilapalvelut liikelaitoksen tilikauden alijagadma -2 809
813 euroa siirretaan liikelaitoksen omaan paaomaan. Tilikauden tuloksen siirron jalkeen
liikelaitoksen oma padoma on yhteensa 7 245 918 euroa. Tasta peruspadoman osuus on

11 083 392,97 euroa ja kertyneen yli-/alijadman osuus -3 837 475 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta erityisesti talouden niakdokulmasta
Tilapalvelut liikelaitoksen toiminta paattyy 31.12.2025. Liikelaitoksen toiminta siirtyy osaksi
kaupungin tekniset palvelut toimialan tehtdvakenttaa.

13.1.4 Liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelman suoriteperiaatteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kemijarven Tilapalvelut Liikelaitoksen poistosuunnitelma on
sama kuin Kemijarven kaupungin poistosuunnitelma.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.



Tuloslaskelman liitetiedot
Liitetieto 11 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
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Pysyvien vastaavien (kayttdomaisuuden) poistojen maarittelyssa on kaytetty ennalta laadittua

Kemijarven kaupungin poistosuunnitelmaa (KH 368 § 25.11.2013).

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista taloudellisen
kayttéian mukaan tasapoistomenetelmalla noudattaen Kuntaliiton yleisohjetta suunnitelman

mukaisista poistoista kunnille.

Aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15—-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
vuosikuluksi.

Taseen vastaavien liitetiedot

Pysyvat vastaavat
Kemijarven kaupunki Kemijarven /
Tilapalvelut Liikelaitos

Olennaiset lisapoistot
KV
Erittely olennaisista lisdpoistoista 3.2.2026 § 5

2025 Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat Koneet Muut Ennakko- .
Maa- ja Raken- | rakenteet ja| aineelliset| maksutja| Yhteensa
vesialueet nukset | ja laitteet kalusto | hyodykkeet | kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 1.1. 809 238 | 29780824 | 412160 15668 0 66 240 | 31 084 130
Lisaykset tilikauden aikana 427 772 37 609 1615525 | 2080906
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 465 381 -465 381 0
Tilikauden poisto 1637888 | 126631 7105 1771624
Arvonalennukset ja niiden pal. 2 000 000 2 000 000
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 809 238 | 26 570 708 | 323 138 8 563 0| 1216384 | 28928 031
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 809 238 | 26 570 708 | 323 138 8 563 0 1216 384 | 28 928 031




Saamisten erittely 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhticilta 958 997 958 997
Myyntisaamiset 207 048 586 589
Lainasaamiset
Muut saamiset 125 031 148 252
Siirtosaamiset 1802 9589
Yhteensa 958 997 333 881 958 997 744 430
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 0 373 263
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 373 263
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisailta 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensé 958 997 333 881 958 997 1117 693
Pitkaaikaisten saamisten erittely 2025
Muut saamiset
Muut saamiset
tytaryhteisagilta/littymismaksut 958 997,23
Lyhytaikaisten saamisten erittely 2025
Myyntisaamiset
Tytaryhteisoilta
Kunnalta sis. saaminen
Lainasaamiset
Kunnalta 0
Muut saamiset
Muilta 125 031,39
Siirtosaamiset
Muilta 1802
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2025 2024
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Yhteensa 0 0
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojagamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 0 31
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmat 872 9 557
Tulojaamat yhteensa 872 9 589
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 872 9 589
Oman paiaoman erittely
2025 2024

Peruspaaoma 1.1. 11 083 393 11 083 393
Lisdykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspaddoma 31.12. 11 083 393 11 083 393
Edellisten tilikausien ylijgzama 1.1. -1 027 662 1274 670
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -1 027 662 1274 670
Tilikauden ylijaama/alijagama -2 809 813 -2 302 332
Oma pddoma yhteensa 7 245918 10 055731
Pitkaaikaiset velat (velat, jotka eradntyvat 1.1.2030 tai sen jalkeen

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta, kaupungilta* 15 356 800 15311 080
Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikaiset velat yhteensé 15 356 800 15311 080




Vieras paaoma 2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat kunnalle
Saadut ennakot
Ostovelat 966 168
Muut velat *) 19 468 320 1325 565 20 793 885 1361 665
Siirtovelat 160 450

Yhteensa 19 468 320 2452183 20 793 885 1361 665
Velat muille
Saadut ennakot 0 5321
Ostovelat 874 605 581 708
Muut velat 14 939 12 274
Siirtovelat 166 565 350 238

Yhteensa 1056 108 0 949 540
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa
Velat yhteensé 19 468 320 3 508 291 20 793 885 2 311 205
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja
henkildsivukulujen jaksotukset 155 017 134 670
Muut palkkojen ha
henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset kunta 160 450 203 908
Muut menojaamat 11 548 11 659
Lyhytaikaiset siirtovelat
yhteensa 327 015 350 237
Siirtovelat yhteenséa 327 015 350 237




Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkdaikainen vieras pddoma

2025

Lainat kaupungilta

Lainat kaupungilta

11 083 392,97

Sisainen antolaina 6 347 900,00
Sisainen laina ARA 2 037 027,00
Yhteensa 19 468 319,97
Lyhytaikainen vieras paaoma 2025
Lainat kaupungilta (l.a) 1 325 565,00
Yhteensa *) 1 325 565,00
Ostovelat 2025
Ostovelat kaupungille 966 167,79
Ostovelat kuntayhtymille 0
Ostovelat tytaryhteiséille 0
Ostovelat muille 0
Yhteensa 966 167,79
Muut velat 2025
Ennakonpidatysvelka 10 469,32
Sosiaaliturvamaksuvelka 944 84
Kelakorvaukset valitili 3 524,83
Asiakassuoritusten selvittelytili 0
Siirtyvat korot/sisdinen 160 449,99
Lomapalkkajaksotus 155 016,69
Muut siirtovelat 11 547,91
Saadut ennakot 0
Yhteensa 327 014,59
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VAKUUTUSTALLETUKSET 31.12.2025 / TILAPALVELUT LIIKELAITOS
Rakennuskohteita koskevat sitoumukset/takaukset

Sitoumuksen antaja  Kohde Urakoitsija Takausvastuu € Paéttymispéaivéa
Tryg Garanti Kemijarven keskuskeittio Rovalappi Rakennus Oy 64 000,00 05.11.2026
Lahitapiola Kemijarven keskuskeittid Juurtelan Sahkd Oy 5 890,00 02.11.2026
Tryg Garanti Kemijarven keskuskeittic LVI-Ollila Oy 50.900,00 02.11.2026
Saastopankki Kemijarven keskuskeittio Lapin Automaatiopalvelu Oy 1 240,00 30.11.2026
Joki-Pohjanmaan op | Koulurakennuksen purku, Mestaripurkajat Oy 7 390,00 07.02.2027
Koulukatu 2
Joki-Pohjanmaan OP Rakennuksen purku, Asematie 36 | Mestaripurkajat Oy 850,00 07.11.2026
Tryg Garanti Kemijarven elainlaakaritilat LVI-Ollila Oy 4 600,00 15.11.2026
Nordea Jyvalanpuiston paivakodin piha- || 1ot Group Oy 3000,00 25.09.2027
alueen parantaminen
Joki-Pohjanmaan OP Egke””“kse” purku, Kallaantie | 1o ctaripurkajat Oy 6 205,00 25.00.2027
Pohjolan OP Heralammen yritystalon Greenled Oy 2 422,00 31.08.2027
valaistusjarjestelma
Ylitornion OP Kemijarven musiikkiopisto Rakennus Kajotek Oy 58 280,00 28.02.2026
Atradius Uimahalli Poukama Paikallis-Sahké Oy 26 300,00 31.01.2027
Tryg Trade Uimahalli Poukama LVI-Ollila Oy 141 750,00 01.01.2027
Yhteensa: 372 827,00




Muut taseen ulkopuoliset

jarjestelyt
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2025 2024

Arvonlisaveron palautusvastuu 2 205 494 2619747
Velat yhteensé 2 205 494 2 619 747

Erityis-
Pysyva Kaytto-ja  Vuokran- ryhmien Asukas- Avustus-
rakennus- Kiinteisto- Hankkeen luovutus-  maaritys- kaytto- valinta- paatoksen Avustus-
tunnus tunnus osoite rajoitukset rajoitus rajoitus rajoitus padivamaara summa
1013010626 | 320-414-31-17 | Sodankylantie 331 19.12.2046 | 14.03.2038 | 11.01.2027 | 19.12.2046 16.12.2008 222 241 €
100543415Y | 320-402-212-0 | Seminaarinkatu 11 17.07.2044 | 17.07.2044 | 21.08.2034 | 17.07.2044 30.07.2015 344 230 €
103562464M | 320-3-3010-1 Kalamiehenkatu 2 18.10.2056 | 18.10.2056 | 24.10.2036 | 18.10.2056 09.02.2017 863 044 €
Henkilostokulut

2025 2024

Henkilostomaara 31.12.2025 on 16
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot 635 686 615 240
Elakekulut 104 766 104 928
Muut henkildsivukulut 20 230 17 635
Henkilostokorvaukset vah. -12 368 -21 322
Henkiléstékulut yhteensa 748 314 716 481
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13.1.5 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

wlogennan . Liikelaitoksen Eliminointi- ja Sliminoint-ia Kunnan
e tuloslaskelmaos oikaisukirjaukset kirjaukset 't‘ulo§lua§.kelma“
» ) ) 5 . a Kunta - ) ilinpaatoksessa
Liikelaitoksen vaikutus kaupungin vertailussa Liikelaitos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
ulkoiset 1393671 174 734 1 568 406
siséiset 349 532 1107 896 -349 532 -1 107 896 0
Maksutuotot 680 165 680 165
Tuet ja awustukset 1095 097 1095 097
Vuokratuotot
ulkoiset 590 269 2730 375 3 320 644
siséiset 4 021 328 -4 021 328 0
Muut toimintatuotot
ulkoiset 118 428 43 903 162 331
siséiset 741 147 -741 147 0
TOIMINTATUOTOT 4 968 309 8 078 237 -1 090 679 -5 129 224 6 826 643
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -13 081 240 -748 314 -13 829 555
Palvelujen ostot 0
ulkoiset -6 955 067 -2 798 364 -9 753 431
siséiset -1 362027 -600 092 1362027 600 092 0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -858 624 -2 246 500 -3 105 124
Awstukset -1 952 896 -1 952 896
Vuokrat 0
ulkoiset -625 578 -197 518 -823 096
sisdiset -3 925 208 -96 120 3925208 96 120 0
Muut toimintakulut
ulkoiset -58 473 -1494 -59 967
sisdiset -189 798 -46 659 189 798 46 659 (0]
TOIMINTAKULUT -29 008 911 -6 735 062 5 477 033 742 871 -29 524 069
TOIMINTAKATE/JAAMA -24 040 601 1343 175 4 386 354 -4 386 353 -22 697 426
Verotulot 19 159 728 19 159 728
Valtionosuudet 7 255 415 7 255 415
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot
ulkoiset 489 033 489 033
sisaiset 160 450 -160 450 0
Muut rahoitustuotot
ulkoiset 1876 535 806 1877 341
sisaiset 221668 -221 668 0
Korkokulut
ulkoiset -418 720 -418 720
sisaiset -160 450 160 450 0
Muut rahoituskulut
ulkoiset -584 306 -562 -584 358
sisaiset -221 668 221 668" 0
Rahoitustuotot ja -kulut 1744 660 -381 364 -382 118 382 118 1 363 296
VUOSIKATE 4 119 201 961 811 4 004 236 -4 004 235 5081 013
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 005471 -1771 624 -2 777 095
Anomnalentumiset -1 380 000 -2 000 000 -3 380 000
Poistot ja arvonalentumiset -2 385 471 -3771624 -6 157 095

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
Varausten ja rahastojen muutokset
Rahastojen muutos
Varausten ja rahastojen muut.
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1733 730 -2 809 813 4 004 236 -4 004 235 -1 076 082




13.2 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatokset
Ei ole.

13.3 Muut eriytetyt laskelmat

Ateria-/ruokapalvelujen myynti kaupungin ulkopuolisille

Ruokapalveluiden ulkoinen
myynti TP 2025

Ulkoisen myynnin osuus €lv % Ilv

Konserniyhtiot ja saatio 9429 0,9 %
Redu, Luovi ja Lapha 73 931 72%
Yhteensa 83 360 8,1 %

Ruokapalveluiden ateriamyyntituotot kokonaisuudessaan 1 026 214 €/v
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14. Konserniyhtioiden eriytetyt tilinpaatokset

Y-tunnus 1680113-6
¥4 KOILLIS-LAPIN SAHKO OY

SAHKOVERKKOTOIMINNAN TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Haviosdhkon hankinta
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sahkdverkon hyodykkeistad
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeistd
Arvonalentumiset pysyvien vast. hyodykkeisti
Arvonalentumiset sdahkdverkon hyodykkeistd
Arvonalentumiset muista pysyvien vast. hyodykkeisté

Liiketoiminnan muut kulut
Muut vuokrakulut
Verkkovuokrat ja verkon leasingmaksut
Muut liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissé
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaiht.vast.rahoitusarvopapereista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Voitto (tappio) ennen tilinpiétossiirtoja ja veroja
Tilinpéitossiirrot
Poistoeron muutos
Sahkoverkon hyodykkeistd
Muista pysyvien vastaavien hyddykkeista
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2025

9 035 827,61

163 701,82

-3 641 351,24

-448 320,35
-342 518,65
-105 801,70
-3 193 030,89
-895 562,23
-2 297 468,66

-1210 115,76
-1 005 043,68
-205 072,08

-2 015 704,74
-2 001 904,04

1.1.-31.12.2024

8 216 505,23

111 942,30

-2 885 550,37

-361 535,23
-327 384,68
-34 150,55

-2 524 015,14
-567 802,69
-1 956 212,45

-1 159 189,99
-970 761,23
-188 428,76

-1 932 820,01
-1 921 353,62

-1 800 663,75 -1 722 856,90
-201 240,29 -198 496,72
-13 800,70 -11 466,39
-13 522,28 -11 466,39
-278,42 0,00

-1 349 322,18 -1 135 021,15
-101 818,95 -101 528,75
-227 560,63 -225 664,05
-1 019 942,60 -807 828,35
983 035,51 1215 866,01
45 523,07 361 258,14

74 976,00 0,00

1 000,00 525 165,20

134 979,94 119 011,64
0,00 -89 654,00

3 940,21 -3 940,21

-88 025,11 -94 041,86
-81 347,97 -95 282,63

1 028 558,58

4

1577 124,15

-748 681,00 -997 158,30
-690 936,65 -943 415,19
-57 744,35 -53 743,11
30 728,03 -100 412,99
310 605,61 479 552,86




Y-tunnus 1680113-6
# KOILLIS-LAPIN SAHKO OY

SAHKOVERKKOTOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Sahkoverkon aineettomat hyddykkeet 798 241,35 871 872,03
Muut aineettomat hyodykkeet 1409 352,99 2207 594,34 1 582 658,37 2 454 530,40
Aineelliset hyédykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyddykkeet 37 469 984,27 36933 118,23
Muut aineelliset hyddykkeet 176 311,30 118 592,65
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 538 835,13 38 185 130,70 419 299,81 37471 010,69
Sijoitukset 1 864 742,07 1 864 742,07
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 42 257 467,11 41 790 283,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2139 564,55 1 867 813,29
Siirtosaamiset 4311,34 4 275,53
Muut saamiset 68 111,46 221198735 531 034,08 2403 122,90
Rahoitusarvopaperit 1171 909,15 1 085 932,88
Rahat ja pankkisaamiset 1 834 002,61 1070 397,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5217 899,11 4 559 453,65
VASTAAVAA YHTEENSA 47 475 366,22 46 349 736,81
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 409,40 8 409,40
Muut rahastot
Liittymismaksurahasto 568 215,74 568 215,74
Edellisten tilikausien voitto/tappio 4726 295,20 4246 742,34
Tilikauden voitto/tappio 310 605,61 5613 525,95 479 552,86 5302 920,34
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Poistoero sdhkdverkon hyodykkeista 14 032 784,12 13 341 847,47
Poistoero muista hyddykkeisté 165 735,60 14 198 519,72 107 991,25 13 449 838,72
VIERAS PAAOMA
Pitkéiaikainen vieras pisioma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Muut velat saman konsernin yrityksille 5 052 631,58 5368 421,06
Muu pitkdaik. koroll. vieras pddoma 2 000 000,00 2 500 000,00
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Palautettavat liittymismaksut 17 010 422,94 24 063 054,52 16 806 635,71 24 675 056,77
Lyhytaikainen vieras pifioma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Muut velat saman konsernin yrityksille 315 789,48 315 789,47
Muu Iyhytaik. koroll. vieras pddoma 500 000,00 500 000,00
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Ostovelat 757 570,62 634 862,90
Siirtovelat 301 994,15 296 817,99
Muut velat 1724 911,78 3600 266,03 1 174 450,62 2921920,98
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 475 366,22 46 349 736,81
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%‘1 KOILLIS-LAPIN SAHKO OY
TILINPAATOKSEN LISATIEDOT

TILINPAATOKSEN LISATIEDOT

Yhtié on tehnyt hintakiinnityksen havidésahkdn hankintahintaan vuosille 2026-2027.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteista poistoryhmittiin
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina alkuperaisestad hankintahinnasta.
Poistoryhmien laskentaperusteet on esitetty liitetiedoissa.

Sdhkoverkkotoiminnan tunnusluvut

Investoinnit 1 000 euroa

Sahkdverkon aineelliset hyddykkeet 2313

Sahkoéverkon aineettomat hyddykkeet 84
Muut aineettomat hyodykkeet 0
Muut aineelliset hyddykkeet 86
Investoinnit yhteensa 2483

Sijoitetun padoman tuotto-% laskettuna TEM:n sahkoéliiketoimintojen eriyttamisasetuksen
(1305/2019) mukaan on 2,9 (4,3).

Siirtohinnat ovat kohtuullisen tuoton arvioinnin sallimissa rajoissa.
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ITA-LAPIN ENERGIA OY
Y-tunnus 1680112-8

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 1 198 236,23 810 221,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut ostot tilikauden aikana -1 114 046,51 -743 128,76
Ulkopuoliset palvelut
Muut ulkopuoliset palvelut -6 862,08 -6 862,08
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 120 908,59 -749 990,84
Liiketoiminnan muut kulut
Muut liiketoiminnan muut kulut -20 380,14 -21 549,52
Liikevoitto/-tappio 56 947,50 38 680,64
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 904241 9 042,41
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 4,04 2,54
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -4 354,85 -4 733,53
Muille -61 639,10 -42 992,06
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56 947,50 -38 680,64

Tilikauden voitto/tappio 0,00 0,00
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ITA-LAPIN ENERGIA OY 7
Y-tunnus 1680112-8

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 91724275 9172 427,55

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset
Muut saamiset 80 420,21 163 384,75
Rahat ja pankkisaamiset 569 472,19 431 345,48

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 649 892,40 594 730,23

VASTAAVAA YHTEENSA 9822 319,95 9767157,78

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma 193 416,12 193 416,12
Muut rahastot
Lainanlyhennysrahasto 6 686 138,50 6481 138,50
Edellisten tilikausien voitto/tappio 388 005,50 388 005,50
Tilikauden voitto/tappio 0,00 7267 560,12 0,00 7 062 560,12

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen vieras piAfioma
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Muu pitkdaik. koroll. vieras pddoma 2 152 500,00 2357 500,00
Lyhytaikainen vieras piidoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Muu lyhytaik. koroll. vieras pddoma 205 000,00 205 000,00
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
Ostovelat 152 253,32 130 455,51
Muut velat 32 841,56 4 631,58
Siirtovelat 12 164,95 402 259,83 7 010,57 347 097,66

VASTATTAVAA YHTEENSA 9822 319,95 9767 157,78



KESKI-LAPIN VOIMA OY
Y-tunnus 1680110-1

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut
Muut ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut yhteensa

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Séhkdverkon hyddykkeisté
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut
Muut vuokrakulut
Muut litketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
Liikevoitto/-tappio
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Voitto/tappio ennen tilinpé:itossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Séhkdverkon hyodykkeisti
Muista pysyvien vastaavien hyodykkeista
Poistoeron muutos yhteenséd

Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

605 948,47
45 190,00

-7 323,60

-52 100,04
-236 665,40

-288 765,44

1.1.-31.12.2024

526 998,93
54 947,52

-399,84

-50 455,26
-214 415,58

-296 089,04

-6 283,26
-73 800,71

-264 870,84

-80 083,97

-2 073,60
-96 360,73

-265 270,68

-6 283,26
-89 794,30

-98 434,33
176 531,13

634,24

0,00

-96 077,56

-2 073,60
-109 370,45

634,24
177 165,37

1 081,20
-17 594,70

-111 444,05
109 154,16

580,07

-9 433,90

-16 513,50
-32 003,53

-8 853,83
100 300,33

-652,82
4 392,43

128 648,34

373961
22 902,85

81 137,09
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KESKI-LAPIN VOIMA OY 7
Y-tunnus 1680110-1

SAHKOMARKKINALAIN JA TEM 1305/2019 ASETUKSEN MUKAISET LIITETIEDOT

MUUN SAHKOLIIKETOIMINNAN TASE

VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat oikeudet 27 868,64 32 052,53
Aineelliset hyodykkeet
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 99 666,05 105 949,31
Muut aineelliset hyddykkeet 1001 584,85 1 007 626,91
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0,00 1101 250,90 42 451,16 1156 027,38
Sijoitukset 5693,26 5693,26
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1 134 812,80 1193 773,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 74 624,95 0,00
Muut saamiset 0,00 45 062,57
Siirtosaamiset 429,58 75 054,53 93 836,47 138 899,04
Rahoitusarvopaperit 600 000,00 600 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 595 284,63 426 457,73
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1270 339,16 1 165 356,77
VASTAAVAA YHTEENSA 2405 151,96 2359 129,94
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 8 409,40 8 409,40
Edellisten tilikausien voitto/tappio 1585 585,18 1 504 448,09
Tilikauden voitto/tappio 128 648,34 1722 642,92 81137,09 1593 994,58

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Poistoero sdhkoverkon hyddykkeistd 84 059,85 85 141,05

Poistoero muista hyodykkeisti 551 369,54 635 429,39 533 774,84 618 915,89
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras piioma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Ostovelat 18 264,74 146 219,47
Muut velat 26 929,98 0,00
Siirtovelat 1 884,93 47 079,65 0,00 146 219,47

VASTATTAVAA YHTEENSA 2405 151,96 2359 129,94



15. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat
Tasekirja
Tase-erittelyt

Paivakirja ja paakirja atk-tulosteina

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Kaytetyt kirjanpitokirjat

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 1.1. - 31.12.2025

Tasekirja Sidottu
Tase-erittelyt Paperituloste
Paivakirja ATK-tuloste
Paakirja ATK-tuloste
Ostoreskontra ATK-tuloste
Myyntireskontra ATK-tuloste
Kayttdomaisuuskirjanpito ATK-tuloste
Konsernin paivakirja ATK-tuloste
Konsernin paakirja ATK-tuloste
Tositelaji Alaraja  Ylaraja
100 Tiliotteet tito 000001 010000
150 Avaava tase 150001 150100
200 Palkkatositteet 200000 209999
220 Matkalaskutositteet 220000 229999
300 Muistiotositteet 300000 309999
320 Muistiotositteet Rondo 320000 329999
380 Muistiotositteet Rondo Liikelaitos 380000 389999
400 Ostoreskontran maksutositteet 400000 419999
420 Ostoreskontra yleishallinto 420000 429999
500 Rondo kunta 500000 589999
570 Rondo Liikelaitos 570000 579999
600 Myyntireskontran suoritustositteet 600000 619999
620 Myyntilaskut yleislaskutus 620000 629999
640 Myyntilaskut Pegasos, 2010 Yleislaskutus 640000 649999
710 Myyntireskontra paivahoito 710000 729999
740 Myyntilaskut, tekniset vuokrat 740000 769999
780 Myyntilaskut rakennusvalvonta 780000 789999

900 Kayttdéomaisuusviennit 900001 909999

Kaytetty
000687

150000
200074
220036
301110
320306
380172
400573
420070
506302
574383
601068
620242
645113
710629
740728
780119
900010

Lkm
687

74

36
1110
306
172
573
70

6 302
4 383
1068
242
5113
629
728
119
10
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16. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallitus 30.03.2026

Heikki Nivala
puheenjohtaja

Juhana Kelloniemi
Il varapuheenjohtaja

Senni Raimosvuo
jasen

Riitta Savukoski
jasen

TILINPAATOSMERKINTA
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Kari-Antti Virkkula
| varapuheenjohtaja

Jarkko Kotilaine
jasen

Anita Ruokamo
jasen

Dina Solatie
kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Kemijarvelld  paivana kuuta 2026

Heidi Hyry
tilintarkastaja, KPMG Oy Ab



