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1 JOHDANTO

Kaupunginvaltuusto paatti 24.6.2024 § 56 uudesta kaupunginstrategiasta, joka tuli voimaan
1.1.2025 alkaen.

Pitkajanteisella ja suunnitelmallisella tyolla on saatu sairauspoissaolot laskuun. Tama kehitys
on ollut mahdollista johdonmukaisen tydhyvinvointitydn, esihenkildiden tukemisen ja
tydkykyjohtamisen ansiosta. Kaytéssa on ollut muun muassa varhaisen tuen toimintamalli,
tyoterveyden kanssa tehtava tiivis yhteistyd seka erilaiset tydkykya tukevat ratkaisut, kuten
joustavat tyojarjestelyt tydkyvyn heiketessa ja tydhyvinvointikoulutukset seka mielenchat ja
lyhytterapiat. Lisdksi henkildstdlle on tarjottu matalan kynnyksen tukea, joka auttaa
tunnistamaan ja ratkaisemaan tyokykyyn vaikuttavia haasteita varhaisessa vaiheessa.

Lapin hyvinvointialueen aloitettua toimintansa 1.1.2023 alkaen siirtyi Kemijarven kaupungin
henkildstostd noin 60 % siirtyi uuden tydnantajan palvelukseen. Koska osa kaupungin
henkildstosta siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen, henkilostdmaarien vertailu ennen ja
jalkeen  muutoksen ei anna taysin oikeaa kokonaiskuvaa. Vuoden 2025
henkildstokertomuksessa esitetdan tiedot uudessa kuntarakenteessa kolmen vuoden ajalta.

Ty6voimapula varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa on edelleen suuri haaste. Kemijarven
kaupunki kannustaa ja tukee palveluksessa olevan henkildéston kouluttautumista
korkeakouluopinnoissa varhaiskasvatuslain vaativan varhaiskasvatus henkildstérakenteen
saavuttamiseksi.

Kemijarven kaupunki kayttdd kaupunginhallituksen paatdksen 22.2.2021 § 63 mukaisesti
anonyymia rekrytointia. Kaytdnndssa tama tarkoittaa sita, ettd rekrytointiprosessin
ensimmaisessa vaiheessa tydhakemuksen avoimiin kysymyksiin ei tule sisallyttaa tietoja esim.
iasta, aidinkielesta tai sukupuolesta. Vaikka osaa tiedoista taustatiedoissa kysytaan, nama
tiedot eivdt nay rekrytoivalle esihenkildlle anonyymissd hakijaraportissa. Anonyymin
rekrytoinnin tavoitteena on kohdentaa huomio hakijan ammatilliseen osaamiseen. Anonyymin
rekrytoinnin kayttd pienelld paikkakunnalla aiheuttaa erityisia haasteita, koska ihmiset
saattavat olla toisilleen tuttuja, ja taustatiedot voivat olla helposti tunnistettavissa muilla
tavoilla.



2 HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA PALVELUSSUHTEET
2.1 Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan vuoden viimeisena paivana kuntaan palvelussuhteessa
olevien henkildiden lukumaaraa. Kemijarven kaupungin palveluksessa oli 31.12.2025
yhteensa 286 henkil6a, joista toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 201 henkilda
jamaaraaikaisessa palvelussuhteessa 85 henkil6a. Kokonaishenkiléstomaara kasvoi kahdella
henkil6lld vuoteen 2024 nahden.

Taulukko 1. Kaupunkiin palvelussuhteessa oleva henkildsté vuosina 2021-2025 (31.12.)

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025
Henkilosto 576 594 269 284 286
Vakinaiset 424 424 190 192 201
Maaraaikaiset 152 165 79 92 85

- joista tyollistettyja 11 5 6 6 -
Asukkaat vuoden lopussa 7 105 6 996 7 030 6 954 *6 909
Asukkaat/koko henkilosto/hloa 12,3 11,8 26,1 24,5 24,2

* Tilastokeskuksen ennakkotieto
(' Luvuissa on mukana 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle siirtynyt henkildsté

Kemijarvelld asui Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuoden 2025 lopussa 6 909
asukasta (2024: 6 954). Asukkaita oli 45 vahemman kuin edellisend vuonna. Jokaista
kaupungin vakinaiseen henkilokuntaan kuuluvaa kohden oli 34,4 asukasta. Vuoden 2024
lopussa vastaava suhdeluku oli 36,2 eli suhdeluku pieneni 1,8. Asukkaiden ja henkildston
valinen suhdeluku on sailynyt Idhes samansuuruisena edelliseen vuoteen verrattuna. Tasta
voidaan paatella, ettd henkilostda on kohdennettu tehokkaasti sinne, missa sita tarvitaan, ja
palvelut on jarjestetty niin, etta resurssit on kaytetty jarkevasti. Vakinaisen henkildéstén maara
kasvoi yhdeksalla ja maardaikaisen henkiloston maara vaheni seitsemalla tyontekijalla tai
viranhaltijalla.

Seuraavassa taulukossa 2. on verrattu Kemijarven kaupungin henkildston jakautumista koko
kuntasektoriin palvelussuhteiden mukaan vuosina 2023, 2024 ja 2025. Koko maata koskevat
luvut ovat vuodelta 2024 (KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, tilastot, julkaisut).

Taulukko 2. Henkiléstdn palvelussuhteet verrattuna koko kuntasektoriin vuosina 2023-2025

Koko I I I
kuntasektori Kemijarvi Kemijarvi Kemijarvi
2024 2023 2024 2025
Vakinaiset 72,42 % 70,63 % 67,61 % 70,28 %
Maaraaikaiset 25,73 % 27,14 % 32,93 % 29,72 %
Tyollistetyt 1,85 % 2,23 % 211 % -

Kemijarvella vakinaisen henkildston maara suhteessa koko henkildston maaraan on pienempi
kuin koko kunta-alalla. Sen sijaan maaraaikaisen henkildéston osuus oli hieman suurempi
(maaraaikaiset ja tyollistetyt yhteensa on 29,72 %, 2024: 35,04 %) kuin koko kuntasektorilla.



Tyollistettyja oli kuntasektorilla vuonna 2024 keskimaarin vahemman kuin Kemijarven
kaupungin henkiléstdssa. Huomioitavaa on, etta lukuihin on sisallytetty vain 31.12. kaupunkiin
palvelussuhteessa olleet tyontekijat. Kuntasektorilla yleisesti on suuria naisvaltaisia aloja ja
perhevapaiden vuoksi sijaistarvetta on paljon. Lisdksi lakisdateisten tehtdvien hoitaminen
kuten opetustoimessa edellytetaan useimmiten, ettd poissaolevan tilalle palkataan sijainen.
(KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat, tilastot, julkaisut.) KT:n tilastoissa ei ole saatavilla
tietoa vuodelta 2025.

Kaaviossa 1. on kuvattu henkilostomaaran kehitys vuodesta 2013 vuoteen 2025.
Kokonaishenkilom&ara on vahentynyt kyseisend ajanjaksona 554 henkilda (66 %) ja
henkilétydvuodet 570 henkildtydvuotta (66 %). Vakinaisen henkildston maara on vahentynyt
vastaavasti 416 henkil6a (67 %). Henkildstomaaran vahenemiseen ovat padosin vaikuttaneet
liikkeen luovutukset, luonnollisen poistuman hyddyntdminen sekd vuoden 2023 alusta
henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle liikkeen luovutuksen periaattein.

Kaavio 1. Henkilémaarin kehitys 2013 - 2025
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=—a-—=Teoreettinen HTV| 870 848 733 712 709 649 612 566 554 561 296 312 300
=o==Toteutunut HTV 680 631 698 664 669 603 565 523 513 507 273 287 274

Taulukossa 3. on kuvattuna kaupungin henkiléstbmaaria ennen vuoden 2023
organisaatiorakenteen uudistusta.

Taulukko 3. Kaupungin henkildsto palvelualueittain vuonna 2021-2022 (31.12.)

Palvelualue 2021 2022
Hallinto- ja tukipalvelut 46 41
Hyvinvointipalvelut 463 491
Tekniset palvelut 18 13
Tilapalvelut liikelaitos 49 49
Yhteensa 576 594
- joista tyollistetyt 11 5
Yhteensa ilman tydllistettyja 565 589

Kaupungin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2023 alkaen. Samaan aikaan
ymparistoterveydenhuollon henkildstd siirtyi liikkeen luovutuksen periaattein kaupungin
palvelukseen ymparistdpalveluiden toimialalle. Organisaation toimialat 1.1.2023 alkaen ovat
elinvoimapalvelut, hallintopalvelut, tulevaisuuspalvelut ymparistépalvelut ja tilapalvelut
liikelaitos.



Vuonna 2025 elinvoimapalveluiden henkil6ston osuus oli 4,20 % (2024: 7,39 %).
Hallintopalveluiden henkilostéad oli 11,18 % koko kaupungin henkilostostd vuoden 2025
lopussa (2024: 10,21 %). Hallintopalveluiden henkildstoon sisaltyvat muiden toimialojen
toimistotehtavissa olevat tyontekijat ja viranhaltijat. Tulevaisuuspalveluiden henkilostoa oli
73,78 % koko henkilostosta (2024: 72,18 %). Tulevaisuuspalveluiden henkil6stodn kuuluvat
varhaiskasvatus-, koulutus- sekd kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden henkildsto.
Ymparistdpalveluiden henkildstdn osuus oli 4,90 % (2024: 4,23 %) ja tilapalvelut liikelaitoksen
osuus 5,94 % (2024: 5,99 %). Kemijarven kaupungin kokonaishenkilomaara kasvoi kahdella
henkildlla. Palkkatuella tydllistettyja tyontekijoita Kemijarven kaupungin palveluksessa oli
viimeisen kerran helmikuussa 2025. TE-uudistus astui voimaan 1.1.2025, jolloin tyd- ja
elinkeinopalvelujen tehtavat siirtyivat kunnille ja tydllisyysalueille. Uudistuksen myo6ta poistui
kuntien mahdollisuus ulkopuolelta saatavaan tyéllistamisen palkkatukeen. (Kuntaliitto 2024.)
Vuoden 2025 aikana paattyivat viimeiset vuoden 2024 aikana tehdyt tydsopimukset
tyollistettyjen osalta.

Taulukko 4. Kaupungin henkildstd toimialoittain vuonna 2023-2025 (31.12.)

Toimiala 2023 2024 2025
Elinvoimapalvelut 19 21 12
Hallintopalvelut 24 29 32
Tulevaisuuspalvelut 194 205 211
Ymparistopalvelut 15 12 14
Tilapalvelut liikelaitos 17 17 17
Yhteensa 269 284 286
- joista tyollistetyt 6 6 0
Yhteensa ilman tyOllistettyja 263 278 286

Kaupungilla oli edelleen aiempien vuosien tavoin kaytdssa tayttdlupamenettely, jonka mukaan
vakinaiseen palvelussuhteeseen ottamiseen tarvittin aina kaupunginhallituksen tai
asianomaisen toimielimen lupa. Maaraaikaisten tehtavien osalta toimialajohtajat paattivat
tayttéluvista yli kuudesta kuukaudesta 12 kuukauteen kestaviin palvelussuhteisiin ja tekivat
sitd pidemmistd anomuksista esityksen kaupunginjohtajalle, joka paatti tayttéluvista yli vuoden
kestaviin palvelussuhteisiin. Vastuualuepaallikéilla oli lupa paattaa tayttéluvan myontamisesta
kahdesta viikosta kuuteen kuukauteen kestaviin palvelussuhteisiin, ja he tekivat sita
pidemmistd anomuksista esityksen toimialajohtajille. Palveluyksikéiden esihenkiléilla oli lupa
palkata henkilostoa oman tarvearvion perusteella enintdan kahden viikon ajaksi.

Aina ennen uuden tydntekijan palkkaamista oli selvitettdvd mahdollisuudet jarjestella
tyodtehtavia uudelleen kaupungin palveluksessa olevan henkildston kesken riippumatta siita,
oliko kyseessd maardaikainen vai toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde. Sisdisia
selvityksia toteutettin muun muassa henkildstokartoituksella saatavilla olevin tiedoin ja
sisdiselld ilmoittautumismenettelylld. Lisdksi hyddynnettiin luonnollista poistumaa eika
kaikkien palveluksesta pois lahteneiden tilalle otettu uutta tydntekijdd, vaan tehtavia
jarjesteltiin uudelleen tai jaettiin muille tydntekijdille.

Kaupunginhallitus paatti 22.2.2021 § 63 anonyymin rekrytoinnin kayttéonotosta. Anonyymia
rekrytointia kaytettiin vakinaisiin tehtavien rekrytoinnissa. Kaytanndssa tdma tarkoittaa sita,
etta rekrytointiprosessin ensimmaisessa vaiheessa tydhakemuksen avoimiin kysymyksiin ei
tule sisallyttaa tietoja esim. iasta, aidinkielesta tai sukupuolesta. Vaikka osaa tiedoista
taustatiedoissa kysytaan, nama tiedot eivat nay rekrytoivalle esihenkildlle anonyymissa
hakijaraportissa. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on kohdentaa huomio hakijan
ammatilliseen osaamiseen. Siitd huolimatta, ettd hakemuksista poistetaan tiedot kuten ika,
sukupuoli ja aidinkieli, pienella paikkakunnalla hakijat voivat silti tulla tunnistetuiksi
esimerkiksi koulutuksen, aiempien tydpaikkojen tai muiden taustatietojen kautta. Tama



saattaa johtaa siihen, ettd hakijan identiteetti paljastuu, vaikka rekrytointiprosessi on
suunniteltu anonyymiksi.

2.2 Henkildstdon maara henkildtydvuosina

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettd henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana (31.12.). Vuonna 2025 henkildston
maara oli henkildtyévuosina (teoreettinen HTV) kokonaisuudessaan 300 henkildtydvuotta
(2024: 312), laskua 12 henkildtyovuotta (-3,85 %) vuoden 2024 tasosta. Kun luvusta
vahennetaan poissaolot, saadaan todenmukainen tehty tydaika (toteutunut HTV), joka
Kemijarvella oli kertomusvuonna 274 henkilotyovuotta (2024: 287). Tehty tydaika laski 4,53 %
ja henkilétyévuosina laskettuna se on 13 henkildétydvuotta. Henkilétydvuosien vahenemisesta
voidaan paatella, etta tehty tydaika on vahentynyt, joka puolestaan voi johtua siita, etta kaikkiin
poissaoloihin ei ole palkattu sijaista tai osa-aikatydta on kaytetty viime vuotta enemman.

KT:n henkildstokertomuksen laadintaan annetun suosituksen mukaan vuodesta 2022 alkaen
raportoidaan myos vuokratydvoiman kayttd. Kertomusvuonna ruokapalvelun tehtavissa
kaytettiin vuokratydvoimaan yhteensa 410 ty6tuntia. Taulukossa 5. on henkilétydvuodet ja
tehty tyéaika henkildtyévuosina ajalta 2021-2025.

Taulukko 5. Henkilotydvuodet ja tehty tydaika henkilotydvuosina ajalta 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotyovuodet 554 561 206 312 300
kokonaisuudessaan
Tehty tyoaika 513 507 273 287 274
henkilétybvuosina
Vuokratydvoiman kaytto 8,51 0,00 0,00 0,21

2.3 Koko- ja osa-aikainen henkildstd seka ammattinimikkeet

Vuoden 2025 lopussa kaupungin henkildstdsta oli 231 kokoaikaista tydntekijaa (80,77 %) ja 55
osa-aikaista tyontekijaa (19,23 %), mukaan lukien sivutoimiset palvelussuhteet. Osa-aikaisten
tyéntekijoiden osuus koko henkildstosta kasvoi 2,33 prosenttiyksikkda edellisvuoteen
verrattuna. Vuonna 2024 osa-aikaisten osuus oli 16,9 %. Sivutoimisten tydntekijdiden osuus
koko henkildstdsta oli 3,5 % vuonna 2025, mika oli vahemman kuin edellisvuonna (2024: 4,23
%). Koko- ja osa-aikatydntekijoiden prosenttiosuudet ovat pysyneet suhteellisesti samanlaisina
verrattuna edelliseen vuoteen. Osa-aikaisuuden syita olivat tyontekijan tai viranhaltijan oma
pyyntd, osa-aikainen kuntoutustuki, osa-aikainen sairausloma, osa-aikatydkyvyttdmyyseladke
ja osittainen hoitovapaa. Taulukossa 6. on koottuna tiedot koko- ja osa-aikaisesta
henkildstdsta vuosina 2021-2025.

Taulukko 6. Kaupungin koko- ja osa-aikainen henkildsto vuosina 2021-2025 (31.12.)

2021 2022 2023 2024 2025
Kokoaikaiset 442 450 228 236 231
Osa-aikaiset (sis. sivutoim.) 134 144 41 48 55
Yhteensa 576 594 269 284 286

Sivutoimisen henkildstén maara (10) vaheni kertomusvuonna edellisvuoteen nahden kahdella
henkilolla (2024: 12).



Kemijarven kaupungin vakinaisen henkildstén yleisimmat ammattinimikkeet kertomusvuonna
(31.12.) olivat: varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (30), koulunkdynninohjaaja (16),
luokanopettaja (15), peruskoulun lehtori (11), ravitsemustyontekija (9) ja toimistosihteeri (9).

2.4 Maaraaikaiset palvelussuhteet ja maaraaikaisuuden perusteet

Maaraaikaisia tydsopimuksia tai virkamaarayksia oli voimassa kertomusvuonna yhteensa 958
kappaletta, mika oli koko kaupungissa 89 735 (2024: 105 993) kalenteripaivaa. Edellisvuonna
maaraaikaisia tydsopimuksia tai virkamaarayksia oli voimassa 1 048 kappaletta.
Kappalem&ara sisdltdd muun muassa sijaiset, projektitydntekijat, tilapaiset tydntekijat,
sivutoimiset kansalaisopiston opettajat, tydllistamistuella palkatut ja kesatyontekijat.
Palvelussuhteiden kesto vaihteli muutamasta paivasta yli vuoteen.

Maaraaikaisuuden perusteen on aina oltava kussakin ty0sopimuksessa ja
viranhoitomaarayksessa lain mukainen (laki kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
304/2003 § 3 ja tydsopimuslaki 55/2001 § 1:3). Maaraaikaiselle palvelussuhteelle on aina
oltava laissa saadetty peruste kuten esimerkiksi tyon tai tehtavan luonne, sijaisuus, tydntekijan
tai viranhaltijan oma pyynto, harjoittelu, avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon
jarjestdminen tai muu naihin rinnastettava syy. Kaiken kaikkiaan Kemijarven kaupungissa
kaytettiin kertomusvuonna 27 (2024: 26) eri maaraaikaisuuden perustetta.

Suurimmat syyt maaraaikaisuudelle vuonna 2025 olivat sovittu maaraaikainen tehtava,
sairausloman sijaisuus, oppisopimussuhteinen, avoimen maaraaikaisen tehtdvan hoito,
maaraaikainen projekti’hanke, palkattoman virka-/tyéloman sijaisuus. Muita syitd vuoden 2025
aikana olivat muun muassa oppisopimus, tilapainen tydvoiman tarve, vuosiloman sijaisuus,
perhevapaan sijaisuus, tehtavien uudelleen organisointi, opintovapaan sijaisuus, kelpoisuuden
puuttuminen, palkkatuella tydllistetty ja kesatyo.

Maaraaikaisuuden perusteita seurataan koko kaupungin tasolla. Perusteiden seuranta on
tarkeaa, jotta voidaan muodostaa todenmukainen kasitys tydvoiman tarpeesta eri toimialoilla.
Hyvan henkildstopolitikan taustalla tulee olla henkildstdsuunnitelma, jossa ennakoidaan
tulevaa henkildstdn tarvetta pitkalla tahtaimella.

2.5 Henkiloston sukupuolijakauma

Vakinaisen henkiléstdon osuus oli kertomusvuonna 70,28 % (201) koko henkildmaarasta,
mika tarkoittaa, ettd vakinaisen henkiloston osuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
(2024: 67,61 %, 192).

Maaraaikaisen henkildston  (sisaltaa
tyollistetyt) osuus oli kertomusvuonna
29,72 % (85) koko henkilostomaarasta, Madriaikeiset Vakinaisetmiehet
mika tarkoittaa, méaéaraaikaisen e’ i
henkildstdon osuus laski edelliseen
vuoteen verrattuna (2024: 32,93 %, 92).
Kaaviossa 2. on kuvattuna naisten ja
miesten osuudet koko henkildmaarasta
vuonna 2025.

Naisten ja miesten osuus 2025

Maaraaikaiset
miehet

6%

Miesten maara vaheni neljalla (5,8 %) ja
naISten maara kaSVOI kUUde”a (2,79 o/0) Vakinaiset naiset
Naisia henkilostdsta oli 77,27 % (221, DT



2024: 215/75,7 %) ja miehia 22,73 % (65, 2024: 69/24,3 %) tarkasteltaessa koko
henkilostomaaraa vuonna 2025.

KT:n henkilostotilastojen mukaan kuntien henkiléstostd noin 80 % on naisia. (KT
henkilostotilastot 2024.) Edellda mainitun perustella Kemijarven kaupungin henkiloston

sukupuolijakauma ei poikkea valtakunnallisesta kunnallisen henkildston
sukupuolijakaumasta. Kunnallinen sektori Kaavio 2 Suomessa on Yyleisesti ottaen
naisvaltainen. Erityisesti sosiaali- ja " terveysalan, koulutuksen seka

hallinnon tehtavissa naisten osuus on suuri. Esimerkiksi hoito- ja opetusalan ammateissa
naisia on selvasti enemman kuin miehia. Miehet taas ovat usein enemman edustettuina
teknisissa ja insindori- tai kunnallistekniikan tehtavissa. Taulukossa 7. on kuvattuna mies- ja
naistyontekijdiden tai viranhaltijoiden maara verrattuna edelliseen vuoteen. KT:n
tilastotietoja ei ole saatavilla vuodelta 2025.

Taulukko 7. Mies- ja naistyontekijoiden tai viranhaltijoiden maara 2025 ja muutos vuoteen
2024

g?_l\{gl.;%sz%hde Miehet Naiset Yhteensa “@tg?:;:'
Vakinaiset 47 154 201 4,69 %
Maaraaikaiset 18 67 85 -7,61 %
Yhteensa 65 221 286 0,70 %

2.6 Henkiloston ikarakenne

Kaupungin koko henkildston ikarakenne on kertomusvuoden viimeisen paivan tilanteen

mukaan kuvattu alla olevassa taulukossa 8. Luvuissa ovat
maaraaikainen ja tyollistetty henkildsto.

Taulukko 8. Henkiloston ikarakenne 31.12.2025

mukana vakinainen,

Alle 30 | 30-34 | 35-39 | 40—44 | 45-49 | 50-54 | 55-39 | 60-64 | YIi 65 | Yhteensa
Miehet 6 8 6 9 4 5 9 16 2 65
Naiset 27 20 24 27 22 27 33 36 5 221
Yhteensa 33 28 30 36 26 32 42 52 7 286
% 11,54 | 9,79 | 10,49 | 1259 | 9,09 | 11,19 | 14,69 | 18,18 | 2,45

Kaupungin henkilostdosta suurimman ikaryhman muodostivat 60—64-vuotiaat, joiden osuus
henkildstosta oli 18,18 %. Yli 60-vuotiaiden tydntekijdiden ja viranhaltijoiden osuus 20,63 %
vaheni koko henkiléstomaaraan verrattuna edelliseen vuoteen nahden (2024: 21,48 %).

Yli 50-vuotiaiden tydntekijoiden ja viranhaltijoiden osuus koko henkilostosta oli alle 50 %
(46,50 %). Edellisenad vuonna yli 50-vuotiaiden osuus oli 50,56 % koko henkildstosta. Alle 40-
vuotiaiden tyontekijdiden ja viranhaltijoiden osuus 31,82 % koko henkildstosta sailyi 1ahes
samana edelliseen vuoteen verrattuna (2024: 31,97 %).

55—64-vuotiaiden osuus on huomattava (32,87 %). Tama tarkoittaa, ettd suuri osa
henkilostosta on lahestymassa elakeikda, mika voi tuoda mukanaan haasteita tyovoiman
vaihtuvuudessa ja osaamisen siirrossa. KT:n henkilostotilastojen mukaan kunnallisen
henkildston ikarakenne valtakunnallisesti painottuu samoihin ikaluokkiin.

Henkildston keski-ika raportointihetkelld (31.12.2025) oli 46,47 vuotta. Vastaava luku vuonna
2024 oli 46,2 vuotta. Keski-ikd on pysynyt edelliseen vuoteen verrattuna lahes samana ja



laskenut viime vuosina lhemmas valtakunnallista kunnallisen henkiloston keski-ian tasoa.
KT:n henkilostotilastojen mukaan kunta-alalla tydskentelevan henkiloston keski-ika on 46,2
vuotta. (KT henkilostotilastot 2025.). Suhteellisen korkea keski-ika voi osaltaan kertoa siita,
ettd kunnalliset tydpaikat eivat houkuttele nuorta tyévoimaa, mutta toisaalta myds siita, etta
organisaatiossa on vahvaa osaamista. Kaaviossa 3. on kuvattu henkildston ikdjakauma
vuonna 2025.

Henkiloston ikajakauma 2025

yli65 alle 30

60-64 2% 12%

18% 30-34

35-39

e 10%

15%

11%
Kaavio 3. 9%

45-49

2.7 Palvelussuhteen paattymisen syyt ja henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2025 paattyi 22 vakinaista palvelussuhdetta. Vuoden 2025 aikana kolme henkil6a
siirtyi sisaisesti toisiin tehtaviin toimialojen valilla. Toimialojen sisalla tehtdvien uudelleen
jarjestelyja on tehty aikaisempien vuosien tapaan. Vakinaisesta henkilostosta elakkeelle jai
kuusi tyontekijda tai viranhaltijaa. Kemijarven kaupungin palvelukseen tuli vuoden 2025
aikana 32 uutta tyontekijaad tai viranhaltijaa. Lahteneiden vaihtuvuusprosentti oli 10,95 %
(2024

11,46 %) ja sitd voidaan pitdd normaalina Tyo6terveyslaitoksen kaksi vuotisen kunta-alaa
koskevan henkildstdon vaihtuvuusseurannan tuloksen perusteella. Tyo6terveyslaitoksen
vaihtuvuusseurannan mukaan kuntien henkildston vaihtuvuusprosentti oli 17 % tasoa.
(Tyoterveyslaitos 2025.) Palveluksesta lahteneiden ja uusien tydntekijdiden tai viranhaltijoiden
maaristd voidaan paatelld, ettd Kemijarven kaupunki on onnistunut rekrytoinnissa.
Lahteneiden aiheuttamaa resurssivajetta seka avoimia tehtavia on onnistuttu tayttamaan
tehokkaasti. Taulukossa 9. on esitetty palvelussuhteiden paattymissyiden jakautuminen ja
henkildston vaihtuvuus.

Taulukko 9. Palvelussuhteen paattymisen syyt vuosina 2021-2025 ja vakinaisen henkildston
vaihtuvuus

2021 2022 2023 2024 2025
Irtisanoutui 29 19 18 10 13
Elakkeelle 27 34 5 11 6
Muu syy 8 243 2 1 1 3
Siséinen siirto ¢ 5 2 0 3
Yhteensa 64 301 26 22 25
Aloittaneet 28 32
Lahteneet % 11,46 % ©“ 10,95 % ©“
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| Aloittaneet % | | | | 1458% @ | 1592% @ |

1) Hyvinvointikeskus Lapponian laboratoriopalvelujen henkilésté siirtyi NordLabille (6)

2) Siivouspalvelujen henkildston liikkeenluovutus Roikka Oy:lle (6), sote-henkiléston liikkeenluovutus Lapin hyvin-
vointialueelle (234)

3) KT:n raportointisuosituksen mukaan vuodesta 2022 alkaen raportoidaan myds organisaation sisélla tehtavaa
vaihtaneet (tehtédvansiirrot: oma toive, kuntoutuksen tulos, tuotannolliset ja taloudelliset syyt, muu syy). Henkil®
raportoidaan kerran, jos sisdinen siirto ja palvelussuhteen paatyminen ovat tapahtuneet saman vuoden aikana.

4) Toiveiden perusteella lisatty vakinaisen henkildston vaihtuvuutta kuvaavat tunnusluvut vuodesta 2024 alkaen.

Kaavioissa 4. ja 5. esitetdan elakkeelle siirtyneiden maara ja keski-ika aikasarjana. Elakkeelle
siirtyneiksi katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva elake (muu kuin osa-aikaelake
tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetdan, ettd henkilé ei ole saanut omaan
tyburaan perustuvaa elékettd ainakaan kahteen vuoteen. Kaavion 5. tietoja ei saatavilla
vuoden 2023 osalta, koska henkilt voivat olla tunnistettavissa elakkeelle jaaneiden havaisen
maaran vuoksi. (Keva Avaintiedot.)

Eldkkeelle siirtyneiden maara
M Vanhuuseldke [l Tyokyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [l Osatydkyvyttomyyseldke
Osakuntoutustuki [l TySttémyyseldke
45
40
35
30
3 25
=
5 20
I
15
10
5 ./
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi
Kaavio 4.

Vuonna 2025 elakkeelle siirtyneiden henkildiden keski-ika oli 59,2 vuotta (sisaltda
vanhuuseldkkeen, tyokyvyttomyyselakkeen ja yksildllisen varhaiseldkkeen), kun keski-ika
vuotta aikaisemmin eli vuonna 2024 oli 60,9 vuotta. Verrokkikunnissa (keskisuuret kunnat)
henkildston elakoityminen vuonna 2025 on tapahtunut 61,92 vuoden iassa. Kemijarven
kaupungin elakkeelle siirtyneiden keski-ikd on hieman alhaisempi verrattuna verrokkikuntiin.
Vuonna 2025 Vanhuuselakkeelle siirryttiin 64,66 vuoden iassa.
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-iké eldkelajeittain

B Vanhuuseldke [l Tyokyvyttomyyseldke Kuntoutustuki [l] Osatyokyvyttomyyseldke
Osakuntoutustuki [l Tyottomyyseldke
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Kaavio 5.

Kaaviossa 6. elakepoistumaennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen
elakelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2025 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden
tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2026 alun organisaatiotilanteeseen.
Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatydkyvyttomyyselakkeelle siirtyvat
henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet
tydkyvyttdmyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet.
Osatyokyvyttdmyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakdityvien maaraa vastaavaan edeltavana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen vuoksi
alimmat elékeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain. (Keva Avaintiedot.)

Elakoitymisennuste eldkelajeittain

[iai] ke [l Taydet tyokyvyt yokywyttomyyselake [l Verrokki

3%
%
0% I
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Vuosi

Kaavio 6.

Kevan ennusteen mukaan vuonna 2026 Kemijarven kaupungin elakepoistuma on 5,02 % (14
henkildd) koko henkilostomaarasta (verrokkitydonantajat 3,7 %). Elakepoistuma tulee vuosina
2026-2030 olemaan ennusteen mukaan yhteensd 66 henkil6a, jolloin vuosittain kaupungin
henkilostosta  4,0-5,12 % jaa  vanhuuselakkeelle tai  tydkyvyttdbmyys- ja
osatydkyvyttdmyyseldkkeelle. Vuosina 2026—2035 kaupungista ennustetaan jaavan elakkeelle
yhteensa 113 henkil6d, mika tarkoittaa, ettd vuoden 2025 lopussa palvelussuhteessa olleesta
henkilostosta 39,51 % jaisi elakkeelle vuoden 2035 loppuun mennessa. (Keva Avaintiedot.)




Verrokkitydnantajiin verrattuna Kemijarven kaupungin elakepoistuma on suurempi vuoteen
2032 asti, lukuun ottamatta vuotta 2031. Kemijarven eldakepoistuma on suurimmillaan vuosina
2026 (5,02 %) ja 2030 (5,12 %), jolloin se on yli 5,0 % henkildstosta, kun verrokkitydnantajien
elédkepoistuma on samaan aikaan noin 3,7-3,75 %:n suuruinen. Vaikka tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtymistd ei otettaisi mukaan eldkepoistuma-arvioon, siirtyy
vuosina 2026—2030 vanhuuseldkkeelle ennusteen mukaan yhteensa 57 henkila eli 19,93 %
koko henkilostdsta ja vuoteen 2035 mennessa yhteensa 94 henkil6a, joka on 36,87 %. (Keva
Avaintiedot.)

Kemijarven kaupungilla on suhteellisesti suurempi eldkepoistuma verrattuna muihin
samanlaisiin organisaatioihin. Kemijarven kaupungin henkildstén elakoitymisennusteen
mukainen elakepoistuma laskee verrokkikuntia alemmalle tasolle vuoden 2032 jalkeen.
Verrokkikuntia korkeampi elakepoistuma voi aiheuttaa henkilostovajetta ja mahdollisesti
haasteita tydvoiman rekrytoinnissa varsinkin niissa ammattiryhmissa, joihin henkildston
rekrytointi aiheuttaa haasteita muutoinkin vahaisen saatavuuden vuoksi.

Kaaviossa 7. olevassa ennusteessa Kkuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen
suurimmissa ammattiryhmissa. Ennuste perustuu vuoden 2025 marraskuun lopussa
vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2026 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut
vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttdmyyseldkkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja
tyouraeldkkeet. Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisdltdvat osakuntoutustuet. Kuvaajassa
naytetdan vain ne ammattiluokat, joissa on vahintdan viisi (5) vakuutettua. Vuoden 2017
eldkeuudistuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.
(Keva Avaintiedot.)

Eldksitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vahintdan 5 henkilda)
W 2026-2030 [l 2031-2035 2036-2040 [l 2041-2045
Peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat _ -
Péivékotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
£
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntiat |G | —
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Elakoityminen, %
Kaavio 7.

Lukumaardisesti suurimmat ammattiryhmat Kevan eldkepoistuma-arviossa vuosina
20262030 Kemijarvella ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat (25), paivakotien ja
muiden laitosten lastenhoitajat (21) ja yleissihteerit (11) (Keva Avaintiedot).
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3 HENKILOSTON REKRYTOINTI

Parhaat tyontekijat ja viranhaltijat tulevat téihin vain tydnantajamaineeltaan hyvamaineiseen
kuntaorganisaatioon. Uusia osaajia on ikaluokkien pienentymisen myéta tyomarkkinoilla
vahemman kuin ennen, minka vuoksi kilpailu osaavasta tyovoimasta kiristyy. Kilpailussa ovat
mukana myos yksityiset palveluntuottajat. Tyontekijoitd ja viranhaltijoita tulee kouluttaa
rittavasti tydelaman tarpeisiin. Myds palveluprosesseja on kehitettdvda mm. tekoalya
hyddyntaen, jotta kunnalliset palvelut saadaan jatkossa tuotettua koko ajan vahenevalla
vaella.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen siirtyi kuntaorganisaatiosta noin puolet henkilostosta.
Kuntiin, erityisesti pieniin kuntiin jaaneet tydtehtavat muodostavat yhd enemman laaja-alaista
asiantuntijuutta ja osaamista vaativia tyotehtavia perustehtavien sijaan. Pienessa
organisaatiossa laaja-alaista osaamista tarvitaan, koska roolit ovat usein monipuolisempia.
Usein saman henkildn on hoidettava useita eri tehtavia, joten on tarkeaa, ettéd osaamista on
usealta eri alueelta. Tama mahdollistaa joustavan reagoinnin eri tilanteisiin ilman, etta
tarvitaan erikseen asiantuntijoita jokaiseen tehtavaan.

Vaikka suurien ikaluokkien ikaantyminen ja elakdityminen aiheuttaa kuntaorganisaatiolle
monenlaisia haasteita, antaa se myés monia mahdollisuuksia tarkasteltaessa tulevaisuuden
palvelurakennetta. Muutoksia toteutettaessa kaupungin palveluksessa olevien tyéntekijdiden
ja viranhaltijoiden tyokyvyn yllapitdmiseen ja tydssad jaksamisen tukemiseen on kiinnitettava
erityistda huomiota, jotta henkilosto jaksaisi tydssaan elakeikdansa tai ainakin mahdollisimman
Iahelle omaa elakeikdansa. Monet kunta-alan ammateista ovat seka henkisesti etta fyysisesti
raskaita, mink& vuoksi tyokykyhaasteiden ennaltaehkaisy on erityisen tarke&a ja kaupungille
myds taloudellisesti merkittava asia.

3.1 Rekrytoinnin tehostaminen

Vuonna 2025 edellisten vuosien tapaan Kemijarven kaupungissa oli erityisesti pulaa tutkinnon
suorittaneesta varhaiskasvatuksen opettajista avoimiin tehtaviin. Varhaiskasvatuksen
opettajapula on valtakunnallinen ilmi6. Osa pitéd syyna vuoden 2018 varhaiskasvatuslain
muutosta kelpoisuusvaatimusten osalta ja osa alan palkkaustasoa seka alan
houkuttelevuutta. Johtopaatdksena voidaan todeta, ettd alalle valmistuvia ei ole tarpeeksi
suhteessa kysyntdan. Varhaiskasvatuksen opettajista on myos kilpailua muiden kunnallisten
ja yksityisten toimijoiden valilla.

Vuonna 2025 havaittin eldinladkareiden rekrytointihaasteita erityisesti sijaisuuksiin.
Elainlddkareiden rekrytointihaasteet voivat johtua esimerkiksi paivystysvelvollisuudesta, joka
kuormittaa henkildstéa. Kunnat yhdistavat paivystysalueitaan, jotta paivystys saadaan
katettua. Eldinlaakareiden palkkaamiseen kaytetaan rekrytointilisaa.

Kaupunginhallitus paatti 2.12.2024 § 351 korottaa henkildstén hyvinvointiedun maaran 200
eurosta/vuosi 400 euroon/vuosi, osana kaupungin tydnantajamaineen vahvistamista ja
kilpailukykya. Tuloverolain (TVL 1535/1992) 69 §:n 5 momentissa saadetaan tyonantajan
tarjoaman omaehtoisen liikunta- ja kulttuuritoiminnan verovapaudesta. Saannoksen mukaan
TVL 69 §:n 1 momentin 4 kohdan mukaisena etuna pidetdan myds tydnantajan tarjpamaa
enintdan 400 euron suuruista vuosittaista etua tydntekijan omaehtoiseen liikunta- ja
kulttuuritoimintaan. Henkiloston hyvinvointiedun korotettu maara tuli voimaan 1.1.2025 alkaen
ja panostus oli merkittava.
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4 HENKILOSTOKULUT
4.1 Henkilosto- ja henkildsivukulut

Kemijarven kaupungin kuluista l|ahes puolet on henkiléstdkuluja. Kuntatydnantajien
maksamista sosiaalivakuutusmaksuista suurin osa on elakemaksuja. Kemijarven kaupungin
vuoden 2025 tilinpdatdksen mukaan henkildstékulut olivat yhteensa 13,8 miljoonaa euroa ja
muodostivat 47 % ulkoisista toimintakuluista (2024: 48 %, 2023: 47 %). Henkilostokulut olivat
88526 euroa (0,64 %) pienemmat kuin edellisend vuonna. Budjettiin varattiin
henkiléstdkuluihin 14 947 000 euron maararaha, joka alittui 2,3 % (1 117 445 euroa).

Vuonna 2025 yleiskorotusten (2,5 % tai vahintaan 53 euroa) liséksi jaettiin paikallinen era ja
keskitetty era. Paikalliset ja keskitetyt jarjestelyerat tulivat voimaan 1.6.2025 alkaen ja olivat
suuruudeltaan 0,15 %—-0,8 %. Paikallisten jarjestelyerien jakamisesta neuvoteltiin
paasopijajarjestdjen kanssa. Neuvotteluissa paadyttin jakamaan jarjestelyera koko
henkilostolle yleiskorotuksena sopimusaloittain.  KT:n laskelmien mukaan kuntien
palkkakustannukset kasvoivat sopimuskorotusten ja -muutosten vuoksi 5,49 % vuonna 2025
(2024: 2,99 %). (KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat.)

Kaupungin henkildstokuluihin sisaltyy kuntaan virka- tai tydsopimussuhteeseen palkattujen
palkat ja sosiaalivakuutusmaksut. Kuluissa on mukana vakinaisen henkildston lisdksi
tydllisyysvaroin palkattujen, oppisopimustydsuhteisiin tulleiden, projekteissa tydskentelevien,
kesatyodntekijdiden, sijaisten seka muiden maaraaikaisten tyontekijoiden
palkkauskustannukset sekd maksetut tuntipalkat, luottamushenkildiden palkkiot ja
asiantuntijapalkkiot. Taulukossa 10. on kuvattuna henkildstokulujen osuus toimintakuluista
vuosina 2021-2025.

Taulukko 10. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Henkilostokulut 25 545 592 | 26 555 576 | 12 726 544 | 13 918 081 | 13 829 555
tuloslaskelmassa

% ulkoisista toimintakuluista 39 38 47 48 47
Henkiléstokulut/asukas/€ 3595 3796 1810 2002 2002

Taulukossa 11. on kuvattuna Kemijarven kaupungin henkildstokulujen kehitys
palvelualueittain vuosina 2021-2022 ennen organisaatiouudistusta ja sote-henkiloston
siirtymista hyvinvointialueen palvelukseen.

Taulukko 11. Henkildstdkulujen kehitys palvelualueittain vuosina 2021-2022

Palvelualue 2021 2022
Hallinto- ja tukipalvelut 2199 275| 2554673
Hyvinvointipalvelut 20674 237| 21 322 769
Tekniset palvelut 786 144 737 100
Tilapalvelut liikelaitos 1885936| 1941034
Yhteensa 25 545 592 | 26 555 576

Vuoden 2025 henkildstokuluista 64,31 % oli tulevaisuuspalveluiden henkiléstokuluja. Muiden
toimialojen seka tilapalvelut liikelaitoksen henkildstokulut olivat yhteensad 35,96 %.
Hallintopalveluiden osuus oli 15,78 %, ymparistdpalveluiden osuus 7,10 %
elinvoimapalveluiden osuus 7,66 % ja tilapalvelut liikelaitoksen osuus oli 5,15 %. Taulukossa
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12. on kuvattuna Kemijarven kaupungin henkildstokulujen kehitys toimialoittain vuosina 2023—
2025 organisaatiouudistuksen jalkeen 1.1.2023 alkaen.
Taulukko 12. Henkildstokulut kehitys toimialoittain vuosina 2023—-2025

Toimiala 2023 2024 2025

Elinvoimapalvelut 897 248 | 1 065 856 747 501
Hallintopalvelut 2044 414| 2196937 | 1974939
Tulevaisuuspalvelut 8213962| 8950228 9377 955
Ymparistopalvelut 902 911 988 579 980 846
Tilapalvelut liikelaitos 668 009 716 481 748 314
Yhteensa 12726 544| 13918 081 | 13 829 555

4.2 Palkkasumma, eldkemaksut ja palkkamenot

Kevan tilastojen mukaiset palkkasummat ovat taulukossa 13. Vuoden 2025 palkkasumma oli
438 870 euroa suurempi kuin vuonna 2024. Tydansiopohjainen elakemaksu oli 113 002 euroa
suurempi vuonna 2025 kuin vuonna 2024. Eldkemenoperusteista elakemaksua maksettiin
vuoden 2022 loppuun saakka. Vuodesta 2023 alkaen kuntatyonantajat maksavat
tasausmaksua. Vuoden 2025 tasausmaksu oli 410 216 euroa, joka oli 91 353 euroa pienempi
kuin vuonna 2024.

Palkkasummalla tarkoitetaan  tybantajan = maksamien  bruttopalkkojen = summaa.
Palkkaperusteista eldkemaksua tyonantaja maksaa kaikesta tyosta, josta karttuu elaketta.
Elakemenoperusteista elakemaksua maksavat ne tydnantajat, joiden ennen vuotta 2005
palveluksessa olleille tydntekijdille on kalenterivuoden aikana maksettu eldkettd. (Keva
tydnantajapalvelut.)

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat maksaneet tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen.
Tasausmaksua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisét (osakeyhtiét, kuntayhtymat, saatiot ja
yhdistykset). Tasausmaksu korvaa eldkemenoperusteisen maksun. Silla katetaan niitd pitkan
aikavalin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen elakemaksu ei riitd. Tasausmaksu perustuu
Kevalakiin (Laki Kevasta 66/2016, 19 §), jossa maaritetddn niin tasausmaksun
kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet. Valtiovarainministerid vahvistaa
tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityksestd ja se jaetaan
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kuntien maksettavaksi tuleva summa jaetaan kuntien
kesken vuoden 2022 rahoituksen suhteessa. (Keva tydnantajapalvelut.)

Taulukko 13. Palkkasumma ja eldkemaksut seka tasausmaksu vuosina 2021-2025

Vuosi Palkkasumma Tyéaqsiopohjainen Elékemgnoperusteinen Tasausmaks
eldkemaksu eldkemaksu u

2021 18 500 785 4 292 182 1868 278 ¢

2022 17 741 313 4133725 18130520

2023 9019764 2119 644 - 159 703

2024 9 259 573 2 185529 - 501 569

2025 9698 443 2298 531 - 410 216

1) Tilinpaatdsarvio

Taulukon 14. palkkamenojen vertailusta voidaan nahda, ettd kaupungin palkkamenot ilman
sosiaaliturvamaksuja laskivat kertomusvuonna 0,12 % vuodesta 2024. Palkkamenoihin
sisaltyvat luottamushenkildiden palkkiot ja ansionmenetyskorvaukset, kuukausipalkat,
tuntipalkat, erilliskorvaukset, sairaus- ja perhe-, vuosiloma- ja muiden sijaisten ja tilapaisen
tydvoiman palkat seka jaksotetut ja aktivoidut palkat ilman sosiaaliturvamaksuja.
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Taulukko 14. Palkkamenojen vertailu vuosina 2024—-2025 ilman sosiaaliturvamaksuja

VUOSi Palkat, palk__kiot
yhteensa
2024 11 295 838
2025 11 281 810
Erotus € 14 028
Muutos % -0,12 %
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5 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY
5.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot ja sen lisdksi ty6-
ja tyomatkatapaturmasta, liikennevahingosta, ammattitaudista ja maaraaikaisista
kuntoutustuesta johtuvat poissaolot.

Sairastumistilanteissa omailmoitusmenetelmaa katsottiin tarpeelliseksi muuttaa vuonna 2019.
Kaupunginhallitus paatti 24.6.2019 § 238, ettd esihenkild voi mydntaa sairauslomaa
tydntekijan tai viranhaltijan oman ilmoituksen perusteella 1-5 paivaan paivan kerrallaan. Yli
viiden paivan sairauspoissaoloista hyvaksytaan vain l1aakarintodistus eli ei terveydenhoitajan
tai sairaanhoitajan todistusta taikka omaa ilmoitusta. Aikaisemmin sairastumistilanteissa
omailmoituksen perusteella esihenkildlla oli oikeus mydntaa tyéntekijalle tai viranhaltijalle
sairauslomaa 1-3 paivaa.

Kela voi mydntdd hakemuksesta sairauspaivaraha tydnantajalle, jos tydntekijd on poissa
tydstd sairauden vuoksi. Sairauspaivaraha on tarkoitettu osaksi tydnantajan kustannuksia,
kun tydntekija on sairauslomalla. Kelan sairauspaivarahaa voi hakea, jos sairaudesta johtunut
poissaolo on kestanyt vahintaan 10 arkipaivaa, se on laaketieteellisesti todettu ja tydnantaja
on maksanut palkkaa poissaolon ajalta. Kelan sairauspaivaraha voi kattaa osan tyontekijan
palkkakustannuksista sairausloman aikana. Sairauspaivaraha ei kuitenkaan ole taysi korvaus,
vaan sen maara voi vaihdella tydntekijan palkasta ja sairausloman pituudesta riippuen. (Kela.)

Vuonna 2025 koko henkiléstdn sairauspoissaolojen maara oli 3 573 kalenteripaivaa el
keskimaarin 12,5 kalenteripaivaa/tyontekija tai viranhaltija. Luvuissa ovat mukana vakinaiset,
maaraaikaiset ja tukityollistetyt seka kesatyontekijat. Sairauspoissaolojen maara vuonna 2024
oli 3 754 kalenteripdivad eli 13,2 kalenteripdivaa/tyontekija tai viranhaltija.
Sairauspoissaolojen maaran voidaan siis todeta laskeneen 0,7 kalenteripaivaa/tyontekija tai
viranhaltija. Tama tarkoittaa, ettd sairauspoissaolojen maara on vahentynyt noin 4,82 %
vuodesta 2024 vuoteen 2025. Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt merkittavasti, mika
voi viitata parantuneeseen tyOhyvinvointiin, ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin tai muihin
toimenpiteisiin, joilla on pystytty vahentdmaan sairauspoissaolojen maaraa. Kemijarven
kaupunki on panostanut henkiloston tydkykyjohtamiseen tydkykyriskien hallitsemiseksi
pitkdjanteisella tydlla. Sairauspoissaolojen maara henkilétasolla on ollut laskusuuntainen jo
usean vuoden ajan. Taulukossa 15. on kuvattu sairauspoissaolojen maaraa tyontekija tai
viranhaltija ja henkildtyévuosi tasolla.

Taulukko 15. Henkildston sairauspoissaolot, kalenteripaivaa/tyontekija tai viranhaltija ja
kalenteripaivaa/htv vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Kgle_ntenpal_\_/aa/tyontekua 18,2 16,5 15,0 13.2 12,5
tai viranhaltija
Kalenteripaivaa/htv 18,9 17,5 13,6 12,0 11,9

Taulukossa 16. on KT:n aikaisemman 31.12.2021 paattyneen raportointisuosituksen
mukaisesti terveysperusteiset poissaolot mukaan lukien maardaikaisen kuntoutustuen
kalenteripaivat.  Raportointijarjestelman  muutoksesta  johtuen  tyétapaturmat, -
matkatapaturmat ja ammattitautiepailyt sisaltyvat vuodesta 2021 alkaen terveysperusteisiin
poissaolojen kalenteripaiviin, eika niité raportoida erikseen.
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Taulukko 16. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2021

Terveysperustelset 2021
poissaolot
alle 4 kalenteripaivat (kpv) 560
4-29 kalenteripaivat 2 540
30-60 kalenteripaivat 1704
61-90 kalenteripaivat 1229
91-180 kalenteripaivat 4738
Yli 180 kalenteripaivat 1130
Yhteensa 11 901
Tyo6tapaturmat, kpv *
Tydmatkatapaturmat, kpv *
Ammattitaudit tai -epailyt, kpv *
Yhteensa 11 901

*Sisaltyvat terveysperusteisten poissaolojen kalenteripaiviin

Taulukossa 17. on 1.1.2022 alkaen KT:n henkilostokertomuksen laadintaan annetun
suosituksen mukainen tieto terveysperusteisten poissaolojen jakautumisesta eri pituisiin
poissaoloihin. Terveysperusteisiin  poissaoloihin  sisdltyvat sairaudesta, tyo- ja -
matkatapaturmista, ammattitaudeista ja maaraaikaisesta kuntoutustuesta johtuvat poissaolot.

Taulukko 17. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022—-2025 kalenteripaivind (kpv)

Terv el sl Palkalliset kalenteripaivat Palkattomat kalenteripaivat
poissaolot

Kalenteripaivat 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 2023 2024 2025
1-7 kpv 2552 1441 | 1760 | 1771 31 20 12 23
8—29 kpv 2720 791 966 728 8 29 24 15
30-59 kpv 2123 989 | 1132 530 142 50 31 -
60-89 kpv 1139 730 268 344 126 82 69 79
90-179 kpv 1017 439 430 519 811 113 398 354
Yli 180 kpv 1260 180 - 360 | 1737 - 359 212
Yhteensa 19,3 154 | 146 | 14,2 5,1 1,0 29 2,3
keskimaarin/HTV kpv kpv kpv kpv kpv kpv kpv kpv
Terveysperusteiset poissaolot 2022 2023 2024 2025
Poissaoloprosentti 9,85 6,70 7,10 6,68
0o paivaa tervey.s'per"ust"elsm poissaoloja 15,62 19,70 17.61 | 23,08
(%-osuus henkildstosta)

Suurin osa palkallisista terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2025 muodostui alle 8
kalenteripdivaa kestavista poissaoloista (2024: 1—7 kpv). Edelld mainitusta voidaan todeta,
ettd suurin osa sairauspoissaoloista olivat lyhyita ja nopeasti ohimenevia.

Henkildston teoreettiseen sdanndlliseen tybdaikaan verrattuna vuonna 2025 terveysperusteisia
poissaoloja oli 6,68 % (2024: 7,1 %). Henkildstosta 23,08 %:lla ei ollut lainkaan
terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2025 (2024: 17,61 %), miké on lahes neljannes koko
henkildston maarasta. Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaara verrattuna edelliseen
vuoteen on vahentynyt 514 kalenteripaivalla. Kertomusvuonna poissaolot ovat keskittyneet
enemman lyhyille poissaolojaksoille. Pitkien poissaolojen maarassa on tapahtunut myoénteinen
eli laskeva kehityssuunta kolmen vuoden aikana. Poissaoloprosentti on laskenut merkittavasti
vuonna 2025. Kaaviossa 8. on kuvattuna terveysperusteisten poissaolojen jakautuminen
kalenteripaivittdin vuonna 2025.
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Terveysperusteiset poissaolot 2025

18%

9%
11% | 15%

Kaavio 8. 11-7 m8-29 m30-59 m60-89 m90-179 mYIil80

Henkildstolla ei ollut tyd- ja tydmatkatapaturmien vuoksi poissaoloja vuonna 2025. Vastaava
luku vuonna 2024 oli 126 kalenteripaivaa. If:n tapaturmatilaston (kaavio 9.) mukaan ty6paikalla
ja tydmatkalla on kuitenkin sattunut vahinkoja, mutta naista ei ole kuitenkaan aiheutunut tyosta
poissaoloa.

Kaaviossa 9. on kuvattu vahinkojen lukumaaria vuosina 2021-2025. Tilastossa ovat mukana
vahingot, joiden seuraus on ohimeneva, ammattitautiepailyt seka tapaturmat, jotka eivat ole
aiheuttaneet poissaoloa tyokyvyttdmyyden perusteella. Ammattitautiepailyja ei ole kirjattu
lainkaan ajalla 2021-2025. (If tapaturmatilastot.) Ammattitaudit syntyvat tyoperaisesta
sairaudesta, jonka syntyyn vaikuttavat ty6olosuhteet. Ammattitaudin paaasiallinen aiheuttaja
on todennakodisemmin fysikaalinen, kemiallinen tai biologinen tekija, joka on osoitettavissa
riittdvalla todennakoisyydelld. Psyykkisen tekijan aiheuttamia sairauksia ei korvata
ammattitautina. Ammattitaudin maaritelma on tyétapaturma- ja ammattitautilaissa 459/2015.
(Tapaturmavakuutuskeskus.)  Ammattitaudin toteamiseksi edellytetdan sellaista
|&aketieteellistd tutkimusta, jonka perusteella on kaytettavissa riittavasti tietoa tyontekijan tai
viranhaltijan tyossd ja tyOolosuhteissa olevasta altistuksesta (Tyotapaturma- ja
ammattitautilaki 459/2015).

Vahinkojen lukumaéara 2021-2025

40

29 28

13 14

0
2021 2022 2023 2024 2025

Tydpaikka © Tydmatka ® Ammattitauti ® Vapaa-aika

Kaavio 9.
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Kaaviossa 10. on kuvattuna tapaturman aiheuttajat vuodelta 2025. Tilastossa ovat mukana
vahingot, joiden seuraus on ohimeneva, ammattitautiepailyt seka tapaturmat, jotka eivat ole
aiheuttaneet poissaoloa tyokyvyttdmyyden perusteella.

Eldimen tai ihmisen puremat tai potkut ovat suurin tyotapaturmien aiheuttaja vuonna 2025
(36 %). Toiseksi suurin %-osuus tyotapaturman aiheuttajissa kertomusvuonna on ollut
iskeytyminen kiintedan pintaan (22 %) ja lahes yhtd suurella %-osuudella liikkuvaan
aiheuttajaan osuma (21 %). Vuoden 2025 aikana tyétapaturmia on aiheutunut véhemman
henkilon akillisen fyysisen kuormittumisen (14 %) ja sahkdiskujen vuoksi (7 %). Vuoden 2025
aikana sattuneet ty6tapaturmat ovat aiheuttaneet vahingoittuneelle muun muassa seuraavia
vamman laatuja: haavoja ja pinnallisia vammoja, tarahdykset ja sisaiset vammat, ruhjeet,
nyrjahdyksia ja sijoiltaan menoja seka venahdykset. (If taparumatilastot.)

Tapaturman aiheuttajat 2025

M Eldimen tai ihmisen purema, potku

H Iskeytyminen kiinteddn pintaan

m Liikkuvan aiheuttajan osuma
Henkilon akillinen fyysinen

kuormittuminen

M S&hkoisku

Kaavio 10.

Esihenkilot tekevat yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa kaymalla tyokyky- ja
uudelleensijoitusneuvotteluja. Tydntekijoitd tai viranhaltijoita on siirtynyt kuntoutuksen,
uudelleensijoituksen/-koulutuksen ja tyokokeilujen keinoin uusiin tehtaviin, jotka sopivat
heidan terveydentilaansa. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin mydés muutama tyokokeilu, jonka
aikana tyontekija oli palkattomalla vapaalla ja Keva maksoi taltd ajalta tydntekijalle tai
viranhaltijalle kuntoutusrahaa. Tydkokeilusta sijoitutaan uusiin tehtaviin, palataan entisiin
tyétehtaviin tai palataan entisiin mukautettuihin tyétehtaviin.

5.2 Sairauspoissaolojen seuranta

Esihenkilillda on kaytdssaan tydterveyshuollon Suunta-palvelu, johon sydtetdan
sairauspoissaolon syy niissa tapauksissa, joissa sairauspoissaolo on perustunut omaan
ilmoitukseen tai muun kuin ty6terveyslaakarin antamaan laakarintodistukseen. Terveystalon
tyoterveyshuollon Suunta-palvelun raporteista saadaan tilastotietoa sairauspoissaolojen
syista. Tybnantaja ei voi yllapitda rekisteria henkildéstdn sairauspoissaolojen diagnostisista
perusteista. Tyoterveyshuolto on ainut taho, joka voi lakisdateisesti keratd ja kasitella
tilastollisesti tyéntekijdiden sairauspoissaolojen syiden taustalla vaikuttavia diagnooseja
(tyoterveyshuoltolaki 2001/1383). Diagnostisen tiedon seuranta on tarkeaa, jotta
tyoterveyshuollon resursseja ja muuta tydokykya vyllapitavaa toimintaa Kkyettaisiin
kohdentamaan aikaisempaa paremmin.

Suomen Terveystalo Oy tuottaa tyodterveyspalvelut Kemijarven kaupungille. Merkittavimmat
sairastavuuteen liittyvat terveydelliset syyt liittyivat mielenterveydenhairidihin seka tuki- ja
liikuntaelinsairauksiin. Kelan tutkimuksen mukaan mielenterveysperusteisten
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sairauspoissaolojen  pitkdaikainen kasvu nayttdad tyrehtyneen valtakunnallisesti.
Mielenterveyden hairididen perusteella Kelan sairauspaivarahan saajien maara on vuonna
2025 vahentynyt merkittavasti vuodesta 2024. Kelan sairauspaivarahapaivat vahenivat lahes
puoli miljoonaa paivaa, josta kaksi kolmasosaa johtui mielenterveyden hairidihin perustuvien
paivien vahentymisesta. (Kela, tutkimukset 2026.)

Kaavioissa 11.—13. on Terveystalon ty6éterveyshuollon Suunta-palvelusta saatua tilastotietoa.
Tietoihin sisaltyy sairauspoissaolopaivien syyt diagnoosiryhmittdin, sairauspoissaolojen
pituudet paaosin tydterveyshuollon antamien lausuntojen perusteella lukuun ottamatta
tietosuojarajattuja tietoja ja sairauspoissaolot ikaryhmittain. Kaavioiden sisempi ympyra kuvaa
edellista vuotta ja ulompi ympyra kertomusvuotta.

Vuonna 2025 suurin yksittdinen syy sairauspoissaoloihin Kemijarven kaupungilla olivat muut
tilastoimattomat sairauspoissaolojen syyt (39 %). Mielenterveyden hairiét laskivat
merkittavasti vuodesta 2024 (31 %) vuoteen 2025 (18 %). Vuonna 2023 ja 2024
mielenterveyden hairiét olivat vield yleisin sairauspoissaolojen syy. Valtakunnallisesti
mielenterveyden hairididen kasvu on taittunut, ja Kemijarven kaupungilla aiempien vuosien
kasvu mielenterveyden hairididen diagnoosien maardassd on saatu kaannettya laskuun.
(Kaavio 11.)

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdain 2024-2025

® Mielenterveyden hairiot

» Infektiot

® Tuki- ja liikuntaelinsairaudet
® Tapaturmat javammat

» Verenkierto- ja
aineenvaihduntasairaudet

2025

Kaavio 11.
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Sairauspoissaoloista 23 % oli tyéterveyshuollon raportin mukaan 1-3 paivaa kestavia eli
lyhyita ja nopeasti ohimenevia poissaoloja (2024: 22 %). Samalla prosenttiosuudella raportin
mukaan oli myds keskipitkien (11-30 paivaa) sairauspoissaolojen osuus vuonna 2025 (23 %).
Vuonna 2024 osuus oli 11-30 paivaa kestavissa eli keskipitkissa poissaoloissa oli 19 %.
(Kaavio 12.)

Sairauspoissaolojen pituus kalenteripaivina 2024-2025
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%

Kaavio 12.
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Vuonna 2025 sairauspoissaoloja oli eniten 60—64-vuotiailla tydntekijoilld tai viranhaltijoilla
(30 %, 2024: 29 %). 30—39-vuotiaiden ja 40—49-vuotiaiden poissaolot ovat kasvaneet hieman
kertomusvuonna edelliseen vuoteen verrattuna. Kertomusvuoden ja edellisen vuoden
prosenttiosuuksissa ei ole merkittavia muutoksia. (Kaavio 13.)

Sairauspoissaolot ikaryhmittain 2024-2025
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Vuoden 2012 kesdkuussa voimaan astunut sairausvakuutuslain (1224/2014) muutos
edellyttda tydnantajalta tehostettua sairauspoissaolojen seurantaa. Lakiin on kirjattu niin
sanottu 30/60/90-paivan saanndét, jotka velvoittavat tydnantajaa muun muassa kaymaan
tydntekijan kanssa puheeksiottokeskustelut ja ohjaamaan hanet tydterveyshuoltoon
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Kaavio 13.
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viimeistdan, kun sairauspoissaoloja on kertynyt tietty maara. Tyodnantajan tyokyvyn
yllapitamiseen tahtaavat toimenpiteet heijastuvat siihen, kuinka tehokkaasti tyéntekijoiden
tydhdn paluuta onnistutaan edistdmaan. Silld on kuitenkin tydnantajan nakdkulmasta myds
taloudellisia vaikutuksia muun muassa sita kautta, myontaako Kela tyonantajalle
sairauspaivarahaa tyontekijan sairausloman pitkittyessa. Seurannan systematisoimiseksi
sairauspaivia analysoidaan ja tilastoidaan niiden keston mukaan niin sanotusti lyhyina (alle 4
paivaa), keskipitkina (4-60 paivaa) ja pitkina
(60-) sairauspoissaoloina.

Kemijarven kaupungin Elinvoimaa tydhyvinvoinnilla (ELVI) -toimintamalliin sisaltyy ohjeistus,
joka  velvoittaa  esihenkilditd  puheeksiottokeskustelujen  kdymiseen  viimeistaan
sairauspoissaolorajojen ylittyessa tai useiden lyhyiden sairauspoissaolojen toistuessa ja
tarvittaessa ohjaamaan tyontekijan tyéterveyshuoltoon.

Loppuvuodesta 2020 alkaen tydnantajalle toimitetaan laakarintodistukset, joissa todistuksen
allekirjoittaja oli ottanut kantaa tyéntekijan tai viranhaltijan soveltuvuudesta korvaavaan tyéhon
sairauslomanpoissaolon sijaan. Korvaavan tydn jarjestdminen on ollut mahdollista jo useiden
vuosien ajan, mutta sen kayttaminen vaatii vahvaa yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa.
Tyo6nantaja ei voi yksipuolisesti kayttaa korvaavaa ty6ta sairauspoissaolon sijaan, mikali se ei
perustu konsultaatioon tydterveyslaakarin kanssa.

Korvaavan tyon ajalta tyontekijalle tai viranhaltijalle ei ole kertynyt sairauspoissaoloja ja
tydnantajan on saanut hyddykseen tydpanoksen soveltuvin osin. Korvaavan tyén raportointi
on ollut mahdollista vuodesta 2022 alkaen. Henkildstéraportoinnin perusteella korvaavaa tyota
ei kaytetty vuonna 2025.

5.3 Muut poissaolot

Perhevapaauudistus astui voimaan 1.8.2022. Lakiuudistuksen myéta muuttuivat perhevapaa
termit. Aitiys- ja isyysvapaa termit poistuivat ja tilalle tuli raskausvapaa synnyttavalle
vanhemmalle ja isyysvapaan tilalle kayttéon tuli vanhempainvapaa. Samalla perhevapaiden
pituudet pitenivat. (Kela.)

Perhevapaiksi on tassa henkildstokertomuksessa laskettu raskausvapaat,
vanhempainvapaat, vanhempainvapaata seuraavat hoitovapaat, isyysvapaat seka tilapaiset
hoitovapaat. Lisaksi lukuihin on sisallytetty poissaolot pakottavista perhesyistd seka
poissaolot perheenjasenen tai muun laheisen hoitamisen vuoksi. Viranhaltijan oikeudesta
perhevapaisiin on saadetty kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
(304/2003) 29 §:ssa ja tyontekijan oikeudesta perhevapaisiin tydsopimuslain (55/2001) 4
luvussa. Edella mainittuja perhevapaita pidettiin vuonna 2025 yhteensa 2 342 kalenteripaivaa
(2024: 2 651). Vuonna 2025 perhevapaita oli 309 kalenteripaivaa edellisvuotta vahemman.
Perhevapaiden maara muodostuu seka palkallisista etta palkattomista vapaista.

Henkildsto piti palkattomia vapaita ja lomarahavapaita yhteensa 2 062 kalenteripaivaa, joka
on 141 kalenteripdivdd enemman kuin edellisend vuonna (2024: 2 062). Henkilostd kaytti
palkattomia opintovapaita vuonna 2025 yhteensa 191 kalenteripaivaa (2024: 649). On
todenndkdista, ettd aikuiskoulutustuen lakkauttaminen on vaikuttanut merkittavasti
opintovapaiden kayttoon. Illman taloudellista tukea yha harvemmalla tyontekijalla tai
viranhaltijalla on mahdollisuus jaada opintovapaalle kehittadkseen osaamistaan, silla opiskelu
ilman saanndllisia tuloja ei ole monelle realistinen vaihtoehto. Tama on johtanut siihen, etta
opintovapaiden maara on vahentynyt selvasti. Pitkalla aikavalillda aikuiskoulutustuen
poistuminen voi hidastaa tydvoiman osaamistason kasvua ja heikentdd mahdollisuuksia
vastata nopeasti muuttuvan tydéelaman vaatimuksiin.
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Vuonna 2025 henkilostd piti palkattomia talkoovapaita 223 tyopaivaa (2024: 248).
Yksityisasioiden vuoksi palkattomia vapaita kertyi 148 kalenteripaivaa (2024: 301). Lomarahoja
vaihdettiin vapaaksi vuonna 2025 yhteensa 231 paivaa (2024: 197). Siita ei ole tietoa, kuinka
paljon harkinnanvaraisten vapaiden tai lomarahavapaiden vuoksi palkattiin sijaisia. Lomarahan
vaihtamista koskevan paikallisen sopimuksen (KH 26.6.2000 § 168) mukaan lomarahavapaan
ajalle voidaan tarvittaessa palkata sijainen, mutta sijaisuuteen kaytettdva maararaha voi olla
enintdan se, mita kyseisen lomarahan vapaaksi vaihtamisella saastetaan.

Kaaviossa 14. ovat kuvattuna poissaolot perusteittain prosenttiosuuksina kaikista poissaoloista
vuonna 2024-2025. Kaaviossa 14. sisempi ympyra kuvaa vuoden 2024 poissaolojen
prosenttiosuuksia ja ulompi ympyra vuoden 2025 poissaolojen prosenttiosuuksia. Huomion
arvoista on terveysperusteisten poissaolojen kehittyminen edelleen positiiviseen suuntaan 26
%:sta

24 %:iin (2023-2024: 28 % > 26 %). Kaavio 14. ei sisalla perustetta toisen tehtavan
hoitaminen oman tydnantajan palveluksessa.

Poissaolot 2024-2025

@ Perhevapaat

[0 Muut palkattomat poissaolot

@ Vuosilomat (sis. sddstdvapaat
jalomarahavapaat)

@ Opintovapaat ja koulutus

[ Muut palkalliset poissaclot

M Terveysperusteiset poissaolot

Kaavio 14.

5.4 Poissaolojen kustannukset

Kemijarven kaupungin henkildstd oli vuonna 2025 poissa tydstd yhteensa 25 871
kalenteripaivaa, mika on 567 kalenteripaivaa vahemman kuin edellisvuonna (2024: 26 438).
Naihin lukuihin sisaltyy myos poissaoloperuste toisen tehtdvan hoitaminen oman tyénantajan
palveluksessa yhteensa 4 969 kalenteripaivaa (2024: 4 296).

Taloudellisesti etenkin sairauspoissaolopaivilla on kunnalle suuri merkitys, silla yhden
poissaolopaivan hinnaksi muodostuu tyontekijasta riippuen keskimaarin 100—400 euroa.
Tarkkaa arviota sairauspoissaolojen kustannuksista on mahdotonta esittdd, mutta
suurpiirteinen  arvio  todellisista  kustannuksista  voidaan tehda. Arvioitaessa
sairauspoissaolopaivan hinnaksi keskimaarin 100 euroa/paiva, kertyisi vuoden 2025
sairauspoissaoloista kaupungille yhteensa noin 360 000 euron kustannukset. Monet yritykset,
kuten Suomen Terveystalo Oy kayttda sairauspoissaolopaivan hintana 370 euroa/paiva.
Terveysperusteisten poissaolokustannuksiin voidaan vaikuttaa esimerkiksi korvaavan tyon
tehokkaalla kayttamiselld, varhaisella tuella ja tukemalla tydhdn paluuta eri tavoin.
Terveysperusteisia poissaoloja ei voida aina ennakoida eika kaikkiin syihin tydnantaja pysty
vaikuttamaan. Terveysperusteiset poissaolot sisaltavat myds maaraaikaisen kuntoutustuen
perustella myénnetyt palkattomat poissaolopéivat seka palkalliset tapaturmien aiheuttamat
poissaolot.
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On huomioitava, etta edella esitetty arvio sairauspoissaolojen kustannuksista on vain suuntaa
antava. Todellisiin sairauspoissaolojen kustannuksiin vaikuttaa esimerkiksi tyontekijan
kuukausi- tai tuntipalkka sekd sairausloman aikaisesta palkasta annetut virka- ja
tydehtosopimusten sdanndkset. Lisaksi Kela korvaa osan sairauspoissaolojen kustannuksista
sairauspaivarahan muodossa.

Terveysperusteisista poissaoloista kertyy menetetyn tydpanoksen lisdksi kustannuksia myos
sijaisten palkkakustannusten ja rekrytointikustannusten kautta. Taman lisaksi kuluja aiheutuu
tyéterveyshuollon  kustannuksista. Huomiotta jaavat wusein myds niin  sanotut
terveysperusteisista poissaoloista aiheutuvat epasuorat kustannukset, kuten sijaisten
rekrytointiin ja perehdyttdmiseen menevan tydajan menetykset tai tyotehtdvien uudelleen
jarjestelyyn kaytetty aika. Pitkittyvat ja toistuvat terveysperusteiset poissaolot voivat myds
aiheuttaa kasaantuvia haasteita tydyhteisoéihin, jolloin ty6ilmapiiri heikkenee ja henkildston
tydmotivaatio laskee.

Sairaus- ja terveysperusteiset poissaolot ovat kaupungille joka tapauksessa merkittava
taloudellinen kustannustekijd. Tydhyvinvoinnin kehittdmiseen ja tukemiseen tehtavat
taloudelliset ja toiminnalliset panostukset tuleekin ndhda tarkeana investointina organisaation
tulevaisuuteen. Kemijarven kaupunki on tehnyt merkittdvia panostuksia henkildston
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi, ja henkildoston tyohyvinvointikyselyn perusteella panostukset
ovat tuottaneet myds tulosta.

Kemijarven kaupungin tilinpdatés- ja toimintakertomusluonnoksen 2025 mukaan
sijaiskustannukset olivat kertomusvuonna yhteensa 301 704 euroa (2024: 417 725). Sairaus-
ja aitiysloman sijaisuuksiin kaytettiin 9 818 euroa, kun vastaava summa edellisvuonna eli
vuonna 2024 oli 10 606 euroa. Muun muassa sijaisuuksien syiden kirjaamiskaytantdjen
yhtenaisyydelld on tarked merkitys, jotta sijaiskustannusten kehitystd voidaan seurata.
Tilapaisen tyovoiman palkkakustannuksia on kirjattu vuonna 2025 yhteensa 44 657 euroa,
joista osa vai olla sijaiskustannuksia.

Taulukossa 18. on eriteltyna poissaoloaikojen palkkamenot vuosina 2021-2025. Poissaolojen
kustannukset on raportoitu henkildstohallinnon jarjestelmasta tyontekijéiden ja viranhaltijoiden
poissaolojen syykoodin perusteella. Taulukon 18. kustannuksiin ei sisally palkkojen sivukuluja
eli tydnantajalle pakollisia palkan oheiskustannuksia kuten esimerkiksi elake-, tapaturma ja
tyéttdmyysvakuutusmaksuja.

Taulukko 18. Poissaoloaikojen palkkamenot eriteltyna vuosina 2021-2025

Poissaolo 2021 2022 2023 2024 2025

Terveysperusteiset (! 782 527 851 604 365 534 391 452 360 594
Perhevapaat 92 901 90 233 21 695 21 447 24 971
Koulutus 54 313 53 853 26 063 30 365 34 769
Vuosilomat @ 1697 866| 1603037 619 048 739 588 731 230
Laskennalliset lomat @ 316 253 358 090 407 635 414 056 355 621
Muut poissaolot 228 752 235 559 130 486 191 541 177 555
Yhteensa 3172612 3192376| 1570461| 1788450 1684 741

1) Terveysperusteiset poissaolot (sis. sairauslomat, tydtapaturmat, tydmatkatapaturmat, ammattitaudit ja -epailyt

ja maaraaikaisen kuntoutustuen)
2) Ei sisalla opettajien laskennallista vuosiloma- ja kesékeskeytysaikaa

3) Opettajien laskennallinen vuosiloma-aika (16.6.—lomaan oikeuttavat paivat)
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Sairauspoissaoloihin tulisi reagoida ajoissa. Kevan mukaan henkinen elakéityminen alkaa jo
kahden kuukauden yhdenjaksoisen sairauspoissaolon jalkeen.
Sairauspoissaolokustannuksiin  voidaan vaikuttaa merkittdvasti tyonantajan omalla
toiminnalla, muun muassa korvaavaa tyota hyodyntamalla. Nopealla reagoinnilla tydnantaja
voi vaikuttaa esimerkiksi tydnantajan tyokyvyttomyyselakemaksuun. Tyokyvyn heikentyessa
Keva tarjoaa esimerkiksi ammatillista kuntoutusta, josta ei aiheudu tydnantajalle kustannuksia
ja, jolla valtetdan tyontekijoiden tai viranhaltijoiden ennenaikaisesta elakoitymisesta
aiheutuvia kustannuksia. Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on mahdollistaa viranhaltijan
tai tyontekijan tydéssa jatkaminen mahdollisimman pitkdan tyékyvyn kannalta sopivissa
tehtavissa. (Keva.)

Kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan tydntekija tai viranhaltija voi saastaa 15
vuosilomapaivaa ylittavan osan kultakin lomanmaaraytymisvuodelta. Vuosilomapaivien
saastaminen edellyttdd, ettd asiasta sovitaan tydntekijan tai viranhaltijan ja tyénantajan
edustajan kesken. Lisaksi saastOvapaiksi siirrettdvien vuosilomapaivien pitamisesta tulee
tehda suunnitelma. Saastdvapaasaldon euromaara nakyy taloudenhoidossa velkana ja se
heikentda kaupungin tulosta. Vuonna 2025 (31.12.) saastévapaiden saldo oli 326 paivaa
(2024: 317). Saastdévapaiden saldo on pysynyt |ldhes samana edelliseen vuoteen nahden.
Saastdvapaita on 4,55 %:lla kaupungin vakinaisesta henkildstosta.

5.5 Osatyokykyiset

OsatyoOkykyisilla tarkoitetaan henkilostokertomuksessa tyontekijoita, jotka ovat niin
sanottujen erityisten tyokyvyn tukitoimenpiteiden piirissa. Tukitoimenpiteilld tarkoitetaan
esimerkiksi ldakarinlausunnon perusteella organisoidun kevennetyn tyon,
uudelleensijoituksen, Kevan  kuntoutuksen tai alentuneen  tydkyvyn  vuoksi
uudelleenkoulutuksen piirissa olevia tyontekijoita tai viranhaltijoita. Myds tykokeilut auttavat
sopivan tydn |6ytymisessa.

Osasairauspaivaraha tukee tydkyvyttdbman henkildn pysymistd tydelamassa ja paluuta
kokoaikaiseen tyohonsa. Paluu osa-aikaiseen tyohon on vapaaehtoinen jarjestely, johon
tarvitaan seka tyontekijan etta tydnantajan suostumus. Se ei saa vaarantaa terveytta eika
toipumista. Ty6ajan on vahennyttdva 40-60 %:iin kokoaikatydstad. Osa-aikatyOsta sovitaan
tydterveyslaakarin  tai muun tydolosuhteet tuntevan 1aakarin arvion perusteella.
Osasairauspaivarahaan on oikeus, jos osa-aikatydstad on sovittu yhtajaksoisesti vahintaan
12 arkipaivan ajalle. Osasairauspaivarahaa voi saada enintdan 150 arkipaivaa.
Enimmaisaikaan lasketaan kaikki osasairauspaivarahat kahden edeltaneen vuoden ajalta
kunkin osasairauspaivarahakauden alusta. Vahintaan 12 kuukauden yhdenjaksoinen aika
tydkykyisena katkaisee enimmaisajan kertyman. (Kela.)

Henkildstoraportoinnin mukaan Kemijarven kaupungin henkildstd teki osa-aikaista tyota
osasairauspaivarahan  tuella  vuonna 2025 yhteensd 88  kalenteripaivaa.
Osasairauspaivarahajaksot vaihtelivat noin 30 kalenteripdivasta noin 60 kalenteripaivaa el
noin yhdesta kahteen kuukauteen.

Kaupungin omia tukiprosesseja on pyritty edelleen tehostamaan tyontekijoiden tyokyvyn
tukemiseksi ja heidan palauttamisekseen takaisin tydhdn esimerkiksi kuntoutuksen avulla.
Tiivis yhteistyd eri toimijoiden valilla sekd esihenkildiden koulutus varhaisen tuen
periaatteiden hyddyntamiseen edistavat myos jatkossa osatyokykyisten maaran
vahenemista ja nopeuttavat tukiprosessien toteuttamista. Korvaavan tyén hyédyntamiseen
tulee kiinnittda entistd enemman huomiota, koska tiivis yhteys tydyhteisdon edesauttaa
kokoaikaiseen tydhén palaamista. Korvaavaa tyéta voidaan tehda myds osa-aikaisesti.
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Tutkimusten mukaan muun muassa ikdantyminen, puutteellinen tyonhallinta, vahaiset
vaikutusmahdollisuudet seka tyOperaiset sairaudet ja vammat lisaavat tyontekijdiden
vajaakuntoisuutta. TyOntekijdiden vajaakuntoisuus ilmenee tyOkyvyn alentumisena,
sairauspoissaoloina ja tyokyvyttdomyytenad, mista aiheutuu vuosittain kansallisella tasolla
monen miljardin euron kustannukset muun muassa tuotannon menetyksina ja
sosiaaliturvamenoina. (Tydministerid.) Alentuneeseen tyokykyyn voi olla monia syitd, niin
fyysiseen kuin henkiseen jaksamiseen liittyen. Tyokyvyn alenemista ei pidd nahda yksilon
henkildkohtaisena ongelmana, vaan muuttuneeseen tyokykyyn tulisi koko organisaation
reagoida. Tarkeaa on nahda tydnantajan vastuu tydssa jaksamisen ja tydssa jatkamisen
tukemisessa. Vastuunsa tyOnantaja voi osoittaa panostamalla tydkyvyn jatkuvaan
tukemiseen ja ongelmien ennaltaehkaisyyn. Hyvinvoivassa tydyhteisdssa myds henkildstd
voi hyvin.

5.6 Tydsuojelu

Tyoturvallisuuslain - (738/2002) mukaan tydnantajalla on oltava turvallisuuden ja
terveellisyyden edistdmiseksi ja tyontekijoiden tyokyvyn yllapitdmiseksi tarpeellista toimintaa
varten tydsuojelun toimintaohjelma, joka kattaa tyopaikan tydolojen kehittdmistarpeet ja
tydymparistdédn liittyvien tekijdiden vaikutukset. Toimintaohjelmasta johdettavat tavoitteet
turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi sekd tyokyvyn yllapitdmiseksi on otettava
huomioon tybpaikan kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa ja niitd on kasiteltava
tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa.

Tyo6suojelun tarkoituksena on tukea henkildston tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia ja poistaa tydssa seka tyboloissa esiintyvia terveyden vaaroja ja haittoja.
Turvalliset tyoolot edistavat tyontekijan terveytta ja tydhyvinvointia. Kemijarven kaupungin
tydsuojelun toimintaohjelma on paivitetty vuonna 2023 (KH 22.5.2023 § 181) ja se oli
voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Toimikaudella 2023-2025 Kemijarven kaupungin
palveluorganisaatioita ja tyOpaikkoja  koskevia kehittdmishaasteita ovat: 1)
tydpaikkakohtaiset kehitys- ja palautekeskustelut, 2) tydn aika- ja sisaltésuunnittelu,
esihenkilon ja tyontekijan valilla,
3) tyontekijakohtaiset tyOnkuvat/-sisalté kuvaukset, 4) parittomin vuosin tehtava
tyéhyvinvointikysely ja 5) tydpaikkatarkastuksissa esiin tulleiden asioiden kasittely ja
tarvittavien muutosten toteuttaminen.

Henkildston tydhyvinvointikysely on toteutettu Kevan Avaintieto -palvelun verkkotydkalulla
vuosina 2023-2025. Tydhyvinvointikyselyyn vastasi vuonna 2025 yhteensa 89 tydntekijaa
tai viranhaltijaa (2024: 130, 2023: 67). Vuoden 2025 tulosten kaikki osa-alueet yhta lukuun
ottamatta kehittyivat positiiviseen suuntaan. Ty6nantajana Kemijarven kaupunki tulee
kehittdmaan henkiléstdén voimavaroja kohdata muutoksia ja uusia haasteita tyétehtavissa.

Kemijarven kaupunki on julistautunut savuttomaksi kunnaksi jo vuonna 2007. Savuton
toimintakulttuuri suojelee kuntalaisten terveyttd ja edistdd tupakkalain tavoitteen
saavuttamista. Tupakkalain (549/2016) tavoitteena on ihmisille myrkyllisia aineita sisaltavien
ja riippuvuutta aiheuttavien tupakkatuotteiden ja muiden nikotiinipitoisten tuotteiden kaytén
loppuminen. Tupakansavu on syOpavaarallinen aine ja siten terveydelle vaarallista.
Henkildst6a on suojattava tupakansavulta tyéturvallisuuslain (738/2002) ja sen perusteella
annettujen sdanndsten nojalla. Taman vuoksi oikeus savuttomaan tydymparistéon ohittaa
aina oikeuden tupakoida ja levittaa vapaasti tupakansavua.

Kaupunginhallitus on 10.12.2018 § 354 hyvaksynyt Savuton tydpaikka -toimintaohjeen
savuttomuuden edistamiseksi kaupungin tydpaikoilla. Kemijarven kaupunki haluaa edistaa
henkildston, opiskelijoiden ja asukkaiden savuttomuutta ja tupakoimattomuutta seka tukea
tupakoinnin lopettamista. Toimintaohjeessa tupakoinnilla viitataan kaikkiin tupakkatuotteisiin
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mukaan lukien sahkdsavukkeen, vesipiipun ja nuuskan kayttd. Esihenkilon tulee valvoa, etta
savuton ty6paikka -ohjetta noudatetaan ja puuttua asiaan, jos toimitaan ohjeiden vastaisesti.

Jos tyOntekija tai viranhaltija ei noudata ohjeita esihenkilon huomautuksista huolimatta,
sovelletaan tyontekijaan tai viranhaltijaan tydnantajan varoituskaytantéa. Henkildkunnalla on
oikeus ja velvollisuus ohjata asiakkaita noudattamaan tupakointikieltoa koskevia ohjeita.

5.7 Tyédterveyshuolto

Kemijarven kaupungin tyéterveyshuolto siirtyi liikkeenluovutuksena 1.1.2016 alkaen Terveys-
talolle. Tydterveyshuollon palvelut uudelleen Kkilpailutettin  huhtikuussa 2021, palvelun
tuottajan jatkaa Suomen Terveystalo Oy. Tydterveyshuollon sopimus on voimassa 30.6.2027
saakka.

Tyoterveyshuoltolain  (1383/2011) mukaan tydnantajalla on oltava tyoterveyshuollosta
kirjallinen toimintasuunnitelma, joka sisaltda tyoterveyshuollon yleistavoitteet seka tydpaikan
olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niistd johtuvat toimenpiteet. Kemijarven kaupungin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa tyodterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja
turvallinen tyd, tydymparistd ja tydyhteisod, tydhon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen
ehkaisy seka tyontekijan terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn yllapitdminen, edistdminen ja
seuranta tyduran eri vaiheissa.

Ty6paikkaselvitykset tehdaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti ja
tarvittaessa aikaistetusti tai olosuhteiden muututtua. Tarvittaessa tehddan suunnatut
tyopaikkaselvitykset. Selvitykset tehdaan yhteistydssa esihenkildiden, tyéterveyshuollon ja
tydsuojeluorganisaation kanssa.

Tyo6terveydenhuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Luokkaan | kuuluu niin
sanottu ennalta ehkaiseva toiminta ja luokkaan Il sairaanhoitoon liittyvat kustannukset. Kela
korvaa tydnantajalle osan kustannuksista sairasvakuutuslain mukaisesti. Taulukossa 19 on
eriteltyna tyoterveyshuollon kustannukset.

Taulukko 19. Tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2021-2025

Vuosi Kor\(/Ea uasnLliﬁEl:f él €) Kmé?-‘if"#ﬁf kall (€) Ei korvattava (€) Ao Gl
tyr'c]irt]erveyshuloltc\:l) tlerrver;/delnhé?tguu kustannukset (€)
2021 234 348 118 442 10777 363 567
2022 210 215 74 822 13 812 298 849
2023 117 134 37 565 24 740 179 439
2024 156 458 45 028 20 638 222 124
2025 147 018 33073 20789 200 880

Tyo6terveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 200 880 euroa (2024: 222 124).
Summasta ei ole vahennetty Kelan maksamia korvauksia. Kustannukset laskivat
edellisvuodesta 21 244 euroa (9,56 %).

Kustannuksista 73,2 % (2024: 70,4 %) oli ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia
eli tyoterveyshuoltolain 12 §:ssad saadetyn tyoterveyshuollon jarjestamisestd aiheutuneita
kustannuksia (korvausluokka I) ja 16,5 % (2024: 20,3 %) tyoéterveyshuoltolain (2001/1383) 14
§:n mukaisen sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon (korvausluokka Il) kustannuksia.
Tyoéterveyshuollon kustannuksista vuonna 2025 oli 10,3 % ei korvattavia kustannuksia (2024:
9,3 %). Vuonna 2025 ennalta ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannukset laskivat 9 440
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(-6 %) ja sairaanhoidon ja muun terveydenhoidon kustannukset 11 955 euroa (-26,6 %).

Taulukoissa 20. ja 21. on eriteltynd tydterveyshuollon

vastaanottokayntien syyt vuosina 2021-2025.

kustannukset/henkilo

Taulukko 20. Tyoterveyshuollon kustannukset/henkild vuonna 2021-2025

Vuosi tyé’)teEng?Istr?jgllt(gIz/er:/:nkiI6 Sairaanhoito €/henkild
2021 498 251
2022 415 162
2023 226 423
2024 680 195
2025 649 146

Taulukko 21. Vastaanottokayntien syyt tyoterveyshuollossa vuonna 2021-2025

ja

. | Sairauskaynnit | Terveystarkastukset | Terveys- ja seuranta- .

Vuosi o e . S o e Yhteensa
(lukumaara) (lukumaara) kaynnit (lukumaara)

2021 1148 426 423 1997
2022 905 173 417 1495 (1
2023 423 84 ( 226 733 (1
2024 513 87 263 863 (1
2025 394 60 ( 208 662 (1

1) Suunnatun terveystarkastuksen maarat eivat ole raportoitavissa
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6 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Kemijarven kaupungin henkilostoa siirtyy elakkeelle keskimaarin 4,0-5,12 % vuodessa. Se
tuo mukanaan haasteita osaamisen johtamiseen. Toimintaymparistén muutokset niin
sisdisessa kuin ulkoisessakin toimintaymparistdssa vaikuttavat osaamistarpeisiin.

Henkilostojohtamisen  keskeisia toimintoja ovat henkildéston rekrytointi, valinta,
perehdyttaminen, urasuunnittelu ja tyosuorituksen arviointi. Tavoitteena on turvata se
osaaminen, jota tarvitaan kunnan jarjestamissa palveluissa. Esihenkilé on vastuussa oman
yksikkdnsa osaamisen yllapidosta ja kehittamisesta. Hyvalla esihenkilotyolla on merkitysta
henkildston tydhyvinvointiin, ammattitaidon kehittymiseen ja pysyvyyteen.

Osaamisen kehittamisen keinoja ovat esimerkiksi ammatillinen henkildstdkoulutus
(tdydennys-, uudelleen- ja jatkokoulutus) ja erilaiset ty0ssa oppimisen sekd osaamisen
kehittdmisen tavat, kuten mentorointi, osaamisen jakaminen, tiimityd, tyd- ja henkildkierto,
kehityskeskustelut, perehdyttaminen, johtamisen ja esihenkilotydon kehittdminen ja
valmennus. Kertomusvuonna varhaiskasvatuksen hoitohenkildstéon tydvoimavajeeseen
haettiin ratkaisuja myds oppisopimuskoulutuksen avulla. Oppisopimuskoulutuksella tutkintoon
johtavaan koulutukseen saatiin rekrytoitua muutamia tyontekijoitda Kemijarven kaupungin
henkildstédn  varhaiskasvatuksen lastenhoitajaopiskelijoiksi.  Oppisopimuskoulutusta
hyddynnettin myds muissa kasvatusalan tehtavissd kuten koulukdynninohjauksen ja
nuorisohjaajien tehtavissa. Koulutuksia oli viela osittain kesken edelld mainituissa tehtavissa
kertomusvuoden lopussa.

KT:n henkil6éstokertomuksen laadintaan annetun suosituksen mukaan koulutuspaivia
raportoidaan ammatillisen henkildstokoulutuksen koulutuspaivien ja muun koulutuspaivien
mukaisesti 1.1.2022 alkaen. Taulukossa 22. on eritelty henkildstékertomuksen laadinnasta
annetun suosituksen mukaan henkiléstdn koulutuspaivat vuodelta 2022—-2025.

Taulukko 22. Koulutuspaivat vuodelta 2022-2025

Palkalliset koulutuspaivat Palkalliset koulutuspaivat /

yhteensa vakinainen henkilosté 31.12.
Vuosi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Ammatillinen koulutus 202 291 138 60 0,43 1,38 0,53 0,30
Muu koulutus 1316 353 236 | 179 2,53 1,74 0,91 0,89

Ammatilliseen koulutuksen koulutuspaivia koko henkildstolle kertyi yhteensa 60 paivaa (2024:
138) ja muuhun koulutukseen kaytettiin yhteensa 179 paivaa (2024: 236). Vakinaiselle
henkilostolle kertyi ammatillisen koulutuksen koulutuspaivia 0,30 paivaa/henkildé (2024: 0,53)
ja muuta koulutusta 0,89 paivaa/henkildé (2024: 0,91). Ammatillisen koulutuksen
maara/henkild vaheni kertomusvuonna yli puoleen. Muun koulutuksen maara/henkilé vaheni
myds noin puoleen edellisesta vuodesta. Jakajana on kaytetty KT:n henkilostokertomuksen
laadinnasta annetun suosituksen mukaisesti vakinaisen henkildston maaraa 31.12.
Koulutuspaivien vahenemiseen voi osaltaan vaikuttaa digitaalisen koulutuksen lisdantyminen,
jolloin koulutusta tapahtuu mutta sita ei ole tilastoitu samalla tavalla kuin Iahikoulutukseen
kaytettya aikaa. Kemijarven kaupungilla ei ole ollut tarvetta rajoittaa henkiléston
kouluttautumista rahallisten resurssien vuoksi vuonna 2025.

Tyo6nantajalla on koulutuskorvauksesta annetun lain (1140/2013) nojalla mahdollisuus saada
koulutuskorvausta jarjestdessaan tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa
koulutusta. Koulutuskorvauksen myontaminen edellyttad tyoantajan etukateen laatimaa
koulutussuunnitelmaa. Koulutussuunnitelmat paivitetaan vuosittain. Koulutuskorvausta
haetaan vakuutusvuoden jalkeen Tyo6ttdmyysvakuutusrahastolle annettavan
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palkkasummailmoituksen yhteydessa. Korvaus vahennetaan tybantajan
tyéttdmyysvakuutusmaksusta.

Kertomusvuonna toteutuneista, hyvaksytyn koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista
laadittiin ja jatettiin tammikuussa 2026 tyottomyysvakuutusrahastolle koulutusrahahakemus,
josta saadun paatdksen nojalla koulutuskorvausta myodnnettiin 1 423 euroa. Edellisena
vuonna korvaus oli 3 494 euron suuruinen. Koulutuskorvaukseen oikeutettuja tyontekijoita tai
viranhaltijoita oli vuonna 2025 yhteensa 75 (2024: 92). Koulutuskorvausta ei makseta
henkildston perehdytykseen kaytetysta ajasta.

Esihenkildiden tulee Kkiinnittdd huomioita siihen, ettd henkiloston koulutushakemukset
taytetdan henkiléstohallinnon jarjestelmaan ajallaan. Koulutushakemus tulisi tayttda ennen
koulutusta, eika vasta koulutuksen jalkeen. Hyvaksytysta koulutushakemuksesta muodostuu
automaattisesti tyontekijalle tai viranhaltijalle keskeytystapahtuma koulutushakemuksen
perusteella henkildstohallinnon jarjestelmaan. Koulutuskorvausta on mahdollista saada myos
verkossa jarjestettdvaan koulutukseen osallistumisesta. Koulutuskorvauksen edellytyksena
on, ettd koulutus on raportoitavissa eli myos verkkokoulutuksiin osallistuminen tulisi merkita
henkiléstohallinnonjarjestelmaan. Koulutuskorvaus haetaan edellda mainittujen koulutusten
perusteella. Koulutuskorvauksen euromaara vaheni 2 071 euroa (-51,3 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Taulukossa 23. on koottuna koulutuskorvauksen tietoja vuosittain.

Taulukko 23. Koulutuskorvaus vuosina 2021-2025

. v e 1 2 3

Tyontekijdiden lukumaara, Koulutus-

g . koulutuspaiv | koulutuspaiv | koulutuspaiv

joista oikeus korvaukseen P o R korvaus €

alta alta alta

Vuosi 2021 43 39 71 5629
Vuosi 2022 54 26 42 3 887
Vuosi 2023 29 12 30 2734
Vuosi 2024 26 32 34 3494
Vuosi 2025 13 20 42 1423

Tasavallan presidentti vahvisti lain koulutuskorvauksen lakkauttamisesta 22.12.2025, ja laki
tuli voimaan 1.1.2026. Hallituksen esitykseen ei tullut eduskuntakasittelyssa muutoksia eli laki
hyvaksyttiin sellaisenaan. Koulutuskorvaus on ollut julkishallinnon ja kolmannen sektorin
tydnantajille suunnattu tuki ammatillisen osaamisen kehittdmiseen. Korvausta on voinut hakea
vuosittain tammikuussa edellisvuoden toteutuneiden koulutuspaivien perusteella. Korvausta
ei enaa makseta koulutuksiin, jotka toteutetaan 1.1.2026 tai sen jalkeen.

Erilaiset tutkintoihin johtavat koulutukset, kuten oppisopimuskoulutukset, nayttétutkinnot ja
jatkokoulutukset ovat laajimpia kehittdmisen keinoja. Kaupunki on useana vuonna ottanut
tydntekijoita maaraaikaiseen oppisopimustydsuhteeseen ja palkannut monet heista
mybhemmin vakinaiseen palvelussuhteeseen. Myds toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa olevalle henkildstolle on tarjottu mahdollisuutta ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen oppisopimuskoulutuksella.

Kemijarven kaupunginhallitus on paattanyt Itseopiskelun tukemisen -toimintaohjeesta
23.8.1993, jota on muutettu 26.11.2001 § 341. ltseopiskelulla tarkoitetaan viran- tai
toimenhaltijan omaan aktiivisuuteen perustuvaa, yleensa tyéajan ulkopuolella tapahtuvaa
itsensa kehittdmista asioissa, joiden osaaminen olennaisesti edesauttaa nykyisen tai tulevan
tyotehtavan suorittamista, mutta ei ole tyonantajan valittdmassa intressissa. Kemijarven
kaupunginhallitus paatti muuttaa aikaisempaa itseopiskelun tukeminen-toimintaohjetta
5.10.2020 § 275 siten, ettda tyonantajan maksaa opiskelun aiheuttamista valittomista
kustannuksista (esimerkiksi kurssimaksut, materiaalikulut) 50 %, kuitenkin enintaan 200 euroa
kalenterivuodessa. Lisaksi voidaan myodntaa palkallista vapaata yhteensa enintdan viisi
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paivaa kalenterivuodessa. Palkallinen vapaa on tarkoitettu opintoihin liittyviin lahipaiviin tai
opintoihin liittyvien tehtavien tekemiseen. Vuonna 2025 itseopiskelun tukemiseen kaytettiin
yhteensa 31 tydpaivaa (2024: 128).

Kemijarven kaupunginhallitus paatti taydentaa itseopiskelun tukeminen -toimintaohjetta
5.10.2021 § 161 siten, ettd toimintaohjetta  sovelletaan  maaraaikaisen
varhaiskasvatushenkiléston patevoitymisopintoihin  korkeakouluopinnoissa 31.12.2023
saakka. Kemijarven kaupunginhallitus paatti jatkaa taydennettya itseopiskelun tukeminen -
toimintaohjetta 4.12.2023 § 406 siten, ettd toimintaohjetta sovelletaan maaraaikaisen
varhaiskasvatushenkiléston patevoitymisopintoihin  korkeakouluopinnoissa 31.12.2029
saakka. Kemijarven kaupunki pyrkii turvaamaan kelpoisen varhaiskasvatushenkilston
saatavuuden varhaiskasvatuslain  (540/2018) varhaiskasvatushenkilost6a koskevan
siirtymasaannoksen poistuttua 1.1.2030 alkaen. Vuonna 2025 varhaiskasvatuksessa kirjattiin
itseopiskelun tukemisen perusteella yhteensa kolme tydpaivaa palkallista vapaata.

Perehdyttamisella on osaamisen kehittdmisessa suuri merkitys. Perehdyttamista tarvitaan,
kun uusi henkild tulee tyohon, tydntekija siirtyy kokonaan toiseen tydhon tai tyontekija palaa
pidemmaltd vapaalta tydhon. Hiljaisen tiedon eli kokemusperaisen tiedon siirron merkitys
nousee lahivuosina, jolloin merkittava osa henkilostdsta jaa elakkeelle. Hiljaista tietoa voidaan
siirtda esimerkiksi suunnitelmallisen mentoroinnin avulla.

Esihenkildiden osaamista esihenkilotydssa tuetaan sdanndllisesti  jarjestettavilla
esihenkildtilaisuuksilla, joissa kaydaan Ilapi ajankohtaisia asioita seka kaytannon
henkilostohallintoa. Esihenkilotyon tueksi on kehitetty viime vuosina kattavaa
henkildstohallinnon materiaalipankkia. Vuonna 2025 esihenkil6tilaisuuksia jarjestettiin kaksi
(2024: 3). Lisdksi uusia esihenkiléitd perehdytettin Teamsilla henkiléstdhallinnollisiin
tehtaviin, kuten esimerkiksi tydsopimuksen tai virkamaarayksen laadintaan liittyvissa asioissa.
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7 PALKITSEMINEN

Kemijarven kaupunginhallitus hyvaksyi 1.10.2018 § 277 henkilékunnan hyvinvointiedun
kayttédénoton 1.1.2019 alkaen. Hyvinvointietu sisaltda liikunta-, kulttuuri- ja hierontaedun.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.3.2019 § 90 toimintaohjeen hyvinvointiedun kayttamisesta. Etu
jaetaan vuosittain keskitetysti henkilostopalvelujen kautta kaksi kertaa vuodessa talvella
(28.2.) ja syksyllda (30.9.). Etu on kaytettavissa kertaluontoisesti taysimaaraisend ilman
omavastuuta. Viranhaltijan tai tydntekijan tydaikaprosentti edun lataushetkelld vaikuttaa
ladattavan edun maaraan.

Henkildstdon hyvinvointiedun maara ajalla 1.1.2019-31.12.2021 oli enintddn 100
euroa/vuosi/tydntekija tai viranhaltija edellytysten tayttyessa. Kaupunginhallitus paatti
11.10.2021 § 349 korottaa henkiléston hyvinvointiedun euromaaran 1.1.2022 alkaen enintaan
200 euroon/vuosi/tyontekija tai viranhaltija edellytysten tayttyessa. Edun euromaaran
korotuksella tuetaan nykyisen henkiloston jaksamista, mutta pyritdan myos houkuttelemaan
uusia tyontekijoita Kemijarven kaupungin palvelukseen eli henkildstdon hyvinvointietua voidaan
pitdd henkildstdon veto- ja pitovoimatekijana. Kaupunginhallitus niin ikdan paatti 2.12.2024 §
351 korottaa hyvinvointiedun maaraa 1.1.2025 alkaen enintdan 400 euroon/vuosi/tyontekija tai
viranhaltija eli tuloverolain (1535/1992) 69 §n 5 mom. mukaiseen verottomaan
enimmaismaaraan.

Hyvinvointietu on kaytettdvissd kalenterivuosittain ja kayttamatta jaanyt hyvinvointietu
nollataan vuoden vaihteessa. Kayttamatta jaanyt hyvinvointietu palautuu kaupungille. Vuonna
2025 etua kaytettiin yhteensa 68 141 euroa (2024: 31 704). Taulukossa 24. on tietoa ePassin
kaytosta vuosittain. ePassin kayttdaste on pysynyt yli 90 %:n viimeiset nelja vuotta.

Taulukko 24. ePassin kayttd 2021-2025

VUOS Edun sa_a__neet Etua ladattu Etua kaytetty Etua kaytetty
(henkilét) (€) (€) (%)
2021 422 28 511 24 146 84,69
2022 432 58 394 54 785 93,82
2023 185 31432 29 380 93,47
2024 214 34 159 31704 92,80
2025 216 72 159 68 141 94,43

Vuonna 2022 edun euromaaran korottaminen 100 eurosta 200 euroon nakyy edun kayton
euromaarassa, joka on noin kaksinkertainen vuoteen 2021 verrattuna. Henkildstdn
hyvinvointiedun kayttddnottovaiheessa vuonna 2019 edun kustannusvaikutukseksi arvioitiin
olevan vuositasolla noin 40 000—-60 000 euroa. Vuonna 2025 ePassin euromaara nostettiin
200 eurosta 400 euroon, mika lisasi kustannuksia edellisvuoteen verrattuna. Hyvinvointiedun
korotus on todennakdisesti tukenut henkildstdon tydssadjaksamista ja oman terveyden
yllapitamista seka osaltaan vaikuttanut sairauspoissaolojen vahenemiseen.

Kaavion 15. mukaan ePassin kayttd kohdistuu suurimmaksi osaksi paikallisiin palvelutuottajiin
(49 %). Osio Muut (33 %) sisaltda ulkopaikkakuntalaiset palveluntuottajat ja verkosta hankitut
palvelut. Osio Kemijarven kaupunki (18 %) sisaltda kansalaisopiston liikuntakurssien, uimahalli
Poukaman ja liikuntahallin palvelujen ostot. Naiden osalta ePassisuoritukset palautuvat
kaupungin kassaan kurssimaksuina ja lipputuloina. (ePassi tilastot.)
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ePassin kaytto 2025

Kemijarven
kaupunki
18% —

Paikalliset
palveluntuottajat
49 %

Kaavio 15.

Kaupunginhallitus paatti 22.5.2023 § 186 ottaa kayttéoén henkildston polkupydraedun.
Henkildéston tydsuhdepyéran verovapaa leasinghinta on 100 € kuukaudessa. Tydnantaja
vahentda summan bruttopalkasta ja kayttda sen leasingsopimukseen. Henkildstd hyotyy siita,
ettd sopimus alentaa veronalaista palkkaa. Polkupyodraetu on enintdan 1200 € vuodessa.
Vuonna 2025 eBike tyosuhde polkupydraedun otti kayttdonsa seitseman tyontekijaa tai
viranhaltijaa.

Ty6suhdepolkupyoraedun verovapaus perustui tuloverolain (1535/1992) 69 §:4an, jossa
saadetdan verovapaista henkilokuntaeduista. Vuonna 2025 saantelyd muutettiin siten, etta
polkupyoradetua koskeva verovapaus poistettin uusilta sopimuksilta. Muutoksen
siirtymasaanndksen mukaan ratkaiseva ajankohta oli 24.4.2025. Edellda mainittua paivaa
ennen tehtyihin sopimuksiin voitiin edelleen soveltaa verovapautta, kun taas tdman jalkeen
tehtyihin sopimuksiin etu oli kokonaan veronalaista tuloa (HE 98/2025 vp).

Tydsuhdepolkupydraedun verovapauden poistaminen heikentdd edun taloudellista
houkuttelevuutta. Vaikka etu on edelleen mahdollinen veronalaisena luontoisetuna, sen
kustannus tyOntekijdlle kasvaa aiempaan verovapaaseen malliin verrattuna. Taman
seurauksena voidaan arvioida, ettd uusien tydsuhdepolkupydrien hankinta vahenee, koska
verotuksellinen kannustin edun hyddyntamiseen on poistunut.

Kemijarven kaupungin voimassa olevan merkkipaivasaannon (KH 15.1.2024 § 10) mukaan
henkildst6a muistetaan 50- ja 60-vuotispaivana, tydomerkkipaivana, elakkeellelahtopaivana ja
palvelussuhteen paattyessa merkkipaivasadanndssa mainittujen ehtojen tayttyessa.

Lisaksi elakkeelle lahdettaessa tai pitkdaikaisen palvelussuhteen paattyessa tydnantaja anoo
Suomen Kuntaliitolta kunnallisen palvelun pituuden perusteella maaraytyvan korkeimman
mahdollisen ansio- tai kunniamerkin. Itsenaisyyspaivan ansiomerkkeja ja kunniamerkkeja
haetaan suunnitelmallisesti aina silloin, kun toimen- tai viranhaltijoilla on niiden saamiseen
edellytykset.

Kemijarven kaupunki muisti vuonna 2025 lahjalla ja kukkakimpulla yhdeksaa tyontekijaa tai
viranhaltijaa heidan tayttdessaan 60 vuotta ja kolmea tyontekijaa tai viranhaltijaa heidan
tayttdessaan 50 vuotta. Tyodyksikét muistivat yhdenjaksoisesti 10, 20, 30 ja 40 vuotta
palvelleita viranhaltijoita tai tyontekijoita tyoyksikoiden pienimuotoisissa
muistamistilaisuuksissa. Vuonna 2025 muistettiin yhteensa 11 tyontekijaa tai viranhaltijaa.
Vuonna 2025 kaupunki haki itsendisyyspaivand myonnettavida kunniamerkkeja yhdelle
tydntekijalle tai viranhaltijalle. Tasavallan presidentti mydnsi kunniamerkin haetun mukaisesti.
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Kemijarven kaupungin vuoden 2000 tilinpaatds oli ensimmaista kertaa vuoden 1997 alkaneen
uuden tilinpidon aikana positiivinen ja perati 11,7 miljoonaa markkaa. Kaupunginvaltuusto
myonsi 19.6.2001 § 51 hyvaksyessaan vuoden 2000 tilinpaatdksen tunnustuksena
henkilostolle hyvasta taloudellisesta tuloksesta 500 000 markkaa henkilostorahastoon, jonka
summan henkiléstd voi kayttda haluamallaan tavalla hyddykseen. Osan rahasta
henkildstojarjestdt halusivat kayttda henkildkunnan virkistykseen niin, ettd henkildkunnan
kayttdon hankittiin lomaosake Pyhatunturilta 1&aheltd Pyhan liikekeskusta. Kaupunginhallitus
hyvaksyi henkilékunnan vapaa-ajanosakkeen kaupan 28.1.2002 § 29. Henkiloston kaytdssa
olevan lomaosakkeen nimeksi annettiin Pyhan Parkki. Osakkeen kaytésta on laadittu sdannét
ja sen kaytdsta peritddn maksu. Pyhan Parkkia kaytettiin vuonna 2025 yhteensa 70 paivaa
(2024: 91).

Henkiloston tyhy-toiminta katettiin kunkin yksikdon talousarviomaararahoista. Kehysryhma
paatti 11.5.2023 § 14, ettd tyhy-maararaha on 40 €/henkild vuodesta 2023 eteenpain. Tyhy-
paivia pidetiin tyoyksikdiden toimittamien suunnitelmien mukaisesti.
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8 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Kemijarven kaupungin henkildstékertomuksessa on esitetty kootusti tiedot tilinpaatdésvuoden
keskeisista, henkilostod koskevista tunnusluvuista sekd arvio naihin mahdollisesti
vaikuttaneista paatoksista ja muista tekijoista. Henkilostovoimavarojen ja niihin
kohdistettavien kehittamistoimien suunnittelu ja arviointi tulee kytkea tiiviiksi osaksi muuta
kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua aina strategiatasolta yksittaiseen tydntekijaan
saakka.

Organisaatio vaikuttaa toiminnallaan seka tulokseensa etta henkiléstonsa tilaan. Henkildston
tila puolestaan vaikuttaa tulevien vuosien toimintaan ja siten tuloskehitykseen joko
positiivisesti tai negatiivisesti. Henkilostokertomuksen tulisi olla henkildstdstrategian
seurannan valine, jonka avulla voidaan arvioida tavoitteiden saavuttamista ja raportoida
tuloksia sekd kuvata henkiloston tilaa ja sen kehittymistd. Kaupunkistrategian yhtena
painopisteend on vastuullinen johtaminen. Vastuullisella johtamisella tarkoitetaan muun
muassa hyvinvoinnin vahvistamista koko organisaatiossa. Toteutettavina ohjelmina ovat
muun muassa Elinvoimaa ty6hyvinvoinnista -ohje ja Eettiset ohjeet. Strategisena mittarina
toimii henkilostokertomus ja tydhyvinvointikyselyn kaupunkitasoiset tulokset.

Vuonna 2025 paattyi 22 vakinaista palvelusuhdetta. Suurin palvelussuhteen paattymisen syy
oli tydntekijan tai viranhaltijan oma pyynto. Elakkeelle siirtyi kuusi henkil6a ja irtisanoutui 13,
kolmen tydtekijan tai viranhaltijan palvelussuhde paattyi muusta syysta.

Sairauspoissaolojen maarassa tapahtui vahenemistd. Sairauspoissaolojen maara laski
edellisestd vuodesta 0,7 kalenteripaivaa/tyontekija tai viranhaltija. Kemijarven kaupungissa
otettiin kayttdon korvaavaa tyéta ensimmaisen kerran loppu vuodesta 2020. Korvaavan tyon
mahdollisuus on ollut toimintaohjeessa jo pidemman ajan. Korvaava tyd vahentaa
sairauspoissaoloja ja monet tydnantajat kayttavat toimintamallia. Korvaavaa ty6ta on kaytetty
aikaisempina vuosina monipuolisesti esimerkiksi perehdytykseen, koulutuksiin seka
toimistotodihin ja silla on ollut positiivinen vaikutus tydmotivaatioon myés tydyhteison kannalta.
Vuoden 2025 aikana korvaavaa tyotd ei kaytetty henkiléstéraportoinnin perusteella.
Terveysperusteiset poissaolot ovat kokonaisuutena vahentyneet, erityisesti keskipitkissa ja
pitkissa jaksoissa. Yha useampi tydntekija on ilman yhtaan terveysperusteista poissaoloa
kalenterivuoden aikana, mikd on mydnteinen merkki. Sairauspoissaolot muodostavat
merkittdvan kustannuseran. Perusteltua olisi tarkastella myds ennakoivia ja tydkyvyn nopeaa
palautumista tukevia ratkaisuja.

Osallistumista ja yhteistydtd tukevat yhteisen keskustelukulttuurin lisdksi ajantasaiset
toimintaohjeet ja tavoitteet, joilla varmistetaan yhteisen suunnan sailyminen.
Henkildéstohallinnon toimintaohje hyvaksyttiin  kaupunginhallituksessa 23.1.2017 § 24.
Henkildstohallinnon toimintaohje paivitettiin vuonna 2025 kaupunginhallituksen paatoksella
27.1.2025 § 32. Henkilostohallinnon toimintaohjeeseen on keratty ja kerataan
henkildstohallinnon toimintaohjeet yhdeksi asiakirjaksi.

Henkiloston tyhy-toimintaan on kaytetty enintddn 40 euroal/tyhy-toimintaan osallistuva
tyontekija tai viranhaltija. Jokaisen yksikon tulee laatia oma tyhy-suunnitelmansa, joka
mietitdan yhdessa ja toiminnan tapahtuu suunnitelman mukaan, jossa on seuraavat asiat:
tydyksikkdé tai ryhma, henkiléstdmaara, mitd tehddan ja aikataulu sekd kustannukset
toiminnoittain eriteltyina.

Kaupunginhallitus paatti hyvinvointiedun kayttédnotosta kokouksessaan 1.10.2018.
Kaupunginhallitus paatti 11.10.2021 § 349 korottaa henkildéstdn hyvinvointiedun maaraa 200
euroon/tyontekija tai viranhaltija/vuosi edellytysten tayttyessa. Henkildston hyvinvointi etua
(ePassi) on kaytetty noin 23 000-35 000 euroa/vuosi, joka paaosin on jaanyt Kemijarvelle.
Poikkeuksena vuosi 2022, jolloin hyvinvointietuun kaytettiin noin 55 000 €, josta noin puolet
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katettiin henkilostorahastosta. Kaupunginhallitus paatti korottaa 2.12.2024 § 351 henkildston
hyvinvointiedun tuloverolaissa saadetyn omaehtoisen liikkunta- ja kulttuuritoimintaan
kaytettdvan verovapaan henkildéstdéedun enimmaismaaraan 400 euroon/vuosi/tydntekija tai
viranhaltija. Korotus tuli voimaan vuoden 2025 alusta lukien.

Suurin haaste on tydntekijdiden elakoityminen tulevien vuosien aikana. Kevan ennusteen
mukaan seuraavien vuosien aikana eldkepoistuma on suurempaa kuin tydnantajilla
keskimaarin. Henkildstoresurssien turvaaminen ja varmistaminen on tulevaisuudessa tarkea
tehtava. Erityisesti varhaiskasvatuksen tehtavissa tulisi nuoret, koulutetut tydntekijat sitouttaa
paikkakunnalle tarjoamalla heille vakinainen palvelussuhde. Hoitoalan sijaistarve
varhaiskasvatuksessa tulisi kartoittaa huolella ja hoitaa sijaisuudet mieluummin vakinaisella
varahenkildstolla kuin maaraaikaisilla tyontekijoilla. Useat tydnantajat kilpailevat samoista
tydntekijoista. Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on tiedostettu suuria haasteita
myos vakinaisiin tehtaviin. Elakkeelle jaaneet tyontekijat tai viranhaltijat ovat toimineet
esimerkiksi varhaiskasvatuksen hoitohenkildston sijaisina. Kertomusvuoden aikana havaittiin
rekrytointihaasteita eldinldakareiden sijaisuuksiin.

Henkilostotietojen seurantaa on konkretisoitu valtakunnallisesti yhtenaisten tavoitteiden
mukaisesti, jotta tietojen vertailtavuutta voidaan paikallisella tasolla jatkossa tehokkaasti
hyddyntaa. Raportoinnin kehittdmiseen Kemijarvelld panostetaan suunnitelmallisesti pitkalla
tahtaimella, mutta myds lyhyelld tahtaimelld, jotta seurantatiedot toimintavuoden aikana
saadaan palvelemaan reaaliajassa toiminnan suunnittelua, arviointia ja kehittamista.
Kaupunginhallitukselle raportoidaan kuukausittain henkiléstomaaran kehityksestad ja
terveysperusteisista poissaoloista.
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