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Kemijärven kaupungin aiempi elinvoimaohjelma laadittiin vuosille 2021–
2025. Ohjelman päätyttyä on syytä valmistella uusi elinvoimaohjelma, joka 
tukee kaupungin strategisia tavoitteita, vahvistaa kaupungin veto- ja 
pitovoimaa sekä kokoaa yhteen elinvoiman kehittämisen painopisteet 
tuleville vuosille. 
  
Elinvoimaohjelman laatimisella varmistetaan, että kaupungin kehittämistyö 
perustuu ajantasaiseen tilannekuvaan sekä kaupungin toimintaympäristön 
muutosten arviointiin. Samalla ohjelma kokoaa yhteen kaupungin, 
yritysten, asukkaiden ja muiden sidosryhmien näkemyksiä Kemijärven 
tulevaisuuden kehittämisestä. 
 
Elinvoimaohjelmatyön tavoitteet 
Työn tavoitteena on laatia Kemijärven kaupungille uusi elinvoimaohjelma, 
joka: 
• tukee kaupungin strategista johtamista, 
• määrittelee kaupungin elinvoimatyön painopisteet ja tavoitteet, 
• vahvistaa kaupungin veto- ja pitovoimaa, 
• perustuu ajantasaiseen tietopohjaan ja osallistavaan valmisteluun, 
• kokoaa yhteen kaupungin, elinkeinoelämän, asukkaiden ja sidosryhmien 
näkemykset kaupungin kehittämisestä. 
 
Toteutustapa 
Elinvoimaohjelmatyö toteutetaan vaiheittain ja vuorovaikutteisesti 
kaupungin johdon, luottamushenkilöiden, asukkaiden ja sidosryhmien 
kanssa. Työ sisältää muun muassa: 
• työn käynnistämisen ja tavoitteiden tarkentamisen, 
• kaupungin elinvoimaa arvioivan tilannekuvan ja tietopohjan laatimisen, 
• sähköisen elinvoimakyselyn toteuttamisen asukkaille, vapaa-ajan 
asukkaille ja sidosryhmille, 
• yrittäjä- ja sidosryhmätilaisuuden, 
• valtuuston elinvoimaseminaarin, 
• johtoryhmän työpajan, 
• ohjelmaluonnoksen valmistelun ja kommentointikierrokset, 
• ohjelman viimeistelyn päätöksentekoa varten. 
Työn alustavan aikataulun mukaan ohjelmatyö käynnistyy keväällä 2026 ja 
valmis elinvoimaohjelma tuodaan kaupungin päätöksentekoon syksyn 
2026 aikana. 
 
Elinvoimaohjelmatyön tueksi hankitaan ulkopuolista asiantuntija- ja 
fasilitointitukea FCG:ltä. 
 
Arviointi 
Osallistava valmisteluprosessi mahdollistaa kaupungin elinvoimatyön 
tavoitteiden yhteisen muodostamisen valtuuston, viranhaltijoiden, yritysten 
ja muiden sidosryhmien kanssa. Ulkopuolisen asiantuntijatuen avulla 
varmistetaan työn tavoitteellinen eteneminen, riittävä osallistaminen sekä 
ohjelman kytkeytyminen kaupungin strategiseen johtamiseen. 
 
 

Valmistelija Kaupunginjohtaja Dina Solatie, 040 354 8370 
 
Esittelijä Kaupunginjohtaja Solatie Dina Kemijärvi 

 



Päätösehdotus 
Kaupunginhallitus päättää: 
1. käynnistää Kemijärven kaupungin uuden elinvoimaohjelman 

valmistelun vuosille 2026–2030, 
2. hankkia elinvoimaohjelmatyön tueksi ulkopuolista asiantuntija- ja 

fasilitointitukea FCG:ltä, 
3. nimetä elinvoimaohjelmatyön työryhmän, jonka puheenjohtajana toimii 

kaupunginjohtaja ja jäseninä kaupunginhallituksen jäsenet, valtuuston 
puheenjohtajisto, tekninen johtaja, talous- ja kehittämisjohtaja sekä 
yritys- ja hankeasiantuntija. 

4. että valmis elinvoimaohjelma tuodaan kaupunginhallituksen ja edelleen 
kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi vuoden 2026 aikana. 

 
 

Päätös 
Kaupunginhallitus päätti: 
1.  käynnistää Kemijärven kaupungin uuden elinvoimaohjelman valmistelun 
vuosille 2026–2030, 
2.  hankkia elinvoimaohjelmatyön tueksi ulkopuolista asiantuntija- ja 
fasilitointitukea FCG:ltä, 
3.  nimetä elinvoimaohjelmatyön työryhmän, jonka puheenjohtajana toimii 
kaupunginjohtaja ja jäseniksi pyydetään valtuustoryhmiä nimeämään jäsen 
ja varajäsen, valtuuston puheenjohtaja, tekninen johtaja, talous- ja 
kehittämisjohtaja, sivistysjohtaja, yritys- ja hankeasiantuntija sekä 
Kemijärven Yrittäjät ry:n edustaja. Työryhmän jäsenet tulee ilmoittaa 
seuraavaan kaupunginhallituksen kokokseen 8.6.2026 mennessä. 
4.  että valmis elinvoimaohjelma tuodaan kaupunginhallituksen ja edelleen 
kaupunginvaltuuston hyväksyttäväksi vuoden 2026 aikana. 
Juhana Kellonimi esitti, että sivistysjohtajaa ei nimetä työryhmään. 
Kelloniemen esitys kannattamattomana raukesi. 

Tiedoksi Kaupunginjohtaja 
 FCG Oy 
 
  


