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1. Tarkastuslautakunnan tervehdys

Kemijarven kaupungin talous on 2025 kayttétalouden osalta positiivinen, mutta tulevaisuutta
ennakoivien kirjausten johdosta tulos muodostui negatiiviseksi. Ylijaama on vield hyvalla tasolla
ajatellen tulevia taloudellisesti haastavia vuosia. Talouteen vaikuttavia tekijoitd ovat mm.
valtionosuuksien muutokset, verotulojen kehitys, vaeston ikdantyminen seka palvelutarpeen
muutokset. Vuoden 2025 osalta alaskirjaukset heikensivat tulosta.

Kunnan velkamaara on kuitenkin edelleen huomattava, ja talouden volyymien pienentyessa
tunnusluvut ja niiden analysointi on yha tarkeampaa. Talouden tasapainottamisohjelma on
tuottanut tulosta, ja ohjelmaa tulisi jatkaa. Tama tukee kestavaa kehitysta ja elinvoimaisuutta
tuleville vuosille.

Kunnan toiminnassa isoin riski liittyy henkil6st66n. Kunnan toiminta perustuu lahes kokonaan
henkilostétyohon, ja osassa toiminnoista on niukat henkilomitoitukset. Taman vuoksi
palveluvarmuuden ja luotettavuuden takaaminen kaikissa olosuhteissa on usein haastavaa, silla
yksittdainen henkil® saattaa osata tehda vain tietyn asian. Henkildstén osaamisalueita tulisi
kasvattaa.

Kaupunkistrategiaan liittyva organisaatiouudistus on valmistumassa, ja se tulee kayttéon
vuoden 2026 alusta lahtien.

Kemijarven kaupungin tarkastuslautakunta
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2. Tarkastuslautakunnan arviointitehtavan toteuttaminen

2.1. Tarkastuslautakunnan vuosikello

Kayttosuunnitelmien
hyviksyminen lautakunnissa

Toimialojen tilinpaatdskasittelyt
lautakunnissa

Tilinpaatos 31.3. mennessa
hallituksessa

Talousarvio
valtuustossa

.

talousarvio
tarkastuslautakunta

Kemijarvi
Talouden ja
arvioinnin
péadtdksenteon

Puolivuotisraportti

valtuustossa

Puolivuotisraportti
tarkastuslautakunta

vuosikello _ Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
_ Tilintarkastuskertomus
™ Tilinpaatos
_ Valtuustossa toukokuussa

Henkilastdkertomus
Hyvinvointikertomus
valtuustossa

Valmistelu toimialoilla kesa-
syyskuussa:

- Talousarvion valmistelu

- Lausuntojen valmistelu

arviointikertomuksen havaintojen ja
suositusten johdosta

2.2. Tarkastuslautakunnan tehtava

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 §:ssa sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaanndn maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.



Tarkastuslautakunnan jasenet 2025

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat tilikaudella 2025

31.5.2025 saakka

Jasen

Antti Sirvio, pj.
Jorma Vaarala, vpj.
Sirkka Pikkuvirta
Jani Tikkanen
Jaana Wiik

1.6.2025 Iahtien

Jasen

Juha Pikkarainen, pj.

Risto Korkalo, vpj.
Aulikki Imporanta

Varajasen

Antti Kerkela

Auvo Kilpeldinen
Maija-Leena Vermas
Tauno Mulari

Aili Kumpula

Varajasen
Jorma Tolonen
Mikko Leskela
Sami Ruokamo
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Jukka-Pekka Inkinen Auvo Kilpeldinen
Sirkka Toukomies Kristiina Lautamo

Kaupunginvaltuusto paatti tdydentaa tarkastuslautakunnan vaalia 1.6.2025-31.5.2029 siten,
etta kaupunginvaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan kaksi uutta jasenta ja heille
henkilokohtaiset varajasenet 1.11.2025 alkaen:

Jasen Varajasen
Raija Kostamo Mari Tervola
Jaana Wiik Kati Pelkonen

Toimikauden tarkastussuunnitelma ja tilikauden tyoohjelma seka tarkastuslautakunnan
tyoskentelytapa toimikautena

Tarkastuslautakunnalla on tarkastustyon perustana koko toimikaudeksi hyvaksytty arviointi-
suunnitelma. Tilintarkastajan ja lautakunnan toimintasuunnitelmat ovat tukeneet toisiaan.

Kaupungin tilintarkastusyhteiséna on ollut KPMG Oy Ab. Yhtidon nimedamaéana vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Heidi Hyry. Kaupunkikonsernin lakisdateiset
tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu vuosille 2023—-2026.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toimintasuunnitelmat ja niiden toteuttaminen ovat
tayttaneet seka kuntalain ettd kunnan hallintosaannon ja talouden hoitoa taydentavat
maaraykset. Tarkastuslautakunta on arvioinut, ovatko valtuuston asettamat tavoitteet
toteutuneet kunnassa ja kuntakonsernissa. Tehtavan toteuttamisen yhteydessa
tarkastuslautakunta on kuullut viranhaltijoita, luottamushenkil6ita ja kuntakonsernin
henkilostoa. Lisaksi tarkastuslautakunta on tutustunut toimielinten pdytakirjoihin ja kuullut
tilintarkastajaa.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana 12 kertaa.
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Vuoden 2024 arviointikertomuksen havaintojen kasittely

Tarkastuslautakunta jatti kokouksessaan 22.9.2025 kaupunginvaltuustolle arviointikertomuksen
vuodelta 2024. Tarkastuslautakunnan valmistelema arviointikertomus on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 30.9.2025. Kaupunginhallitus antoi vastineen 20.10.2025
tarkastuslautakunnalle ja tarkastuslautakunta on merkinnyt vastauksen tiedoksi.
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3. Talouden analyysi

3.1.

Taloudellinen kehitys ja talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnan tehokkuutta ja taloudellisuutta mitataan yleensa kunnan tilinpaatéksen
tuloksen pohjalta.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta ldhestyy arviointia vertailemalla kaupungin taloudellista kehitysta ja
talousarvion toteutumista.

Muutettu TA
Ulkoinen tuloslaskelma (sis. liikelaitos) 2024 S zuozs Toteuma %

Toimintatuotot 5828
Henkilostokulut -14 947
Palvelujen ostot -10 141
Muut toimintakulut -39

Toimintakulut yhteensa -29 524

TOIMINTAKATE -22 697
Verotulot 19 160
Valtionosuudet 7255
Rahoitustuotot ja -kulut 1363
VUOSIKATE 5081 5542
Poistot ja arvonalentumiset -6 157 -3998

TILIKAUDEN TULOS -1076
Poistoeron ja rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

Toimintatuotot ovat ylittaneet talousarvion 999 tuhannella eurolla toteuman ollessa 117,1 %.
Toimintakulut alittivat talousarvion toteuman ollessa -29,5 milj. euroa. Toimintamenot
pienenivat hieman henkiléstomenoissa.

Toimintakate alitti talousarvion 2 765 tuhannella eurolla. Toimintakatteen toteuma oli
89,1 %.

Seka verotulot etta valtionosuudet alittuivat talousarvioon verrattuna. Verotulojen osalta
alitusta tuli noin 0,6 milj. euroa ja valtionosuuksien osalta vajaa 0,5 milj. euroa.

Perusoletus on, ettd vuosikate on riittava, jos vuosikate on vahintaan kayttdomaisuuden
poistojen suuruinen. Toimintavuonna 2025 vuosikate oli noin 5,1 milj. euroa (2024: 5,5 milj.
euroa). Vuosikate ylittda suunnitelman mukaiset poistot eli se on riittavalla tasolla ja kattaa
poistot. Poistot ja arvonalentumiset sisalsivat poikkeuksellisia erida noin 3 milj. euroa
kiinteistdjen ja muun omaisuuden arvonalentumiskirjausten vuoksi.

Kumulatiivinen ylijaama on tilinpaatoksen jalkeen 16,6 milj. euroa.
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Rahoituksen riittavyys €/asukas

1800
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1400
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1000
800
600
400
200

2022 2023

2024 2025

s Vuosikate e= == POISIOE s lnvestoinnit, netio

Rahoituksen riittdavyys €/asukas 2022-2025

Vuosi 2022
Vuosikate 1665
Poistot 451
Investoinnit, netto 209

2023
693
382
713

2024 2025
797 735
139 691
542 935

Rahoituksen riittavyys vuonna 2025 per asukas on ollut kohtuullisella tasolla, koska vuosikate
on kattanut poistot. Kaupungin toteuttamien investointien maara oli 6,7 milj. euroa, mika on
kunnan kokoon ja rahoitusvolyymiin ndhden kohtuullisen suuri. Investoinnit sisaltavat kaksi
valtuuston paattamaa tytaryhtidille annettua SVOP-sijoitusta.

Tase
Kaupunki ja liikelaitos

Ulkoinen tase (t€)
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Sijoitukset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset

Muut lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

Oma padaoma

Toimeksiantojen padomat

Vieras pdaaoma

Rahoituslaitoslainat (pitkaaikainen)

Muu lyhyt- ja pitkdaikainen vieras pddaoma
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Kaupungin tase oli samalla tasolla kuin edellisvuonna. Taseen vieras pddoma nousi noin 1 milj.
eurolla edellisvuodesta.

Tilinpaatoksessa kaupungin oma pddoma on 55,2 milj. euroa (56,3 milj. euroa). Taseella ei ole
kertynytta alijadamaa. Tilikauden alijadama -1,1 milj. euroa heikentda omaa padomaa. Lainakanta
kasvoi 0,9 milj. euroa edellisvuodesta. Lainamaara oli vuoden lopussa 29,0 milj. euroa (TP 2023:
28,1 milj. euroa). Lainoista maksettava korkotaso laski edellisvuoden tasosta. Lainojen
korkomenot laskivat noin 118 300 eurolla edellisen vuoden tasosta.

Tunnusluvut

Kemijarven kaupunki

Tulorahoitus

Toimintatuotot / -kulut

Vuosikate % poistoista

Vuosikate / asukas

Rahoitus

Investointien tulorahoitus 147,1%
Lainanhoitokate 1,5
Tase

Omavaraisuusaste 63,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 97,8 %
Kertynyt yli-/alijaama / asukas 2547 €
Lainat / asukas 4035¢€

Omavaraisuus heikkeni 62,3 %:iin (ed. vuonna 63,6 %). Suhteellinen velkaantuneisuus nousi
99,8 %:iin (ed. vuonna 97,8 %). Kassan riittavyys oli 2025 vuonna 77 paivaa (ed. vuonna 50 pv),
mika on korkeampi kuin kunnissa keskimaarin. Tilikausi on alijaamainen, mutta kaupungin
kumulatiivinen ylijagdma sailyi vahvana, noin 16,6 milj. eurossa.

Kaupungin lainanhoitokate on edelleen heikentynyt vuodesta 2024. Lainanhoitokate oli 1,0 (ed.
vuonna 1,5). Lainanhoitokyky on hyva, kun sen arvo on yli 2,0. Konsernin lainakanta on edelleen
korkea ollen 6 790 euroa/asukas.

Havainnot

Tilinpaatds 2025 osoittaa, etta aikaisempina vuosina ja tilinpdatosvuotena tehdyt toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi ovat onnistuneet. Kaupungin taseessa olleet alijagamat on saatu
kokonaisuudessaan katettua jo vuonna 2021 ja omaa padomaa vahvistettua ylijaamaisilla
tilinpaatostuloksilla vuosina 2022-2024. Kumulatiivinen ylijadma on mahdollistanut tilikaudella
2025 tehdyt alaskirjaukset.

Suositukset

Kaupungin taloustilanne on heikentynyt omavaraisuuden osalta. Tarkkaa taloudenpitoa tulee
edelleen jatkaa huomioiden kuitenkin toimintojen ja palveluiden kehittaminen.
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4. Investointien toteutuminen

4.1.

Kemijarven kaupunki

Investoinnit kaupunki

4000 000 IRE0RTY 3717730

3 500 000

3000 000

2500 000

2 000 000

e 13858000

1500 000 1157 71

1000 000

0 —
Kaupunginhallitus Tulevaisuuslautakunta Elimmimalautaku nta

m Toteutuma netto 2025 mTA + muutokset 2025

Kaupungin toteuttamien investointien maara oli noin 6,5 milj. euroa, mikd on kunnan kokoon ja
rahoitusvolyymiin ndhden kohtuullisen suuri. Investoinnit sisaltavat kaksi valtuuston paattamaa
tytaryhtioille annettua SVOP-sijoitusta. llman naita sijoituksia investointien nettomaara olisi
ollut 3,4 milj. euroa. Investoinneissa painottuivat erityisesti liikennevaylien, ulkoilu- ja
virkistysalueiden seka matkailua tukevien kohteiden kehittdminen Suomun alueella ja
kaupungin keskustassa. Kaupungin omistamien kiinteistdjen osalta kdynnistyivat korjaustyot,
mm. musiikkiopiston ulkoseinien korjaus.

Havainnot

Kemijarven kaupungilla on useita kiinteist6ja vajaakaytolla tai kokonaan tyhjilldan. Kun
mietitddn kaupungin erilaisia rakennusinvestointeja tai rakennusten peruskorjauksia, taytyy
olemassa olevan rakennuskannan kayttomahdollisuudet miettia tarkasti. Voisiko
kayttotarkoituksen muutos olla uudisrakentamista parempi vaihtoehto siitdakin huolimatta, etta
kustannukset ovat korkeammat? Syyna tdhan voi olla esimerkiksi vanhan kaupunkikuvan
sailyminen.

Tarkastuslautakunnan mielesta erilaisia rakennusinvestointeja tehtdessa hyva esiselvitys ja
perusteellinen ennakkosuunnittelu ovat keskeisia asioita. Talla tyolla valtytdan monilta
yllatyksilta ja sdastetadn selvaa rahaa. Ndin myos varmistetaan se, ettd valtuusto tietda
tehdessaan talousarviossa lopullista investointipdaatésta mahdollisimman tarkasti investoinnin
lopulliset kustannukset.

Suositukset

Investointihankkeiden prosessikuvaukset tulisi laatia.
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4.2. Tilapalvelut liikelaitos

Liikelaitos investoinnit

1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
&00 000
400 000
200000

0 E——

Toimitilat, asuminen ja Peruskoqauksetja Lapponian korjaukset
ymparisto toiminnalliset muutokset

m Toteutuma netto 2025 @ TA + muutokset 2025

Havainnot

Tilapalvelut liikelaitoksen suurimpia investointikohteita olivat musiikkiopiston ulkoseinan
korjaustyot seka uimahallin suunnittelu ja yllapitokorjaukset. Liikelaitoksen investoinnit ovat
toteutuneet 5 % talousarviota pienempana.

Suositus

Investointien toteuttaminen suhteessa taloudelliseen tilanteeseen ja sen seuranta on oltava
suunnitelmallista ja dokumentoitua. Investointien poistoajat taytyy arvioida realistisesti, jotta
alimitoitetut poistot eivat kasvata korjausvelkaa.
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5. Arvio vuoden 2025 valtuuston asettamien tavoitteiden
saavuttamisesta

5.1. Strategian toteuttaminen ja strategisten tavoitteiden toteutuminen
Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan
kerran valtuuston toimikaudessa.

Havainnot

Strategia vuosille 2024-2028 on valmistunut ja strategian jalkauttaminen on aloitettu.
Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittdd huomiota siihen, ettd asetetut mittarit kuvaisivat
paremmin strategian tavoitteiden toteutumista.

Suositukset

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda huomiota siihen, ettd uusi kaupunkistrategia ei ole
helposti [6ydettavissa kaupungin nettisivuilta muuten kuin kaupunginvaltuuston
kokouspoytdkirjan liitteena. Strategia on hyva julkaista selkeasti, jotta se on helposti saatavilla.

5.2. Kokonaistalouden arviointi
Vuosikate oli positiivinen ja kayttotalous toteutui talousarviota paremmin, mutta tilikauden
tulos oli alijaamainen ja velkaantuneisuus kasvoi. Talouden tasapainottamistarve korostuu
tulevina vuosina.
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6. Toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen arviointi

6.1.

6.2.

Hallintopalvelut
Havainnot

Toimintamenot alittivat talousarvion ja toimintatulot ylittivat talousarvion.

Hallintopalveluissa on reagoitu toimintaymparistén muutoksiin mm. valmistelemalla
padtdksentekoon Kemijarven kaupungin organisaatiouudistus ja uuden organisaation mukainen
hallintosdanto vuoden 2025 aikana.

Valmiussuunnitelmien ajantasaisuuden ja kriisivarautumisen riittavan tason varmistamisen
osalta tavoitteet saavutettiin. Turvallisuusasiantuntija on rekrytoitu. Valmiussuunnitelman
yleinen osa on hyvaksytty valtuustossa ja valmiuskoulutussuunnitelma vuodesta 2026
eteenpain on valmistelussa.

Vuoden 2025 aikana oli tarkoitus ottaa kayttéon perehdytystyokalu, mutta uuden
perehdyttamissovelluksen hankinta ei toteutunut viela.

Suositukset

Ty6hyvinvointia edistda hyva johtaminen. On tarkeaa, ettd varmistetaan henkiloston
osaaminen hyvalla ja riittavalla perehdytykselld ja koulutuksella.

Osaamista ja tietotaitoa on jaettava esimerkiksi tyonkierrolla, jolloin toiminnot eivat ole niin
haavoittuvia. Osaaminen taytyy sdilyttaa, vaikka henkilosto vaihtuu. Tama edellyttaa sita, etta
eri tehtavien tyoprosessit on dokumentoitu ja niitd pidetdan ylla koko ajan. Sdannéllisesti
toteutettavat kehityskeskustelut antavat sisallon henkiloston kehittamiselle.

Tulevaisuuspalvelut

Tulevaisuuslautakunnan alainen toiminta on laajin ja kuntalaisille merkittavin
palvelukokonaisuus. Siihen kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja lukiokoulutus,
nuorisopalvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut seka kansalaisopisto- ja
musiikkiopistopalvelut. Kuntalaisten hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustyd on myos osa
tulevaisuuslautakunnan alaista toimintaa.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdiminen on toimintaa, jolla vahennetaan
raskaiden korjaavien palveluiden tarvetta.

Havainnot

Hyvinvointikoordinaattorin rekrytoiminen on oleellisesti tehostanut hyvinvointity6ta
kaupungissa. Yhteistyo jarjestojen, Lapin hyvinvointialueen ja eri verkostojen kanssa on
vahvistunut.

Tapahtumia on jarjestetty eri ika- ja vaestoryhmat huomioiden.

Kemijarvellad on laadittu kuntalaisten osallisuusohjelma toteuttamalla erilaisia tapahtumia,
esim. ikdantyvan vaeston kansalaisraati.

On syyta kiinnittaa edelleen huomiota kaatumisiin, putoamisiin ja liukastumisiin, joihin liittyvia
onnettomuuksia on ollut enemman kuin keskimaarin muissa Lapin kunnissa.
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Suositukset

Hy-te-tu (hyvinvointi-terveys-turvallisuus) -toimintaan tulee panostaa pitkakestoisesti, jolloin
eri tahojen yhteistoiminnasta saadaan maksimaalinen hyoty kuntalaisten hyvinvoinnin
parhaaksi. Hyvin hoidettu hy-te-tu-toiminta vaikuttaa henkildston hyvinvoinnin kautta myos
kunnan talouteen.

Palveluliikennetta keskustan ja sivukylien valilla pitda parantaa, jotta kaikilla olisi
vhdenvertaiset mahdollisuudet paasta palvelujen ja osallisuuden piiriin.

Vammaisneuvosto olisi hyva ottaa mukaan lausuntoa varten jo suunnitteluvaiheessa rakennus-
ja investointihankkeiden yhteydessa.

Varhaiskasvatus ja koulutus
Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut ovat padosin toteutuneet suunnitelman mukaisesti.

Havainnot/varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa vuoden 2025 painopisteena on ollut henkil6ston ja lasten valinen
vuorovaikutus seka liikunta. Uusi toiminnanohjausjarjestelma, Tiera Vesseli, on otettu
kayttoon. Valtakunnallisen laadunhallintajarjestelman kehittamista ja kayttédnottoa on
jatkettu. Yhteistyo kirjaston kanssa on ollut tiivista. Henkiloston rekrytoinnit ovat toteutuneet
suunnitellusti, minka seurauksena kelpoisen henkilostén maara on kasvanut.

Havainnot/koulutus

Perusopetus ja lukiokoulutus on jarjestetty Hillatien koulukiinteist6ssa.
Maahanmuuttajataustaisille oppilaille seka lukion kansainvilisille opiskelijoille on jarjestetty S2-
kielen opetusta. Lukion pitkdn tdhtdimen kehittdmissuunnitelman padpaino on ollut yhteistyon
vahvistaminen musiikkiopiston ja 2. asteen oppilaitosten kanssa seka korkeakouluopintojen
tuominen kiintedksi osaksi Kemijarven lukiota. Oppilaiden tyérauhaa ja hyvinvointia on
parannettu monipuolisilla toimenpiteilla.

Suositukset

Monipuoliset, toimivat ja korkeatasoiset varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut lisddvat osaltaan
kaupungin pito- ja vetovoimaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat toiminta-alueellaan laadukkaita ja monipuolisia
kirjasto- ja kulttuuripalveluja, liikunta- ja nuorisopalveluja sekd musiikki- ja kansalaisopiston
koulutuspalveluja.

Havainnot

Toimialan palvelut ovat vuonna 2025 toteutuneet valtaosin suunnitelman mukaisesti, toiminta
on ollut monipuolista ja aktiivista. Kurssien ja tapahtumien seka niihin osallistuneiden
lukumaara on monilta osin kasvanut edellisvuodesta.

Suositukset

Monipuoliset, helposti saavutettavat ja edulliset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut vahvistavat
oleellisesti kuntalaisten hyvinvointia ja elamanlaatua seka Kemijarven imagoa vetovoimaisena
kaupunkina.



6.3.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelujen asuminen ja ymparisto -palvelualue vastaa kaduista, alueista,
maankaytosta ja rakennusvalvonnasta. Muita palvelualueita ovat tyollisyyspalvelut seka
kaupunkimarkkinointi ja hankinnat.

Elinvoimapalvelujen toimintakate on alittanut talousarvion. Hankinnat ovat tarkeita
kuntatalouden kannalta.
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Asuminen ja ympdiristo
Havainnot

Kunnallistekniikan palvelut toteutuivat ldhes suunnitelmien mukaan. Rakennusjarjestys ei
valmistunut, vaikka sen valmistelu aloitettiin jo 2024. Asuminen ja ymparist6 -toiminta-alueen
tulot ja menot alittuivat ja talous on tasapainossa. Tdama johtunee osin siitd, etta kaikkia toimia
ja virkoja ei taytetty. Budjetissa on 14 tointa, ja niistad on taytetty 10.

Suositukset

Mittareita tulee kehittda. Mittarit on asetettu kohtuullisen konkreettisiksi, mutta tulokset ovat
sanalliset eivatka kuvaa mittarin toteumaa. Yksi esimerkki: Tuottavuustoimenpide on aktiivinen
tonttimyynti, tulokset uudet asukkaat ja rakentajat, mittari on toteutuneet kaupat ja
tilinpaatoksessa 2025 todetaan "tonttien myyntia tapahtunut eri puolilla kaupunkia". Tassa
kohdassa tulisi todeta, ettad tontteja on myyty "xx" kpl. Vastaavia mittareita on useita.

Henkilostokyselyjen perusteella pitdisi asettaa selkeitd tavoitteita ja seurata tavoitteiden
toteutumista sadnnollisesti. On kirjattava, mita tavoitellaan ja mika on ollut tulos. Esimerkiksi
Johtamiseen tyytyvdisten osuus 60 % ja kyselyn perusteella tulos "xx" %. Tasta olisi hyva lahtea
seuraamaan, miten johtajuus kehittyy.

On ymmarrettdvaa, etta organisaatiomuutokset ja henkiléstonvaihdokset nakyvat
organisaation toiminnassa. Henkiloston tyohyvinvoinnista kannattaa huolehtia ja ottaa
kayttoon saannolliset kehityskeskustelut.

Asiakaspalautteista voisi kerata tietoa, onko palaute ollut negatiivista vai positiivista ja sitten
ndiden suunta seurantatietona. Pitda todeta, mita palaute on ollut, jotta kehittamistoimet
tunnistettaisiin.

Tyéllisyyspalvelut
Itd- ja Pohjois-Lapin tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025.
Havainnot

Tyollisyyspalvelujen tavoitteet eivat ole toteutuneet. Palvelukoordinaattoria ei ole palkattu. On
perustettu tyollisyystydryhma, joka suunnittelee kaupungin tyollisyysstrategian. Ty alkoi
huhtikuussa 2026.

TE-palveluiden siirrossa tavoiteltiin kustannusneutraaliutta, mutta kunnan kustannukset
kasvoivat voimakkaasti organisaatio- ja lainsdadadantomuutosten vuoksi. Suurin kustannus tulee
pitkaaikaistyottomista maksettavista sakkomaksuista. Tyollisyysalueen oma organisaatio on
vield kehittamisvaiheessa; toimintatavat ja yhteistyokuviot ovat kehittymassa. Tyollisyysalue ei
pysty toimittamaan kuntakohtaisia tilastotietoja.

Suositus

Mittarit ja tulokset ovat ristiriitaisia. Tavoitellaan tyollisyys-%:n nousua ja ilmoitetaan tuloksena
tyottomyys-%. Mittarit kannattaa kayda kaikki lapi.



6.4.

6.5.
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Kaupunkimarkkinointi

Kaupunkimarkkinointi keskittyy alueen vetovoimatekijéiden esiin nostamiseen seka
yhteistyotoiminnan kehittdmiseen kaupungin henkildston, yritysten, tyollisyysalueen eri
toimijoiden ja muiden sidosryhmien edustajien kanssa.

Havainnot

Tavoitteet eivat ole toteutuneet. Kaupunkimarkkinoinnin kehittaminen paattyi helmikuussa
2025.

Suositus

Kehittamissuunnitelmista on pidettava kiinni.

Ymparistoterveyspalvelut toimiala

Ymparistoterveydenhuolto vastaa terveydensuojelun, elintarvike- ja tupakkalain edellyttamista
valvonta-, neuvonta- ja tarkastustehtavista seka eldinlaakintdhuoltolain mukaisista eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta- ja eldinladkaripalveluista. Ymparisténsuojelun
tarkoituksena on turvata viihtyisa, puhdas ja virikkeellinen ymparisto.

Havainnot
Ympadristoterveyspalvelut toimialan talousarviomadrarahojen kaytto alittui.

Valmiussuunnitelmaa ei ole paivitetty vuoden 2025 aikana. Pdivitys siirrettiin vuodelle 2026.
Tuotantoeldinladkaripalvelut ovat toimineet suunnitellusti ajoittaisesta resurssipulasta
huolimatta.

Suositukset

Tyoyhteison jasenten koulutuksiin ja tydhyvinvointiin on hyva edelleen panostaa.

Tilapalvelut liikelaitos

Kemijarven Tilapalvelut liikelaitos tuottaa tila- ja ruokapalveluita kaupungin omalle
organisaatiolle. Tilapalveluita tuotetaan myds kaupungin ulkopuolisille tahoille kaupungin
omistamien tilojen vuokraamisen osalta. Suurimpina ulkopuolisina asiakkaina ovat
kemijarveldiset yritykset ja Lapin hyvinvointialue.

Liikelaitos toimii tilaajaorganisaation tavoin tilapalveluiden osalta. Ruokapalvelut tuotetaan
omassa keskuskeittiossa ja neljassa eri jakelukeittiossa oman henkiléston turvin. Merkittavin
palvelujen tuottaja liikelaitoksen toiminnoissa on kaupungin 100 %:sesti omistama Kemijarven
Roikka Oy.

Liikelaitoksen toiminta paattyy tilikauden paattyessa 31.12.2025.
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7. Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden arviointi

Konserniyhteisdja ovat Kiinteistdé Oy Kemijarven Vuokratalot, Kemijarven Roikka Oy, Kiinteisto
Oy Kemijarven Toveli, Kemijarven Energia ja Vesi Oy, Koillis-Lapin Sahko Oy, Ita-Lapin Energia
Oy, Keski-Lapin Voima Oy, Elwira Oy, Kemijarven Kehitys Oy, Saura-saatio sr, Osuuskunta Uurto
seka Kemijarven Jaahalli Oy.

Toimintavuotta 2025 leimasi toimintaympariston jatkuva muutos ja eriytyva kehitys
konserniyhtididen valilla. Energiamarkkinoiden hintavaihtelut, korkotason nousun vaikutukset
seka kustannustason yleinen kasvu nakyivat yhtididen toiminnassa eri tavoin. Samanaikaisesti
vaestdkehitys ja kysynnan muutokset korostuivat erityisesti kiinteist6- ja vuokraustoiminnassa.

Konsernitasolla voidaan havaita kahtiajakoa: osa yhti6ista on onnistunut parantamaan
taloudellista tulostaan ja tehostamaan toimintaansa, kun taas osalla yhtidista taloudellinen
tilanne on heikentynyt ja vaatii edelleen merkittavia sopeutustoimia. Erityisesti
kiinteistoyhtididen kayttoasteeseen, korjausvelkaan ja rahoitusrakenteeseen liittyvat haasteet
korostuvat.

Energiayhtididen osalta toimintavarmuus ja tuotantorakenteen kehittaminen ovat edelleen
keskeisid, mutta samalla investointitarpeet ja markkinariskit edellyttavat pitkajanteista
suunnittelua. Toisaalta osa yhtidistd on kyennyt hyddyntamaan markkinatilannetta tehokkaasti.

Tilinpaatossiirtojen jalkeen konsernin tilikauden ylijagdmaksi muodostui 0,5 milj. euroa.
Konsernin kumulatiivinen ylijdama taseessa on 36,7 milj. euroa.

Tarkastuslautakunnan kuulemisissa on todettu, ettd yhtididen johto on hyvin perilla
johtamiensa yhtididen toiminnasta.

Havainnot

Konserniyhtididen kehitys on eriytynyt, ja erityisesti taloudellisesti haastavassa asemassa
olevien yhtididen tilanne korostaa aktiivisen omistajaohjauksen merkitystd. Samalla useissa
yhtidissa toiminnallinen vaikuttavuus on sailynyt hyvana taloudellisista haasteista huolimatta.

Suositukset

Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta tulee vahvistaa erityisesti taloudellisesti heikossa
asemassa olevien yhtididen osalta. Lisaksi tulee varmistaa, etta yhtidille asetetut tavoitteet
ovat selkeitd, mitattavia ja tukevat kaupungin strategiaa muuttuvassa toimintaymparistossa.
Kilpailutuksissa tulisi miettia miten pystytdan hyodyntamaan mahdollisimman paljon paikallista
palvelutarjontaa.

Kemijdarven Energia ja Vesi Oy

Toimintavuosi 2025 oli yhtidlle taloudellisen tilanteen paranemisen ja tuotannon kehittamisen
vuosi. Liikevoitto kadntyi positiiviseksi, lainakanta pieneni ja omavaraisuusaste vahvistui.

Voimalaitoksen hyotysuhde parani selvasti yli tavoitetason, ja datakeskuksen
lammodntalteenotto kattaa jo noin viidenneksen kaukolammaon tarpeesta. Tiedolla johtamisessa
on kuitenkin edelleen puutteita, silla rullaavaa ennustemallia ja sdannollista
omistajaraportointia ei ole viela taysimaaraisesti otettu kayttoon.
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Suositukset

Strategian toimeenpanoa, tiedolla johtamista ja omistajaraportointia tulee vahvistaa. Lisaksi
viestintdan ja sidosryhmayhteistyohon erityisesti paikallisten yrittajien kanssa tulee panostaa
nykyista tavoitteellisemmin.

Koillis-Lapin Sahko Oy

Toimintavuosi 2025 oli yhtidlle operatiivisesti vakaa, vaikka taloudellinen tulos heikkeni
edellisvuodesta. Sahkon siirron kasvu vahvisti lilkkevaihtoa, mutta kustannustason nousu
heikensi kannattavuutta.

Toimitusvarmuusinvestoinnit toteutuivat suunnitellusti ja sdhkdn toimitusvarmuus sailyi hyvalla
tasolla myos myrskytilanteissa. Verkkotietojarjestelman uudistus seka kyberturvallisuuden ja
riskienhallinnan kehittdminen etenivat suunnitellusti. Yhtion taloudellinen asema sailyi vakaana
erityisesti korkean omavaraisuusasteen ansiosta, vaikka taloudellinen liikkkumavara kaventui.

Suositukset

Kustannusten hallintaa ja investointien priorisointia tulee vahvistaa. Lisdksi yhtion tulee
varautua tuleviin suuriin investointitarpeisiin.

Itd-Lapin Energia Oy

Yhtion liikevaihto ja rahoitusvirta omistajille kasvoivat edellisvuodesta, vaikka liikevoitto jai alle
talousarvion. Tilikauden tulos sailyi yhtion toimintamallin mukaisesti nollatasolla.

Sahkdenergian hinnan voimakas vaihtelu korosti riskienhallinnan merkitysta, ja yhtio toteutti
hintasuojauksia markkinatilanteen mukaan. Strateginen kehittaminen eteni kuitenkin
varovaisesti, eikd uusia energiantuotanto-osuuksia hankittu. Yhtion taloudellinen asema sailyi
vahvana korkean omavaraisuusasteen ja hallitun lainakannan ansiosta.

Suositukset

Riskienhallintaa tulee vahvistaa erityisesti korkoriskien osalta. Lisdksi yhtion tulee seurata
aktiivisesti energiamarkkinoita ja arvioida uusia energiantuotantoinvestointeja pitkan aikavalin
tuottopotentiaalin turvaamiseksi.

Keski-Lapin Voima Oy

Yhtion taloudellinen kehitys parani selvasti vuoteen 2024 verrattuna. Liikevaihto, liikevoitto ja
tilikauden tulos kasvoivat onnistuneen tuotannon optimoinnin ja korkeiden sdhkénhintojen
hyédyntamisen ansiosta.

Sahkon hinnan voimakas vaihtelu jatkui, mutta vesivoiman joustavuus mahdollisti kannattavan
tuotannon ajoittamisen. Strategisesti merkittava kehitysaskel oli paalaitteiden saneerauksen
valmistelun kdynnistyminen, mika tukee laitoksen kayttoian jatkumista pitkalle tulevaisuuteen.
Samalla tuleva investointi muodostaa yhtiolle merkittdavan taloudellisen haasteen. Yhtion
taloudellinen asema sailyi erittdin vahvana korkean omavaraisuusasteen ja velattomuuden
ansiosta.

Suositukset

Paalaitteiden saneerauksen suunnittelu ja rahoitus tulee toteuttaa hallitusti. Lisaksi
riskienhallintaa tulee kehittaa erityisesti suurten laiterikkojen vaikutusten hallitsemiseksi ja
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investointien pitkdjanteisen tuottavuuden varmistamiseksi.
Elwira Oy

Vuonna 2025 yhtion kannattavuus heikkeni merkittavasti, vaikka operatiivinen toiminta sailyi
vakaana. Liikevaihto pysyi ldhes ennallaan, mutta tilikauden tulos ja liikevoitto kadntyivat
tappiollisiksi erityisesti myyntihintojen laskun vuoksi.

Toimintaympadristda heikensivat energian hinnan nousu seka raaka-aineiden hintojen lasku.
SER-kierratyspalvelut toteutuivat kuitenkin hyvin, eika asiakasreklamaatioita esiintynyt.
Prosessien kehittamista jatkettiin sahkaoisilla jarjestelmilla, ja yhtion taloudellinen asema sailyi
vahvana korkean omavaraisuusasteen ja velattomuuden ansiosta.

Suositukset

Yhtion tulee vahvistaa kannattavuutta ja kustannusten hallintaa seka kehittdaa toiminnan
tehokkuutta markkinahintojen vaihteluun varautumiseksi. Lisdksi henkildstoresurssien
riittavyytta tulee arvioida suhteessa toiminnan tarpeisiin.

Kemijdrven Kehitys Oy

Vuotta 2025 leimasi yhtion toiminnan valmistelu siirrettavaksi kaupungin elinvoimapalveluihin
vuoden 2026 alusta. Samalla operatiivinen toiminta sailyi aktiivisena ja digitaalinen nakyvyys
kehittyi erityisesti verkkosivujen uudistuksen ja sosiaalisen median kautta.

Yrityspalvelujen kysynta ja asiakastyytyvaisyys sailyivat hyvalla tasolla, mutta tilikauden tulos
kaantyi tappiolliseksi liikevaihdon pysyessa ldahes ennallaan. Organisaatiomuutos,
toimitusjohtajan tehtavien paattyminen seka hallinnolliset muutokset vaikeuttivat toiminnan
johtamista ja muutosprosessin hallittua toteutusta.

Kemijarven Roikka Oy

Yhtion taloudellinen kehitys parani selvasti vuoteen 2024 verrattuna. Liikevaihto kasvoi ja
kannattavuus vahvistui merkittdvasti, mika nakyi liikevoiton ja tilikauden tuloksen selvdna
paranemisena.

Toimintaymparisto sailyi vakaana ja yhtion asema kaupungin sisdisena palveluntuottajana toi
toimintaan ennustettavuutta. Henkilostdmaara vaheni hieman, mutta henkildstdon hyvinvointiin
panostettiin edelleen. Yhtion taloudellinen asema sailyi vakaana omavaraisuusasteen
paranemisen ja velattomuuden ansiosta.

Suositukset

Asiakaspalautteen systemaattista hyddyntamista tulee kehittda palvelujen laadun arvioimiseksi.
Lisdksi toiminnan tehokkuutta ja kustannusrakennetta tulee edelleen kehittda pitkan aikavalin
kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Kiinteisté Oy Kemijarven Vuokratalot

Yhtion taloudellinen tilanne sailyi vuonna 2025 haastavana, vaikka talouden
tervehdyttamisohjelma saatiin paatokseen vuoden lopussa. Tilikauden tulos ja liikevoitto
pysyivat selvasti tappiollisina, ja vuokrausaste jai alle tavoitetason.

Vastaanottokeskustoiminnan paattymisen vaikutukset nakyivat edelleen vuokratuloissa.
Kiinteistokantaa sopeutettiin suunnitelman mukaisesti ja lainakanta pieneni, mutta
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investointien lykkadaminen lisda korjausvelan kasvun riskid. Yhtion taloudellinen liikkkumavara
sailyi rajallisena matalan omavaraisuusasteen vuoksi.

Suositukset

Yhtion tulee jatkaa kiinteistokannan sopeuttamista seka laatia pitkan aikavalin suunnitelma
korjausvelan hallintaan. Talouden tervehdyttamistoimien vaikutukset tulee varmistaa myds
ohjelmakauden paattymisen jalkeen.

Kiinteisté Oy Kemijarven Toveli

Yhtion taloudellinen tilanne sailyi vuonna 2025 erittdin haastavana, vaikka tappio pieneni
hieman edellisvuodesta. Liikevaihto pysyi lahes ennallaan, mika viittaa taloudellisten
haasteiden olevan rakenteellisia.

Vuokrausaste ylitti tavoitetason, mutta kdyttdaste ei riittanyt turvaamaan kannattavuutta.
Yhtion maksuvalmius sdilyi heikkona ja toiminta oli edelleen riippuvainen ulkopuolisesta
rahoituksesta. Investointien lykkdaminen kasvattaa korjausvelan riskia, ja matala
omavaraisuusaste rajoittaa taloudellista lilkkkumavaraa.

Suositukset

Yhtion talouden tasapainottamiseksi tulee arvioida rakenteellisia sopeutustoimia seka
varmistaa riittdva maksuvalmius. Lisdksi korjausvelan hallintaan tulee laatia pitkan aikavalin
suunnitelma.

Kemijarven Jaahalli Oy

Yhtion taloudellinen tilanne parani vuonna 2025, vaikka toimintaan liittyy edelleen merkittavia
pitkan aikavalin riskeja kdyttajakunnan vahenemisen ja kiinteiston ikddntymisen vuoksi.
Tilikauden tulos kaantyi positiiviseksi, vaikka liikevaihto laski.

Jadurheilun toimintaedellytykset sailyivat hyvina ja kayttdjapalaute oli myonteista. Teknisten
jarjestelmien toimintavarmuus parani ja aiempia laiteongelmia saatiin ratkaistua. Yhtion
taloudellinen asema sailyi kuitenkin rajallisena matalan omavaraisuusasteen ja lainakannan
vuoksi.

Suositukset

Toiminnan kdyttoastetta ja asiakaspohjaa tulee kehittda taloudellisen kestavyyden
turvaamiseksi. Lisdksi kaupungin tulee varautua tuleviin investointi- ja peruskorjaustarpeisiin.

Saura-saatio

Hyvinvointialueen palveluiden kilpailutukset muuttivat sdation toimintaymparistoa
olennaisesti. Taloudellinen tilanne vakautui edellisvuoteen verrattuna ja tilikauden tulos
kaantyi positiiviseksi, vaikka liikevaihto laski. Saatio reagoi muutoksiin kehittamalla palveluita ja
uusia yhteistydmuotoja, mutta taloudellinen liikkumavara sailyi edelleen rajallisena matalan
omavaraisuusasteen vuoksi.

Suositukset

Saation tulee jatkaa palvelujen kehittamista ja yhteistyoverkostojen vahvistamista muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Lisaksi talouden tasapainottamista ja omavaraisuusasteen vahvistamista
tulee jatkaa.
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Osuuskunta Uurto

Vuonna 2025 osuuskunnan toiminnan vaikuttavuus sdilyi hyvalla tasolla, vaikka taloudellinen
tulos heikkeni. Tyollistymistulokset olivat edelleen konkreettisia ja tukivat osuuskunnan
perustehtavaa pitkdaikaistyottomien tyollistamisessa.

TE-palveluiden uudistus korosti osuuskunnan roolia osana kuntien tyéllisyydenhoitoa.
Tilikauden tulos ja liikevoitto kdaantyivat kuitenkin tappiollisiksi, vaikka liikevaihto pysyi lahes
ennallaan. Markkinointia ja nakyvyytta kehitettiin, mutta sidosryhméayhteistyo ei toteutunut
tavoitteiden mukaisesti. Yhtion taloudellinen asema sailyi kuitenkin vakaana hyvan
omavaraisuusasteen ja velattomuuden ansiosta.

Suositukset

Osuuskunnan tulee vahvistaa talouden hallintaa ja kehittda sidosryhmayhteistyota erityisesti
kunnan ja muiden tyéllisyystoimijoiden kanssa. Lisdksi henkiléston koulutukseen ja
tyohyvinvointiin tulee panostaa nykyistda enemman.
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8. Henkilostoasiat

8.1.

Henkiloston terveysperusteiset poissaolot
Henkil6ston sairauspoissaolot, kalenteripdivaa/tydntekija tai viranhaltija ja kalenteripdivaa/htv
vuosina 2021-2025 henkilostokertomuksen mukaan.

2021 2022 2023 2024 2025
Kalenteripaivaa/tyontekija
tai viranhaltija 18,2 16,5 15,0 132 12,5
Kalenteripaivaa/htv 18,9 17.5 13,6 12,0 11,9

Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2020-2021

Taulukossa on KT:n aikaisemman 31.12.2021 paattyneen raportointisuosituksen mukaisesti
terveysperusteiset poissaolot mukaan lukien méaaraaikaisen kuntoutustuen kalenteripaivat.
Raportointijarjestelmdan muutoksesta johtuen tyotapaturmat, -matkatapaturmat ja
ammattitautiepailyt sisdltyvat vuodesta 2021 alkaen terveysperusteisiin poissaolojen
kalenteripadiviin, eika niita raportoida erikseen.

Te_rveyspemstatset 2021
poissaolot
alle 4 kalenteripaivat (kpv) 560
4-29 kalenterip&ivat 2 540
30-60 kalenterip&ivat 1704
61-90 kalenteripaivat 1229
91-180 kalenteripaivat 4738
Yli 180 kalenteripaivat 1130
Yhiteensa 11 901
Tyodtapaturmat, kpv 5
Tyématkatapaturmat, kpv g
Ammattitaudit tai -epailyt, kpv 3
Yhteensa 11 901

*Sisdltyvat terveysperusteisten poissaoclojen kalenteripaiviin

Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2022-2025 kalenteripdivina (kpv)

Taulukossa on KT:n henkilostokertomuksen laadintaan annetun suosituksen 1.1.2022 alkaen
mukainen tieto terveysperusteisten poissaolojen jakautumisesta eri pituisiin poissaoloihin.
Terveysperusteisiin poissaoloihin sisaltyvat sairaudesta, tyo- ja -matkatapaturmista,
ammattitaudeista ja maaraaikaisesta kuntoutustuesta johtuvat poissaolot.
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;g:'::: Dsli?rusteiset Palkalliset kalenterip&ivat Palkattomat kalenteripaivat
Kalenteripaivat 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 2023 2024 2025
1-7 kpv 2552 1441 | 1760 1771 31 20 12 23
8-29 kpv 2720 791 966 728 8 29 24 15
30-59 kpv 2123 989 [ 1132 530 142 50 K1 -
6089 kpv 1139 730 268 344 126 82 69 79
90-179 kpv 1017 439 430 519 811 113 398 354
Yli 180 kpv 1 260 180 - 360 | 1737 - 359 212
Yhteensa 19,3 154 | 146 | 14,2 5.1 1,0 29 25
keskimaarin/HTV kpv kpv kpv kpv kpv kpv kpv kpv
Terveysperusteiset poissaolot 2022 2023 2024 2025
Poissaoloprosentti 8,85 6,70 7.10 6,68
0 paivaa terveysperusteisia poissaoloja

(Y%-o0suus henkildstbsta) it e e S

Suurin osa palkallisista terveysperusteisista poissaoloista vuonna 2025 muodostui alle 8
kalenteripdivaa kestavista poissaoloista (2024: 1-7 kpv). Edelld mainitusta voidaan todeta, etta
suurin osa sairauspoissaoloista olivat lyhyita ja nopeasti ohimenevia.

Henkildston teoreettiseen saanndlliseen tydaikaan verrattuna vuonna 2025 terveysperusteisia
poissaoloja oli 6,68 % (2024: 7,1 %). Henkilostosta 23,08 %:lla ei ollut lainkaan
terveysperusteisia poissaoloja vuonna 2025 (2024: 17,61 %), mika on lahes neljannes koko
henkilostén maarasta. Terveysperusteisten poissaolojen kokonaismaara verrattuna edelliseen
vuoteen on vahentynyt 514 kalenteripaivalld. Kertomusvuonna poissaolot ovat keskittyneet
enemman lyhyille poissaolojaksoille. Pitkien poissaolojen maarassa on tapahtunut myonteinen
eli laskeva kehityssuunta kolmen vuoden aikana. Poissaoloprosentti on laskenut merkittavasti
vuonna 2025.

Havainnot

Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt noin 4,8 % vuodesta 2024 vuoteen 2025.
Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt merkittavasti, mika voi viitata parantuneeseen
tyohyvinvointiin, ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin tai muihin toimenpiteisiin, joilla on
pystytty vahentamaan sairauspoissaolojen maaraa. Sairauspoissaolojen maara henkildtasolla
on ollut laskusuuntainen jo muutaman vuoden ajan.

Suositus

Mielekkadan ja hyvan tydilmapiirin luominen ja yllapitdminen on tarkeaa. Pitaa huolehtia, etta
kehityskeskustelut ja toimenkuvaukset toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla.
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9. Erityiset arviointikohteet

9.1.

9.2

Kuulemiset vuonna 2025
19.2.2025 kokoukseen oli kutsuttu toimitusjohtaja Esa Poylio kertomaan konserniyhtitiden
Kemijarven Roikka Oy, Koy Kemijarven Vuokratalot ja Koy Kemijarven Toveli tilanteista.

19.3.2025 kokoukseen oli kutsuttu hallintojohtaja Marjo Saareld kertomaan ajankohtaisista
henkilostoasioista.

9.4.2025 kokoukseen oli kutsuttu talous- ja kehittamisjohtaja Tuula Kuvaja selostamaan
Kemijarven kaupungin talouden toteutumaa 2024.

9.10.2025 kokoukseen oli kutsuttu kuultavaksi hallintojohtaja Marjo Saarela kertomaan
ajankohtaisista kaupungin hallintoon liittyvista asioista seka talous- ja kehittdmisjohtaja Tuula
Kuvaja esittelemaan Kemijarven kaupungin talouden toteumaa 30.6.2025 seka
taloussuunnitelmaa vuosille 2026—-2027 ja ennakkoarviota vuodelle 2026. Tilintarkastaja Heidi
Hyry esitteli kokouksessa tilintarkastussuunnitelman vuodelle 2025.

6.11.2025 kokoukseen oli kutsuttu kaupunginjohtaja Dina Solatie kertomaan kaupungin
ajankohtaisista asioista seka toimitusjohtaja Timo Jokinen kertomaan Kemijarven Energia ja
Vesi Oy:n tilanteesta.

11.12.2025 kokoukseen oli kutsuttu talous- ja kehittdmisjohtaja Tuula Kuvaja esittelemaan
kaupungin talousarviota 2026 ja taloussuunnitelmaa vuosille 2027-2028. Tilintarkastaja Heidi
Hyry esitteli tilintarkastajan valiraportin suoritetusta tarkastustydsta vuonna 2025.

Yleisia huomioita

Aloitteiden vaatima valmisteluty® kuormittaa henkilost6a. Yhden aloitteen vaatiman tyon
hinta on laskettu olevan noin 7000 euroa, eli vuonna 2025 aloitteista aiheutui kaupungille
kustannuksia 161 000 euroa. Tehtyjen aloitteiden maara on reilusti kaksinkertaistunut vuoteen
2024 verrattuna. Vuonna 2025 aloitteita tehtiin 23.

Loukkaamatta Kemijarven kaupungin hallintosddannoén § 125 mukaista oikeutta tehda aloitteita
kunnan toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa tarkastuslautakunta esittaa harkittavaksi ja
mietittavaksi, onko valtuustoaloite ainoa tapa saada asioita eteenpdin. Lautakunta nikee, etta
usein pelkka henkilékohtainen tapaaminen asiaa valmistelevan viranhaltijan kanssa voi riittaa
ongelman hoitamiseen.
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10. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

10.1. Kemijarven kaupungin tilinpaatds 2025
Tilintarkastajan tekema tarkastus on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tehty
riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu lain ja

valtuuston paatosten mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittaa kaupunginvaltuustolle, etta tilinpaatos hyvaksytdan ja esittaa
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastetulta tilikaudelta.
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11. Allekirjoitukset

Kemijarvella 18.5.2026

Juha Pikkarainen

puheenjohtaja

Risto Korkalo Raija Kostamo
jasen jasen
Jukka-Pekka Inkinen Sami Ruokamo

jasen varajasen



