Jatan eriavan mielipiteen, koska seuraavilla muutoksilla ja perusteluilla Kemijarven kaupungin ja
sen tytaryhtididen rekrytointiprosessit voitaisiin saada enemman avoimemmiksi ja laajemmiksi ja
nain ollen se oli Kemijarven kaupungin edunmukaista.

1. Esitys muutoksesta: Hakuaika on aina vahintaan 30 vrk ellei ole perusteltu syyta
poiketa tasta, esimerkiksi laki tai lakisaateiset velvoitteet.

Aloite: Hakuaika aina vahintaan 30 vrk

Pitkd hakuaika voi olla tybnantajan kannalta ep&edullinen, sillé se karsii erityisesti
osaavimpia hakijoita. Tyémarkkinoilla kysytyt henkilét sitoutuvat tyypillisesti nopeammin
eteneviin rekrytointiprosesseihin eivétka jaé odottamaan pitkié hakuaikoja. Viivastynyt
eteneminen supistaa hakijajoukkoa ja voi heikentda sen laatua. Liséksi pitkd hakuaika
antaa organisaatiosta kuvan hitaasta pdatéksenteosta, miké voi védhentaa kiinnostusta
tehtdvéé kohtaan ja heikentaé tybnantajakuvaa.

Omakohtaisen kokemuksen mukaan pitkalla hakuajalla saadaan nimenomaan laajempi
hakijamaara, jolloin on mahdollista saada parempia hakijoita.

Minusta pitkd hakuaika ja avoin ja perusteellinen rekrytointiprosessi antaa kuvan etta
Kemijarven kaupunki ja sen tytaryhtidt hakevat parasta mahdollista tekijaa avoinna olevaan
paikkaan. Tallaisen tydnantajakuvan luominen on erittain tarkeaa.

2. Esitys muutoksesta: Tyopaikkahaku-ilmoitus laitetaan tiedoksi vastaavalla
toimielimelle ja yhtion hallituksen jasenille

Aloite: Tydpaikkahaku-ilmoituksen hyvaksyy hallitus tai toimielin sisaltéineen

Valtuustoaloitteesta ei kdy ilmi, mité lisdarvoa hallitus tai toimielin toisi henkiléstén
rekrytointiin, mikali kaikki hakuilmoitukset k&siteltéisiin hallituksessa tai lautakunnassa.

Talléin voidaan kayttaa hoydyksi myos toimielimen tai hallituksen jasenten ammattitaitoa.

3. Esitys muutoksesta: Avoin tyopaikka laitetaan hakuun ainakin kuntarkry.fi-palveluun
ja tyomarkkinatorille. Perusellusta syysta voidaan kayttaa myoés muuta hyvin
tunnettua rekrytointi-sivustoja

Aloite: Avoin paikka laitetaan hakuun kuntarekry.fi-palveluun ja tyémarkkinatorille.
Perustellusta syysta voidaan kayttda myos muuta hyvin tunnettua rekrytonti-
sivustoa

Hienoa etta Kemijarven kaupunki toimii nain, mutta on todettu, etta tytaryhtiot eivat toimi
nain.



4. Ei muutosta: Avoin paikka on esilla kaupungin sivuilla ja sitd mainostetaan
sosiaalisessa mediassa

Hienoa etta Kemijarven kaupunki toimii ndin, mutta on todettu, etta tytaryhtiot eivat toimi
nain.

5. Ei muutosta: Vahintaan yksi ilmoitus on lehdessa tai sen verkkosivuilla

Yksi pieni sanomalehti-ilmoitus maksaa 600 € (koko noin 4 cm x 8 cm. Yksi verkkolehti-
ilmoitus maksaa 750 €. Hinnat alv 0 %.

Edellda mainitun perusteella esitetty valtuustoaloitteen sdénté toisi kaupungille henkilbstén
rekrytointi-ilmoituksiin liittyvid kustannuksia vuosittain noin 35 000-40 000 €:n
kustannukset riippuen vuosittaisista rekrytointien méaérista.

Ainakaan Koti-Lapin ilmoitukset ei itselle maksa noin paljon. Tassa voidaan kayttaa
hyvaksi "Kemijarvi kaupunki tiedottaa” osiota. Nain ollen esitetty kustannus on
huomattavasti ylakanttiin.
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6. Muutos esitys: Hakemukset tulevat aina koko yhtion hallitukselle ja toimielimelle,
kun valittavana on merkittava tyotehtava tai virka.

Aloite: Hakemukset tulevat aina koko hallitukselle tai toimielimelle

Hakemusasiakirjojen jakaminen laajalle joukolle, jotka eivét osallistu asian kasittelyyn tai
paétéksentekoon, voi vaarantaa hakijan yksityisyyden suojan ja henkilbtietojen
asianmukaisen késittelyn. Hakemuksiin siséltyy usein arkaluonteisia tietoja, kuten
tybhistoriaa, yhteystietoja ja mahdollisesti muita henkilbkohtaisia seikkoja, joiden tarpeeton
levittdminen liséé véérinkéytosten riskié. Liséksi téllainen menettely voi heikentéé hakijan
luottamusta viranomaistoiminnan asianmukaisuuteen ja vaikuttaa kielteisesti halukkuuteen
hakea vastaaviin tehtaviin tulevaisuudessa.

Niin toimielinten kuten hallituksen jasenia sitoo vaitiolovelvollisuus, jota he noudattavat.
Lisaksi hakemuksista voidaan piilottaa arkaluonteinen tieto.

7. Muutettu esitys: Mikali hakijoita on kolme tai vihemman, niin tyopaikka laitetaan
uudelleen hakuun vahintaan 14 vrk ajaksi. Tasta voidaan poiketa perustellusta
syysta joka esitelldaan toimielimelle ja yhtion hallitukselle.

Aloite: Mikali hakijoita on kolme tai vahemman, niin tyopaikka laitetaan uudelleen
hakuun vahintaan 14 vrk ajaksi

Kéytdnnbssé edelléd mainittu saapuneiden hakemusten védhimméisméaéarén rajaus
tarkoittaisi myés, etté yhté kelpoista hakijaa ei voitaisi palkata esimerkiksi
varhaiskasvatuksen opettajan tehtédvaén ennen kuin uudelleen haun tuloksena olisi
véhintéén nelja kelpoista hakijaa sen sijaan, etté yhdellédkin hakemuksella saataisiin
taytettyd vuodesta toiseen tayttdmaéttéa olevia varhaiskasvatuksen opettajan tehtévié

Valtuustoaloitteessa ei sanota, ettd tulisi vahintaan nelja patevaa hakijaa esimerkiksi
varhaiskasvatuksen opettajan virkaan.

8. Ei muutosta: Hakijoista tehdaan kirjallinen selvitys, etta miten han tayttaa
tyopaikkahaussa olleet kriteerit seka vertailu

Valtuustoaloitteen sdédnnén vaikutus nykytilaan:

Valtuustoaloitteessa esitetty sdantd muuttaisi ansiovertailun laatimista siten, etta
ansiovertailu tulisi laatia edelle mainittujen lainvelvoitteiden tayttémisen liséksi myds
sellaisista valinnoista, joissa hakijoina on vain samaa sukupuolta olevia hakijoita.
Kéytdnnbsséd ndma tilantee ovat aika harvinaisia

Tietenkinhan se tulisi olla nytkin niin ettéd ansiovertailu tehdaan, jos on vain saman
sukupuolen hakijoita. (ehkd ymmarsin jotain vaarin?)



10.

Muutettu esitys: Merkittavaa tyopaikkaa ei saa tayttaa ilman etta yhtion hallitus tai
toimielin on haastatellut tydhon otettavan. Kaikkien yhtion hallituksen jasenten tai
toimielinten jasenten ei ole pakko osallistua haastatteluun.

Aloite: Tydpaikkaa ei saa tayttaa ilman etta hallitus tai toimielin on haastatellut
tyohon otettavan

Valtuustoaloitteessa esitetty sdantd kdytdnnossa kieltéisi lyhytaikaisten sijaisten
rekrytoinnin kokonaan ilman hallituksen tai asianomaisen lautakunnan toteuttamaa hakijan
haastattelua. Ottaen huomioon valtuustoaloitteessa kohdassa 1. Hakuaika on aina
véhintddn 30 vrk esitetyn sddnnén, ei jatkossa Kemijérven kaupungin palvelukseen voitaisi
ottaa yhtéén sijaista tai lyhyempi aikaista viranhoitajaa taikka tyétekijaa avoimeen virkaan
tai tehtdvaéan alle 2,5 kuukauden ajalle, koska kaikki avoinna olevat virat ja tehtavét tulisi
laittaa hakuun véhintédén 30 vuorokaudeksi ja tarvittaessa hakemusten véhéisyyden vuoksi
(valtuustoaloitteen kohta 7. Mikéli hakijoita on kolme tai véhemmaén, niin tybpaikka laitetaan
uudelleen hakuun véhintdén 14 vrk ajaksi) uudelleen 14 vuorokauden ajaksi.

Kohdat 1. ja 7. muutettu, jolloin

Kéyténndbsséa tdma tarkoittaisi esitetty haastatteluvelvoite huomioiden, etté kaikki
kaupungin sijaistarpeet jéisivét hoitamatta alle 2,5 kuukauden ajalta, jolloin myés
lakisééteiset palvelut vaarantuisivat. Liséksi kesdaikana haastattelujen jarjestéminen
aiheuttaisi pidemmaén viiveen, koska hallitus ja lautakunnat eivéat kokoonnu. Kuitenkin
kaupungin toiminnot pyorivét vuoden ajasta riippumatta normaalisti myds kesdaikana

Tallaista tilannetta ei synny.

Valtuustoaloitteessa esitetdén, etta tybpaikkojen rekrytoinnit tehddén avoimesti ja niin etta
pyritdédn parhaaseen mahdolliseen lopputulokseen. Edella selvitetyn perusteella paras
mahdollinen lopputulos jéisi toteutumatta ja vaarantaisi lisdksi henkilbstén
tyéturvallisuuden.

En nae tassa yhteytta tyoturvallisuuteen.

Muutettu esitys: Henkilda ei saa palkata ilman etta tyopaikka on ollut julkisessa
haussa ja henkiloa ei voi ottaa téihin, mikali han ei ole hakenut avointa olevaa
tyopaikkaa. Tasta voidaan poiketa perustellusta syysta, esimerkiksi sijaisten
rekrytointi, maaraaikaisen tyosopimuksen muuttaminen vakinaiseksi tai
huoltovarmuuden varmistaminen.

Aloite: Henkilda ei saa palkata ilman etta tyopaikka on ollut julkisessa haussa ja
henkil6a ei voi ottaa tdihin, mikali han ei ole hakenut avointa olevaa tyopaikkaa

Valtuustoaloitteessa esitetty s&éntd kdytdnnbssé kieltéisi lyhytaikaisten sijaisten
rekrytoinnin kokonaan. Ottaen huomioon valtuustoaloitteessa kohdassa 1. Hakuaika on
aina véhintaén 30 vrk esitetyn séénnén, ei jatkossa Kemijérven kaupungin palvelukseen
voitaisi oftaa yhtédén sijaista tai lyhyempi aikaista viranhoitajaa taikka tyotekijgé avoimeen
virkaan tai tehtavééan alle 2,5 kuukauden ajalle, koska kaikki avoinna olevat virat ja tehtdvét
tulisi laittaa hakuun véhintddn 30 vuorokaudeksi ja tarvittaessa hakemusten vahéaisyyden
vuoksi (valtuustoaloitteen kohta 7. Mikéli hakijoita on kolme tai véhemmén, niin tybpaikka
laitetaan uudelleen hakuun védhintdén 14 vrk ajaksi) uudelleen 14 vuorokauden ajaksi.
Kéytdnndssé tdma tarkoittaisi esitetty haastatteluvelvoite (9. Tybpaikkaa ei saa tayttaa



ilman etta hallitus tai toimielin on haastatellut tyéhén otettavan) huomioiden, etta kaikki
kaupungin sijaistarpeet jaisivat hoitamatta alle 2,5 kuukauden ajalta, jolloin myés
lakis&éateiset palvelut vaarantuisivat.

Kohdat 1, 7 ja 9 muutettu.

Mikéli tehtdvaa on hoidettu tybsuhteessa mééréajan, ei tybpaikkaa voida perustellusti
laittaa avoimeen julkiseen hakuun tilanteessa, jossa tehtdvaéa on jo hoitanut tyéntekija ja
tydn tarve jatkuu keskeytyksetta edelleen. Téllaisessa tapauksessa kyse ei ole aidosti
uudesta rekrytointitarpeesta, vaan pysyvésta tyévoiman tarpeesta, joka tulisi kattaa
olemassa olevaa tybsuhdetta jatkamalla. Pelkdstdan halu avata tybpaikat julkiseen hakuun
ei muodosta hyvéksyttavaa perustetta tybsuhteen paéattémiselle. Maardaikaisen
tybsopimuksen paéattdmismenettely heikentédéa tyéntekijén tybsuhdeturvaa ja on ristiriidassa
tybsopimuslain periaatteiden kanssa, joiden mukaan tyésuhteet ovat ladhtékohtaisesti
toistaiseksi voimassa olevia ja tybntekijaa suojaavia. Tdméan vuoksi tybnantajan tulee
arvioida tyévoiman tarve tosiasiallisesti ja toimia sen mukaisesti, eika kayttaa
rekrytointimenettely& keinona kiertdé tybsuhteen jatkuvuutta koskevia velvoitteita. Edella
kuvattuja tilanteita voi synty&, kun resurssitarve arvioidaan aluksi tilapéiseksi ja
médéré&aikaisuuden peruste on siten olemassa. Ajan myo6té olosuhteet voivat kuitenkin
muuttua, jolloin tybnantajan on arvioitava tilanne uudelleen ja reagoitava sen edellyttamalla
tavalla.

Muutetussa esityksessa otettu tdma huomioon.

Yhteenveto:

Valtuustoaloite siséltda osin sellaisia esityksié, jotka ovat jo kdytéssé olevien
toimintatapojen mukaisia tai perustuvat suoraan lainsd&dénnén velvoitteisiin. Liséksi osa
ehdotetuista linjauksista voisi toteutuessaan johtaa lainvastaiseen menettelyyn sekéa
heikentédéa henkilostdén oikeusturvaa ja vaarantaa jopa tySturvallisuuden.

Muutettu siten ettd menee lain mukaan.

Lainsdddannén velvoitteiden kirjaaminen sellaisenaan organisaation omiin ohjeisiin ei ole
lahtbkohtaisesti tarkoituksenmukaista, silld niiden noudattaminen on joka tapauksessa
velvoittavaa. Ohjeistuksen keskeisené tehtévana tulisi olla lainsdadénnén soveltamisen ja
k&ytdnnon toimintatapojen selkeyttdminen, ei voimassa olevan sééntelyn toistaminen.
Pelkké& lain kirjaaminen ohjeisiin ei liséé velvoittavuutta, mutta voi johtaa ep&selvyyksiin
esimerkiksi tilanteissa, joissa lainsdéddénté muuttuu, eiké ohjeistusta péivitetd vastaavasti.

Ohjeet koskevat myds tytaryhtioita, ei pelkastdaan kaupunkia.

Voimassa oleva henkiléstén rekrytoinnin toimintamalli on osoittautunut toimivaksi ja
riittdvan laajasti toteutetuksi, eikd sen kdytdnnén toteutuksesta vastaavilta tahoilta ole tullut
esille muutostarpeita. Nykyinen rekrytoinnin toimintamalli huomioi myds voimassa olevan
lainsdddénnén seké hakijoiden yksityisyyden suojaan liittyvét vaatimukset. Néin ollen sitéa
voidaan pitéé tarkoituksenmukaisena ja toiminnan kannalta perusteltuna. Lis&éksi
ohjeistuksessa on huomioitu kaupungin moninaisissa toiminnoissa eteen tulevat erilaiset
rekrytointitarpeet ja -tilanteet.

Tytaryhtiot ei valttdamatta toimi nain. Esimerkiksi Jaahalli Oy.



Tytaryhtibiden rekrytoinneissa aloitteen mukaisten tiukkojen rekrytointisééntéjen
noudattaminen aiheuttaisi samoja haasteita, kuin kaupungin rekrytoinneissa.
Rekrytointiprosessit pitkittyisivat merkittdvésti, mm. huoltovarmuuden kannalta kriittisten
toimintojen henkilbstén rekrytointiprosessin ei ole tarkoituksenmukaista olla yhtién
hallituksen kautta tapahtuva byrokraattinen prosessi.

Nama otettu huomioon muutetussa esityksessa.



