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Kaupunginhallitus paatti 22.6.2026 § 206 hyvaksyessaan talousarvion
2027 laatimisohjeet ja toimintakateraamin vuosille 2027-2029, etta
seuraavaan kaupunginhallituksen kokoukseen tuodaan esitys
taloustyéryhman kokoonpanosta ja tehtavista.

Kaupungin talous on ollut viime vuodet tasapainossa, mutta
verorahoituksen pienentyessa ja kayttdétalousmenojen kasvun seka
korkean investointitason johdosta talous on luisumassa epatasapainoon ja
viime vuosina kertyneet ylijgamat pienenevat viime vuonna toteutuneen ja
talle sekad seuraaville vuosille ennustettujen alijagamaisten
tilinpaatoéstulosten vuoksi. Tulorahoitus ei siten enaa riitd kattamaan
kaupungin kokonaismenoja. Tama johtuu monista eri syista, joista
kuvausta alla:

Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hyvinvointialueelle, on kuntien
vastuulle jaanyt tehtavia, jotka aiemmin kuuluivat sosiaali- ja terveystoimen
jarjestettaviksi ja rahoitettaviksi mm. ennaltaehkaiseva paihdetyo ja
varattomien hautaustoimi. Samalla kuntien hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden (hytetu-tyd) tehtavakentta on laajentunut ja kasvanut
merkitykseltdan seka kustannuksiltaan. Lisaksi kunnille on jaanyt
merkittdvat vastuut ja riskit aiemmin sote-palvelujen kaytdssa olleista
kiinteistdista, joiden osalta hyvinvointialue on tehnyt jo nyt vuokrauksesta
luopumispaatoksia. Nain ollen kiinteistot jaavat tyhjilleen ja niille on vaikea
I6ytyy uutta kayttétarkoitusta.

Kaupunki hoitaa laajasti kuntalaisille suunnattuja ei lakisaateisia palveluja,
joihin ei saada peruspalvelujen valtionosuutta tai opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuutta. Nailla palveluilla pyritdan tukemaan kuntalaisten
hyvinvointia, paikkakunnan elinvoimaisuutta ja viihtyisyytta.

Kuntien vastuut tyoéllisyydenhoidon kustannuksista ovat samaan aikaan
vahintaankin tuplaantuneet. Naiden kustannusten vahentamiseen kunnilla
on nykylainsaadannon puitteissa melko vahan vaikutusmahdollisuuksia,
mika edellyttda kunnilta omaa, jatkuvaa ja kustannuksia tuottavaa
edunvalvontaa.

Omalla kehittdmistoiminnallaan kaupunki on tehnyt talouden
tasapainottamiseen liittyvia ratkaisuja, joista kuvausta alla:

Kaupunki on panostanut viime vuosina kuntalaisten hyvinvointiin mm.
investoimalla liikuntapaikkoihin, poistamalla kemijarvelaisten lasten ja
nuorten liikuntapaikkamaksut seka laajentamalla ohjauspalveluja kaikille
kuntalaisille. Tama on osaltaan ennaltaehkaisevaa tyota ja samalla
paikkakunnan elinvoiman vahvistamista.

Omassa palvelutuotannossa on tehty merkittavia talouteen vaikuttavia
ratkaisuja, joilla on saatu ja saadaan kustannuskasvua hillittya. Naita ovat
mm. Hillatien kampus (kouluverkkoratkaisu + moduuli) ja
varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestdminen v. 2027 alusta I&htien.

Talousty6ryhman tavoitteet ja kokoonpano
Kaupungin taloustyéryhman tavoitteena tulisi olla pitkan aikavalin talouden
tasapainottaminen ja sen toteuttamiseksi mm. seuraavia toimenpiteita ja



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

selvityksia:

- konsernirakenne ja omistajapolitiikka

- konserniohjeen paivitys ja taloudelliset tavoitteet tytaryhtidille

- kaupungin toimielinmallin tarkastelu

- ei lakisaateisten palvelujen kustannukset v. 2026 ja tulevaisuudessa

- lakisaateisten palvelujen toteutuksen taloudellisuus (verrokkikunnat) v.
2026 ja kehittamistarpeet

- investointitason maarittely seuraaville viidelle vuodelle

- kehittamistoimenpiteet elinvoiman vahvistamiseksi

- edunvalvonnalliset painopisteet kuntatalouteen liittyen

Taloustydryhman kokoonpanon tulisi olla sellainen mika tukee edella
kuvattujen tehtavien valmistelua ja tuottaisi lisdarvoa paatoksenteon
valmisteluun. Kokoonpanossa olisi siten hyva olla seuraavat tahot:

- kaupunginhallitus

- kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

- kaupunginjohtaja

- toimialajohtajat

- talous- ja kehittamisjohtaja

Asiantuntijoita kutsutaan kokouksiin ja valmistelemaan asioita kunkin
kasiteltdvan osa-alueen mukaisesti. Asiantuntijoina ovat
vastuualuepaallikot, toimitusjohtajat ja muut konsernin asiantuntijat.
Taloustydryhman puheenjohtajana toimii kaupunginhallituksen
puheenjohtaja ja sihteerina talous- ja kehittamisjohtaja.

Taloustydryhman tyéskentely alkaa syksylla 2026 ja jatkuu
valtuustokauden loppuun saakka. Paatéksentekoon tuotavat selvityksiin
perustuvat esitykset valmistellaan asiakokonaisuuksittain ja tuodaan
valmisteltuina asioina kaupunginhallitukseen ja edelleen valtuustoon,
mikali asia kuuluu valtuuston paatettavaksi. Taloustydéryhma raportoi
toiminnastaan valtuustolle iltakoulujen yhteydessa ja tarvittaessa
jarjestetaan erillisia iltakouluja/valtuustoseminaareja.

Talous- ja kehittamisjohtaja Tuula Kuvaja, 040 730 0236

Kaupunginjohtajan varahenkil6 Saarela Marjo Kemijarvi

Kaupunginhallitus paattaa kaynnistaa taloustyéryhman tyéskentelyn ja
nimeta henkilot esittelytekstissa kuvatun mukaisesti.



