Tyollistymiseen liittyva nopeasti toteutettavan toimenpiteen ehdotus
“Valmennuksellisen Tyollistymisen Malli - VTM 3.0 Kemijarvi”

TAUSTAA

Pitkaaikaistyottomyys koskettaa erityisesti kemijarvelaisia miehia. 12.5.2026 tilaston mukaan
kaikista tyottomista miehia on 74 %. Tyottomista Yli 55-vuotiaita on 57 %. Tyohon paasy vaatii
usein ammattitaidon paivittamista, digitaitoja tai kielitaitoa. Usein edessa on alan vaihto ja
uuden ammatin opettelu. Tama vaatii rohkaisua ja vahvaa tukea tyonhakijalle ennen tydn tai
koulutuksen aloittamista ja tyon tai koulutuksen aikana. Asia korostuu, koska moni on saanut
kokea pettymyksia ja ennakkoluuloja tyota hakiessaan. Kemijarvelaiset yritykset ovat
paaosaltaan pienia, jolloin myds tyonantaja tarvitsee tukea rekrytointiin ja uuden tyontekijan
ohjaukseen.

Pohjois- ja Ita-Lapin tyOllisyysalueen resursseista valtaosa menee lakisaateisten
palveluprosessin ja palveluiden toteuttamiseen tydnhakijoiden ja tydnantajien kanssa.
TE-uudistuksen henki on ollut se, etta kuntien omat palvelut tukevat uusia tyovoimapalveluita ja
painvastoin. Tyollisyysalue voi hankkia tydnhaun ja osaamisen kehittamisen tueksi erilaisia
valmennuksia, asiantuntija-arvioita ja tyovoimakoulutusta. Tyodllisyysalueen on tarjottava
palveluita yhdenvertaisesti alueellaan, jolloin palvelu ei voi olla laajalla alueella aina lahipalvelua
eika voi tarjota riittavasti tukea yksittaisen asiakkaan henkildkohtaisiin tarpeisiin.

TE-uudistuksen tavoitteena on rakentaa tyovoimaviranomaisen ja kunnan palveluista
saumattomia uusia kokonaisuuksia, jotka tuovat entista enemman lisaarvoa tyollistymisen
tueksi. Maantieteellisesti laajalla alueella tama toimii parhaiten, mikali kunnassa on osaamista
tyottomien ohjaukseen ja kunnassa kaytetaan laaja-alaisesti yhteensovittaen myos muita
kunnan palveluita, kuten esimerkiksi hyvinvointi- ja sivistyspalveluita. Kemijarvella
tydhonvalmennussaatiolla on ohjausosaamista mm. IPS-mallista. Ei-lakisaateiset palvelut
taydentavat tyollisyysalueen lakisaateisia palveluita.

Tydllisyydenhoidon ja sosiaalipalveluiden toimintaymparistdssa on tapahtumassa merkittavia
muutoksia. Vastuu tyottomista on edelleen jatkossa kunnilla. Kunnissa ja tydllisyysalueella on
paljon tietoa ihmisten palvelutarpeesta ja siksi on tarkea toimia etupainotteisesti ja tehda
tyottoman ja kunnan nakokulmasta oikeita ratkaisuja. Toimintojen pitaa olla joustavia, jotta
kokonaisuudessa voidaan huomioida uuden lainsaadannon vaatimukset.

Tydllisyys ja hyvinvointi kytkeytyvat monella tavalla toisiinsa. Psyykkisesti, fyysisesti ja
sosiaalisesti hyvinvoivalla kuntalaisella on mahdollisuus ryhtya tydhon nopeallakin aikataululla.
Han on myOs kaikkein paras “hyvinvointi-influensseri”, joka voi vaikuttaa omassa
elinymparistdossaan  koetun  yksinaisyyden tunteeseen, kunnan vetovoimaisuuteen,
osallisuuteen, kuntalaisten suhtautumisessa terveyteen ja luontoarvoihin liittyvissa asioissa.
Pidemmalla aikavalilla tyollistyminen vaikuttaa esimerkiksi tyollisyyspalveluiden tarpeen
pienenemiseen, varhaiskasvatuksen tarpeen lisaantymiseen seka HYTE-kertoimen perusteella
maksettavan rahoituksen kasvamiseen hyvinvoinnin kasvaessa. Pitkaaikaisty6ttoman
tydllistyminen voi vaikuttaa myos perusterveydenhuollon, aikuissosiaalityon tarpeeseen. Myos
syrjaytymisesta johtuva miepa-palveluiden tarpeen maara vahenee.



VTM-TOIMINTAMALLISTA TARKEMMIN

Ehdotamme Kemijarvelle kokeiltavaksi valmennuksellista tyOllistymisen toimintamallia kolmen
vuoden ajanjaksolle. Jakson aikana iteratiivisessa prosessissa rakennetaan mahdollisimman
vaikuttava tyollistymisen prosessi kuntaosuuden pienentamiseksi seka tyottomyyden
pitkittymisen ehkaisemiseksi. Yhteisessa prosessissa luodaan valmiuksia osa-aikaiseen tai
kokoaikaiseen tydhdn. Mallissa Saura-saatio (tydhdonvalmennussaatio) tarjoaa kemijarvelaisille
lakisaateisten tyodlliisyyspalveluiden lisaksi vapaaehtoisia (taydentavia) palveluita kuntalaisten
tarpeisiin  perustuen. Saatid tekee tiivistd yhteisty6td kunnan eri toimialojen seka
tyollisyysalueen kanssa, jotta tyonhakijan ja tyota tarjoavan yrittajan seka julkisen tyonantajan
tarpeisiin 16ydetaan hyvia palveluita. Tarjottava tuki on yksilo- tai ryhmavalmennusta, jossa
hyddynnetaan tilanteeseen sopivia tydhdon suuntaavia ohjausmenetelmia. Tyd tulee olemaan
osa kunnan tydllisyyskoordinaattorin tehtavankuvaa.

Mallissa tyottomalle tarjotaan vuoden kestava tyosuhde, mahdollisuus lisata tarvitsemaansa
osaamista ja toimia useissa tyotehtavissa. Vuoden aikana on tavoitteena loytaa avoimille
tyomarkkinoille suuntaava sopiva koulutus tai seuraava tyOpaikka. Kemijarven kaupungin
kanssa yhteisty0ssa paatetaan kokeiluun osallistujien henkildiden maara.

Kokonaisuuden yksi tarkeimmista osioista on tyonantajalle/esihenkildlle annettava maksuton
tuki. Tybnantaja maarittelee, mitd valmennuksellista tukea han tarvitsee kokonaisuuden
toteuttamiseksi. Se voi olla esimerkiksi tyontekijan perehdyttamista tydtehtaviin yhdessa
tyonantajan kanssa, mutta myos esihenkilon valmentamista mallin mukaiseen ajatteluun seka
tyottoman henkilon johtamiseen.

Ensimmaisen 12 kuukauden ajanjaksolla haetaan hankerahoitusta toiminnan kehittamiseksi.
Haettavan rahoituksen tarkoituksena on kehittaa mallin kayttéa laajemmin kunnassa ja alueella
ja arvioida mallin vaikuttavuutta tyodllistymiseen ja hyvinvointiin. Operatiivisen toiminnan
tukemiseksi perustetaan tyoryhma ja siihen kutsutaan edustajat kaupungilta, tydllisyysalueelta
ja Saura-konsernista. Operatiivisen tyoryhman kokoonpano on joustava, esimerkiksi
ehdotukseen liittyvan hankehakemuksen suunnitteluun ja kirjoittamiseen kutsutaan mukaan
myos muita alueen toimijoita.

TOIMIJOIDEN ROOLIT KEMIJARVEN MALLISSA

Tyoton henkilo voi tehda oma-aloitteisesti tai tyollisyyspalveluiden ohjaamana tydhakemuksen
saatiolle. Hakijat haastatellaan ja prosessiin valitaan ennalta kaupungin kanssa sovittu maara
henkil6ita, joilla on tahtotila ja tavoite tydllistya osa- tai kokoaikaiseen tydsuhteeseen. Henkild ei
valttamatta viela tieda tulevaa tyotehtavaa tai tydpaikkaa, mutta sita etsitdan yhdessa ja hanet
valmennetaan kokeilemaan mahdollisimman monipuolisesti erilaisia asioita. Prosessiin kuuluu
tyontekija- ja tyossaolotaitojen, digitaitojen seka osallisuustaitojen lisaaminen. Tarvittaessa
prosessiin voidaan ohjelmoida vieraan Kkielen opiskelua. Ohjaus toteutetaan yksilo- ja
ryhmaohjauksena seka omatoimisena tyoskentelyna.

Tyollisyysalue ohjaa osaltaan tyonhakijoita tekemaan tydpaikkahakemuksen saatiolle.
Tydllisyysalueen asiantuntija on mukana ty6ttdoman henkilon prosessissa koko vuoden ajan ja
osallistuu verkostotapaamisiin, joissa keskustellaan vaihtoehdoista ja joissa mahdollisesti
paatetaan tyottoman kokonaisuudesta. Vaikka tyoton ei olisikaan lahtOkohtaisesti



tyollisyyspalveluiden asiakkuudessa, niin asiakkuus muodostuu tassa prosessissa
automaattisesti. TyOllisyysalue kustantaa Workmind-tyokalun kokeilun ajaksi saation kayttoon.
Sen avulla ty6tdn prosessoi omaa edistymistdan ja han voi antaa verkostolleen luvan nahda
tuotettu materiaali ja tehda sinne tarvittavia havaintoja.

Saura-saatio toimii tyottoman henkilén tydnantajana enintdan 12 kuukauden ajan ja valmentaa
mallin mukaisessa prosessissa olevaa henkiléd hanen polullaan kohti tydllistymista. Saatio etsii
yhdessa Kemijarven kaupungin seka yrityspalveluiden kanssa tyonantajia, valmentaa heita
vastaanottamaan tyOntekijan ja huolehtii tuen jatkuvuudesta tyollistamisen aikana. TyOsuhde
muuttuu, kun yksityinen tydnantaja tai kaupunki ottaa tyontekijan maaraaikaiseen tai toistaiseksi
voimassa olevaan tyOosuhteeseen. Saatid raportoi kaupungille tuloksista ja havainnoista
vahintaan puolivuosittain.

Saatio on tiiviissa yhteistydsuhteessa tyollisyysalueen ja muiden ty6ttdman prosessissa mukana
olevien toimijoiden kanssa. Saation tehtadvana on koota asiakkaan verkostoja ja auttaa myos
verkostoa tyOskentelemaan asiakkaan tavoitteen suuntaisesti. Yhteistyota tehdaan tyollisyytta
edistavien paikallisten ja alueellisten hankkeiden (esimerkiksi AV-hanke) kanssa.

Kemijarven kaupunki maksaa saatiolle mallin mukaisesta valmennustyosta erillisen
sopimuksen mukaisesti. Jos tyoton henkild tydllistyy kaupungin organisaation tehtaviin
valmennusvuoden aikana, kaupunki ei maksa erillista korvausta saatiolle VTM-valmennuksessa
olevan henkildn tyésuorituksesta.

SAATTEEKSI

Tyodllisyyteen liittyva reformi jatkuu kiihtyvalla vauhdilla. Esimerkiksi sosiaalihuoltolaki ja laki
tyollisyyspoliittisesta tuesta ovat parhaillaan lausuntokierroksella. Kaikilta tahoilta viestin sisalto
on, etta kunnan tulee lisata vastuuta tyodllisyydenhoidosta. Samanaikaisesti Kemijarvella
tyottomat miehet ovat kaikissa ikaluokissa yliedustettuna. Nyt ehdotettavana oleva malli on
vasta alkua uudelle ajalle. Nopealla aikataululle meidan tulee yhdessa myds ottaa haltuun,
valmentaa ja tukea kaikenikaisia tyottomia, joilla ei viela ole valmiutta kokoaikaiseen tydhon.
Kunnan rahoituksen ja ulkopuolisen hankerahoituksen lisdksi meidan tulee hakea
tyollisyyspoliittista tukea heti, kun se on mahdollista.
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