TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TOIMIELIN: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimiala: Tekniset palvelut

1. Toimialan toiminta-ajatus

Tekniset palvelut tuottavat ja vastaavat laaja-alaisesti kunnan rakennetun ympariston ja yleisten alueiden
suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta seka tila- ja ruokapalveluiden tuottamisesta.

Tekniset palvelut jakaantuvat neljaan vastuualueeseen: kunnallistekniikan palvelut, rakennusvalvonta, maankaytto ja
tila- ja ruokapalvelut.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Uusi ("vanha”) organisaatio aloittaa 1.1.2026. Uuden vuoden alusta lukien historiaan siirtyvat Elinvoimapalvelut
toimivat nykymuotoisena kolme vuotta ja Tilapalvelut liikelaitos kuusi vuotta. Uusi organisaatio on tervetullut muutos.

Taloussuunnitelmakaudella suurimmat haasteet tulevat olemaan kuntatalouden vahenevat resurssit, kiinteistojen
korjausvelan kasvaminen ja yllapidettava laaja, ei lakisaateisten palveluiden maara.

3. Talouden tunnusluvut

TP 2024* TA 2025* TP 2025* MTA 2026 TOT. 30.6. TPE 2026
Toimintamenot -10927 885 | -11679540 | -11 132244 -9 757 120 -4 729 368 -8 906 100
Toimintatulot 9 651 636 9311 590 9270 633 8 347 780 3 805 318 7 600 000
Toimintakate -1 376 249 -2 367 950 -1 861 611 -1 409 340 -924 050 -1 376 100

*Tekninen toimiala = elinvoimapalvelut + liikelaitos vuosina 2024-2025. Vertailuluvissa on yhdistelty
ao. toiminnot eli koko elinvoima + liikelaitos. Vertailtavuutta v. 2026 ei ole suoraan toimintamuutosten johdosta
(tydllisyyden hoito, kaupunkimarkkinointi siirtyneet).

4. Toimialan toiminnan tunnusluvut

TP 2024* TA 2025* TP 2025 | MTA2026 | TOT.30..

Vakin.virat ja

toimet 31.12. 30 30 29 29 29
Henkilbstomenot € | -1782337 | 1784420 | -1495815 | -1 629 560 -996 795
Muutos % X X -16,1 -8,7 -38,8
Palvelujen ostot€ | -4490226 | 5599770 | -5191163 | -4223290 | -1 734 424
Muutos % X X 15,6 -24.,6 -59,9
Toimintakate 197 341 269 206 134
€/asukas

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin
*Tekninen toimiala = elinvoimapalvelut + liikelaitos vuosina 2024-2025. Vertailuluvissa on yhdistelty ao. toiminnot el
elinvoima + liikelaitos. Vertailtavuutta v. 2026 ei ole suoraan toimintamuutosten johdosta. Mm. tyéllisyydenhoito ja

kaupunkimarkkinointi eivat enaa ole v. 2026 luvuissa organisaatiouudistuksen vuoksi.




TALOUSARVIO 2026 - TOTEUTUMA 30.6.2026
Vastuualue: Rakennusvalvonta

1. Toiminta-ajatus
Rakennusvalvonta vastaa yleisesti rakentamisen neuvonnasta seka rakentamis- ja purkulupien kasittelysta seka

valvoo rakennetun ympariston tilaa.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Muuttuva / uusiintuva lainsdadantd. Aiemmin kaytdssa ollut Maankayttd ja Rakennuslaki on muuttunut
rakentamislaiksi ja muuttuu edelleen alueidenkayttolaiksi, yhdyskuntakehittdmislaiksi ja yhdyskuntarakentamislaiksi.
Yksi muutos nelja uutta lakia, kun muutos on kaikilta osin valmis.

Lisdksi taloussuunnittelukaudella meneilld oleva valtakunnallinen Ryhti-hanke vaatii taloudellisia resursseja. Ryhti-
hankkeen tehtavana on luoda perusta koko maan kaavoitus- ja rakennuslupatiedon digitaaliselle hyddyntamiselle.
Tyo jatkuu viela pitkaan suunnittelukauden jalkeiseen aikaan.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Luomme myOdnteisid edellytyksid [Lisddmme neuvontaa ja |Asiakastyytyvaisyyskysely.|Ei ole suoritettu.
rakentamiselle. ohjaamme asiakkaita
kayttamaan digitaalisia
palveluita.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT.30.6.
Luomme myonteisid edellytyksid |Nopeutamme Asiakastyytyvaisyyskysely. |Ei ole suoritettu
rakentamiselle ja lupakasittelya. asiakastyytyvaisyyskyselya.
asuntotuotannolle. Lupakasittelyssa ei ole ollut
viiveitd rakennusvalvonnan
osalta.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT.30.6.




VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT.30.6.

Rakennusvalvonnasta
aiheutuvien kulujen
ennustettavuus ja nykyisen tason
sailyttdminen.

Lupamaksujen
ajantasaistaminen siten,
etta ne kattavat
rakennusvalvonnasta
aiheutuvat menot.

Tilinpaatos, kulut ja menot
vertailu.

Taksojen tarkastus /
paivittaminen tehdaan
syyskauden aikana.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT.30.6.

Rakennustarkastaja on mukana
Teknisten palveluiden
johtoryhmassa.

Rakennustarkastaja ei ole
osallistunut johtoryhman
tydskentelyyn.

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltaa myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste Tavoite Kehittamistarve TOT.30.6.
1.|Rakennusjarjestyksen 03/2026 paatokset ja Vastaamaan voimassa Rakennusjarjestyksen
uudistaminen. kayttéonotto. olevaa rakentamislakia. |uudistaminen on tyon alla,

viedaan paatoksen tekoon
syyskaudella.

.|Osoiterekisterin
ajantasaistaminen.

01/2026 — 12/2027.

Paivittdminen ja
rekisteritietojen
oikeellisuuden
tarkastaminen.

Osoiterekisterin
ajantasaistaminen on tyon
alla.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Rakennusvalvonnasta
aiheutuvien kulujen
ennustettavuus ja nykytason
sailyttdminen.

Kulut / tuotot suhde + 0.

Tilinpaatods, kulut ja menot
vertailu.

Taksojen tarkastus /
paivittdminen tehdaan
syyskauden aikana.

ja sen tarkastaminen.

.|Kiinteistoverokannan kattavuus

Kasvavat kiinteistovero
tuotot, ei veronkorotuksen
vaan kasvavan
verokannan kautta.

Kiinteistdverojen
kumulatiivinen maara.

Kumulatiivinen maaratieto
saadaan syyskaudella.




6. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Toimintamenot -194 217 -172 920 -187 652 -236 150 -84 979
Toimintatulot 80 931 54 000 118 818 80 000 49793
Toimintakate -113 286 -118 920 -68 833 -158 150 -35 186
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 2 2 2 2 2
Henkilostdmenot € -141 386 -116 350 -128 959 -132 370 -54 008
Muutos % 12,0 -17,7 -8,8 13,8 -59,2
Palvelujen ostot € -31 144 -36 600 -37 931 -92 200 -25 230
Muutos % -5,2 17,5 21,8 152 -72,6
Toimintakate 16,3 17,2 10,0 23,1 5,1
€/asukas
TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.
Rakennusvalvonta toimintatuotot
140 000
120 000
« 100 000
]
@ 80000
60 000
40 000
20 000
O "7r 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 | TOT. 30.6.
E Myyntituotot 0 0 o] 1372 0 0 0
= Maksutuotot 124 303 71 253 79 860 47 744 80 770 118 818 80 000 49 793
i Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
® Muut toimintatuotot 39 25 26 0 161 0 0
Rakennusvalvonta toimintakulut
160 000
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w
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40 000
20 000
8 TOT
TP 2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP 2025 | TA 2026 306
® Henkilostékulut 105550 | 101429 | 117059 | 126242 | 141386 128959 | 132370 54008
® Palvelujen ostot 18 151 20 809 15 244 32853 31144 37 931 92 200 25230
M Aineet, tarvikkeet tavarat 1299 1081 2 830 183 2 086 214 0 0
H Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
& Vuokrat 7 959 8 688 8 688 8184 7 059 7 187 6 740 3372
& Muut toimintakulut 3 700 6 555 6 104 11 456 12 542 13 361 6 840 2369




8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Lupaprosessin eteneminen Prosessien tarkkailu ja Vertailu / vaatimukset / Lupakasittelyssa ei ole
saaddksen mukaisessa pistokokeet. toteutus. ollut viiveita
aikataulussa. Annettujen rakennusvalvonnan
kasittelyaikojen osalta.
noudattaminen.

9. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Tarvittavat toimenpiteet on tehty ja valittujen toimenpiteiden kayttdminen jatkuu myds vuonna 2026.

10. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1./1. Rakennustarkastaja Pyritaan sailyttamaan Verrataan lupamaaria ja |Resursseina ollut
1. Lupavalmistelija olemassa olevat kasittelyaikoja / verrokki  [rakennustarkastaja ja
henkiléresurssi. kunnat. lupakasittelija.
Rakennustarkastajan

sijaisuus hoidettu 1.5.
lahtien Sallan kunnan
taholta.




TALOUSARVIO 2026 - TOTEUTUMA 30.6.
Vastuualue: Kunnallistekniikan palvelut

1. Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikka vastaa katujen, yleisten alueiden, tievalaistuksen, puistojen, vene- ja vesivaylien seka muiden
viheralueiden hoidosta ja yksityisteiden avustamisesta.

Lisaksi kunnallistekniikka hoitaa katujen ja alueiden suunnittelun ja rakennuttamisen.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Palveluiden tuottamismuoto on valittu (hybridimallia) ja valittua muotoa kehitetdan myos jatkossa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Edistamme liikenne turvallisuutta
ja alueiden viihtyisyytta,
ymparistd6a arvostaen ja sen
mahdollisuudet huomioiden.

Jatkamme katujen,
viheralueiden, vaylien ja
reittien yllapitoa ja
peruskorjauksia,
varmistaen niiden
turvallinen kayttdé myos
jatkossa.

Aloitamme ja jatkamme
uusien ja suunnittelussa
olevien reittien
rakentamisen.

Peruskorjattavien ja
uusien alueiden, reittien ja
vaylien maarat / pituudet.

Kuumaniemen rantareitin
peruskorjaus pvl. 0-720
valmistui 07/2026.

Kaupungin itdosan
hulevesijarjestelman
purkualueen peruskorjaus
valmistui 07/2026.

Halosenrannantie
kantavuuden
parantaminen /
peruskorjaus aloitettu,
valmistuu 08/2026.

Kiekerdkadun katuvalojen
peruskorjaus aloitettu,
valmistuu 08/2026.

Kalamiehenkujan
peruskorjaus aloitettu,
valmistuu 08/2026.

Muut kaupungin
paallystysty6t valmistuvat
08/2026.

Vaaratien Il vaihe, tyo6t
aloitettu, valmistuu
10/2026.

Reittimatkailun
kehittamishankkeeseen
liittyvat reitit 1-6 tyot
aloitettu, valmistuu
09/2026.

Uutelantie, Péylidnkatu,
Maéakikatu, Onkimiehentie,
Kurukatu ja Antinkatu




alueen
peruskorjaussuunnittelu
aloitettu, valmistuu
11/2026 (tavoite), tyot
aloitetaan 2028.

Pdylidjarven hybridireitin
reittitoimitus valmistui
05/2026. Tyét aloitetaan
vuonna 2027.

Kemijarvella olevien
venereittien / - vaylien
merkinnan peruskorjaus
on edennyt suunnitelman
mukaisesti.

Ja monta muuta
kehittdmis- ja
peruskorjaushanketta on
lahddssa liikkeelle.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Luomme mydnteisia edellytyksia
rakentamiselle ja
asuntotuotannolle.

Kaytdamme mahdollisimman
paljon
yhteistydkumppaneittemme
palveluja.

Suuntaamme
maanhankintaa ja
uudelleen /
taydennyskaavoitusta
ydinkeskusta alueelle.

Haemme rakennusliike
kumppanuuksia.

Olemme valmiita
sijoittamaan asuntojen
uustuotantoon.

Maakaupat ja uudelleen
kaavoitut
rakennusoikeudet ja pinta-
alat.

Kumppanuussopimusten
maara.

Uudisasuntojen maara
suunnitelmakaudella.

On toteutunut.

Ei ole toteutunut.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Edunvalvonnalla vaikutamme
kriittisen infran ja
likenneyhteyksien
toimintavarmuuteen.

Harjoitamme aktiivista
lobbausta myo6s
kaupungin rajojen
ulkopuolella.

Saavutetut eurot ja
toteutuneet maarat.

Ei ole toteutunut.




VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Suunnitelmallisella ja
ennakoivalla johtamisella
varmistamme vakaan
kuntatalouden ja hyvinvoinnin.

Olemme rohkeita ja
valmiita tekemaan myos
vaikeita paatoksia ja
osaamme my0s sanoa ei.

Lakisaateiset palvelut
toteutamme.

Vapaaehtoisia palveluita
voidaan my0s vahentaa,
kuntatalouden niin
vaatiessa.

Toiminnan tavoitteet ja
tavoitteellisuutta ei ole
sidottu nelivuotiskausiin.

Sailytamme kriittiset
palvelutoiminnot omana
tuotantona, huomioiden
kriisivalmiuden

vaatimukset.

Kuntatilinpaatéksen
positiivinen kehitysura.

Seuraamme
kayttétalousmenojen
kehitysta ja pyrimme
pitdmaan niiden kasvu
inflaation kehityksen
mukaisena.

Toteutunut vahaisessa
maarin.

Kunnallistekniikassa
toteutunut.

Muutos aloitettu /
suunnitelmallisuus,
toteutuu.

Lautakunnan tekemat

paatdkset vuoden 2026
aikana eivat ole kaikilta
osin tukeneet tavoitetta.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Toimialan johtamisjarjestelman  |Annetut / sovitut tavoitteet |TySyhteison ilmapiiri ja Kunnallistekniikassa on
teravoittdminen / vastuunjako ja  |[ja niiden seuranta. tydhyvinvointikyselyt. toteutunut.

selkeat vaatimukset ja tavoitteet
organisaatiolle.

Kunnallistekniikan paallikkd on
mukana Teknisten palveluiden
johtoryhmassa.

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltda myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste

Tavoite

Kehittamistarve

TOT. 30.6.

1.|Vaylien ja alueiden
kunnossapitoon uusia ja
taloudellisia tydmenetelmia.

Yksi uusi menetelma.

Liittymien auraus.

Ei ole toteutunut.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Pdylidjarven hybridireitti

Reittitoimitusten
valmistuminen ja
hankkeiden rakentamisen
aloitus.

Valmiusaste.

100 % reittitoimitus on
valmis.

2.|Peurakankaan valaistulatu

Investoinnin toteutuminen
suunnitellusti.

Valmiusaste.

50 % reittitoimituksen
hakeminen on jaanyt
kesken (Maankaytto).




6. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Toimintamenot -2 452 041 -2 800 200 -2 402 338 -2 679 990 -1 172 396
Toimintatulot 635 515 897 290 663 305 841 540 312 837
Toimintakate -1 816 526 -1 902 910 -1 739 033 -1 788 450 -859 559
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 8 8 8 8 8
Henkilostomenot € -504 442 -482 360 -441 496 -398 120 -233 163
Muutos % 9,0 -4.4 -12,5 -17.5 -41.4
Palvelujen ostot € -993 103 -1 314 530 -1 037 537 -1 203 300 -466 977
Muutos % 2,5 32,4 4.5 -8,5 -61,2
Toimintakate 261 276 252 261 125
€/asukas
TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin
Kunnallistekniikka toimintatuotot
700 000
600 000
< 500 000
e
o 400 000 =
300 000
200 000
100 000
O "TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TOT. 306,
= Myyntituctot 425505 | 401 804 303836 | 425875 | 410727 | 429550 622 540 124 875
| Maksutuotot 0 0 0 0 0
 Tuet ja avustukset 0 0 0 1223 0 0
= Muut toimintatuotot| 198 994 192 962 225587 287 674 231803 233756 233 500 187 962




Kunnallistekniikka toimintakulut

1800 000

1600 000

1400 000

- 1200 000

° 1 000 000

v 800 000

600 000

400 000

200 000

° TOT.
TP 2020 | TP2021 | TP2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 D&
& Henkildstokulut 433090 | 355458 | 300610 | 462846 | 504818 | 441496 | 398120 | 233163
H Palvelujen ostot 1434159 | 1447699 | 1565151 | 1017 978 | 1001 590 | 1 037 537 | 1 207 490 | 466 977
M Aineet, tarvikkeettavarat| 136146 | 173413 | 191111 | 283206 | 256569 | 239758 | 198800 | 113370
E Avustukset 280163 | 240887 | 271126 | 371005 | 346760 | 314966 | 375000 | 151698
& Vuokrat 130666 | 149752 | 166851 | 314850 | 314535 | 320467 | 354020 | 177 304
 Muut toimintakulut 13 190 20275 21185 39275 38 278 39114 | 101800 | 29885
8. Sisadinen valvonta ja riskienhallinta

Tehtava/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Hankintojen Iapinakyvyys. Avoin tarjouskilpailu. Reklamaatioiden maara |Toteutunut.
liittyen hankintoihin.

9. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Esihenkildiden tarkemmat ja yksildidyt vaatimukset ja tarkastukset seka nopea reagointi poikkeamiin.

10. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Henkil6storesurssi Sailytetdan olemassa resurssien riittavyys ja -

henkildstdsuunnitelman oleva henkiléresurssija  |kohdentuminen

mukainen lisataan resurssia kohdan |palvelutuotannossa,

2 mukaisesti. palautekysely

2.|1. Lisataan yksi tyonjohtaja Uusi rekrytointi rekrytoinnin toteutuminen |Toteutunut, ei uutta

(puistot, alueet ja reitit) rekrytointi, vaan

toimenkuva muutoksella.




TALOUSARVIO 2026 — TOTEUTUMA 30.6.
Vastuualue: Maankaytto

1. Toiminta-ajatus

Maankayttd valmistelee Kemijarven kaupungin aluetta koskevat maankayttésuunnitelmat, asema- ja yleiskaavat
sekd poikkeamislupien valmistelun yhdessa rakennusvalvonnan ja kunnallistekniikan kanssa. Lisdksi maankayttd
vuokraa ja myy tontteja seka vastaa kaupungin pohjakartan yllapidosta, kaupungin osoiterekisterista seké kaupungin
maa- ja metsdomaisuudesta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Maankaytdn suuri muutos toimintaymparistdssa on edelleen lisdantyvat sdhkoiset palvelut ja tydkalut seka niiden
tehokas kaytto.

Olemassa olevien ja rakentamista ohjaavien kaavojen ajanmukaistaminen seka niiden lyhyt elinkaari. Lyhyt elinkaari
tuo mukanaan vaatimuksen nopeaan paivitystydhon ja kaavojen hyvaksymiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Uusi maankaytdn organisaatio Teknisten palveluiden Asetetut mittarit ja Yhteisty6 toimialalla ollut
vastaa yhdessa sovittujen avoin ja mutkaton tavoitteet joustavaa ja asiallista.
tavoitteiden saavuttamisesta yhteisty6

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Joustavuutta ja nopeutta arvioida |Ennakoivaa yhteydenpito |Toteumat ja yksikot Yhteydenpito ja erilaiset
ja toteuttaa yritysten tarvitsemia |eri yrityksiin ennakkoneuvottelut ja
maankayton palveluita, kaavat ja neuvonta ollut aktiivista
vuokra-alueet yritysten suuntaan.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Palveluiden hinnoittelu ja esim.  |Kustannusten seuranta ja |Kustannuspaikkaseuranta |Vuokratulot painottuvat
vuokratasot inflaatio- tarkastukset loppuvuoden osalle.




VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Vastuunjako ja selkeat
vaatimukset jokaiselle
tyontekijalle.

Maankayttépaallikké on mukana

Teknisten palveluiden
johtoryhmassa.

Seuranta ja vertailu.

Kuormitus / henkilo.

Vastuunjako on selkea.

Maankayttopaallikké on
osallistunut toimialan
johtoryhman
tydskentelyyn.

4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltaa myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste

Tavoite

Kehittamistarve

TOT. 30.6.

1.|Kaupungin omaisuuden
hallinnan toimivuus

Omaisuuden rekisterdinti
ja ammattimainen hallinta

Tiedon kaytettavyys ja
siirtyminen jarjestelmien
valilla

Tiedon siirtymista eri
jarjestelmien (Louhi /
kirjanpito) valilla on
korjattu kevaan aikana.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

kartoitus.

1.|Kiinteistéverotukseen liittyva

Lisdaantyvat
kiinteistoverotuotot

Lisdantyneet
kiinteistoverotuotot.

Tieto saadaan vuoden
lopussa kaupungin
kirjanpidosta.

2.|Vapaa-ajan rakennuspaikkojen

myynti.

Myyntitulot ja lisdantyva
rakentamisen volyymi.

Kauppojen
kappalemaarat.

Tehtyjen kauppojen
lukumaara n. 25 kpl.

6. Talouden tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Toimintamenot -206 778 -278 470 -218 508 -322 900 -132 835
Toimintatulot 392 960 375 500 401 796 382 500 39 095
Toimintakate 187 181 97 030 183 288 59 600 -93 740
7. Toiminnan tunnusluvut

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 2 2 2 2 2
Henkilostomenot € -107 201 -141 140 -122 549 -127 220 -100 262
Muutos % -11,2 31,7 14,3 -9,9 -21,2
Palvelujen ostot € -72 858 -112 900 -59 247 -139 840 -19 512
Muutos % 96,8 55,0 -18,7 23,9 -86,0
Toimintakate 27 14 27 8,7 13,6
€/asukas

TA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.




Maankaytté toimintatuotot

600 000
500 000
S 400 000
L
3
w
300 000
200 000
100 000
e
O " TP2020 | TP2021 | TP 2022 | TP2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TOT. 306,
& Myyntituotot 101 983 45 570 33106 97 380 86 122 71316 64 500 10 476
& Maksutuotot 21435 9214 5926 6 653 18513 7197 15 000 10 055
i Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0
& Muut toimintatuotot| 308626 | 524949 | 334816 | 318739 | 308325 | 323283 | 303000 18 564
Maankayttd toimintakulut
180 000
160 000
140 000
o 120 000
o 100 000
o 80 000
60 000
40 000
20 000
o i e
TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TA 2026 ;’g);‘.
w Henkilastakulut 166223 | 161868 | 136992 | 120758 | 107201 | 122549 | 127220 | 100262
 Palvelujen ostot 77 286 68 324 59 427 37 017 72 858 59247 | 139840 | 19511
M Aineet, tarvikkeet,tavarat 4 147 3 088 1 364 3183 3 840 1292 3 200 2331
H Avustukset 0 0 0 1163 0 0 0 0
E\uckrat 28 041 34 296 35 248 24 225 8 840 9 083 33 240 4 518
& Muut toimintakulut 14 999 11344 9179 2 425 13 039 26 358 52 640 6 214
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtéval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Hankintojen lapindkyvyys.

Avoin tarjouskilpailu.

Reklamaatioiden maara
liittyen hankintoihin.

Hankintoja ei ole
alkuvuoden aikana.

9. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Esihenkildiden tarkemmat ja yksildidyt vaatimukset ja tarkastukset seka nopea reagointi poikkeamiin.




10. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Henkilostoresurssi
henkilostosuunnitelman
mukainen

Maankayttopaallikkod
johtaa ja vastaa
maankaytosta ja
kaavoituksesta.

Kaavoitta vastaa
tehtavakuvauksessa
yksildidysta tyotehtavista.

Mittaaja vastaa Ryhti
hankkeeseen liittyvista
mittaus- ja kartoitustoista
seka osoiterekisterin
paivityksesta.

Resurssien riittavyys
palvelujen toteuttamisessa

Henkil6resursseina ollut
maankayttopaallikko,
kaavoittaja seka kartoittaja
(maaraaikainen).

Resurssit ovat olleet
riittavat.




TALOUSARVIO 2026 — TOTEUTUMA 30.6.
Vastuualue: Tila- ja ruokapalvelut

1. Toiminta-ajatus

Tilapalvelut hallitsevat taseessa olevia kaupungin kiinteistdja. Tilapalveluja tuotetaan kaupunkiorganisaation
sisaisille asiakkaille seka ulkopuolisille tahoille, kuten alueella toimiville yrityksille, tilojen vuokraamisen osalta.
Tilapalvelujen toimintaa ohjaa yhtena elementtind kaupungin kiinteistdohjelma. Kemijarven Roikka Oy toimii
merkittavana palveluiden toimittajana laadittavien palvelusopimusten mukaisesti.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita seka sisaisille etta vahaisessa maarin ulkoisille asiakkaille. Asiakkaina ovat
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 2.asteen piirissa olevat lapset ja nuoret seka toimipisteiden henkilékunta.
Lisdksi mahdollistetaan kaupungin konsernin henkildstolle lounas henkildstéruokala Neilikassa. Lisaksi ruokapalvelut

jarjestavat erikseen tilattavat kaupungin kokous yms. tarjoilut.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistd pysyy taloussuunnitelmakautena suhteellisen vakaana ja ennakoitavana. Henkildston osalta tulee
tapahtumaan vahaisessa maarin elakoditymistd. Ruokapalveluissa tunnistetaan asiakasmaarien muutokset
maltillisina. Tilapalveluiden osalta korostuu korjausvelan hallinta ja asiakkaiden muuttuvat tilatarpeet.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

palvelutuotannossa

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tilapalveluiden vastuulla olevien |Saanndllinen ja Tilapalveluiden Asiakaspalautteet kasitelty
vuokrattavien tilojen muutostarpeisiin reagoiva |vastaanottamat joko intrassa, puhelimitse

kaytettavyyden vastaavuus
kayttajien tarpeisiin.

Ruokapalveluiden tuottamien
ateriapalveluiden laadukkuus ja
ruokasuositusten mukainen
tarjonta.

kiinteistdjen hoito- ja
yllapitotoiminta.
Palvelusopimukset
Kemijarven Roikka Oy:n
kanssa.

Ruokasuositukset ja
asiakaskyselyt / -
palautteet ohjaavat
ruokalistasuunnittelua ja
kehittdmista.

asiakaspalautteet.

Ruokapalveluiden
teettdman asiakaskyselyn
tulokset.

tai sahkopostitse.

Asiakaskyselya ei ole
toteutettu. Toteutetaan
loppuvuoden aikana.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Tilapalveluiden tuotannon
jarjestamisessa tukeudutaan
ensisijaisesti paikallisten yrittajien
ja toimittajien tarjoamiin
palveluihin.

Ruokapalveluissa jatketaan
l&hiruoan vakiintunutta kayttéa
reseptiikkaan liittyen. Lahiruoan
kayttdastetavoite 30 %.

Hankintamenettelyt niin
kaupungin kuin julkisten
hankintojen ohjeiden
mukaisesti. Strategiset
yhteistydkumppani
sopimukset.

Yhteistyon jatkaminen
[&hituottajien kanssa.

Toteutunut yhteisty®
yrittdjien kanssa,
toimeksiannot ja
sopimukset.

Lahiruoan toteutunut
kayttdaste-%
elintarvikehankinnoista.

Paikallisten yrittajien
kanssa tehty laajaa
yhteisty6td mm.
Poukaman remontin
yhteydessa.

Arvioitu [&hiruoan
kayttdaste noin 25 %.




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Huoltovarmuuden yllapitaminen
niin ruokapalveluiden kuin
tiettyjen tilojen osalta.

Tavoitteen mukaiset
tehtavat mukana
kaupungin
varautumissuunnittelussa.

Laadittu kaupungin
varautumissuunnitelma.

Osalllistuttu kaupungin
turvallisuusasiantuntijan
jarjestamiin
suunnittelutilaisuuksiin.

Ruokapalveluilla on jo
oma varautumis-
suunnitelma
poikkeusolojen ajalle.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suunnitelmallinen talousarvion Kayttotalouden ja Kayttokatetoteuma Raportoidaan 31.12.
laadinta, seuranta ja investointien |investointien seurantaja |31.12.2025. tilanteeseen,

(mm. peruskorjaukset,
toiminnalliset muutokset, koneet
ja laitteet) suunnittelu.

Kayttokatetavoite 1 100 000 €.

toteutumien raportointi
lautakunnalle.

Poikkeamiin reagointi ja
muutosesitysten laadinta
esim. investointien osalta
(LTA).

Investointien toteuma-%.

kayttokatetavoite on
muuttunut tehtyjen
talousarviomuutosten
VUOKSiI.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Esimiesty® on maaratietoista,
osallistavaa ja yhteiseen
paamaaraan tahtaavaa.

Tilapalvelu- ja
ruokapalvelupaallikkd osallistuvat
Teknisten palveluiden johtoryhma
tydskentelyyn sen jasenina.

Eettisten ohjeiden
noudattaminen

Henkildston
yhdenvertainen kohtelu.

Koulutussuunnitelma.

Tydhyvinvointikysely ja
sairauspoissaolot

Koulutusten maara

Tydhyvinvointikyselyn
tuloksia ei ole viela saatu.

Navisec — itseopiskelut ja
tutkinnot

Tilapalvelu- ja
ruokapalvelupaallikkd ovat
osallistuneet Teknisten
palveluiden johtoryhma
tyoskentelyyn sen
jasenina




4. Muut toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja kehittamistarpeet (sisaltaa myos
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen)

Painopiste Tavoite Kehittamistarve TOT. 30.6.
.|Kaupungin henkildstoruokala |Asiakasmaaran Reseptiikka ja Asiakastyytyvaisyys
Neilikan palvelut konsernille. |vakiinnuttaminen. asiakastyytyvaisyyden mitataan syksyn aikana.
mittaaminen. Asiakasmaara on

vakiintunut alkuvuoden
aikana.

Reseptiikkaan on tehty
muutoksia palautteiden ja
kehitysideoiden
perusteella.

2.[Kiinteistdjen kokonaishallinta.

Kiinteistdohjelman 2026-
2028 mukaisten
toimenpidesuositusten
kayttdéonotto.

Huoltokirjojen
tehokkaampi kaytto.

Kiinteistdohjelma 2026-
2028 otettu kayttdon
toimintaa ohjaavaksi.

3.|Hankintamenettelyt.

Hankintojen oikeellisuus ja
hankintalakien tuntemus.

Hankintaosaaminen ja
siihen liittyvien ohjelmien
kayton hallinta.

Hankinnat tehty paaosin
cloudiassa.

5. Vuoden 2026 tuottavuustoimenpiteet ja -hankkeet

Tuottavuustoimenpide/Hanke

Tulokset

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

kanssa.

1.[YhteistyOn syventaminen
Kemijarven Roikka Oy:n

Laaditus
palvelusopimukset
kaudelle 2026-2028.

Yhteistyon arviointi tilaaja
/ tuottaja kentassa.

Palvelusopimus on
laadittu kausille 2027-
2028

2.|Kaytdn ulkopuolella olevasta

Myydyt tai puretut

Toteuma myyntien tai

Ei ole tehty myynteja tai

rakennus-/tilaomaisuudesta kohteet. purkutdiden osalta. purkuja
luopuminen
6. Talouden tunnusluvut
TP 2024* TA 2025* TP 2025* MTA 2026 TOT. 30.6.
Toimintamenot -7 220 217 -6 759 800 -6 735 062 -6 355 580 -3 206 634
Toimintatulot 8 382 706 7 959 800 8 078 237 6 833 240 3 340 437
Toimintakate 1162 488 1200 000 1343 175 477 660 133 803
*Liikelaitoksen v. 2024-2025 luvut
7. Toiminnan tunnusluvut
TP 2024* TA 2025* TP 2025* MTA 2026 TOT. 30.6.
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 16 16 16 16 16
Henkilostomenot € -706 481 -798 050 -748 314 -806 510 -508 201
Muutos % 7,3 13,0 4.4 1,1 -37,0
Palvelujen ostot € -3 307 442 -3178 810 -3 398 456 -2 767 050 -1 204 664
Muutos % 22,0 -3,9 2,8 -16,3 -56,5
Toimintakate 167 174 194 70 19
€/asukas

MTA 2026 vrt. TA 2025 lukuihin, TP 2025 vrt. TP 2024 lukuihin.




Tila- ja ruokapalvelut, toimintatuotot

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000 I I I
0 i
TP TP TP TP TP TP MTA TOT.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 30.8.
o Myyntituotot 168542 195938 303249 129318 1287 79 128263 1 134 59 539253
M Tuet ja avustukset, maksut o 9 252 o 1 500 o o} 5 300 0
i Vuokratulot 7406 06 7 153 45 657182 7 17987 7047 84 6751 70 5 466 17 2692495
E Muut toimintatuotot 1354 80 120913 1276 03 101486 47 0680 43 903 227 180 108690
Tila- ja ruokapalvelut, toimintamenot
4 000 000
3 500 000
3 000 000
o 2 500 000
= 2 000 000
w 1500 000
1 000 000
500 000
. TP TP TP TP TP TP MTA TOT.
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 30.6.
@ Henkilostokulut 1991 0001 885 9361 941 034 668 009 | 716 481 | 748 314 | 806 510 | 508 201
H Palvelujen ostot 2 062 81011 965 5262 148 7192 710 4423 307 4423 398 4562 767 0501 204 664
H Aineet, tarvikkeet ja tavarat2 403 0122 554 7652 467 3432 739 0692 431 0132 246 5002 082 5001 142 130
& Vuokrat 401 773 | 384 391 | 409 688 | 233 654 | 266 825 | 293 638 | 291 040 | 146 224
# Muut toimintakulut 745 771|828 176 | 900 347 | 91859 | 48456 | 48 153 | 408 480 | 205 415
M Avustukset 0 0 375 000 | 650 000 | 450 000 0 0 0
8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tehtdval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Laskujen tarkastusmenettelyn |Ohjeistus kaupungin Viranhaltijapaatokset Tehty ajantasaiset
jarjestaminen uuteen talouspalveluista. laskujen kasittelyiden viranhaltijapaatokset
organisaatioon soveltuvaksi. suhteen. laskujen kasittelyjen

osalta.

2.|Vastuuhenkildiden toiminta Vastuualueen toiminnan |Poikkeamat toiminnassa.
hallintosdannén seuraaminen johdon seka
maarittelemien tehtavien ja henkilékohtaisella tasolla.
toimivallan mukaisesti.

Ei ole ollut poikkeamia.




9. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2025 ja reagoidaan toimintavuonna 2026

Sisaista valvontaa tila- ja ruokapalvelut vastuualueella suorittaa paaasiassa tila- ja
ruokapalvelupaallikot. Paatavoitteena valvonnassa on varmistaa vastuualueen sovitun toiminnan
oikeellisuus. Nimetyilla tilivelvollisilla on korostettu vastuu sisaisen valvonnan tehtavassa.

Riskienhallinnan osalta ei ole laadittu erillista riskienhallinta suunnitelmaa tai niiden
vaikuttavuusarviointia niin merkittavyyden kuin toteutumisen mahdollisuuden nakdkulmasta.
Riskeihin liittyvaa seurantaa ja ennakointia tekevat kaikki vastuualueen henkilGt.

Havaittuihin puutteisiin reagoidaan valittomasti ja niista raportoidaan aina eteenpain. Korjaavat
toimenpiteet tehdaan havaitun puutteen mukaisesti niin aikataulun kuin laajuuden mukaisesti.

10. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Mittarit/Arviointi

Toimenpide TOT. 30.6.

1.{TyShyvinvoinnin yllapitaminen |ePassi, Tyhy-toiminta,
Tiimipalaverit,
henkildéstéruokalan
kayttdmahdollisuus.
Yhteistyd Terveystalon
kanssa, etatydn

kayttémahdollisuus.

Tuloksia ei ole viela
raportoitu vastuualueelle.

TyOhyvinvointiin / -
tyytyvaisyyteen liittyvien
kyselyiden tulokset
Henkiléstoruokalan
kayttdmahdolisuus,
epassi, Terveystalon
palvelut.

.|Henkilostoresurssi
henkilostosuunnitelman
mukainen

Sailytetdan olemassa
oleva henkiléstoresurssi
rekrytoinnein.

Resurssien riittavyys
palvelujen toteuttamisessa

Pitemmissa poissaoloissa
jouduttu kayttdmaan
sijaisjarjestelyja.

.| Tyotehtavien selkeyttaminen

Kehityskeskustelujen
pitdminen ja
tehtavakuvausten
paivittdminen

Toteutuneet keskustelut
Paivitetyt tehtavankuvat

Kehityskeskustelut pidetty
ruokapalveluiden osalta.




