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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.
TYTARYHTIO: Kemijarven Energia ja Vesi Oy

1. Toiminta-ajatus

Energiaosasto

Tuottaa ja jakaa korkeatasoista, varmaa seka kohtuuhintaista kaukolampoéenergiaa Kemijarven
keskustaajamassa, kasittden Sipovaaran, Kallaanvaaran ja Tohmon alueet seka erillisenad yksikkéna
Suomun alue. Tuottaa tehokkaasti ja taloudellisesti myyntiin mahdollisimman paljon sdhkoa.

Vesiosasto

Tuottaa asiakkaille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta taloudellisesti ja varmasti seka huolehtia
jatevesien kerailysta ja puhdistamisesta asetettujen puhdistusmaaraysten mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Yhtiéssa tehtiin vuonna 2024 strategiatyd. Strategia asettaa yhtidlle tulevien vuosien tulokselliset ja
toiminnalliset tavoitteet seka toimintatavat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategiaa toteutumista
tarkastellaan vuosittain ja se paivitetdan tarpeen mukaan. Yhtion hallitus on pitéanyt strategiapaivat 7.11.2025

ja 12.6.2026.

Energiaosasto

Kaikkien polttoaineiden hintojen nousu nayttaa toistaiseksi taittuneen ja hinta kdantyneen jopa laskuun,
mutta energian hinnoissa on epavarmuutta seuraaville vuosille. Vuoden 2026 aikana jatketaan suunnittelua,
jonka mukaan energiantuotantoa edelleen monipuolistetaan. Energia- ja perusmaksuja korotettiin vuoden

alussa 1,9 %.

Vesiosasto

Vanhojen valurautaisten vesi- ja viemariverkoston osien saneeraukset jatkuvat suunnitelmien mukaisesti.
Suunnitelmakautena aloitetaan selvitysty6 jatevedenpuhdistamon investoinnista. Veden ja jateveden hintoja

ei koroteta vuodelle 2026.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Asiakasviestinnan
kehittaminen

Asiakkaan omien sivujen
kehittdminen ja
etaluettavien
kaukolampomittarien
kayttéonotto

Kaukolampomittarien
etaluku kaytossa

Tarjoukset mittareista
saatu, tarkennukset ja
vertailu kaynnissa.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Yrittajille maksimaalinen hyoty
yhtién toiminnasta

Tietoisuuden lisdaminen
yhtién vastuullisista ja
ymparistoystavallisista
tuotteista

Markkinointikampanja
yhteistydssa paikallisten
yrittdjien kanssa tehty.
Yhteistybhanke
yrittdjien kanssa tehty.

Ei viela tehty.




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Uusia palveluja Rovajarven
harjoitusalueelle

Kylman ja lampiméan
veden toimitus ja
jateveden kasittely

Kartoitus alueen
[Bmmitystarpeista
laadittu. Vesien toimitus

Alustava kartoitus
[@Bmmontarpeesta tehty.
Keskustelu

sujuvaa. Kartoitetaan sujuvaa. Puolustusvoimien
tarpeet mahdollisuudet kanssa avattu.
[Bmmontoimitukseen.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Yhtién talouden parempi

Raportointi- ja

Rullaava (24 kk

Ei vield kaytossa.

ennustettavuus ennustejarjestelman eteenpain)
kayttdéonotto ja kuukausiennuste
toimintatapojen kaytdssa
kehittdminen
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Henkiloston tyotyytyvaisyys  |Henkildston Jatkuva tyéhyvinvoinnin | Tyotyytyvaisyyskysely

tyéhyvinvoinnin
mittaaminen ja
kehittdminen

mittaaminen kaytossa

tehty alkuvuonna.

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

. [Mittarien etaluku Ensimmaisena Kaukolampdmittarit  |Tarjoukset saatu,
kaukolampdmittarien uusittu tarkennukset
uusinta ja kaynnissa.
luentajarjestelman
hankinta

.|Kaukoldmmén tuotannon Suunnitelma s&hkodisen Suunnitelma laadittu  |Ei viela tehty.

monipuolistaminen kaukolammoéntuotannon
lisdamisesta

.|Voimalaitoksen hydtysuhteen |Automaation kehittdminen, |Hydtysuhde Hydtysuhde

nosto sahkontuotannon hydédyn  |parantunut 3 %- parantunut vuonna
maksimointi yksikk6a 2025.

.|Eri tuotantomuotojen
yhteiskayttd ja optimointi

DHP-laitoksen kayton
optimointi

Automaatiojarjestelma

hallitsee
muutostilanteet

Hanke kaynnissa.

.| Tiedolla johtaminen

Uusista jarjestelmista
otetaan kaikki hyoty

Uudet jarjestelmat

otettu kayttoon, kayttd

Jarjestelmien valisia
yhteyksia avataan

on osa jokapaivaisia |parhaillaan.
tydrutiineja

.|Raportointi omistajalle Laajempi tilannekatsaus Raportin esittely kaksi |Raporttipohja
kertaa vuodessa kehitteill3.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026

Liikevaihto 8 075 8 362 8 232 8 621 4 545 8 396
Liikevoitto -518 653 646 599 468 540
Tilikauden tulos -18 164 55 220 464 203
Tase 27 789 28 500 27 000 25437

Investoinnit 1286 1784 1100 250

Henkildsto lkm 14 14 13 13
Omavaraisuusaste 12,6 24,8 25,3 28,5

Lainakanta 16 155 16 000 12 000 11 816

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

.|Riskienhallinta ja
paatoksenteko on
suunniteltua ja ennakoivaa

Yhtion paatdksenteko on
dokumentoitu

CG-ohijeistus laadittu.
Hallitus, toimitusjohtaja
ja tilintarkastusyhteisd
arvioivat.

CG-ohjeistus tyon alla.

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhtidn hallinnon ohjeet péivitetdan ja yhdistetdan CG-ohjeistukseen, joka on tydn alla. Operatiiviseen
toimintaan liittyvat riskikartoitukset tehty.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.| Ty8hyvinvoinnin
edistdminen

Toimintatapojen, ohjeiden

ja sdantdjen
tarkentaminen

Henkildstokysely

Tyobtyytyvaisyyskysely
jarjestetty alkuvuonna.

.|Siséaisen viestinnan
kehittaminen

Saanndlliset infot, yhtion
toiminnan raportoinnin
kehittdminen

Henkilbstokysely

Infoja ja
henkilostotilaisuuksia
on jarjestetty
saannollisesti.




TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Koillis-Lapin Sahko Oy
1. Toiminta-ajatus

Luotettavaa ja kohtuuhintaista sahkonsiirtoa Ita-Lapissa

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026-2028)

Siirron maaraan odotetaan mailtillista kasvua toiminta-alueelle tehtyjen investointien takia.

Varttitaseen edellyttamien etaluettavien mittareiden massavaihto toteutetaan vuosien 2026—-2029 aikana.
Sahkoémarkkinalain vaatimat toimitusvarmuusinvestoinnit jatkuvat euromaaraisesti samalla tasolla.
Kervisen sahkdéaseman (Suomu) maasulun sammutuslaitteisto hankitaan 2026.

Sallan sdhkdéaseman saneeraus tehdaan vuonna 2026—2027.

Jakeluverkon kunnossapidon ja viankorjauksen puitesopimus solmittu vuosille 2026—2028 Ellappi Oy:n
kanssa.

NIS2-direktiivin kyberturvallisuuteen liittyvien toimenpiteiden toteutus 2026.

Toteuma 30.6.

Toimitusvarmuusinvestoinnit ovat toteutuneet suunnitellusti ja aikataulussa. Etaluettavien mittareiden
vaihtotyd on kilpailutettu ja projekti on kdynnissa. Kervisen sdhkdaseman maasulun sammutuslaitteiston
hankinta on kilpailutettu ja toteutus on aikataulussa. Tammi- ja helmikuun aikana oli runsaasti
tykkylumivikoja, joiden korjaus aiheutti merkittdvan kustannusten kasvun. Lisaksi alkuvuoden kylma saa ja
kuormien kasvu aiheuttivat havidsdhkdn hinnan nousun. Kantaverkkoyhtion 8 % hinnankorotus 1.1.2026
alkaen aiheutti kantaverkkosiirron kustannuksiin vastaavan kasvun.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Laadukkaat palvelut Kunnossapito ja Asiakkaiden Keskimaarainen
viankorjaus, raivaukset |keskimaarainen keskeytysaika 1,14 h,
keskeytysaika, asiakastyytyvaisyyskyselyn
asiakastyytyvaisyyskysely|NPS 55
NPS

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Luotettava sahkdliittymien Sujuva urakoitsijayhteistyd |Aikataulun mukainen  |Toimitukset ovat
toimitus toimitus pysyneet aikataulussa.




UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Turvallisuusinfraa palveleva |Sahkoliittymien Tehdyt liittymat Toimitettu
sahkoverkko rakentaminen

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Yrityksen kannattavuudesta |Tehokas Talousarvion Poikkeamat: tykkylumi,
huolehtiminen kustannusseuranta noudattaminen havitsahko,

kantaverkon siirtohinta

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Toimintaymparistdn
muutosten ennakointi ja niihin
reagointi

Lakivalmistelujen ja
Energiaviraston
vaatimusten seuranta

Raportointi
Energiavirastolle

Raportointi tehty
kyselyjen mukaisesti.

4. Yhtion toiminnalliset

tavoitteet v. 2026

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

tietoturva

1.|Huoltovarmuuskriittisen infran

NIS2-direktiivin
implementointi

Tietoturvapoikkeamat

Ei poikkeamia

2.|Toimitusvarmuusinvestointien

Suunnitelman mukaisten

Suunnitellut/toteutuneet,

60 % tehty,

1.vaihe

toteutus investointien toteutus budjetti/toteuma euroina|toteutuu
aikataulussa
3.|Mittareiden massavaihto Kilpailutus ja toteutus Vaihdetut mittarit Kilpailutus ja

hankinta tehty,
projekti aloitettu

4.|Kervinen maasulkuvirran
kompensointi

Kilpailutus ja hankinta

Kayttéonotto v. 2026

Projekti on

aikataulussa

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. TPE 2026
Liikevaihto 8 217 7 986 9 036 8 873 4 950 8 873
Liikevoitto 1216 469 983 555 277 555
Tilikauden tulos 480 657 311 179 261 179
Tase 46 350 45 935 47 475 46 789 45932 46 789
Investoinnit 3048 1958 2483 2442 1073 2442
Henkilosto [km 17 17 17 17 17 17
Omavaraisuusaste 71 73 72 74 75 74
Lainakanta 8 684 7 868 7 868 7 053 7 303 7 053




6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Riskienhallinta

Riskikartoituksessa 8/2025
havaitut hallintatoimet

Riskirekisterin
paivityksen tulokset
12/2026

Hallintatoimet aloitettu,
riskirekisterin paivitys
tehddan 12/2026

2.|Taloudellisten riskien
eliminoiminen

Havidsahkon suojaus
Korkosuojaukset lainoille

Havidsahkon hinta
Lainojen painotettu
keskikorko

Havidsahkon hinta on
ollut alkuvuodesta
korkea kylman
alkuvuoden ja siirron
kasvun vuoksi.
Lainojen keskikorko on
hyva.

Sahkoasemat vakuutettu
suurien onnettomuuksien
varalta

Asemat on vakuutettu

3.|Kyberturvallisuuden
varmistaminen

NIS2-direktiivin vaatimat
toimenpiteet

NIS2 direktiivin
vaatimustenmukaisuus

Toimenpiteita tehty,
projekti jatkuu

4.|Sahkon toimitusvarmuus

Varallaolojarjestelman

Asiakkaan energialla

Keskimaarainen

ymparivuorokautinen painotettu keskeytysaika 1,14 h
toiminta keskimaarainen
keskeytysaika

Kaytonvalvontajarjestelma
on kahdennettu

Metsaammattilaisia on
koulutettu myrskytuhojen
raivauksiin

Tehty aikaisemmin

Johtoalueiden
suunnitelmallinen raivaus

Vuosisuunnitelman
mukaisesti toteutettu

Jakeluverkon
toimitusvarmuusinvestoinnit

Toteuma 60 %,
toteutuu aikataulussa

Valmius- ja
varautumissuunnitelma

Paivitetty 2025,
seuraava paivitys 2027

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhtiéssa on toteutettu kokonaisvaltainen riskienhallinta elokuussa 2025. Yhtidssa on hallituksen hyvaksymat
riskienhallinnan perusteet seka riskienhallinnan kasikirja ja riskimatriisi. Riskimatriisia paivitetaan
johtoryhman toimesta kerran vuodessa ja tarpeen mukaan toimintaympariston tai riskien muuttuessa.
Riskimatriisin paivityksista informoidaan yhtion hallitusta. Tilikausina 2025 ja 2026 toteutetaan
riskienhallinnassa havaittuja hallintatoimia.

TOTEUTUMA 30.6.

Riskienhallinnan hallintatoimet on aloitettu. Riskirekisterin paivitys tehdaan 12/2026.




8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.{Tybhyvinvoinnin
edistdminen

Virkistyspaiva 2 kpl/vuosi

Tyo6hyvinvointikysely

Yksi virkistyspaiva
pidetty, toinen
pidetdan syksylla

Liikunta- ja kulttuurietu

Poissaolojen maara

Ei poikkeamia

KesTo-mallin mukainen
toiminta

KesTo-malli kaytossa

Tyobhyvinvointivalmennus

Suunnittelussa

2.|Tiedonvaihdon
parantaminen

Saannolliset
henkilostotilaisuudet

TyoOhyvinvointikysely

Henkilostotilaisuudet
pidetty saanndllisesti

3.|Ammattitaidon yllapito

Tehtavakohtaiset

koulutukset

Asiakastyytyvaisyyskysely

Q1-2/2026 kyselyt
tehty




TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Itd-Lapin Energia Oy

1. Toiminta-ajatus

Hankkia yhtion hallinnoimilla tuotanto-osuuksilla omistajille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Sahkoéenergian keskihinta laskee loivasti sdhkdenergian tuotannon kasvaessa ja pohjoismaisten
siirtoyhteyksien parantuessa. Voimakkaat vaihtelut sdhkdenergian hinnassa jatkuvat edelleen.

Kemijoki Oy:n omakustannushinta nousee, mika pienentaa omistajille jaavaa tuottoa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Laadukkaat palvelut Saanndlliset tilitykset ja  |Omistajapalaute Tilitykset tehty
selkea raportointi saanndllisesti.
omistaijille

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Osakkuudet Neuvottelut toimijoiden ja |Tuotanto-osuudet MW [Osakkuus Solar Polar
energiantuotantohankkeissa |kumppaneiden kanssa Oy:ssa

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Sahkonhinnan vaihteluiden Hintasuojaukset €/MWh Ei uusia suojauksia.
hyédyntédminen

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suurin mahdollinen Sopimukset ja Rahoitusvirta € 1,6 M€ (alv 0 %)
rahoitusvirta omistajille hintasuojaukset
markkinat huomioiden

VASTUULLINEN JOHTAMINEN
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Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Toimintaymparistdn Aktiivinen osallistuminen |- Yhtidn toimitusjohtaja
muutosten seuraaminen ja Lapin Sahkovoima on Lapin Sahkdvoima
niihin reagointi hallitustydskentelyyn Oy:n hallituksen jasen.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.{Suurin mahdollinen Sopimukset ja Rahoitusvirta € 1,6 M€ (alv 0 %)

rahoitusvirta omistajille
markkinat huomioiden

hintasuojaukset

2.|0Osakkuudet

energiantuotantohankkeissa

Neuvottelut toimijoiden ja |Tuotanto-osuudet
kumppaneiden kanssa MW

Osakkuus Solar
Polar Oy:ssa.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 810 1013 1198 1245 643 1245
Liikevoitto 39 78 57 74 106 74
Tilikauden tulos 0 0 0 0 87 0
Tase 9767 9 921 9822 9767 9 827 9767
Investoinnit 0 0 0 0 0 0
Henkilostod lkm 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 72 73 74 77 74 77
Lainakanta 2 563 2 358 2 358 2153 2 358 2153
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Lainan korkosuojaus Korkosuojaus Kohtuullinen korkotaso |Ei uusia suojauksia

2.|Riskienhallinta

Riskimatriisin luonti

Hallintatoimet

Suunnittelussa

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhti6 toimii Koillis-Lapin Sahko Oy:n organisaatiolla. Koillis-Lapin S&hko Oy:sséa on tehty kokonaisvaltainen
riskikartoitus 8/2025. Yhtion riskienhallinta noudattaa samoja riskienhallinnan periaatteita ja kasikirjaa.
Yhtidlle laaditaan oma riskimatriisi vuoden 2026 aikana.

TOTEUTUMA 30.6.

Riskimatriisin laadinta on suunnittelussa.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Henkil6sto sailytetdan
ennallaan

Yhtiolla on ainoastaan
toimitusjohtaja.
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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Keski-Lapin Voima Oy
1. Toiminta-ajatus

Hankkia Juotaksen voimalaitoksella tuotetulla sdhkolla omistajakunnille paras mahdollinen tuotto.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Sahkoenergian keskihinta laskee loivasti Iahivuosien aikana, kun sahkdenergian tuotantoa tulee lisaa ja
rajasiirtoyhteydet paranevat. Sahkon hinta kuitenkin heilahtelee voimakkaasti tuulivoimatuotannon, isojen
tuotantolaitosten hairididen ja siirtorajoitusten mukaisesti. Vesivoiman kannattavuus sailyy kuitenkin hyvalla
tasolla, koska laitoksen ajoa voidaan ajoittaa kalleimmille tunneille.

Vesienhallinnan investoinneilla vuosina 2026—-2027 valmistaudutaan paalaitteiden uusintaan ja se parantaa
myds juoksupyodran huolto- ja korjausmahdollisuuksia. Paalaitteiden saneeraus vuonna 2028 aiheuttaa
merkittavat investoinnit, mutta jatkaa laitoksen kayttdikda kymmenilla vuosilla.

TOTEUTUMA 30.6.

Alkuvuodesta sahkdn myyntihinta hinta oli hyva, mutta laski heti voimakkaasti ja on pysynyt alhaisella
tasolla. Myynnin keskihinta on kuitenkin edellisvuoden tasolla. Tuotantomaarassa ollaan edellista vuotta
paremmalla tasolla. Vesien hallinnan investoinnit vuodelta 2026 on siirretty tuleville vuosille, koska yhtidissa
selvitellaan eri vaihtoehtoja.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Voimalaitoksen kaynnissa pito |[Ennakoiva kunnossapito, |Kayttokeskeytykset Ei pitkia
varaosien hankinta kayttokeskeytyksia.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vesienhallinnan investointien [Kilpailutus ja hankinta Toteuma vs. budjetti Investoinnit siirretty
toteutus vuodelta 2026

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Sahkdnhinnan vaihtelujen Tuotannon optimointi Liikevaihto € 369 000 €
hyddyntdminen

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
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Yhtion tulevaisuuden
varmistaminen

Paalaitteiden uusinta
ilman omistajien
lisarahoitusta 2028

Rahoitus €

Siirretty vuodelta 2026

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Patoturvallisuus Maaraaikaistarkastuksessa|tehty/tekematta Padosin tehty
havaittujen parannusten
toteutus
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Paras mahdollinen tuotto Tuotannon optimointi Liikevaihto € 369 000 €

voimalaitoksesta

2.|Vesienhallinnan investoinnit

Kilpailutus ja hankinta

Toteuma vs. budjetti

Investointi siirretty
vuodelta 2026

3.|Investointien rahoitus tukihakemukset, lainojen  |Rahoitus € Investointi siirretty
kilpailutus vuodelta 2026
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 527 444 606 426 369 426
Liikevoitto 109 117 177 86 195 86
Tilikauden tulos 81 94 129 69 176 69
Tase 2 259 2418 2405 2470 2518 2470
Investoinnit 42 160 21 440 0 440
Henkilosto Ikm 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 89 93 93 89 96 89
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Investointien rahoituksen
varmistaminen

Tukihakemukset,
neuvottelut lainaehdoista,
omistajien ennakkokasitys

Riittava rahoitus €

Selvityksessa

2.|Riskienhallinta

Riskimatriisin laadinta

Hallintatoimet

Suunnittelussa
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7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhti6 toimii Koillis-Lapin S&hké Oy:n organisaatiolla. Koillis-Lapin Sahko Oy:ssa on tehty kokonaisvaltainen
riskikartoitus 8/2025. Yhtion riskienhallinta noudattaa samoja riskienhallinnan periaatteita ja kasikirjaa.
Yhtidlle laaditaan oma riskimatriisi vuonna 2026. Voimalaitoksen kunnossapidossa kaytetaan vakiintunutta
urakoitsijaa, jolla on ammattitaitoinen henkildsto ja pitka kokemus vesivoimalaitosten kunnossapidosta.

TOTEUTUMA 30.6.

Riskimatriisin laadinta on suunnittelussa.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|Henkilostomaara sailyy
ennallaan

Yhtiolla on ainoastaan
toimitusjohtaja.
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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: KOy Kemijarven vuokratalot

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Vuokratalot vuokraa asuntoja niita tarvitseville henkilGille vuokraustoiminnan saantéjen
mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026-2028)

Yhtién vuosille 2022—2025 laadittu talouden tervehdyttamisohjelma paattyi 31.12.2025. Taloudellisen
tilanteen vakauttamiseksi yhti6 jatkaa kiinteistbkannan sopeuttamista vastaamaan nykyista kysyntaa.
Taloussuunnitelmakaudella tavoitteena on yhden kerrostalon purkaminen tai myyminen Sarkikankaan
alueelta seka muiden kayttdastetta ja kustannustehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen.
Kaupunkiorganisaation uudistumisen myota yhtion johtamisjarjestelyja tarkasteltiin alkuvuoden 2026 aikana,
minka takia yhtiolle palkattiin uusi toimitusjohtaja, joka aloitti tehtavassaan 4.5.2026. Toimenpiteiden
tavoitteena on parantaa kayttdastetta, vahvistaa kassavirtaa ja turvata yhtion pitkan aikavalin
toimintaedellytykset.

Toteuma 30.6.

KOy Kemijarven Vuokratalojen kayttdaste oli tammi-kesdkuussa 2026 keskimaarin 78,21 %, mika lahes
vastaa yhtidn taloussuunnittelussa asetettua realistista kayttdastetasoa, mutta jaa edelleen selvasti alle
taloudellisesti kestavan noin 95 prosentin tavoitetason. Kayttdasteessa on merkittdvia kohdekohtaisia eroja,
ja erityisesti osa Sarkikankaan alueen kiinteistokannasta karsii vahaisesta kysynnasta. Tyhjien asuntojen
maara heikentada yhtion vuokratuottoja, kannattavuutta ja kassavirtaa.

Yhtién taloudellinen kehitys oli katsauskaudella kuitenkin edellisvuotta parempi. Kiinteistdjen tuotot kasvoivat
noin 5,7 prosenttia ja olivat 1,08 milj. euroa, samalla kun kiinteistéjen hoitokulut laskivat noin 3,4 prosenttia.
Hoitokate oli katsauskauden lopussa 114 607 euroa, kun se vastaavana ajankohtana vuonna 2025 oli 23
428 euroa. Tulosta paransivat erityisesti korjauskustannusten merkittava aleneminen seka talouden
tervehdyttdmistoimenpiteiden vaikutukset. Tilikauden tulos oli katsauskauden paattyessa 46 891 euroa
voitollinen, kun vuotta aiemmin vastaavan ajankohdan tulos oli 149 157 euroa tappiollinen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vuokrattavien huoneistojen Tarpeeksi kattavat Vuokrausasteen Vuokrausaste 78 %.
taso pidetaan vahintaan palvelusopimukset. toteuma.
tyydyttavassa kunnossa. Huoneistojen markkinointi
Kehitetdan edelleen ja nakyvyys.
vuokraukseen liittyvia
palveluita. Vuokrausaste
tavoite 80 %.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Yhteistyon jatkuminen ja Palvelusopimusten Voimassa olevat Yhtié on hyddyntanyt
kehittdminen Kemijarven yllapito, seuranta ja palvelusopimukset, toiminnassaan
Roikka Oy:n ja muiden arviointi. palvelutason paikallisia
palveluntuottajien kanssa. palveluntuottajia
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toteutuminen ja
yhteistydn toimivuus.

sovittujen sopimusten
mukaisesti. Yhteistyd
Kemijarven Roikka Oy:n
ja muiden
kumppaneiden kanssa
on tukenut palveluiden
laadukasta
toteuttamista seka
osaltaan paikallisen
elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia.
Sopimusten
toteutumista on seurattu
saannollisesti, eika
toiminnassa ole havaittu
merkittavia poikkeamia.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

mukainen.

reagointi.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tilikauden negatiivinen tulos |Talouden toteuman Tilikauden tulos. Talousraportointi on
korkeintaan suunnitelman seuranta ja poikkeamiin toteutunut

suunnitellusti. Talouden
toteumaa on seurattu
Visma-jarjestelman
raporteilla ja kasitelty
hallituksen kokouksissa
saannollisesti.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Toimitusjohtaja jarjestelyt.

Laaditaan
toimitusjohtajasopimus.

Sopimustilanne
30.6.2026.

Uusi toimitusjohtaja on
aloittanut ty6t 4.5.2026

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

kayttokorvauksiin 4,5 %:n
korotus 1.2.2026.

menettelyt

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6
1.|Vuokrausaste 80 %. Huoneistojen markkinointi |Toteutunut Vuokrausaste 78 %
ja niiden kohtalainen kunto. |kayttdaste.
2.|Huoneistovuokriin ja IImoitus- ja laskutus Toteutunut Huoneistovuokriin ja

korotusvaikutus

kayttokorvauksiin 4,5
%:n korotus
1.2.2026.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
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TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 2 096 2 050 2095 2200 1081 2163
Liikevoitto -485 0 -135 0 65 20
Tilikauden tulos -1 0 -182 -50 46 -30
Tase 9814 10 500 9344 9 300 9056 8874
Investoinnit 109 120 0 0 0 0
Henkilosto Ikm. 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 20 20 19 18 20 20
Lainakanta 7 571 7 400 7216 7 000 7019 6 822
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1./Yhtién toiminnassa ei Oman valvonnan Toiminnan laillisuuden |Ei ole ollut
esiinny vaarinkaytoksia. merkityksen korostaminen, |arviointi huomautettavaa

yhteisty6 konsernijaoston
kanssa.

tilintarkastuksen
perusteella.

sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta.

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten

puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhtién sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat hallituksen ohjaukseen, toimitusjohtajan
valvontavastuuseen seka saanndlliseen talouden, kiinteistojen ja palvelusopimusten seurantaan. Talouden
toteumaa seurataan kuukausittain ja hallitus kasittelee talous- ja toimintaraportit kokouksissaan. Kiinteistojen
kunnossapitoon, vuokraustoimintaan ja palveluntuottajien toimintaan liittyvia riskeja arvioidaan osana yhtién
normaalia johtamis- ja paatdksentekoprosessia.

Vuonna 2025 havaittuihin puutteisiin on reagoitu tarvittavin korjaavin toimenpitein yhteisty6ssa
palveluntuottajien kanssa. Tilikaudella 2026 riskienhallintaa ja sisaista valvontaa vahvistetaan edelleen
hankkimalla vuokrakiinteistéjen hallintajarjestelma. Jarjestelman avulla tehostetaan asuntojen
vuokraustoimintaa, tietojen hallintaa, raportointia seka paatdksenteon tukena kaytettavan tiedon saatavuutta
ja ajantasaisuutta.

TOTEUTUMA 30.6.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat toteutuneet suunnitellusti. Talouden, vuokraustoiminnan ja
kiinteistdjen yllapidon seuranta on ollut saanndllista ja raportointi hallitukselle on toteutunut suunnitellusti.
Merkittavia sisdisen valvonnan puutteita tai toiminnan jatkuvuutta vaarantavia riskeja ei ole havaittu
katsauskaudella. Vuokrakiinteistjen hallintajarjestelman hankintaa on valmisteltu osana toiminnan
kehittamista ja jarjestelman kayttéonotolla pyritdan edelleen parantamaan vuokraustoiminnan tehokkuutta,
valvontaa ja raportointia vuoden 2027 aikana.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Yhtiolla ei ole henkilokuntaa
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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: KOy Kemijarven Toveli

1. Toiminta-ajatus

KOy Kemijarven Toveli vuokraa asuntoja niita tarvitseville henkil6ille vuokraustoiminnan sdantdjen
mukaisesti.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026-2028)

KOy Kemijarven Tovelin toimintaymparistd sailyy haastavana vuokra-asuntojen kysynnan ja kayttdasteen
kehityksen ndkdkulmasta. Yhtidn kayttdaste oli tammi-kesakuussa 2026 yhteensa 82,64 %, mika on lahelld
taloussuunnittelussa asetettua noin 85 prosentin realistista tavoitetasoa, mutta jaa edelleen alle
taloudellisesti kestavana pidettavan noin 95 prosentin kayttdasteen. Kayttdasteessa on merkittavia
kohdekohtaisia eroja ja erityisesti Sairaalakatu 8:n seka Sarkelantie 16:n kohteiden kayttdasteet jaavat
selvasti yhtion keskiarvon alapuolelle.

Kuntarahoitus Oyj:n kanssa sovittu lainojen lyhennysten siirtojarjestely paattyi kesalla 2026. Yhtié varautuu
taloussuunnitelmakaudella toimintansa turvaamiseen korottamalla vuokria ja kayttdkorvauksia vuosittain
seka jatkamalla kiinteistdkannan ja kustannusrakenteen sopeuttamista. Rakennusten poistot toteutetaan
yhden prosentin poistotasolla. Nykyisellad kayttdasteella yhtid kykenee kattamaan paivittaiset kiinteistéjen
hoitokulut, mutta suunnitelmavuosina 2027-2028 yhtién kyky suoriutua lainojen lyhennyksista ja
korkokuluista edellyttda edelleen kayttdasteen ja kassavirran vahvistamista. Taman vuoksi yhtio jatkaa
talouden tasapainottamiseen tahtaavia toimenpiteita yhteistydssa omistajan kanssa.

Kuluvan tilikauden aikana valmistellaan Sairaalakatu 8:n rakennusten ja autotallien tyhjentamista kesan
2027 aikana seka muita kiinteistbkannan sopeuttamistoimenpiteitd. Toimenpiteiden tavoitteena on vahentaa
yhtidon kustannuksia, parantaa kayttdastetta, vahvistaa kassavirtaa ja turvata yhtion taloudellinen
toimintakyky pitkalla aikavalilla.

Toteuma 30.6.

KOy Kemijarven Tovelin taloudellinen tilanne parani hieman tammi-kesdkuussa 2026 verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Kiinteistéjen tuotot kasvoivat 3,7 prosenttia ja olivat 474 349 euroa
(457 360 euroa vuonna 2025). Samanaikaisesti kiinteistdjen hoitokulut laskivat 7,4 prosenttia 424 015
euroon (457 892 euroa), mika vahvisti yhtion operatiivista kannattavuutta merkittavasti. Hoitokate ol
katsauskaudella 50 333 euroa, kun vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2025 hoitokate oli lievasti negatiivinen, -
443 euroa. Tulosparannukseen vaikuttivat erityisesti korjauskustannusten merkittdva alentuminen seka
toteutetut talouden sopeuttamistoimenpiteet. Korjauskulut olivat 10 362 euroa, kun vuotta aiemmin ne olivat
55 215 euroa.

Rahoituskulut sailyivat edelleen merkittavina, vaikka ne laskivat edellisvuoden 32 524 eurosta 28 417
euroon. Katsauskauden tulos oli 981 euroa tappiollinen, kun vastaavana ajankohtana vuonna 2025 tappio ol
32 200 euroa. Yhtidn operatiivinen toiminta on siten kehittynyt mydnteisesti, mutta kayttdasteen nostaminen
seka rahoitusrakenteen ja kiinteistbkannan sopeuttaminen ovat edelleen keskeisia edellytyksia taloudellisen
tilanteen pitkajanteiselle vakauttamiselle.
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3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

tyydyttavassa kunnossa.
Kehitetdan edelleen
vuokraukseen liittyvia
palveluita. Vuokrausaste
tavoite 85 %.

Huoneistojen markkinointi
ja nakyvyys.

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vuokrattavien huoneistojen Tarpeeksi kattavat Vuokrausasteen Vuokrausaste 83 %.
taso pidetaan vahintaan palvelusopimukset. toteuma.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Yhteistyon jatkuminen ja
kehittaminen Kemijarven
Roikka Oy:n ja muiden
palveluntuottajien kanssa.

Palvelusopimusten
yllapito, seuranta ja
arviointi.

Voimassa olevat
palvelusopimukset,
palvelutason
toteutuminen ja
yhteistydn toimivuus.

Yhtié on hyddyntanyt
toiminnassaan
paikallisia
palveluntuottajia
sovittujen sopimusten
mukaisesti. Yhteistyd
Kemijarven Roikka Oy:n
ja muiden
kumppaneiden kanssa
on tukenut palveluiden
laadukasta
toteuttamista seka
osaltaan paikallisen
elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia.
Sopimusten
toteutumista on seurattu
saannollisesti, eika
toiminnassa ole havaittu
merkittavia poikkeamia.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Ei tavoitetta tdhan osa-
alueeseen.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tilikauden tuloksen tulee olla |Talouden toteuman Tilikauden tulos. Talousraportointi on
positiivinen. seuranta ja poikkeamiin toteutunut

reagointi.

suunnitellusti. Talouden
toteumaa on seurattu
Visma-jarjestelman
raporteilla ja kasitelty
hallituksen kokouksissa

saannollisesti.
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VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Toimitusjohtaja jarjestelyt. Laaditaan Sopimustilanne Uusi toimitusjohtaja on
toimitusjohtajasopimus.  |30.6.2026. aloittanut tyot 4.5.2026

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6
1.|Vuokrausaste 85 %. Vuokraustoiminta. Toteutunut Vuokrausaste 83 %
kayttbaste.

2.|Huoneistovuokriin ja limoitus- ja laskutus Toteutunut Huoneistovuokriin ja

korotus 1.7.2026.

kayttdkorvauksiin 5,0 %:n

menettelyt

korotusvaikutus

kayttékorvauksiin 5,0
%:n korotus

1.9.2026.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. TPE 2026
Liikevaihto 922 935 922 960 474 948
Liikevoitto -139 30 -29 0 27 40
Tilikauden tulos -222 -60 -100 0 -1 -25
Tase 2 633 2 600 2681 2 600 2585 2550
Investoinnit 26 0 0 0 0 0
Henkilosto [km. 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste 5 5 14 5 15 12
Lainakanta 2 330 2100 2152 2 039 2113 2039
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1./Yhtion toiminnassa ei Oman valvonnan Toiminnan laillisuuden |Ei ole ollut
esiinny vaarinkaytoksia. merkityksen korostaminen, |arviointi huomautettavaa

yhteistyd konsernijaoston
kanssa.

tilintarkastuksen
perusteella.

sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta.

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten

puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026
Yhtién sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat hallituksen ohjaukseen, toimitusjohtajan
valvontavastuuseen seka saanndlliseen talouden, kiinteistdjen ja palvelusopimusten seurantaan. Talouden
toteumaa seurataan kuukausittain ja hallitus kasittelee talous- ja toimintaraportit kokouksissaan. Kiinteistjen
kunnossapitoon, vuokraustoimintaan ja palveluntuottajien toimintaan liittyvia riskeja arvioidaan osana yhtion
normaalia johtamis- ja paatdksentekoprosessia.
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Vuonna 2025 havaittuihin puutteisiin on reagoitu tarvittavin korjaavin toimenpitein yhteistydssa
palveluntuottajien kanssa. Tilikaudella 2026 riskienhallintaa ja sisaista valvontaa vahvistetaan edelleen
hankkimalla vuokrakiinteistéjen hallintajarjestelma. Jarjestelman avulla tehostetaan asuntojen
vuokraustoimintaa, tietojen hallintaa, raportointia sekd paatdksenteon tukena kaytettdvan tiedon saatavuutta
ja ajantasaisuutta.

TOTEUTUMA 30.6.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat toteutuneet suunnitellusti. Talouden, vuokraustoiminnan ja
kiinteistdjen yllapidon seuranta on ollut saanndllista ja raportointi hallitukselle on toteutunut suunnitellusti.
Merkittavia sisaisen valvonnan puutteita tai toiminnan jatkuvuutta vaarantavia riskeja ei ole havaittu
katsauskaudella. Vuokrakiinteistjen hallintajarjestelman hankintaa on valmisteltu osana toiminnan
kehittamista ja jarjestelman kayttéonotolla pyritdan edelleen parantamaan vuokraustoiminnan tehokkuutta,
valvontaa ja raportointia vuoden 2027 aikana.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.|Yhti6lla ei ole henkildkuntaa




TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Kemijarven Roikka Oy

1. Toiminta-ajatus

22

Kemijarven Roikka Oy tuottaa palveluja kaupungin 100 %:sti omistamana in house-yhtiéna kaupunki
konsernille. Palvelujen myyntia ei tehda ulkopuolisille asiakkaille. Yhtion asiakkaat ovat Tilapalvelut
likelaitos, KOy Kemijarven Vuokratalot ja KOy Kemijarven Toveli.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026-2028)

Taloussuunnitelmakaudelle 2026-2028 ei ole talla hetkelld suunnitteilla muutoksia toiminnan tai sen
ymparistdn suhteen. Toiminnan omavaraisuutta oman tydn/ostopalvelujen osalta tullaan tarkastelemaan
kilpailukyvyn nakdkulmasta. Kaupunkiorganisaation uudistumisen my6ta yhtion johtamisjarjestelyja
tarkasteltiin alkuvuoden 2026 aikana, minka takia yhtidlle palkattiin uusi toimitusjohtaja, joka aloitti

tehtavassaan 4.5.2026.

Voimassa olevat ostosopimukset paattyvat padosin suunnitelmakauden aikana. Kaupungin kanssa on
neuvoteltu uusi puhtauspalvelusopimus kaudelle 2026—-2028. Nykyisen sopimuksen kiinteisténhuollon,
kiinteistdjen kunnossapidon ja rakennuttamispalveluiden osalta on neuvoteltu ja sovittu option kaytosta

vuoden 2028 loppuun.

Toteuma 30.6.

Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia katsauskauden aikana. Toiminnan
omavaraisuutta on tarkistettu ulkoalueiden kunnossapitotdiden osalta hydédyntamalla aiempaa enemman

ostopalveluja.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Edistamme hyvalla
kiinteisténhoidolla ja sen

Palvelusopimusten
mukainen toiminta ja piha-

Saadut
asiakaspalautteet.

Katsauskauden aikana
ei ole vastaanotettu

kolmevuotisilla urakoilla
talvikausille 26-27, 27-28 ja
28-29.

paikallisille yrittjille.

vaikutuksella vuokra- alueiden yllapidon kirjallisia
asukkaiden viihtyvyytta. laadukkuus. asiakaspalautteita tai
reklamaatioita.
ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Kiinteistojen koneelliset Suoritetaan kohdennettu [Sopimustilanne Nykyisiin sopimuksiin
talvihoitotyot kilpailutetaan tarjouspyyntomenettely 1.10.2026. sisaltyy kahden vuoden

optiomahdollisuus,
jonka hyédyntéamista
arvioidaan
sopimuskauden
edetessa.
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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Osallistuminen
kaupunkikonsernin
varautumistoimintaan.

Yhtion
tavoitettavissaolojarjestelma
ja resurssit.

Saadut toimeksiannot.

Yhtié on osallistunut
aktiivisesti
kaupunkikonsernin
varautumispalavereihin

katsauskauden aikana.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Suunnitelmallinen talousarvio,
tilikauden tulostavoite 5 000 €.

Talousarvion laadinta tili
tarkkuudella ja
toteutumien raportointi
hallitukselle.

Raportoinnin toimivuus.

Raportointi hoidettu
Visma ohjelmistolla.
Raportteja kayty 1api
hallituksen kokouksissa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Henkildston tydhyvinvoinnin ja |Osallistava johtaminen, Tydhyvinvointikyselyn  |Henkildstdn
tydtyytyvaisyyden hyva taso. |tiimipalaverit, TYHY- tulokset. tyéhyvinvoinnin ja

toiminta. tyotyytyvaisyyden
arvioidaan sailyneen
hyvalla tasolla
katsauskauden aikana.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Palvelusopimukset kaupungin [Neuvottelu / Sopimusten tilanne |Tavoite on
kanssa ajalle 1.1.2026 — tarjousmenettelyt. 31.12.2026. toteutunut.
31.12.2028. Sopimukset on
allekirjoitettu ja ne
ovat voimassa
suunnitellusti.
2.|Talousraportoinnin Yhteisty6 talouspalveluita |Toteutunut Raportointi on
kehittdminen tuottajan toimijan kanssa. |raporttimalli. toteutettu
kustannuspaikoittain. suunnitellusti.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
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TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 2514 2325 2622 2750 1525 2750
Liikevoitto 4 10 58 5 5 5
Tilikauden tulos 1 10 48 5 4,67 5
Tase 669 600 752 650 716 650
Investoinnit 111 85 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 36 32 33 33 38 35
Omavaraisuusaste 28 20 32 20 34 34
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Vaarinkaytosten ja Ohjelmien Toiminnan laillisuuden  |Katsauskauden aikana

vaarallisten kayttdoikeuksien arviointi ei ole havaittu

tydyhdistelmien tarkastelu, tilintarkastuskertomuksen|huomautettavia

mahdollisuuksien tilintarkastustoiminta, mukaisesti poikkeamia eika

minimointi sisdinen valvonta toiminnasta ole tehty

yhtidssa.

reklamaatioita.

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhtidn sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat hallituksen ohjaukseen, toimitusjohtajan
valvontavastuuseen seka toiminnan, talouden ja henkildstéresurssien sdanndlliseen seurantaan. Talouden
toteumaa seurataan kuukausittain ja hallitus kasittelee talous- ja toimintaraportit kokouksissaan.
Kiinteistdnhoito-, kunnossapito-, puhtaus- ja rakennuttamispalveluihin liittyvia toiminnallisia, taloudellisia ja
tybturvallisuusriskeja arvioidaan jatkuvasti osana yhtién normaalia johtamis- ja paatéksentekoprosessia.

Vuonna 2025 havaittuihin kehittamistarpeisiin on reagoitu tarkentamalla toiminnan seurantaa ja
talousraportointia seka kehittamalla kustannuspaikkakohtaista raportointia. Tilikaudella 2026 sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa vahvistetaan edelleen hyédyntamalla uusia raportointitydkaluja seka
kehittdmalla toiminnan suunnittelua, resurssien kayttéa ja palvelutuotannon seurantaa. Tavoitteena on
varmistaa palvelujen laatu, toiminnan tehokkuus seka henkildsto- ja tyoturvallisuusnakdkulmien
huomioiminen kaikessa toiminnassa.

TOTEUTUMA 30.6.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat toteutuneet suunnitellusti katsauskauden aikana. Talouden,
henkildstoresurssien ja palvelutuotannon seuranta on ollut sdanndllista ja raportointi hallitukselle on
toteutunut suunnitellusti. Katsauskaudella ei ole havaittu merkittavia sisdisen valvonnan puutteita eika
toiminnan jatkuvuutta vaarantavia riskeja. Kustannuspaikkakohtaisen talousraportoinnin
kehittamistoimenpiteet on kaynnistetty ja niiden avulla parannetaan toiminnan Iapinakyvyytta seka
johtamisen ja paatdksenteon tueksi saatavan tiedon laatua.




9. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.| Toimitusjohtajuus 1.1.2026.

Johtajuuden jarjestelyyn
liittyvat prosessit.

Tilanne 1.6.2026

Uusi toimitusjohtaja
aloitti tehtavassaan
4.5.2026.

.|Henkiléresurssit mitoitettu
suunnitellun
omavaraisuuden
mukaisesti, tavoite 33
henkil6a.

Mahdollisten
henkildomuutosten
aiheuttamat
uusrekrytoinnit.

Tilanne 31.12.2026
henkildomaarien osalta.

Henkilostomaara
katsauskauden
paattyessa on 35
henkil6a, joista
toimihenkiloita 5,
kiinteistonhoitajia 11,
sahkdasentajia 2,
rakennusmiehia 6,
pintakasittelijoita 1 ja
laitoshuoltajia 10.

.|Osaamisen kartoitus.

Kehityskeskustelut.

Tilanne 31.12.2026.

Kehityskeskustelut
pidetdan syksyn 2026
aikana




TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Elwira Oy

1. Toiminta-ajatus

Ser-tuotteiden vastaanotto- ja purkutoiminta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Raaka-aineiden ja energian hintavaihtelut asettavat haasteita talouden ennustamiseen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Autamme kuntalaisia SER- Otamme vastaan SER- Kg. 45000 kg
kierratyksessa. tuotteita kuntalaisilta
veloituksetta

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Otamme vastaan SER- Palvelemme alueen Kg. 15000 kg.
tuotteita kuntalaisilta yrityksia SER-
veloituksetta kierratyksessa.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Haemme kasvua vastuullisesti | Tulevaisuuden Hiilijalanjalkilaskenta Suoritetaan
toimialamme tulevaisuuden investoinneissa loppuvuodesta.
trendeja seuraten huomioidaan
ymparistdystavallisyys.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

Henkildstdn hyvinvointi. Noudatamme eettisia Tyohyvinvointikyselyt  |Tehdaan
ohjeita. loppuvuodesta.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026
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Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

.|Murskauslaitteiston

Laitteiston kehittaminen.

Poikkeamatilastot,

4 poikkeamaa,

kehittdminen prosessien

huoltokirjan

Raportointiin kulunut

hydtysuhteen nostaminen. Huolto-ohjelman ajettujen 16936 kylmalaitetta
kehittdminen. kylmalaitteiden
maara.
.|Sahkadisten jarjestelmien Sahkaoisen kirjauksen ja Asiakastyytyvaisyys. |Ei reklamaatitoita.

seurantaan ja materiaalin kayttoonottaminen. MS365 |aika.
vastaanottoon. kayttoonotto ja
hyoédyntaminen.
5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 1061 900 997 900 510 1000
Liikevoitto 104 80 -48 10 8 1
Tilikauden tulos 93 50 -46 5 -9 1
Tase 1525 1400 1462 1500 1450 1450
Investoinnit 221 70 60 70 13 70
Henkil6stod lkm 14 14 11 12 11 11
Omavaraisuusaste 93 85 94 80 93 94
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Ymparist6turvallisuus

auditointi

Ympaéristosertifikaatin
1ISO14000 mukainen
toiminta. Ulkoinen

Poikkeamat, raportit

Auditointi suoritettu
ilman poikkeamia.

2.|Toiminnan lapinakyvyys ja

luotettavuus

katselmus.

Hallituksen kokoukset,
hyva yhteistyd hallituksen
ja toimitusjohtajan valilla.
Puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan valitdn
yhteydenpito. Sisainen
auditointi, ulkoinen
auditointi, johdon

Itsearviointi (hallitus)

Hallituksen kokous 2
kpl, sisdinen auditointi
1kpl, ulkoinen
auditointi 1 kpl, johdon
katselmus 1 kpl.
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7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Elwira Oy:lla on kaytdssd oma toimintakasikirja, jossa on kuvattu perusstrategia, sisainen ja ulkoinen
toimintaymparistd, johdon sitoutuminen, vastuukuvat johtamisen ja toiminnan osalta, sidosryhmat, toiminnan
riskien arviointi, ymparistonakodkohdat, sitovat velvoitteet, tavoitteet ja mittarit, dokumentaatio, ostotoiminta,
koulutus ja patevyys, viestinta, hatatilavalmius, tydohjeet, poikkeamaraportointi, ymparistoriskirekisteri,
kemikaalirekisteri, sisdinen auditointi, johdon katselmus.

Puutteisiin on reagoitu vuonna 2025 tyénjohdollisilla toimenpiteilld seka poikkeamaraporteilla, joita
lapikdydaan henkildston kanssa aina tarvittaessa. Vuosittain tehdaan sisainen ja ulkoinen auditointi seka
johdon katselmus. Talouden kehitysta seurataan aktiivisesti yhdessa tilitoimiston kanssa ja taloustilannetta
kaydaan lapi hallituksen kokouksissa. Samalla tavalla reagoidaan my6s vuonna 2026.

TOTEUTUMA 30.6.

Henkiléstolle on jarjestetty alkusammutuskoulutus, palotarkastus on pidetty, rajdhdyssuojausasiakirjaa on
paivitetty, tydsuojelutarkastus on pidetty. Ymparistdnsuojelulain mukainen vuosiraportointi on tehty
maaraaikaan mennessa. Poikkeamaraportit on lapikayty henkiléston kanssa. Sisainen- ja ulkoinen auditointi
seka johdon katselmus on suoritettu. Taloustilannetta on lapikayty yhdessa tilitoimiston seka hallituksen
kanssa.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1.{TyShyvinvoinnin Tydterveyshuolto, Tyotyytyvaisyyskyselyt, |3 sairauspaivaa
edistdminen kehityskeskustelut, e- sairauspoissaolot.

passi.

2.|0 tyotapaturmaa vuodessa |Asianmukaiset Tapaturmatilastot 0 tapaturmaa
suojavalineet ja tydtavat,
koulutus.

3.




TALOUSARVIO 2025 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Kemijarven Jaahalli Oy

1. Toiminta-ajatus
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Mahdollistaa vuosittain Kemijarvelld jddurheiluseurojen ja muun jaaliikunnan toiminnat vuoden alusta
kevaaseen ja alkusyksysta vuoden loppuun.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026-2028)

Uhkana toiminnalle on se, ettd kaupungin nuoriso ja potentiaalinen kayttajdkunta vahenee seka hallin ja
laitteistojen ikdantyminen. Halli sinallddn on vuoden 2025 investointien ja korjaustdiden jalkeen lahes

uudenveroisessa kunnossa.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Mahdollistaa kuntalaisille
jaaurheilun ja jaaliikunnan
mahdollisuus

Edistdmme hyvinvointia ja
viihtyisyytta pitamalla
jaahallin edelleen
moitteettomassa
kunnossa yhdessa
Kemijarven Kiekon ja
muiden kayttajien kanssa.

Palaute

Jaahallin kunto on hyva
ja se toimii kayttajien
tarpeisiin. Jaahallissa
jarjestetdan
ottelutapahtumia, joissa
on katsojia pelista
riippuen kymmenista
satoihin.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

harrastamista haluaville

vierasjoukkueiden,
taitoluistelijoiden, curling-
pelaajien ja muiden hallin
kayttajien toiminnallisesti
hyvista
harrastemahdollisuuksista.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Luomme positiivista Kemijarvi- [Huolehditaan KeKi:n, Palaute Jaahalli on
kuvaa seka myonteisia muiden paikallisten hyvakuntoinen ja
edellytyksia liikunnan kayttajien seka toimiva eri

kayttajaryhmille.
Vierasjoukkueilta tulee
positiivista palautetta
tiloista.

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

toimivuus ja yllapito

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Varmistetaan uuden joustavan|Jatkuva seuranta ja Tarkastustulokset Ensimmaisen vuoden
ja turvallisen kaukalon puutteiden korjaaminen perusteella

ylavartalovammat ovat
vahentyneet.
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VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Suunnitelmallisella ja Suunnitelmallinen Tilinpaatods Talousarviossa on
ennakoivalla johtamisella taloudenpito pysytty.
olemme mukana kuntalaisten
hyvinvointia takaamassa.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Vastuullisella johtamisella Selvapiirteinen ja Palaute Jaahallin kayttajilta
vahvistamme hyvinvointia ennakoiva johtaminen saadun palautteen
kuntalaisille. mukaan yhteistyd on

ollut sujuvaa ja hallissa
on tehty tarpeellisia
uudistuksia.
4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Yhteisoéllisyys ja yhdessa Pitaa jaahalli toiminnassa |Palaute seka Yhteisty6 on ollut

tekeminen.

yhdessa Kemijarven

kayttajien kanssa.

Kiekon ja muiden hallin

kayttaja- ja
kavijamaarat

toimivaa. Jaahalli on
ollut auki huhtikuun
alkuun asti, jaat on
sulatettu huhtikuun
alussa. Kayttajien
palautteen mukaan on
tarvittu selkeat kauden
aloittamis- ja
paattymispaivat, ja
niissd on huomioitava
otteluiden jatkuminen
muilla paikkakunnilla.
Kayttajia on 135
lisenssia yhteensa ja
pelaajat kayvat
harjoittelemassa ja
peleissa hallissa 2-4
krt/viikko. Otteluita ollut
joka viikonloppua ja
katsojia niissa
kymmenista satoihin,
suurin oli n. 600
katsojaa pelissa.




5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
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TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 27 30 23 30 23 30
Liikevoitto -2 0 25 0 37 0
Tilikauden tulos -2 0 25 0 36 0
Tase 35 46 158 46 70 70
Investoinnit 0 0 14 0 20 20
Henkilosto [km 1 1 1 1 1 1
Omavaraisuusaste 19 94 94
Lainakanta 0 0 100 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Teknisten koneiden ja
laitteiden toiminnan

takaaminen jaahallin osalta

Kiinteistdnhoitaja ja
toimitusjohtaja pitaa

toiminnasta

huolen huolloista ja niiden

Esiin tulevien
ongelmien
ratkaiseminen

Jaahallin tekniset
ongelmat on ratkaistu
kohtuullisissa
aikatauluissa.

2.|Kylmalaitteistojen
toimivuuden seuranta ja
huollot

Kiinteistdnhoitaja ja
toimitusjohtaja pitaa

Ennakoivat ja
ajantasaiset huollot

Huollot on tehty ja
tehdaan jatkuvaa

seurantaa.

huolen huolloista ja niiden
toiminnasta

tehty

.|JAutomaattinen paloilmoitin

Koekaytté kuukausittain

Vaadittavat
maaraaikaiset

Tarkastukset on tehty
kuukausittain.

jarjestelma

tarkastukset suoritettu

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Yhtidssa on osa-aikainen toimitusjohtaja ja osa-aikainen hallimestari, henkiléstdn pieni maara on haastava ja
sarkymavaraa ei ole. Yhtidssa on sovittu, ettd Kemijarven Kiekko ry sijaistaa jaahallin teknisissa
pienemmissa tehtévissa, jddnhoidossa ja -ajossa. Isompien teknisten ongelmien hoitamiseen ei ole ollut

varasuunnitelmaa.

Kaukaloinvestointi on tehty suunnitelmallisesti, riskeihin varauduttu ja toteutus on raportoitu. Rahoittaja on

hyvaksynyt hankkeen.

TOTEUTUMA 30.6.

Kokoaikaisen hallimestarin rekrytointi on paatetty tehda. Turvallisuussuunnitelma paivitetaan vuonna 2026.
Hallin turvallisuutta ja teknisten laitteiden ajantasaisuutta sekd varautumista toteutetaan vuoden 2026

aikana.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

.|Yksi maaraaikainen ja yksi
osa-aikainen

Edetaan tavoitteen
mukaisesti

Seurataan tavoitteen
toteutumista

Yhtiossa on osa-
aikainen toimitusjohtaja
ja osa-aikainen
hallimestari.
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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: Kemijarven Kehitys Oy

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven Kehitys Oy:lla (Kehitys) ei ole talla hetkelld voimassa olevaa toiminta-ajatusta. Kehityksen
henkildstd ja tehtavat siirrettiin liikkeenluovutussopimuksella kaupungille 1.1.2026. Kehityksella on aktiivista
toimintaa talla hetkella vain kalahallin omistuksen kautta.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Kemijarven Kehitys Oy:n tilanne ja tulevaisuus tuodaan konsernijaoksen kasittelyyn syksyn 2026 aikana.
Kehityksen hallitus linjaa osaltaan yhtion tulevaisuutta ja antaa esityksen konsernijaokselle. Kaytannossa
vaihtoehtoina ovat joko ytoiminnan kehittdminen tai sen hallittu alas ajaminen ja yhtién lopettaminen.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
ei tavoitteita

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
ei tavoitteita

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
ei tavoitteita

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
ei tavoitteita

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
ei tavoitteita




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

33

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.

1.|kalahallin toiminnan yllapito hallinnon toteuttaminen ei mittareita toteutunut

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 684 700 696 8 3 5
Liikevoitto 33 0 -87 -90 23 -50
Tilikauden tulos 40 -16 -82 -90 23 -50
Tase 558 500 416 410 359 350
Investoinnit 0 0 0 0 0 0
Henkilosto Ikm 6 6 4 0 0 0
Omavaraisuusaste 70,0 70,0 74,8
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.

2.

3.

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

TOTEUTUMA 30.6.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

TOT. 30.6.

1.|ei henkilostoa




TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.
TYTARYHTIO: Saura-Saatio

1. Toiminta-ajatus
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Saation tarkoituksena on jarjestaa ja kehittaa tydikaisille osallisuutta lisdavia, tydelamaosallisuutta edistavia,
osaamista vahvistavia ja ty0llistymista tukevia ohjaus-, arviointi-, valmennus-, kuntoutus- ja koulutuspalveluita
seka ty6toimintaa. Saation tydhdnkuntoutuspalveluiden tavoitteena on rakentaa saumaton palvelupolku, joka
voi johtaa yksilén kohdalla joko yhteiskunta-, ty6eldma-, koulutus- tai tydmarkkinaosallisuuteen.

Saatio tuottaa palveluita padsaantoisesti kemijarvelaisille tydelaman ulkopuolella oleville, nuorille, tyéttomille,
osatyokykyisille, maahanmuuttajille ja muille heikossa tydmarkkina-asemassa oleville henkilGille.

Saura-saatio toteuttaa tarkoitustaan harjoittamalla toimintaansa liittyvaa liiketoimintaa tai varsinaisen
toimintansa rahoittamiseksi myds muuta liiketoimintaa. Saatid voi yhtidittaa liiketoimintaansa tai olla
perustamassa osuuskuntaa tai yhdistystd. Saati6 voi omistaa kiinteda ja irtainta omaisuutta seka olla
osakkaana erillisissa yhtidissa, osuuskunnissa ja yrityksissa. Saatio toteuttaa saatidlain mukaisesti omaa
toimivaltaansa tarkoituksensa toteuttamiseen.

Saura-saation palvelukokonaisuus sisaltda nelja palveluprosessia 1) nuoret, 2) osatydkykyiset, 3) aikuiset ja
4) maahanmuuttajat. S4atién asiakaslahtdinen palvelukokonaisuus mahdollistaa pitkakestoisen tavoitteellisen
palveluprosessin sisaltden yksild-, tyd-, koulutus- ja tydhdénvalmennusta. Palveluprosessivastuulla lisataan
palveluiden vaikuttavuutta, kun yksi ja sama henkild on vastuussa tyéhdnkuntoutusprosessin alusta sen

loppuun saakka.

Saura - Sinun Apuna Uudella Reitilla Arjessasi

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Toimintaymparistdssa on viime vuosina tapahtunut suuria mullistuksia. Tulevalla kaudella vahvistetaan
alkanutta hyvinvointialueen yhteisty6ta ja laajennetaan mahdollisuuksien mukaan yhteisty6ta Kemijarven

kaupungin kanssa

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Kehitdmme saation
perustehtavaa laadukkaasti
paivitettdvan strategian
mukaisesti. Strategia paivittyy
vuoden 2026 alusta alkaen.

Tuemme asiakkaidemmen
arjessa selviamista tyon
koulutuksen ja
sosiaalisuuden
nakokulmasta.
Kehitamme toimintaa
strategian mukaisesti.

Jatkuva suullinen
arviointi
valmennettavien ja

valmentajien kesken.

SOVARI-kyselyt
Arviointikeskustelut
yhteisty6tahojen
kanssa.

Kyselyt on toteutettu
saannolliseesti
valmentautuijille ja niista
on saatu raportit.
Tydntekijat ovat
osallistuneet KITT-
hankkeen ja
tydterveyshuollon
hyvinvointikyselyihin ja
niista on keskustelut
tyOyhteisdssa.
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ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Tuemme valmennuksessa
olevien kuntalaisten polkuja
tydmarkkinoille.

OK! -hankkeen panostus.
Osallistuminen ja esillaolo

erilaisissa tyodllisyyteen
liittyvissa tapahtumissa.

Tyollistyvien
henkildiden maara.

Hankkeen
myoétavaikutuksella
valmentautujat ovat
saaneet
osaamismerkkeja
edistymisestaan.
Vuonna 2026 on
mydnnetty 53
osaamismerkkia (koko
hankkeen aikana
myodnnettyjen merkkien
maara on 250).

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Fyysisten, psyykkisten ja Paivittdinen turvallisuuteen | Lahelta piti -ilmoitusten | Esille tulleisiin asioihin
sosiaalisten vaikuttavien tekijoiden maara ja niista on reagoitu

turvallisuustekijdiden
huomioiminen paivittdisessa
valmennustydssa

ennakointi ja niihin
reagointi valittdmasti.

seuranneet
toimenpiteet.

viivytyksetta.

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Budjetissa pysyminen Tehokas ja Vuosikate Kokonaistulos on

suunnitelmallinen
paivittdinen toiminta

miinuksella. Olemme
edellisvuoteen
verrattuna tehneet
toiminnan supistamista
mahdollisuuksien
mukaan. Vaikeus on
siing, etta Lapha vaatii
tietyn palvelutason,
josta ei voi enempaa
pienentaa.
Samanaikaisesti
olemme pystyneet
kasvattamaan
myyntituloa jonkin
verran.

VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Mittarit

TOT. 30.6.

Uudistusten ja muutosten
ennakointi ja hallittu
sopeutuminen niihin liittyen.
Henkildston tydkyvysta ja

hyvinvoinnista huolehtiminen.

Aktiivisen keskustelun

yllapitaminen. Saannolliset

kehityskeskustelut
ePassin kayton
mahdollistaminen.

Aktiivinen yhteistyd alueen

toimijoiden kanssa.

Hyvinvointikyselyt

TyOhyvinvoinnista,
ikdjohtamisesta ja
vastaavasti nuorten
tydntekijdiden
johtamiseen on
panostettu yhdessa
koko organisaation
kanssa.




4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026
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kehitettyjen asioiden
varmistaminen niin, etta niista
tulee arjen valineita

tyéhoén.

valmennukseen ja valmentajien

varmistaminen

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1 | OK! -hankkeen paattymiseen Hankesuunnitelman Loppuraportti Loppuraportti
liittyvien toimenpiteiden loppuun | mukaiset toimenpiteet Valmentajien annetaan
saattaminen. Hankkeessa Oosaamisen valittomasti

30.9.2026 jalkeen.

2 | Alueellisen verkostoyhteistyon
syventaminen

Aktiivisen keskustelun
jatkaminen ja yllapitaminen

Mahdolliset
yhteistydhon liittyvat

Alueen toimijoiden
kanssa on kayty

kanssa, etta nuorten
tydpajatoiminta jatkuu AVIN
avustuksen turvin

maara

alueen toimijoiden kanssa sopimukset ja aktiivista
suunnitelmat keskustelua ja tehty
esityksia ja
suunnitelmia
kaupungille.
3 | Yhteistyon tiivistaminen Aktiivinen yhteistyohon Konkreettisten Ei tuloksia.
REDU:n kanssa osallistuminen toimenpiteiden
maara ja laatu.
4 | Nuorten ty6pajatoiminnan Varmistetaan yhdessa TyOpajatoimintaan Olemme
jatkaminen Kemijarven kaupungin osallistuvien nuorten | menettaneet

oikeuden nuorten
tydpajatoiminnan
jatkamisen osalta,
koska nuorten
lukumaara saatiolla
ei ole ylittanyt
vaadittuja rajoja.

5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026
Liikevaihto 347 350 285 340 137 275
Liikevoitto -20 0 7 0 -43 0
Tilikauden tulos -20 0 7 0 -43 0
Tase 61 57 81 35 56 56
Investoinnit 0 0 0 0 0 0
Henkilosto lkm 9 8 8 8 8 8
Omavaraisuusaste 3,7 31,7 11,3 33 -57 0
Lainakanta 0 0 0 0 0 0
6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

Riskienhallinnan arvio Tarvittavat toimenpiteet Omavalvontasuunnitel | Paivitysta ei ole viela

tehdaan saanndllisesti tehdaan valittdmasti. ma ja sen aloitettu.

kaikissa palveluissa seka paivittdminen

toimistoty0ssa. tarvittaessa.
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2 | Lahelta piti -ilmoitusten
kasittely on aktiivista

Henkil6stda pyydetaan
aktiivisesti tekemaan
ilmoitus kaikenlaisista
valmennukseen ja
tydyhteisotydn liittyvasta
poikkeamasta kirjallisesti.
Asiat kasitellaan
toimitusjohtajan johdolla
viipymatta.

Asioiden etenemista
arvioidaan yhdessa.

Toimitti suunnitelman
mukaan

3 | Taloudellinen ja
vastuullinen toiminta

Tyontekijat osallistuvat
aktiivisesti yhteiseen
paatdksentekoon.
Vastikkeellisen tyon
tekeminen Kemijarven
kaupungille.

Saatu asiakaspalaute
Talousluvut

Asiakaspalaute on
kasitelty tydyhteisOssa

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Aikaisemmissa tiloissa on ollut huomattavia sisadilmaongelmia ja niité on yritetty ratkaista vuokranantajan

kanssa. Asiat eivat ratkenneet yrityksista huolimatta. Moni henkildstésta karsi erilaisia oireita. Osa oireista oli
niin voimakkaita, etta tyontekijan tiloihin tuleminen ei ollut endéd mahdollista. Ongelmista raportoitiin laajasti.
Vuoden 2025 aikana vuokrasimme uudet toimitilat yksityiseltd vuokranantajalta ja muutimme niihin
lokakuussa. Oireet helpottivat valittomasti. Nykyiset tilat ovat huomattavasti edullisemmat ja organisaatiolla
on tulevaisuudessa jopa mahdollisuus tulla toimeen ilman suuresta vuokrasta johtuvia Kaupungin
avustuksia.

Olemme toimineet omavalvontasuunnitelman mukaisesti ja tuemme toimimaan niin jatkossakin.
TOTEUTUMA 30.6.
Asioita nostetaan aktiivisesti yhteiseen keskusteluun. Pienet ongelmat ratkaistaan valittémasti paikalla

olevien henkildiden kanssa yhdessa. Enemman aikaresurssia vaativat kokonaisuudet ratkaistaan on tuotu
yhteiseen suunnitteluun ja ratkaistu yhteiselld paatdksella.

8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkildstotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
1 | Osaamisen kehittdminen ja | Pidetdan ensiaputaitoisten | Koulutuksiin

yllapito tyéntekijoiden maara osallistumisten maaran
organisaatiossa riittavana. | tilastointi.
Osallistuminen Yhteisten
ammattitaitoa yllapitaviin kehittamistilaisuuksien
koulutuksiin maara.
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Kaikki osallistuvat
sisaiseen kehittamiseen.

Hyvinvointirahan
kayttdaste

epassi rahaa myonnetaan
tyontekijoille 100
€/kokoaikainen tyontekija.

2 | Ty6hyvinvointi
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TALOUSARVIO 2026 -TOTEUTUMA 30.6.

TYTARYHTIO: OSUUSKUNTA UURTO

1. Toiminta-ajatus

Osuuskunnan toiminta-ajatuksena on toimia yhden kuntoutuksen valineena niin, ettatydnteko toimii
kuntoutuksen keskeisena valineena. Lisdksi osuuskunta tarjoaatydelamalahtoisia koulutusvaihtoehtoja ja
osaamisen kehittdmistd. Osuuskunnan avullaedistetaan tyollisyytta ja madalletaan myds kynnysta
yrittajyyteen. Peruslahtdkohtana on tydllistaa pitkaaikaistydttdémia henkilditéd avoimen tydmarkkinan
olosuhteidenkaltaisten tehtavien ja palveluiden tekijoiksi. Osuuskunta on ns. valimarkkinatoimija tarjoten
avoimen tydmarkkinan oloissa tydntekemisen tilaisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville.
Tavoitteena on luoda mahdollisuus tydllistya pysyvasti osuuskunnan kautta tai edeta kuntoutumisen kautta
avoimille tydmarkkinoille.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena (v. 2026 - 2028)

Tamanhetkisten palveluiden ja tuotteiden osalta toiminta jatkunee paasaantodisesti ennallaan. Uusia
toimintamuotoja pyritdan kehittdmaan sen mukaan, millaisia tarpeita

alueella nousee esiin ja millaiseen kysyntaan kyetdan henkiléresurssien kautta

vastaamaan. Tydllisyydenhoidon kokonaisuuden osalta valtion TE-hallinto on siirtynyt TE-palvelut 2024 —
uudistuksen my6ta kuntien jarjestdmisvastuun alle. Osuuskunnan kaltaista toimijaa tarvitaan naissa
olosuhteissa tyollisyydenhoidon yhtena valineena.

Taloussuunnitelmakautena maaritellddn kaupungin linjaukset silté osin, millaisella tuottaja-

ja palvelurakenteella tyo6llisyydenhoidon palveluita tarjotaan tasta eteenpain.

Lainsaadantovalmistelua seurataan huolellisesti ja pyritddn ennakoimaan sita kautta

tulevat vaikutukset toimintaan.

3. Kaupunkistrategian 2025-2030 painopisteista johdetut toiminnalliset tavoitteet
(5 painopistetta, jokaisesta yksi tavoite)

HYVA JA SUJUVA ARKI
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Mahdollistaa Tuottaa sellaista Palaute ja Palaute on ollut hyva
iakkaiden/ikaantyvien ihmisten|kohtuuhintaista palvelua, |palveluidemme
asuminen omassa kodissa ettd asuminen omassa tilausmaara
mahdollisimman pitkaan. kodissa on mahdollista.

ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

kanssa tarjoamalla palvelua,
jota tarvitaan.

yhteistydlla kaupungin
Elinvoiman kanssa
siistimme ymparistda
yleisen hyvinvoinnin
varmistamiseksi.

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Luomme positiivista Kemijarvi |Mukaudumme siihen Palaute ja Palaute on ollut hyva
kuvaa yhdessa muiden minkalaista palvelua palveluidemme
paikallisten PK-yritysten kuntalaiset tarvitsee ja tilausmaara
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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Tuottaa hyvaa ja tarvittavaa |Ennakoiva ja reagoiva Tilinpaatos Kaikki toteutettu

koko ajan palvelun
tarjontaamme tilanteen
mukaan. Vaihtuva
henkilostomme koulutetaan
aina uuteen tehtavaan
siirtyessa ja vakituinen
henkildsto koulutetaan
tarpeen ja kiinnostuksen
mukaan.

viikoittaisella palautteen
annolla takaamme
tydyhteisdbmme
hyvinvoinnin. Koulutusta
tarjoamme tarpeen
mukaan.

tyétilausten maara

palvelua ikdantyville palvelun tarjonta. ajallaan
kuntalaisille, jolloin voimme
tarjota ty6ta tuetuille
henkildille.
VASTUULLINEN JOHTAMINEN
Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
Arvioimme ja sopeudumme  |Rehellisella ja Tyodhyvinvointikysely ja |Onnistunut kausi

4. Yhtion toiminnalliset tavoitteet v. 2026

sidosryhmatapaamiset

Tavoite Toimenpiteet Mittarit TOT. 30.6.
1.|Yrityksen tunnettuuden Markkinointi- ja Suunnitelmat laadittu [Markkinointi:
parantaminen viestintasuunnitelman ja viety molempiin autoihin
laatiminen, kaytantoon. yrityksen teipit

Sidosryhméatapaamis
ten lkm. Toteutuneet

laitettu.
Sidosryhmatapaamis

uudet
palvelut ja tuotteet.

tapahtumat ia viikottain.
2.|Tarjottavien palveluiden ja Kartoitetaan alkuvuoden  |Toteutuneet Liikevaihto samalla
tuotevalikoiman aikana muutokset, tasolla. Edelleen
monipuolistaminen tydpajatoiminnan kautta likevaihdon kartoitettu uusia

kehittyminen

mahdollisuuksia.
Uusi hankinta;
Kantojyrsin

3.|Tiiviimpi yhteistyo eri
sidosryhmien
kanssa

Tiivis hankeyhteistyd,
kehittyneempi toiminta
REDU:n,

Kemijarven Kehitys Oy:n,
Kemijarven Yrittajat ry:n ja
alueen kuntien kanssa.

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot,
oppimisymparistojen
tunnustaminen (Ikm),
saannénmukaiset
tapaamiset eri
sidosryhmien kanssa
(Ikm)

Ei tapahtumia.
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5. Yhtion taloudelliset tavoitteet v. 2026

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026 TOT. 30.6. | TPE 2026

Liikevaihto 450 475 437 475 250 480
Liikevoitto -1 2 -15 2 13 2
Tilikauden tulos -1 0 -15 0 5

Tase 159 164 148 164 197 190
Investoinnit 22 2 5 2 4

Henkilostod [km 8 8 8 8

Omavaraisuusaste 64,7 68 58,9 70 51 51
Lainakanta 0 0 0 0

6. Yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.

1.|Omavalvontasuunnitelman |Laatiminen Henkil6ston Kouluttaminen noin

uusiminen Ty6évoiman kouluttaminen 50h.

saatavuus (kaytetyt tunnit) Sairauspoissaolot ka

10h/hld
sairauspoissaolot

2.|Taloushallinta ja Liiketoimintasuunnitelman |Kannattavuus, Hyva

kannattavuuden analysointi vakavaraisuus

turvaaminen asiantuntijapalveluita

kayttaen

7. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on yhtiossa jarjestetty ja miten
puutteisiin on reagoitu v.2025 ja reagoidaan tilikaudella 2026

Tietotekniset asiat ja tietoturva samoin kuin kirjanpito on ulkoistettu. Luottoriskienhallinnassa seuraamme
paivittain eraantyneita saatavia ja reagoimme muutoksiin valittdmasti. Tyoturvallisuutta hoidetaan
paivittaisilla siivouksilla seka ongelmakohtia kun havaitaan siihen puututaan saman tien. Vakituisen
henkildkunnan EA-koulutus on paivitetty kuluvan vuoden aikana. Suuremman onnettomuuden esim. tulipalo,
sattuessa vakuutukset ovat kunnossa liittyen henkildkuntaan ja tydkaluihin, joten toiminta jatkuisi
pienimuotoisena. Suuremmastakaan onnettomuudesta ei koituisi omistajalle taloudellista tappiota.

Kuluvana vuonna pidamme edelleen tydpajamme siistina ja kulkuvaylat vapaina seka vuokranantajamme on
lupautunut siihen, ettd saamme varastoitua puutavaramme katokseen, joka on lain maaraaman matkan
paassa rakennuksesta.

TOTEUTUMA 30.6.

Kuluvan vuoden toteuma 30.6. nayttda hyvalta. Taman on mahdollistanut se, etta Keitele Group ja
Kemijarven kaupunki on tarvinut palvelujamme aikaisempia vuosia enemman ja olemme taas saaneet
palkkatuella tyéllistettya henkiléita (3). Osuuskunnalla on tdissa myos viisi (5) henkil6a ns. Tarvittaessa toihin
kutsuttava- sopimuksella.



8. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto
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Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi TOT. 30.6.
.| Tyontekijéiden Kehityskeskustelut Toteutettu kaikkien Ei tapahtumia.
tyéhyvinvoinnin tyontekijoiden osalta
parantaminen
.|Osaamisen kehittdminen  |Raataldidyt 3 Henkildston EA-kurssi,

koulutussuunnitelmat

tieturva- ja
tyoturvkorttikoulutus
kayty 2025 ja 2026.




