* X 5%

* *
* *
* *

Elinvoimakeskus

U

4
o

* g Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Euroopan unionin

osarahoittama Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+)

Tunnistetiedot

Hakemusnumero

212536

Hankehaun nimi

Pohjois-Suomen ESR+ -haku Pohjois-
Pohjanmaalla, Lapissa ja Kainuussa, erityistavoite
4.1 Polkuja t6éihin 26.1. - 26.3.2026

1 Rahoittava viranomainen

Pohjois-Suomen elinvoimakeskus

2 Hakijaorganisaatio

Hakijan virallinen nimi

Phoenix ry

Postiosoite

Sturenkatu 4

Postinumero

00510

Postitoimipaikka

HELSINKI

2.1 Hankkeen yhteyshenkilo

Etunimi
Johanna

Sukunimi
Luukkonen

Asema hakijaorganisaatiossa
Rahoitusasiantuntija

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23

EURA 2021 -jarjestelma

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Hankehakemus

26.3.2026 Dnro: EURA 2021/212536/09
02 01 01/2026/PSUEVK

Tila
Saapunut

Hakuilmoituksen tunnus

PSUEVK-084

Y-tunnus

2765975-3

Organisaatiomuoto

Aatteellinen yhdistys

Organisaatiotyyppi
Kansalaisjarjesto

Puhelinnumero

0442407285

Sahkoposti
johanna@startuprefugees.com

Puhelinnumero

0503384943



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 2 (50)

Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi
Palkkaa paikallinen - téitd ympari vuoden

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.8.2026 31.1.2029
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite

4.1. Polkuja t6ihin

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke edistda haastavassa tydmarkkina-asemassa
olevien maahanmuuttajien tyodllistymista seka tydvoiman saatavuutta Lapissa, missa
tydmarkkinoita leimaavat samanaikaisesti korkea ty6ttdmyys ja kausiluonteinen tydvoiman
kysyntd. Hanke kohdistuu ensimmaisena toimintavuotena erityisesti Rovaseudun ja Meri-Lapin
tyollisyysalueille (mm. Rovaniemi, Kemi, Tornio ja Ylitornio) ja toisena toimintavuotena toimintaa
pilotoidaan myo6s Pohjois- ja It&-Lapin sekd Tunturi-Lappi - Pellon tydllisyysalueilla.

Aihe on ajankohtainen, sillda Suomessa maahanmuuttajataustaisten tyollisyysaste on selvasti
matalampi kuin valtavaeston, ja ty6ttdmyys on viime vuosina kasvanut (Eurostat 2025; KEHA-
keskus 2025). Samalla Lapin elinkeinorakenne on vahvasti sesonkiluonteinen: erityisesti
matkailu- ja palvelualoilla tyévoiman tarve kasvaa voimakkaasti talvisesongin aikana, mutta
sesonkien ulkopuolella tyollisyys heikkenee. Tama johtaa tilanteeseen, jossa samaan aikaan
esiintyy tydvoimapulaa ja tyottomyytta (Tyollisyyskatsaukset 2023-2025; Tilastokeskus

2025). Erityisesti maahanmuuttajat, kansainvaliset opiskelijat ja tilapaista suojelua saavat
henkilét kohtaavat toistuvia tydllisyyden katkoksia, jotka vaikeuttavat pysyvan toimeentulon

ja elaman rakentamista alueelle. Maahanmuuttajien tydllistymista hidastaa kielitaidon puute,
verkostojen vahaisyys, suomalaisen tydeldaman tuntemuksen puute seka erityisesti Lapissa
tyon kausiluonteisuus. Samanaikaisesti tydnantajat kaipaavat tukea kansainvalisen tyévoiman
rekrytoinnissa, perehdyttdmisessa ja sitouttamisessa.

Hankkeen paatavoitteena on edistdad haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien maahan
muuttaneiden tydllistymista ja osallisuuden tunnetta seka vahvistaa tydnantajien valmiuksia
toimia monimuotoisen tydvoiman tyollistdjina. Tavoitteena on erityisesti lisdtd ymparivuotista tai
Idhes ymparivuotista tydllistymistd Lapin sesonkiluonteisilla aloilla.

Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan uudenlainen yrityspari-toimintamalli, jossa kaksi eri
sesongeilla toimivaa tydnantajaa tydllistdd saman tyontekijan vuorotellen. Malli mahdollistaa
tydn jatkuvuuden yli sesonkirajojen, vahentaa tyéttémyysjaksoja ja parantaa tydnantajien
mahdollisuuksia sitouttaa tydvoimaa. Toimintamallia kehitetaan tiiviissa yhteistydssa yritysten,
oppilaitosten, tydllisyysalueiden ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.

Hankkeessa tydnhakijoille tarjotaan yksildllistd uraohjausta, tydnhaun tukea ja
tydelamavalmiuksia vahvistavia koulutuksia. Tuki kattaa koko tydllistymisprosessin osaamisen
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tunnistamisesta rekrytointiin ja tydsuhteiden valisiin siirtymiin. Toiminnassa hyddynnetaan myods
omakielistd ohjausta. Tydnantajille tarjotaan koulutusta ja sparrausta inklusiiviseen rekrytointiin,
perehdyttdmiseen ja monimuotoisen tydyhteisdn johtamiseen.

Hanke tuottaa lisdarvoa olemassa oleviin palveluihin yhdistamalla tydnhakijoiden ja tydnantajien
samanaikaisen tuen seka kehittdmalla konkreettisen mallin tydllisyyden jatkuvuuden
parantamiseen. Toiminta perustuu laajaan yhteistydhdn alueen yritysten, oppilaitosten, julkisten
toimijoiden ja jarjestdjen kanssa seka Startup Refugeesin laajoihin verkostoihin.

Hankkeen tuloksena vahintdan 70 maahanmuuttajataustaista henkilda tyollistyy, joista 50
yrityspari-mallin kautta ymparivuotiseen tai lahes ymparivuotiseen tyéhon. Osallistujien
tydeldamataidot vahvistuvat ja tydnantajien valmiudet rekrytoida monimuotoista tydvoimaa
paranevat. Lisaksi vahintdan puolet osallistujista aikoo jaada Lappiin, mika vahvistaa alueen
pitovoimaa.

Hankkeen aikana kehitetyt toimintamallit ja k&dytdnnét kootaan julkaistavaan Palkkaa paikallinen
- t6itd ympari vuoden -tyokalupakkiin, joka mahdollistaa mallin levittdmisen laajemmin Lapissa ja
muualla Suomessa. Hankkeen keskeinen vaikuttavuus syntyy skaalautuvasta ja juurrutettavasta
mallista, joka tarjoaa ratkaisun kausiluonteisten tydmarkkinoiden rakenteellisiin haasteisiin ja
edistda kestavaa tyollistymista.

Hankkeen nimi englannin kielella

Hire Local - Work All Year Round

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Hire Local - Work All Year Round project promotes the employment of immigrants in a
challenging labour market position and improves the availability of labour in Lapland, where
the labour market is characterised by the simultaneous presence of high unemployment and
seasonal demand for labour. During its first year of operation, the project focuses particularly
on the employment areas of Rovaseutu and Meri-Lappi (including Rovaniemi, Kemi, Tornio and
Ylitornio). In its second year, the activities will also be piloted in the employment areas of North
and East Lapland as well as Tunturi-Lappi—Pello.

The topic is highly relevant, as in Finland the employment rate of people with an immigrant
background is significantly lower than that of the majority population, and unemployment has
increased in recent years (Eurostat 2025; KEHA Centre 2025). At the same time, Lapland’s
economic structure is strongly seasonal: especially in tourism and service sectors, the

demand for labour rises sharply during the winter season, while employment declines outside
peak seasons. This results in a situation where labour shortages and unemployment occur
simultaneously (Employment Reviews 2023—-2025; Statistics Finland 2025). Immigrants,
international students and people under temporary protection in particular face repeated
interruptions in employment, making it difficult to build stable livelihoods and lives in the region.
Barriers to employment include insufficient language skills, limited networks, lack of familiarity
with Finnish working life, and, in Lapland especially, the seasonal nature of work. At the same
time, employers need support in recruiting, onboarding and retaining international talent.

The main objective of the project is to promote the employment of immigrants in a challenging
labour market position and to strengthen employers’ capacity to employ a diverse workforce.
A key aim is to increase year-round or near year-round employment in Lapland’s seasonal
industries.

The project develops and pilots a new “company pair” operating model, in which two employers
with different seasonal peaks employ the same worker alternately. This model enables continuity
of employment across seasons, reduces periods of unemployment and improves employers’
ability to retain employees. The model is developed in close cooperation with companies,
educational institutions, employment regions and other regional stakeholders.

The project provides jobseekers with individual career guidance, job search support and

training to strengthen working life skills. Support covers the entire employment pathway, from
skills identification to recruitment and transitions between employment relationships. The
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activities also make use of guidance provided in participants’ native languages. Employers are
offered training and coaching on inclusive recruitment, onboarding and managing diverse work
communities.

The project adds value to existing services by combining simultaneous support for both
jobseekers and employers and by developing a concrete model to improve continuity

of employment. Activities are based on extensive cooperation with regional companies,
educational institutions, public actors and organisations, as well as on the broad networks of
Startup Refugees.

As a result of the project, at least 70 people with an immigrant background will gain employment,
of whom 50 will be employed in year-round or near year-round jobs through the company pair
model. Participants’ working life skills will improve, and employers’ readiness to recruit a diverse
workforce will increase. In addition, at least half of the participants intend to remain in Lapland,
strengthening regional retention.

The models and practices developed during the project will be compiled into a published Hire
Local - Work All Year Round Toolkit, enabling the wider dissemination of the model across
Lapland and elsewhere in Finland. The project’s key impact lies in a scalable and transferable

model that provides a solution to the structural challenges of seasonal labour markets and
promotes sustainable employment.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei
Maakunnat
Lappi

Kunnat

Rovaniemi, Kemi, Tornio, Kittila, Kolari, Sodankyla, Inari, Muonio, Enontekid, Ranua

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Palkkaa paikallinen - téitd ympari vuoden -hankkeessa on kaksi kohderyhmaa:

1. Haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat maahanmuuttajat Lapissa
2. Tyénantajat matkailu-, ravitsemus- ja muilla kausiluonteisilla ja toisiaan taydentavilla aloilla
Lapissa

Hanke kohdistuu ensimmaisena toimintavuotena erityisesti Rovaseudun ja Meri-Lapin

tyollisyysalueille (mm. Rovaniemi, Kemi ja Tornio) ja toisena toimintavuotena toimintaa
pilotoidaan myds Pohjois- ja Itd-Lapin seka Tunturi-Lappi - Pellon tyollisyysalueilla.
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1. Haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat maahanmuuttajat

Kohderyhmaan kuuluvat haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevat maahanmuuttajat,
kansainvaliset opiskelijat ja korkeasti koulutetut maahanmuuttajat seka tilapaisen suojelun
piirissa olevat ukrainalaiset ja muut akuutissa syrjaytymisvaarassa olevat henkilét. Haastavaa
tydmarkkina-asemaa selittévat erityisesti suomen tai ruotsin kielen taidon puute, verkostojen
vahaisyys, suomalaisen tydeldman tuntemuksen puute, tydnhaun kaytantdjen heikko hallinta
seka tydn kausiluonteisuus ja tyodllisyysjaksojen katkonaisuus.

Lapin vaestdrakenne on moninaistunut maahanmuuton my6ta. Vuonna 2024 Lapissa asui noin
6 900 ulkomaan kansalaista (3,9 % vaestdsta) ja noin 8 300 vieraskielista (4,7 % vaestosta),
joista suurin osa asuu Rovaniemella. (Lapin liitto 2025; MDI 2022.) Samaan aikaan maakunnan
vaestd on vahentynyt pitkalla aikavalilla merkittdvasti, ja maahanmuutolla on keskeinen merkitys
alueen elinvoimalle ja tydvoiman saatavuudelle (MDI 2022). Vieraskieliset eivat kuitenkaan
muodosta yhtenaistd ryhmaa: osa tydllistyy nopeasti, mutta erityisesti kielitaidon puute,
verkostojen vahaisyys ja suomalaisen tydelaman pelisdantdjen tuntemattomuus hidastavat
tyollistymista. Liséksi kansainvalisilla opiskelijoilla ei ole valmiiksi rakennettuja vaylia siirtya
opintojen jalkeen alueen tydmarkkinoille.

Kohderyhman koko ja rakenne vaihtelevat paikkakunnittain. Rovaniemelld korostuvat
korkeakouluihin kytkeytyvat kansainvaliset opiskelijat ja osaajat, kun taas Kemissa ja Torniossa
painottuvat teollisuuteen ja rajat ylittdvaan tydmarkkinaan liittyvat kansainvaliset tydntekijat.

Tilapaisen suojelun piirissa olevat ukrainalaiset muodostavat ajankohtaisen alaryhman.
Kesalla 2025 Suomessa arvioitiin olevan noin 46 000 tilapaista suojelua saavaa ukrainalaista,
ja suojelu jatkuu 4.3.2027 asti. (Valtioneuvosto 2025.) Ukrainalaiset ovat sijoittuneet myds
Lappiin, erityisesti Rovaniemelle ja matkailuvaltaisille alueille (ks. esim. TEM 2023). Monilla on
korkeakoulutus, mutta kielitaidon puute estda osaamista vastaavan tydn saamisen, mika lisaa
osaamisen alihyddyntédmisen ja syrjaytymisen riskia.

Lapissa oli maaliskuussa 2026 yhteensa 486 ulkomaalaista ty6tdnta tydnhakijaa, joista

suurin osa sijoittui Rovaseudun ja Meri-Lapin tydllisyysalueille (KEHA-keskus 2026). Tilastoa
tulkittaessa on kuitenkin hyva huomioida, ettad se ei sisalla henkildita, joiden kausiluonteinen tyd
on juuri paattymassa.

Kohderyhma on valittu, koska se yhdistda kolme aluekehityksen kannalta keskeista tekijaa:
Lapin vaestdn vahenemisen ja tydvoiman saatavuuden haasteet, vieraskielisen vaeston kasvun
seka rakenteelliset esteet, jotka hidastavat maahanmuuttajien kiinnittymista tydmarkkinoille.
Hankkeen toimenpiteilld vastataan seka yksilétason tyollistymisen esteisiin ettd alueen pitkan
aikavalin tydvoima- ja elinvoimahaasteisiin.

2. Tydnantajat kausiluonteisilla ja toisiaan taydentavilla aloilla

Toinen kohderyhma on Lapin matkailu-, ravitsemus- ja muut kausiluonteiset seka toisiaan
tdydentavat alat. Alueen elinkeinorakenne on vahvasti sesonkiluonteinen, mika aiheuttaa
tydvoiman saatavuuden vaihtelua ja rekrytointihaasteita eri vuodenaikoina. Tydnantajat
tarvitsevat toimivia ja matalan kynnyksen malleja kansainvalisen tydvoiman rekrytointiin,
perehdyttdmiseen ja sitouttamiseen. Kielitaidon puute on usein keskeinen rekrytoinnin este,
vaikka osaamista ja motivaatiota olisi.

Ty6nantajat on valittu kohderyhmaksi, koska ilman tyépaikkojen vastaanottavuutta,
rekrytointikdytantdjen kehittdmista ja toimivia yhteistydmalleja maahanmuuttajien
tyollistymispolut eivat voi vahvistua pysyvasti. Hankkeen vaikuttavuus syntyy tydnhakijoiden
ja tybnantajien samanaikaisesta tukemisesta ja kohtaannon parantamisesta yrityspari-mallin
avulla.

Kohderyhman tavoittaminen:

Kohderyhmien tavoittamisessa hyddynnetdan Startup Refugeesin (SUR) laajaa asiakas- ja
yhteistydverkostoa. Organisaation Match-verkkosovellukseen on rekisterdity yli 10 000 maahan
muuttanutta, ja yhteistydverkostoon kuuluu yli 2 000 toimijaa (yritykset, oppilaitokset, jarjestot,
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kunnat). Lisaksi organisaatiolla on vahvat kontaktit alueen maahan muuttaneisiin ja tydnantajiin
aiemman Arctic Mentors -hankkeen ansiosta. Tama mahdollistaa myds niiden henkildiden ja
tydnantajien tavoittamisen, jotka eivat vield ole mukana virallisissa palveluissa.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

- Hankkeeseen osallistuneiden maahan muuttaneiden perheet, suku, muut kontaktit ja
taustayhteis6t Suomessa ja ulkomailla

- Lapin muut kunnat, kaupungit ja muut julkiset toimijat, erityisesti niiden tyéllisyys-, sosiaali- ja
kotoutumispalvelut

- Julkisen sektorin ammattilaisten, jarjestdjen, oppilaitosten ja tydnantajien asiakkaat

- Oppilaitokset

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Suomessa on talla hetkelld Euroopan korkein tyéttomyysaste (10,6 %), ja erityisesti
maahanmuuttajataustaisten henkildiden asema tyémarkkinoilla on selvasti heikompi kuin
valtavaeston. Vuonna 2025 ulkomailla syntyneiden tydllisyysaste oli 60,4 %, kun suomalaisten
tyollisyysaste oli 72,8 %. (Eurostat 2025; HS 2026; KEHA-keskus 2025) Ulkomaalaistaustaiste
n tydnhakijoiden maara on mittaushistorian korkeimpia, mihin on vaikuttanut muun muassa
Venajan hyokkdyssodan seurauksena Suomeen saapuneiden ukrainalaisten suuri maara.

Samaan aikaan Lapissa tydmarkkinatilanne on kaksijakoinen: alueella on suhteellisen korkea
tyéttdmyys, joka on viime vuosina liikkkunut noin 10-11 prosentin tasolla (Tyéllisyyskatsaukset
2023-2025). Samalla matkailu, yksi alueen keskeisimmista elinkeinoista, synnyttaa
voimakkaasti kausiluonteista tydvoiman kysyntaa erityisesti marras-huhtikuussa. Matkailun
merkitys alueelle on huomattava: esimerkiksi joulukuussa 2024 Lapin hotellien kayttdaste

oli Suomen korkein, 82 prosenttia (koko maa 49 %), ja ulkopaikkakuntalaisten matkailijoiden
yopymisia kertyi noin 520 000. (Tilastokeskus 2025)

Matkailusesongin aikana yritykset tarvitsevat runsaasti tyontekij6itd esimerkiksi majoitus-,
ravintola- ja ohjelmapalvelutehtéviin. Naihin tehtaviin tydllistyvat usein maahan muuttaneet,
tilapaista suojelua saavat Ukrainasta saapuneet sekd kansainvaliset opiskelijat. Sesongin
paattyessa suuri osa naista tydntekijdista jaa kuitenkin ilman tyéta, mika kasvattaa alueen
tyottdmyytta ja heikentaa tydntekijdiden toimeentulon ennakoitavuutta.

1) Lapin tydn kausiluonteisuuden haasteet

Lapin elinkeinorakenne nojaa vahvasti matkailuun seka siihen liittyviin palveluihin, kuten
majoitus- ja ravintola-alaan, ohjelmapalveluihin, opastoimintaan, talviaktiviteetteihin ja
hiihtokeskuksiin. Naiden alojen kausiluonteisuus heijastuu suoraan tydvoiman kysyntaan.
Tyollisyys perustuu tyypillisesti maaraaikaisiin, lyhytkestoisiin tai osa-aikaisiin tydsuhteisiin, jotka
ajoittuvat sesonkihuippuun, erityisesti marras-huhtikuulle.

Ty6paikkoja on sesonkiaikana runsaasti, mutta sesongin ulkopuolella tydmahdollisuudet
vahenevat merkittavasti. Kyse ei ole ensisijaisesti tydpaikkojen puutteesta, vaan tyon
jatkuvuuden puutteesta: tydllisyys rakentuu katkonaisista tydsuhteista, joita seuraavat toistuvat
siirtymat tydllisyyden ja tyéttdmyyden valilla.

Tama johtaa epédvakaaseen tulotasoon, toimeentulohaasteisiin ja vaikeuksiin rakentaa
ennakoitavaa, ymparivuotista toimeentuloa. Kausitybhdn perustuva tydura vaikeuttaa pysyvan
eldman rakentamista alueelle, mink& vuoksi moni harkitsee muuttoa muualle Suomeen tai
pois Lapista kokonaan. Tama heikentda alueen pitovoimaa ja aiheuttaa yrityksille jatkuvan
rekrytointi- ja perehdytyskierteen.

Yksildon ndkdkulmasta keskeinen tarve ei ole pelkastaan paasta kiinni kausitydhon, vaan
mahdollisuus jatkuvaan ja ennakoitavaan tydhdn ilman toistuvia kausittaisia katkoksia. llman
ratkaisuja tyon jatkuvuuteen kausiluonteisuus yllapitéda rakenteellista kohtaanto-ongelmaa, jossa
samanaikaisesti esiintyy tydvoimapulaa sesonkiaikana ja tyéttdmyytta sen ulkopuolella.
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Siitd huolimatta, ettd kausiluonteisuuden kielteiset vaikutukset tunnistetaan, monet matkailualan
yritykset jatkavat kausiluonteisten tydllistdmismallien kayttdéa sen sijaan, ettd kehittaisivat
mekanismeja tydntekijdiden pitdmiseksi palveluksessa ympari vuoden tai tydnantajien valista
yhteisty6ta (Baum & Hai, 2020).

Phoenix ry:n / Startup Refugeesin (SUR) Lapin alueen kausitydntekijoille teettdma kysely
(n=69) vahvistaa tyon katkonaisuuteen liittyvat haasteet konkreettisella tasolla. Vastaajista
64,7 % kertoi kokeneensa viimeisen vuoden aikana yli kahden kuukauden pituisen tyokatkon.
TyOkatkojen keskeisimmiksi syiksi tunnistettiin tydn kausiluonteisuus (59,7 %), kielihaasteet
(40,3 %) seka verkostojen puute (38,7 %).

Tulokset osoittavat, ettd kyse ei ole ainoastaan yksildllisistd haasteista, vaan rakenteellisesta
ongelmasta, jossa kausiluonteinen tydmarkkina yhdistyy puutteelliseen kielitaitoon ja heikkoihin
ammatillisiin verkostoihin. Tdma heikentaa erityisesti maahan muuttaneiden tydntekijéiden
mahdollisuuksia siirtyd kausityosta jatkuvampaan tydllisyyteen ja vahvistaa toistuvien
tyottdmyysjaksojen kierretta.

Samassa kyselyssa kartoitettiin myds ndkemyksid mahdollisista ratkaisuista. Vastaajista 63,2
% piti kahden tybnantajan mallia (esimerkiksi kahden eri sesongin yhdistamista) toimivana
ratkaisuna kausitydn haasteisiin, ja 77,9 % ilmoitti olevansa erittain kiinnostunut mallista. Tama
osoittaa, ettd kohderyhma tunnistaa tydn jatkuvuuden puutteen keskeiseksi ongelmaksi ja on
valmis sitoutumaan uudenlaisiin tyéllistymismalleihin.

Hankkeen ensimmaisen toimintavuoden toimintapaikoista Rovaniemella korostuu erityisesti
tydn matkailualaan linkittyva kausivaihtelu, kun taas Kemissa ja Torniossa tydvoimatarpeiden
eritahtisuus korostuu teollisuuden, logistiikan ja palvelualojen kohdalla. Hankkeen toisena
toimintavuotena toiminta laajenee myds Pohjois- ja Itad-Lapin seka Tunturi-Lappi - Pellon
tydllisyysalueille, jossa esiintyy Lapin korkeimpia kausitydpaikkojen maaria.

2) Maahan muuttaneiden osaamis- ja verkostopuutteet

SURIn kokemusten mukaan maahanmuuttajataustaisilla tydnhakijoilla on usein puutteita
suomalaisen tydelaman ja tydnhakuprosessien tuntemuksessa. Heiltd saattavat puuttua tiedot
siitd, millainen on suomalainen CV, miten tybhakemus laaditaan, miten tyGhaastatteluun
valmistaudutaan tai miten piilotyOpaikkoja etsitdan verkostojen kautta.

Kausiluonteiset ja segmentoituneet tydmarkkinat lisdavat epavarmojen tydsuhteiden ja epatasa-
arvoisen kohtelun riskid, erityisesti siirtoty6laisten ja muiden neuvotteluvoimaltaan rajoittuneiden
ryhmien osalta. Matkailu- ja palvelualojen tydvoiman hyvaksikayttéa ja haavoittuvuutta
koskevassa tutkimuksessa on tunnistettu keskeisiksi riskitekijoiksi esimerkiksi riippuvuus
yhdesta tydnantajasta, rajallinen tietdmys tyodntekijdiden oikeuksista, kielimuurit ja heikot
tukipalvelut (Jokinen ym., 2011; Ollus, 2016).

Lisdksi maahanmuuttajat kohtaavat tydelamassa syrjintdd, mika korostaa heidan heikkoa
neuvotteluvoimaansa ja rajallisia verkostojaan. He joutuvat Idhettdmaan moninkertaisesti
enemman tydhakemuksia kuin Suomessa syntyneet saadakseen ty6ta (Ahmad 2025), mika
yhdessa kausiluonteisten ja epavakaiden tydsuhteiden kanssa lisda epavarmuutta ja vaikeuttaa
pysyvan tydmarkkinasuhteen rakentamista.

3) Tydnantajien osaamis- ja tietopuutteet moninaiseen rekrytointiin liittyen

Samanaikaisesti yrityksilld on haasteita monimuotoisen tydyhteisdn rakentamisessa.
TyOnantajilla ei valttamatta ole riittdvaa osaamista tai tydkaluja kansainvalisten tyontekijoiden
rekrytointiin, perehdyttdmiseen ja johtamiseen. Osaamisen tunnistaminen, kielitaidon arviointi ja
kulttuurisesti moninaisen tydyhteisdn johtaminen koetaan haastavaksi.

Lisaksi tydnantajien kasitys maahan muuttaneiden osaamisesta voi olla puutteellinen tai

kapea, mika vaikeuttaa osaamisen ja tydtehtavien kohtaantoa. llman tukea yritykset eivat
valttdmatta uskalla tai osaa laajentaa rekrytointiaan monimuotoisemmaksi, vaikka tyévoimapula
sesonkiaikana on todellinen.
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Tahan haasteeseen vastaaminen on ajankohtaista, koska Suomi tarvitsee tydperaista
maahanmuuttoa paikkaamaan kasvavaa tydvoiman ja osaamisen vajetta sekad helpottamaan
yritysten rekrytointihaasteita (EK 2025). Erityisesti kohteet, joissa kausivaihtelut ovat
voimakkaita, ovat usein riippuvaisia muualta tulevasta tyévoimasta, kuten maahanmuuttajista
ja kansainvalisista tydntekijoista, lyhytaikaisten henkilostotarpeiden tayttdmiseksi (Scott &
McBoyle, 2007). Ajan my6ta tdma riippuvuus voi muuttua rakenteelliseksi, jolloin toistuva
kausiluonteinen liikkkuvuus ja heikko tydmarkkinasidonnaisuus vakiintuvat paikallisiin
tyollisyysjarjestelmiin (Lundmark ym., 2014).

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke vastaa tdhan rakenteelliseen ja monisyiseen
haasteeseen kolmella tavalla: se védhentaa kausien valisia tydllisyyden katkoksia, vahvistaa
tydnantajien valmiuksia inklusiiviseen rekrytointiin, perehdyttdmiseen ja henkildston
sitouttamiseen seka tukee maahanmuuttajia ja kansainvalisia opiskelijoita kestavien tydllistymis-
ja asettumispolkujen rakentamisessa.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hankkeen valmistelussa koottiin yhteen keskeiset tutkimukset, tilastot, aiemmat hankkeet seka
Startup Refugeesin omat havainnot. Valmistelussa hyddynnettiin seka tieteellista etta kaytannon
tietoa erityisesti haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien maahan muuttaneiden Lapissa
asuvien henkildiden nakékulmasta.

Hankeidea sai alkunsa vuosina 2024 ja 2025, kun maahanmuuttajien kausitydhon

liittyvat haasteet nousivat vahvasti esille yhteistydkumppaneiden kanssa kaydyissa
keskusteluissa. Keskusteluja kaytiin erityisesti matkailuyritysten, kuntien, koulutusten

tarjoajien ja kotouttamistoimijoiden kanssa Rovaniemella ja Kemissa. TyOnantajat korostivat
huippusesonkien rekrytointiongelmia, ja Startup Refugeesin Lapin alueen asiakkaat puolestaan
kertoivat toistuvista tyéttémyyskausista kausityon sopimusten valeissa.

Nama havainnot kaynnistivat hankkeen suunnittelun, jonka valmistelua tehtiin yhteisty6ssa
tydnantajien (mm. GlassResort, Meri-Lapin keskuspesula, Bondata, Arctic Career), oppilaitosten
(mm. Lappia, Lapin AMK), kaupunkien ja tyollisyysalueiden (mm. Rovaseutu, Meri-Lappi) seka
jarjestokumppanien (mm. International Pointti Kemi, Pohjantahti-opisto) kanssa. Lukuisissa
keskusteluissa yhteistyOkumppanit vahvistivat Startup Refugeesin aiemmin havaitseman
haasteen: maahanmuuttajien kausityohon liittyvat ty6ttomyyskatkot ja niiden rakenteelliset syyt.
Hakuprosessin aikana kaydyissa keskusteluissa Elinvoimakeskuksen asiantuntijoiden kanssa
hankeidean on lisaksi todettu vastaavan hyvin Lapin alueella tunnistettuun tarpeeseen.

Valmisteluvaiheessa hankkeen kohderyhmaa osallistutettiin aktiivisesti suunnitteluun. Startup
Refugeesin Lapin alueen kausityontekijoille (n=69) teetettiin kysely alkuvuodesta 2026,

joka vahvisti tyOkatkoihin liittyvien haasteiden yleisyyden ja tunnisti keskeisia syita seka
mahdollisia ratkaisuja. Nain hankkeen suunnittelu perustui konkreettiseen tietoon kohderyhman
kokemuksista ja tarpeista, ja hanke muotoutui yhteistydssa eri toimijoiden kanssa siten, etta se
vastaa seka tydvoiman kysyntaan etta tarjontaan.

Hankkeen valmistelussa hyddynnettiin laajasti tutkimus- ja viranomaistietoa. Lahteina
kaytettiin mm. Tilastokeskusta, TEM:ia, Sisaministeriota, Lapin liittoa, Eurostatia, Eurofundia
seka jarjestojen aineistoja. Niiden avulla kartoitettiin ilmion laajuutta, palvelujen kattavuutta
ja kohderyhman esteita. Lisaksi perehdyttiin aiempiin hankkeisiin ja keskusteltiin niiden
avainhenkildiden kanssa (ks. 5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin ja yhteistyd).

Vuosina 2024-2026 toteutetussa Startup Refugeesin ESR+ Artic Mentors -hankkeessa
keskeiseksi havainnoiksi nousi, etta tydpaikan saanti ei automaattisesti tarkoita tyollistymisen
jatkuvuutta. Vaikka hanke onnistui parantamaan kansainvalisten osaajien tyonsaantia,
lisdamaan tydnantajien tietoisuutta kansainvalisestd osaamisesta sekd vahvistamaan
tydnhakijoiden osaamista tydnhaussa, merkittava osa tydsuhteista oli kausiluonteisia tai
maaraaikaisia. Siirtymat talvisesongin ja sesongin ulkopuolisen tyon valilla jaivat usein
epajasennellyiksi, eika tydnantajien valilla ollut muodollista jatkuvuusmekanismia tydvoiman
liikkuvuuden tukemiseksi. Tama tunnistettu rakenteellinen aukko johti suoraan uuden Yrityspari
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-mallin kehittdmiseen. Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke rakentuu aiempien
tulosten paalle, mutta vastaa nimenomaan tyéllistymisen jatkuvuuden haasteeseen luomalla
rakenteellisen yhteistydmallin tydnantajien valille. Nain hankkeen valmistelu perustuu selkeasti
tunnistettuun kehittdmistarpeeseen seka analysoituun tydmarkkinatilanteeseen Lapissa.

Hankkeen valmistelussa analysoitiin systemaattisesti myds muiden toimijoiden hankkeita

ja niistd saatuja tuloksia, ja niiden vaikutuksia arvioitiin suhteessa hankkeen tavoitteisiin.
Kartoituksessa ei I6ytynyt yhtaan sellaista hanketta tai palvelua, joka vastaisi havaittuun
haasteeseen tyOnantajayhteistydlla, jossa rakennetaan yrityspareja haasteen ratkaisemiseksi.

Hanke vastaa ajankohtaisiin kansallisiin ja alueellisiin politiikkalinjauksiin seka
tydmarkkinauudistuksiin. Se on linjassa vuoden 2025 tydllisyyspalveluiden uudistuksen (ns.
tyollisyysalue-malli) kanssa, jossa vastuuta siirretdan paikalliselle tasolle ja korostetaan
alueellisia tydmarkkinaratkaisuja seka tydnhakijoiden ja tydnantajien parempaa kohtaantoa.
Hanke tukee tata tavoitetta rakentamalla konkreettisia, tydnantajaléhtdisia yhteistydrakenteita
ja vahvistamalla paikallista tydvoiman liikkkuvuutta erityisesti sesonkialoilla. Liséksi hanke
tukee kansallisia tavoitteita kansainvalisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien alueellisesta
pitovoimasta, erityisesti niilld alueilla, joilla vaestdérakenne on haasteellinen ja tydvoimapula
krooninen. Malli vahvistaa tydllistymisen jatkuvuutta ja siten pitkdaikaista alueelle asettumista,
mika on keskeinen tekija osaajien pysyvyyden kannalta. Samalla hanke edistaa Lapin
maahanmuuttostrategia 2030+ - tavoitteita, erityisesti kotoutumisen, pitkdaikaisen asettumisen
ja tyémarkkinaosallistumisen osalta. Se siirtda painopistetta yksittaisista rekrytoinneista kohti
pysyvampia tydllistymispolkuja ja rakenteellista integraatiota alueen tydmarkkinoille.

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke on suunniteltu ja toteutetaan EU:n
horisontaalisten periaatteiden mukaisesti, jotka ohjaavat myds ESR+-ohjelmaa. N&ihin kuuluvat
mm. EU:n perusoikeuskirjan noudattaminen, yhdenvertaiset mahdollisuudet, kestava kehitys,
sukupuolten tasa-arvo ja syrjimattdmyys. Arvot on integroitu hankkeen kaikkiin vaiheisiin.
Hankkeella on keskeinen rooli EU-tavoitteiden toteuttamisessa, silld sen avulla voidaan
kohdentaa resursseja ja tukea vaestéryhmia, jotka tarvitsevat henkilékohtaista ohjausta ja
paikallisia verkostoja integroitumisen tueksi.

Hankkeessa ei toisteta Startup Refugeesin tai muiden toimijoiden aiempia toimenpiteita, vaan
kehitetddn uudenlainen tydnantajayhteistydhon perustuva toimintamalli.

Hanke ei edellyta viranomaislupia eika siihen liity lakisdateistad YVA- tai iimastokestavyyden
arviointivelvoitetta.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeessa on kolme tavoitetta:

1. Hankkeeseen osallistuneet haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat maahan muuttaneet
Lapissa ovat tydllistyneet hankkeen aikana, mika on vahvistanut heidan osallisuuden
kokemustaan ja toimintakykyaan arjessa

2. Yrityspari-mallin ansiosta sesonkityyppisilla aloilla tydskentelevat hankkeeseen osallistuneet
maahan muuttaneet ovat tydllistyneet ymparivuotisesti tai lahes ymparivuotisesti hankkeen
aikana Lapissa

3. Tybnantajien valmiudet toimia haastavassa tydmarkkina-asemassa olevien maahan
muuttaneiden tyollistymisvaylana Lapissa ovat vahvistuneet, mika on lisannyt kohderyhman
tyéllistymismahdollisuuksia ja tydnantajien vastaanottavuutta

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hankkeessa
kehitetaan taysin uudenlainen ja tydnantajayhteistydhdn perustuva yrityspari-toimintamalli,
joka vahvistaa tyollisyyden jatkuvuutta, tukee tydvoiman saatavuutta tydvoimapulasta karsivilla
aloilla seka rakentaa pysyvia rakenteita sesonkien valiseen yhteistydhon. Hanke pilotoidaan
Lapin alueella kahdessa vaiheessa: ensimmaisena toimintavuotena Rovaseudun ja Meri-
Lapin tyodllisyysalueilla (Rovaniemi, Kemi ja Tornio) ja toisena toimintavuotena laajentaen myos

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 10 (50)
Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

Pohjois- ja Ita-Lapin seka Tunturi-Lappi—Pellon tydllisyysalueille. Sen pohjalta arvioidaan mallin
laajennettavuutta muihin kuntiin Suomessa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan ja mitataan hankkeen aikana systemaattisesti. Kullekin
tavoitteelle on laadittu mitattavat tuotos- ja tulostavoitteet (sis. mittarit) (ks. 4.2 tulokset).
Niiden toteutumista seurataan kohderyhmille tehtavilla itsearviointikyselyilld seka hankkeen
omalla seurannalla. Tyéntekijdiden havainnot asiakkaiden edistymisesta, kuten esimerkiksi
tyollistymisestéd dokumentoidaan organisaation kaytdssa oleviin seurantajarjestelmiin.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke muuttaa Lapin kausiluonteisia tydmarkkinoita
siirtymalla nykyisesta “kausityd -> ty6ttomyys -> kausityd” -syklista suunniteltuihin ja tuettuihin
siirtymiin sesonkien valilla. Tama vahentaa pitkia tyéttémyysjaksoja, jotka aiheuttavat

tulon epavakautta, heikentavat maahanmuuttajien integraatiota ja lisdavat riskia, etta
tydntekijat lahtevat Lapista opiskelun tai sesongin paatyttya. Hanke rakentaa jatkuvampia
tyollistymispolkuja, mika parantaa tyontekijdiden sitoutumista ja alueen pitovoimaa.

Hankkeen keskeinen innovaatio on Yrityspari-malli, jossa kaksi eri sesongeilla toimivaa
tydnantajaa muodostaa yhteistyon tyontekijan ymparivuotisen tyodllistymisen mahdollistamiseksi.
Malli sisaltaa rakenteellisen tydnantajayhteistyon, yhteisen rekrytoinnin, suunnittelun ja
tyéntekijan siirtymakoordinaation sesonkien valilla. Hanke painottaa pysyvyytta ja tyollisyyden
jatkuvuutta, ei pelkastaan alkuvaiheen tyollistamista. Lisaksi hanke kehittda kaytannon
tydkaluja, jotka jaavat kayttéon myos hankkeen jalkeen, kuten sopimus- ja yhteistyémallipohjat
yritysparille, siirtyma- ja perehdytyschecklistit seka monikielisen perehdytyspaketin, joka
soveltuu kausiluonteisiin ja monikielisiin tydymparistoihin.

Hanke tukee tydnantaijia inklusiivisessa rekrytoinnissa ja monimuotoisen tydyhteison
johtamisessa, vahvistaen osaamista muun muassa monikielisessa perehdytyksessa,
kulttuurisensitiivisessa tydyhteisojohtamisessa ja tyontekijoiden sitouttamisessa. Tyontekijoiden
nakokulmasta hanke helpottaa maahanmuuttajien kiinnittymista alueelle, vahentaa
ty6ttdomyysjaksoja ja rakentaa jatkuvampia tyollistymispolkuja. Pilottivaiheessa Lapissa
(ensimmaisena toimintavuotena Rovaseudun ja Meri-Lapin tyéllisyysalueet ja toisena
toimintavuotena myds Pohjois- ja Ita-Lapin seka Tunturi-Lappi - Pellon tyéllisyysalueet) kehitetty
Yrityspari-malli dokumentoidaan ja tehdaan siirrettavaksi, jotta sitd voidaan soveltaa myos
muissa Lapin kunnissa ja kausiluonteisilla tyémarkkina-alueilla Suomessa.

Hanke tuo merkittavaa lisdarvoa kehittamalla uudenlaisen, tydnantajien yhteistyéhén perustuvan
Yrityspari-mallin, joka yhdistaa eri sesonkien tydvoimatarpeet, tukee maahanmuuttajien
ymparivuotisempaa tyollistymista ja vahvistaa tydnantajien osaamista monimuotoisessa
rekrytoinnissa ja tyOyhteisdn kehittamisessa. Samalla luodaan skaalattava toimintamalli, joka
voi parantaa tyOvoiman saatavuutta ja tyéllisyyden jatkuvuutta laajemmin Lapissa ja muilla
kausiluonteisilla alueilla.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanketta ei voida toteuttaa ilman Euroopan
sosiaalirahasto+ (ESR+) -rahoitusta, silla se ylittaa toteuttajatahon normaalin perustoiminnan
laajuuden ja resurssit. Hankkeen tavoitteena on kehittaa ja pilotoida uudenlainen toimintamailli,
joka vastaa Lapin kausiluonteisten tydmarkkinoiden keskeiseen haasteeseen: sesonkien valisiin
tyéttomyysjaksoihin ja tydvoiman jatkuvuuden puutteeseen. Hankkeessa kehitetaan Yrityspari-
malli, jossa kaksi toisiaan taydentavilla sesongeilla toimivaa tydnantajaa rakentaa yhdessa
tydntekijalle lahes ymparivuotisen tydllistymispolun. Malli ei ole pelkastaan yksittainen palvelu,
vaan laajempi, siirrettava ja skaalattava toimintamalli, joka voi parantaa tydvoiman saatavuutta
seka vahentaa kausityohon liittyvaa tyéttomyytta Lapissa ja muilla kausiluonteisilla tydmarkkina-
alueilla.
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Uuden toimintamallin kehittdminen, suunnittelu, pilotointi, yritysyhteistydn rakentaminen,
tydntekijdiden tydllistymispolkujen koordinointi sekd mallin dokumentointi ja arviointi vaativat
merkittavia taloudellisia ja asiantuntijaresursseja, joita hakijaorganisaatiolla ei ole ilman
ulkopuolista rahoitusta. Hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6ta yritysten kanssa, kehitetédan
tydnantajien valisia yhteistytrakenteita seka tuotetaan kaytanndn tydkaluja tydntekijdiden
siirtymien sujuvoittamiseksi eri sesonkien valilla. Tallainen kehittdmistyd edellyttda pitkajanteista
fasilitointia, verkostoty6ta ja asiantuntijaresursseja, joita ei voida kattaa organisaation
perustoiminnan puitteissa.

Lisaksi hankkeessa vahvistetaan tyonantajien osaamista inklusiivisessa rekrytoinnissa,
perehdytyksessa ja monimuotoisen tydyhteisdn johtamisessa. Lapin tydmarkkinoilla
kansainvalisen tydvoiman merkitys kasvaa, mutta monilla tydnantajilla ei viela ole riittavia
valmiuksia kansainvalisten tyontekijoiden rekrytointiin, tydyhteisdintegraatioon ja pitkdjanteiseen
sitouttamiseen. Hankkeen kautta tarjottava tuki ja osaamisen kehittdminen auttavat yrityksia
rakentamaan toimivampia ja kestdvampia rekrytointi- ja henkildstokaytantéja, mika puolestaan
parantaa tyontekijoiden tydssa pysymista ja vahentaa tydvoiman vaihtuvuutta.

Kohderyhman, eli maahanmuuttajataustaisten tyontekijéiden ja kansainvalisten osaajien,
tyollistymisen tukeminen Lapin kausiluonteisilla tyémarkkinoilla edellyttda pitkajanteista
kehittamisty6ta ja eri toimijoiden yhteisty6ta. llman hanketta tyontekijdiden tydllistyminen jaa
usein yksittaisten sesonkien varaan, mika johtaa toistuviin ty6ttdmyysjaksoihin ja heikentaa
alueen pitovoimaa kansainvalisten tydntekijéiden nakdkulmasta. Hankkeen avulla voidaan
kehittda ja testata toimintamalli, joka tukee tydn jatkuvuutta, vahvistaa tydntekijoiden
kiinnittymista alueen tydmarkkinoille seka parantaa yritysten tydvoiman saatavuutta.

Hakijaorganisaatio Startup Refugees (taustaorganisaatio Phoenix ry) on yleishyodyllinen
kansalaisjarjestd, jolla on vahva asiantuntemus maahanmuuttajataustaisten henkiliden
tyollistymisen tukemisessa seka laaja yhteistydverkosto tydnantajien ja julkisten toimijoiden
kanssa. Organisaation toiminta perustuu paaosin julkisiin avustuksiin, eikd se pysty omin varoin
toteuttamaan nain laajaa kehittdmishanketta. Myds hankkeessa mukana olevat kaupungit,
yritykset ja yhteistydkumppanit pitdvat hanketta tarkeana ratkaisuna Lapin tydvoimahaasteisiin,
mutta uuden toimintamallin kayttéonotto edellyttad pilotointia, vaikuttavuuden osoittamista ja
kaytannon kokemusten kerdadmista ennen sen laajempaa juurruttamista.

llman ESR+-tukea hanketta ei voida toteuttaa, eika Yrityspari-mallia voida kehittda, pilotoida
tai levittda laajempaan kayttdon. Tama tarkoittaisi menetettyd mahdollisuutta kehittéa ratkaisu
Lapin kausitydmarkkinoiden rakenteellisiin haasteisiin sekd vahvistaa kansainvalisten
tyontekijdiden tydllistymista ja alueelle kiinnittymistd. Samalla menetettaisiin myds hankkeen
pitkan aikavalin taloudelliset ja yhteiskunnalliset hyddyt, kuten tyévoiman paremman
saatavuuden, vahentyneen ty6ttdmyyden ja vahvemman alueellisen pitovoiman vaikutukset.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Hankkeen toiminta koostuu seuraavista toimenpiteista:
1. Kohderyhmien tavoittaminen, 08/2026-10/2028

Varmistetaan riittdva osallistujapohja yrityspari-mallin toteuttamiselle aktiivisella
asiakashankinnalla. Tydnhakijoita tavoitetaan hankkeen yhteistydverkostojen kautta, kuten
tyollisyysalueiden, oppilaitosten (mm. Lapin AMK) ja muiden alueellisten toimijoiden avulla
(mm. International Pointti Kemi). Tydnantajia puolestaan tavoitetaan hankkeen verkostojen ja
erityisesti Kauppakamarin kautta. Kohderyhmien tavoittamisessa hyddynnetdan myoés Startup
Refugeesin (SUR) Match-alustaa, organisaation laajoja verkostoja ja aktiivista viestintaa.

Flat rate (FR): matkakulut

2. Yrityspari-mallin kehittdminen, 2026-2029
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Kehitetdan Lapin kausitydmarkkinoille soveltuva, toimiva ja skaalautuva yrityspari-toimintamalli.
Ensimmaisena toimintavuotena pilotoidaan yrityspari-malli noin viidella yritysparilla Rovaseudun
ja Meri-Lapin tyéllisyysalueilla. Toimintaa kehitetdan saadun palautteen ja kokemusten
perusteella ja hankkeen toisena toimintavuonna pilottia jatketaan noin kymmenen uuden
yritysparin kanssa my6s Pohjois- ja Itd-Lapin sekd Tunturi-Lappi - Pellon tyéllisyysalueilla.

Perustetaan ohjausryhma, jossa on edustajia keskeisista sidosryhmista, kuten yrityksista,
tydllisyysalueilta, oppilaitoksista, rahoittajan edustaja ja kokemusasiantuntija. Ryhma kokoontuu
saanndllisesti ja mukaan kutsutaan myds muita toimijoita tarpeen ja asiantuntemuksen mukaan.
Ohjausryhma tukee kehittamisty6ta ja mahdollistaa ketteran reagoinnin hankkeen aikana esiin
nouseviin tarpeisiin.

Hankkeen aikana maaritelldan yrityspari-mallin rakenne, keskeiset toimintaperiaatteet
ja prosessit, kuten tydvoimatarpeiden kartoitus, rekrytointimalli, siirtymien koordinointi ja
tukipalvelut.

FR: matka- ja tapahtumakulut

3. Yrityspari-mallin pilotointi ja toteutus, 08/2026-12/2028

Pilotoidaan Yrityspari-toimintamalli, joka vahvistaa tydllisyyden jatkuvuutta Lapin
sesonkiluonteisilla tydmarkkinoilla. Mallissa kaksi eri sesongeilla toimivaa tydnantajaa rakentaa
yhdessa lahes ymparivuotisen tydllistymispolun samalle tydntekijalle. Tyontekija siirtyy
suunnitellusti yrityksesta toiseen sesonkien vaihtuessa, mika vahentaa tyéttomyysjaksoja ja
parantaa tydnantajien mahdollisuuksia saada sitoutunutta tydvoimaa. Mahdollisia yrityspari-
malleja tydtehtavien osalta ovat esimerkiksi: talvella matkailu-, safari- tai asiakaspalvelutyét ja
kesalla siivous-, hotelli-, rakennus-, ulkotyd- tai varasto- ja logistiikkatehtavat.

Koulutetut community leaderit (vertaisohjaajat) tukevat tilaisuuksien jarjestamista ja
tydnhakijoiden ohjausta, jotta tuki voidaan tarjota mahdollisimman usein omakielisesti.

Yrityspari-mallin perusprosessi: (toteutus 2 krt hankkeen aikana)
a) Tydnhakijoiden ja tydnantajien tavoittaminen (ks. kohta 1)

b) Tyévoimatarpeiden yhteensovittaminen (yht. 15 yritysparia)

Kartoitetaan tydnantajien tydvoimatarpeet vaiheittain. Aluksi hankkeen tyontekijat

kerdavat tydnantajilta kyselylla tiedot tydvoimatarpeiden ajankohdista, tytehtavista ja
osaamisvaatimuksista. Sen jalkeen kdydaan yrityskohtaisten keskustelujen avulla 1api tarpeet
ja yhteistyéedellytykset. Keratyn tiedon pohjalta analysoidaan tydvoimatarpeiden vuosikellot,
sesongit ja osaamistarpeet ja laaditaan alustavat yrityspariehdotukset. Lopuksi jarjestetaan
yhteiskehittdmistilaisuus, jossa tarkennetaan yhteistydn kaytédnnét ja sovitaan pilotointiin
osallistuvista yrityspareista.

c¢) Tydnhakijoiden tuki (yht. 200 tukikrt, 6 tilaisuutta)

Tybnhakijoiden tuki toteutetaan vaiheittaisena palvelupolkuna, joka kattaa koko prosessin
hankkeen asiakkaaksi liittymisesta tyollistymiseen ja yrityspari-mallin mukaiseen tyénhakuun.
Prosessi kdynnistyy henkil6kohtaisella aloitustapaamisella, jossa kartoitetaan tydnhakijan
osaaminen, tydkokemus, kielitaito, tydllistymistavoitteet ja tamanhetkinen tilanne. Tapaamisessa
laaditaan tai tdydennetaan tydnhakijan profiili SUR:in Match-alustalle, tunnistetaan tyénhakijalle
sopivat toimialat ja mahdolliset yrityspari-mallin mukaiset tydllistymispolut.

Tybnhakijalle tarjotaan tarpeen mukaan myds yksildllisia tukitapaamisia, joissa kehitetdan
tydnhaun valmiuksia. Naissa tapaamisissa mm. laaditaan ja kehitetdan ansioluetteloa ja
tybhakemuksia, harjoitellaan tydhaastattelutilanteita, ohjataan tydnhakukanavien ja verkostojen
hyddyntadmiseen ja tuetaan oman osaamisen sanoittamisessa.

Tuki réataléidaan tydnhakijan tarpeiden mukaan ja tapaamisia toteutetaan useampia

hankkeen aikana. Tydnhakijoita tuetaan erityisesti yrityspari-mallin mukaisiin tydpaikkoihin
hakeutumisessa. Tuki sisaltaa esim. hakemusten kohdentamisen usealle tydnantajalle
samanaikaisesti, valmistautumisen mahdollisiin yhteishaastatteluihin seka avun
paatdksenteossa ja tydpaikkojen vertailussa. Tarvittaessa tyontekijaa tuetaan myos kaytannon
asioissa, kuten tydsuhdehallintoon liittyvissa kysymyksissa tai arjen jarjestelyissa.
Yksiléohjauksen liséksi tydnhakijoille tarjotaan koulutuksia ja tilaisuuksia, joissa

vahvistetaan ty6elamavalmiuksia. Naita ovat esim. suomalaisen tydeldman kaytantoja
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kasittelevat koulutukset (mm. Working Life in Finland), tydnhaku- ja tythaastattelutaitojen
harjoittelutilaisuudet ja monikieliset infotilaisuudet yhteistydssa oppilaitosten kanssa.

d) Tybnantajien tuki (yht. 6 tilaisuutta, 30 sparrausta)

Tuetaan tydnantajien perehdytys- ja esihenkilokaytantdja. Tydnantajille jarjestetdan
kaytannonlaheisia koulutuksia ja tydpajoja inklusiivisesta rekrytoinnista, viestinnasta
monikielisissa tiimeissa seka sesonkitydhon liittyvista esihenkildtilanteista. Tuen tarkoituksena
on vahvistaa tyGnantajien valmiuksia rekrytoida, perehdyttaa ja johtaa monimuotoista tydvoimaa
seka tukea sujuvia siirtymia yrityspari-mallissa. Lisaksi tydnantajille tarjotaan tarvittaessa
yrityskohtaista sparrausta perehdytyksen, tydyhteisén toiminnan ja yrityspariyhteistyén
kehittdmiseksi.

e) Yhteinen rekrytointi (yht. 50 tydllistymista yrityspari-mallin kautta)

Kun yhteensopivat tydnantajat on tunnistettu, rekrytointi toteutetaan tiiviissa yhteistydssa
kahden yrityspariin kuuluvan tyénantajan valilla ja koko prosessia koordinoi hankkeen
tyodntekijat. Tydnantajien kanssa laaditaan yhteinen rekrytointisuunnitelma, jossa sovitaan
aikatauluista, hakuprosessista ja valintakriteereista. Tydntekijan soveltuvuutta arvioidaan
molempien tyénantajien tarpeisiin samanaikaisesti ja valinnassa huomioidaan koko vuoden
tyollistymispolku yksittdisen sesonkityon sijaan. Kaytanndssa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi
yhteisia tyopaikkailmoituksia, yhteishaastatteluja tai tydnantajien valista yhteistd paatdksentekoa
tydntekijavalinnassa. Tyonhakijalle esitelldan jo rekrytointivaiheessa koko tydllistymiskokonaisu
us ja eri sesonkeihin liittyvat tydjaksot, jotta siirtymat yrityksesta toiseen voidaan suunnitella
ennakoidusti ja sujuvasti.

f) Seurantakeskustelut (yht. 60 keskustelua)

Tuetaan ty6nantajia ja tydntekijoitd yhdessa tydsuhteen alkuvaiheessa. Rekrytoinnin jalkeen
jarjestetdan seurantakeskustelut tydntekijan ja esihenkilén kanssa tyésuhteen alkuvaiheessa
(esim. viikoilla 2, 6, 12). Keskustelujen tarkoituksena on varmistaa tydn sujuva kdynnistyminen
seka tunnistaa ja ratkaista mahdolliset haasteet mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

g) Siirtymakoordinaatio ja -tuki (yht. 30 keskustelua)

Keskeinen osa toimintamallia on tydsuhteiden valisten siirtymien ennakoiva koordinointi.

Ennen sesongin paattymista jarjestetaan tydnantajien valinen siirtopalaveri, johon osallistuvat
yritysparin molemmat tydnantajat, tydntekija sekd SUR:n edustaja. Palaverissa varmistetaan
tydsuhteiden aikataulut, tyotehtavat seka perehdytyksen jatkuminen seuraavassa ty6paikassa
seka koordinoidaan tydsopimusten ajankohdat, tydvuorosuunnittelu ja osaamista koskeva
tiedonsiirto. Lisaksi siirtymapalaverissa tai sitd seuraavissa keskusteluissa sovitaan menettelyt
muutostilanteisiin. Jos tydskentely toisessa yrityksessa ei suju odotetusti, tilanne arvioidaan
yhdessa ja kdynnistetaan tarvittavat toimet, kuten tyétehtavien tarkentaminen, lisdperehdytys tai
tarvittaessa uuden tydnantajaparin etsiminen.

FR: tapahtuma-, matkakulut, Community Leadereiden tuntikorvaukset

3. Viestinta, 2026-2029

Hankkeen viestintd on monikanavaista ja -kielistd koko hankekauden ajan. Viestinta toteutetaan
organisaation kanavissa (mm. verkkosivut, some, uutiskirje). Viestintd noudattaa rahoittajan
ohjeita ja hankkeen alussa laaditaan tarkennettu viestintdsuunnitelma.

FR: markkinointi- ja sédhkdisen viestinnan ohjelmistokulut

4. Seuranta ja arviointi, 2026-2029

Hankkeessa luodaan seurantajarjestelma, jolla keratdan tietoa tavoitteiden toteutumisesta
kohderyhmalta, yhteistydkumppaneilta seka tydntekijéiden havaintojen pohjalta. Tydntekijat
dokumentoivat palvelukontaktit, osallistumiskerrat, asiakkaan tyémarkkina-aseman yms.

seurantajarjestelmaan. Ks. kohdasta 4.2 (tulokset) hankkeen mittarit ja seurantamenetelmét.

5. Julkaistavan materiaalin tekeminen, 11/2028-01/2029
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Kertyneet opit, materiaalit, hyvat kdytadnnot, esimerkit ja ohjeet kootaan hankkeen lopussa
konkreettiseksi tydkalupakiksi jatkokayttdéa varten. Sen avulla toimintamalli voidaan hyddyntaa
ja soveltaa myds hankekauden jalkeen, tukien laajentamista Lapin alueella ja vahvistaen

mallin vaikuttavuutta osana suomalaista tydllisyyspolitiikkaa. Valmis toimintamalli ja materiaalit
julkaistaan SUR:in verkkosivuilla, mistéd ne ovat vapaasti ladattavissa ja hyddynnettavissa myos
muilla alueilla.

FR: tybkalupakin toteutus mahdollisesti ostopalveluna.

Kulurakenne:

Kulut koostuvat padosin henkildstokuluista. Kaikki muut kulut katetaan flat ratella, mm.
tapahtumat, materiaalit, matkat, viestinta, hankehallinto, tydvalineet, tilavuokrat, tyoterveys,
muut vapaaehtoiset henkildstdkulut, taloushallinto, Community Leader -vertaisohjaajille
(tuntitydntekijat) maksettavat tuntikorvaukset ja hallintohenkiléstén palkkakulut. Tyékalupakin
visuaaliseen toteutukseen ja valikoituihin koulutuksiin voidaan kayttda ostopalveluita.
Ostopalvelut kilpailutetaan.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen toimenpiteiden tuloksena syntyy seuraavia tuotoksia hankekauden aikana:

- 15 yritysparia

- 150 haastavassa tydmarkkina-asemassa olevaa maahanmuuttajaa osallistuu hankkeeseen
- Vahintaan 30 tydnantajaa osallistuu hankkeeseen

- 30 tydévoimatarpeiden keskustelua, joissa 30 kohtaamiskertaa

- 2 yhteiskehittamistilaisuutta, joissa 30 kohtaamiskertaa

- 200 tukikertaa tyéhakijoille/tyontekijoille, joissa 200 kohtaamiskertaa

- 6 tilaisuutta tydnhakijoille/tyontekijoille, joissa 60 kohtaamiskertaa

- 6 tilaisuutta tydnantaijille, joissa 60 kohtaamiskertaa

- 30 sparrauskertaa tydnantajille, joissa 30 kohtaamiskertaa

- 60 seurantakeskustelua, joissa 120 kohtaamiskertaa

- 30 tydsuhteiden valisien siirtymien tukeen liittyvaa keskustelua, joissa 90 kohtaamiskertaa
- Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -toimintamalli

- Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -tyékalupakki, johon koostetaan mallin keskeiset
materiaalit, havainnot ja tyokalut

Hankkeen toimenpiteiden seurauksena syntyy seuraavia tuloksia ja vaikutuksia:

- 50 haastavassa tydmarkkina-asemassa olevaa maahanmuuttajaa Lapissa tyollistyy
yrityspari-mallin kautta ymparivuotiseen tai lahes ymparivuotiseen tyéhon. Lisaksi 20 henkilda
tyollistyy hankkeen muilla toimenpiteilla. Mittari: Osuus asiakkaista, jotka ovat tydllistyneet.
Seurantamenetelma: hankkeen oma seuranta.

- 70 % tilaisuuksiin (koulutukset/tytpajat) osallistuneista maahanmuuttajista kokee tietojensa ja
taitojensa ty0elamasta lisdantyneen. Mittari: Osuus maahanmuuttajista, jotka kokevat tietojensa
lisdantyneen. Seurantamenetelma: itsearviointikysely.

- 60 % osallistuneista tydnantajista kokee hankkeen tuen ansiosta valmiuksiensa palkata
haastavassa tydmarkkina-asemassa oleva maahanmuuttaja parantuneen. Mittari: Tyonantajien
rekrytointivalmiuksien parantuminen. Seurantamenetelma: itsearviointikysely.

- Vahintaan 50 % hankkeen maahanmuuttaja-asiakkaista aikoo pysya Lapissa seuraavat 12
kuukautta. Mittari: Lapissa pysyvien osuus. Seurantamenetelma: itsearviointikysely asiakkaille.

- 70 % hankkeeseen osallistuneista haastavassa tyémarkkina-asemassa olevaa

maahanmuuttajaa kokee osallisuuden kokemuksensa lisaantyneen. Mittari: THL:n
osallisuusindikaattori. Seurantamenetelma: alku- ja loppukysely, toteutetaan otannalla.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 15 (50)
Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hankkeen tarkein pitkan aikavalin vaikutus

on se, etta se parantaa haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevien maahanmuuttajien
tybelamaosallisuutta ja integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan Lapissa. Tama puolestaan
edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja vahentaa maahan muuttaneiden syrjaytymista.
Pitkalla aikavalilla hanke lisaa konkreettisesti osallistujien tydllistymista ja koulutukseen
siirtymista, vahvistaa yhteiskunnallista osallisuutta ja luottamusta viranomaisiin seka

vahentaa passiivisuutta ja periytyvaa syrjaytymista. Hanke vahvistaa myos tydmarkkinoiden
vastaanottavuutta ja parantaa palvelujarjestelman kykya kohdata monimuotoisuutta. Samalla
kehitetaan kayttokelpoinen ja skaalattava toimintamalli, jota voidaan hy6dyntada muuallakin
Lapissa ja Suomessa. Toimintamalli seka hankkeessa kehitetyt materiaalit, havainnot ja tytkalut
ovat hankkeen jalkeen muiden toimijoiden hyddynnettavissa.

Hankkeesta hyotyvat laajemmin myds osallistujien perheet, suku ja taustayhteisét Suomessa ja
ulkomailla. Tutkimukset osoittavat, ettd maahanmuuttajan tyo6llistymisesta hyotyy taloudellisesti
ja sosiaalisesti suuri joukko laheisia. Talléin hankkeella voi olla vaikutuksia esimerkiksi sotien
jalkia korjaavien maiden jalleenrakentamiseen. Hanke tukee myoés Lappi-sopimuksen (2026—
2029) tavoitetta kehittaa Lapin veto- ja pitovoimaa. Lisaksi hanke edistaa ohjelmissa mainittuja
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (erityisesti SDG-tavoitteet 1, 4, 8 ja 10).

Hanke tuo my6s yhteiskunnallisia sdast6ja esimerkiksi vahentyneina sosiaali- ja
terveydenhoitomenoina seka lisaantyvina verotuloina. Tyottdomyyden kokonaiskustannuksia on
vaikea laskea tarkasti, koska niihin vaikuttavat monet tekijat, kuten etuudet, menetetyt verotulot
ja palvelujen kaytto. Eri tutkimuksiin ja tietolahteisiin perustuen Startup Refugees on arvioinut,
etta yhden pakolaisen, turvapaikanhakijan tai maahan muuttaneen tyéllistyminen saastaa
yhteiskunnalta keskimaarin noin 16 000 euroa vuodessa. Arvio perustuu useisiin lahteisiin,
muun muassa Valtioneuvoston vuoden 2019 selvitykseen tyéttdomyyden kustannuksista.

Hankkeen pitkaaikaisia vaikutuksia voidaan todentaa ja mitata esimerkiksi seuraamalla
koulutus- ja tyollisyystilastoja Lapissa, erityisesti turvapaikanhakija-, pakolais- ja
maahanmuuttajataustaisten henkildiden osalta. Lisaksi voidaan tarkastella kansainvalisten
opiskelijoiden ja tyontekijoiden pysyvyytta Lapissa seka kausitydntekijdiden toistuvan
tyéttomyyden vahenemista, esimerkiksi sesonkien valisten ty6ttdmyysjaksojen lyhenemisen
kautta. Hankkeen vaikutuksia voidaan arvioida myds tyénantajien nakokulmasta: tydvoiman
saatavuuden paranemisena, pienempana tyontekijoiden vaihtuvuutena seka vahentyneena
tarpeena toistuviin rekrytointi- ja perehdytysprosesseihin.

Laadullisesti vaikutuksia voidaan todentaa seuraamalla tydnantajien kokemuksia inklusiivisesta
rekrytoinnista ja monimuotoisuuden johtamisesta seka tyopaikoilla tapahtuvan integraation
onnistumista. Lisaksi voidaan tarkastella hankkeen vaikutusta yhteiskunnallisen ilmapiirin
muutokseen ja tyoperaisen maahanmuuton edistymiseen alueella. Hankkeen vaikutuksia
pidemmalla aikavalilla kuvaavat myds toimintamallin vakiintuminen ja juurtuminen alueen
toimijoiden kayttéon, mallin kayttéonotto muissa Lapin kunnissa seka sen sovellettavuus

muilla kausiluonteisilla tyémarkkina-alueilla Suomessa. My6s hankkeen aikana syntyneen

ja vahvistuneen tyénantajaverkoston kehittymistd seuraamalla saadaan olennaista tietoa
hankkeen pitkaaikaisista vaikutuksista.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hankkeen suunnittelussa on alusta alkaen panostettu
toiminnan pitkjanteisyyteen ja tulosten kestédvaan hyddyntédmiseen, jotta hankerahoitus toimii
kehittdmisen kaynnistdjana eikad ainoastaan kertaluonteisena tukena. Hankkeen keskeisena
tavoitteena on kehittéa ja pilotoida Yrityspari-toimintamalli, joka mahdollistaa kausiluonteisten
tydpaikkojen yhdistamisen lahes ymparivuotiseksi tydllistymispoluksi. Hankkeen paattyessa
keskeisend tavoitteena ei ole jatkaa toimintaa hankkeen toteuttajan omana palveluna samassa
laajuudessa, vaan varmistaa, ettd kehitetty malli on muiden toimijoiden hyddynnettavissa ja
sovellettavissa osana heidan normaalia toimintaansa.

Hankkeen aikana kehitetty ja pilotoitu Yrityspari-malli kootaan konkreettiseksi ja avoimesti
hyddynnettavaksi tydkalupakiksi. Tama sisaltda mallin keskeiset toimintaperiaatteet,
tydnantajien yhteistydprosessin kuvauksen, kaytanndn ohjeistuksia, mallipohjia seka
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perehdytys- ja kdyttddnottoaineistoja. Tydkalupakin avulla kunnat, tydllisyysalueet, yritykset
sekd muut alueelliset toimijat voivat ottaa mallin kdyttéon ja soveltaa sitd omissa palveluissaan
my0ds hankkeen paattymisen jalkeen. Dokumentoidut kokemukset, opit ja kehitetyt kaytannot
tukevat mallin skaalautumista muihin Lapin kuntiin sek& muille kausiluonteisille tydmarkkina-
alueille Suomessa.

Hankkeen aikana toimintamallia kehitetdan tiiviissa yhteistydssa tydllisyysalueiden, kaupunkien
ja tyénantajien kanssa. Yhteiskehittdminen varmistaa, ettd malli vastaa tydllisyyspalveluiden
uudistuneita vastuita ja kdytantoja sekd on yhteensopiva olemassa olevien palveluprosessien
kanssa. Hankkeessa luodaan myds selkeitd ohjaus- ja yhteisty6polkuja tydllisyyspalveluiden

, oppilaitosten ja kansainvalisia osaajia palvelevien toimijoiden, kuten International House
-toimijoiden, kanssa. Naiden rakenteiden kautta tydntekijoitéd voidaan jatkossakin ohjata
Yrityspari-mallin mukaisiin tydllistymispolkuihin osana normaaleja palveluita.

Keskeinen osa hankkeen pysyvaa vaikutusta on myods tydnantajien osaamisen ja
toimintatapojen kehittyminen. Hankkeen aikana tydnantajat saavat kaytannén kokemusta
yhteisty6sta toisiaan taydentavilla sesongeilla toimivien yritysten kanssa seka inklusiivisen
rekrytoinnin, perehdytyksen ja henkildston sitouttamisen kaytannoistd. Nama kaytannot jaavat
yritysten kayttdon myds hankkeen paattymisen jalkeen ja voivat toimia toistettavana mallina
uusille tydnantaijille.

Startup Refugees hyddyntaa hankkeessa syntynytta tietoa, kokemuksia ja vaikuttavuusnayttoa
myOds omassa valtakunnallisessa toiminnassaan seka jatkokehittdmisessa. Hankkeessa kerattya
tietoa kaytetdan pohjana mahdollisille jatkohankkeille seka mallin laajentamiselle uusille alueille
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Samalla hankkeen tuloksia ja oppeja jaetaan
aktiivisesti verkostoissa, tapahtumissa ja viestinnan kautta, jotta muut alueet ja organisaatiot
voivat hyddyntaa kehitettyd mallia omassa toiminnassaan.

Hanke on siten suunniteltu jattdmaan pysyva perinté Lapin tydmarkkinoille. Sen tavoitteena
on luoda kaytédnndssa testattu, dokumentoitu ja siirrettdva toimintamalli, joka parantaa
kausiluonteisten tyémarkkinoiden toimivuutta, vahvistaa tydnantajien yhteisty6ta ja tukee
kansainvalisten tyontekijoiden tyodllistymistd mybs hankerahoituksen paattymisen jalkeen.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Palkkaa paikallinen - téitd ympari vuoden -hankkeen kaikki tulokset (ks. 4.2) tulevat olemaan
yleisesti hyddynnettavissa. Hankkeen yhtend tuotoksena on toimintamalli, jota on testattu ja
kehitetty hankkeen aikana. Téma toimintamalli ja siihen liittyva tyokalupakki julkaistaan Startup
Refugeesin verkkosivuilla. Hankkeen tuloksista, kuten osallistujien etenemisesta tydeldmaan ja
koulutukseen ja yritysparien muodostuksen kautta syntyneista tydsuhteista, viestitdan julkisesti
(uutiskirje, LinkedIn, IG, FB). Tietoa jaetaan tarvittaessa, esimerkiksi asiantuntijapuheenvuorojen
muodossa tai tutkijoille erillisen pyynndn perusteella. Startup Refugees hyddyntaa myds itse
hankkeessa kehitetyn toimintamallin oppeja pysyvassa toiminnassaan. Hankkeessa toteutetun
tydnantajayhteistydn ansiosta hankkeessa kehitetyt toimintatavat ja opit siirtyvat kaytantéon ja
juurtuvat pysyvaksi osaksi osallistuvien tahojen toimintaa.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?
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Rahoitussuunnitelmassa ei ole esitetty muun rahoituksen osuuksia. Phoenix ry:n kattaa
hankkeen omarahoitusosuuden. Sen sijaan yhteistydsta on sovittu Rovaniemen ja Rovaseudun
tyollisyysalueen kanssa (yhteistydsopimus liitteend) seka Tornion kaupungin ja Meri-Lapin
tyéllisyysalueen kanssa.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Phoenix ry:n hakee STEA:Ita kevaan 2026 haussa avustusta omarahoitusosuuden kattamiseksi.
Mikali STEA ei myodnna avustusta, Phoenix ry kattaa osuuden omalla varainhankinnallaan seka
hyddyntaa yksityisten saatididen tukea omarahoitusosuuden kattamisessa.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslidhteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kyl

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30790
Hankkeen nimi
Arctic Mentors
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startup Refugeesin Arctic Mentors -hanke edisti maahanmuuttajien tyollistymista Lapissa
vuosina 2024-2026, keskittyen erityisesti uusien tulokkaiden yksildllisiin tydllistymismahdollis
uuksiin. Hanke lisasi tydnantajien ja tydyhteisdjen rekrytointivalmiutta, vastaanottokykya

ja monimuotoisuusosaamista seka vastasi alueen tydvoimapulaan. Toiminta toteutettiin
mentoroinnin ja tydnantajien osallistamisen kautta, ja tulokset ovat suoraan sovellettavissa
Lapin alueen tydmarkkinoiden haasteisiin. Kaksivuotinen hanke paattyy kesalla 2026.

Arctic Mentors -hankkeen aikana tunnistettiin tarve kehittaa ratkaisuja erityisesti Lapin
kausiluonteisen ty6elaman haasteisiin ja tyollisyyden jatkuvuuteen. Naiden havaintojen
pohjalta on suunniteltu Palkkaa paikallinen - téita ympari vuoden -hanke, joka toimii

Arctic Mentors -hankkeen luontevana jatkona. Uusi hanke hyddyntaa Arctic Mentors
hankkeen aikana syntyneita tuloksia, kokemuksia ja tyonantajaverkostoja, mutta laajentaa
toimintaa tukemaan tydllisyyden jatkuvuutta eri sesonkien valilla. Nain hankkeessa pyritaan
vahvistamaan tyomarkkinoille kiinnittymista myos ensimmaisen tyosuhteen jalkeen. Lisaksi
toteuttajaorganisaation sisainen kokemusten ja tiedon vaihto hankkeiden tydntekijéiden valilla
tukee toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuutta.

Hanke 2
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30002
Hankkeen nimi
Work Force
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startup Refugeesin Work Force -hanke tuki maahanmuuttajien tyoéllistymista ja tyoperaista
liikkuvuutta Pohjois-Pohjanmaalla (erityisesti Oulussa, Raahessa, Pudasjarvella ja
Kuusamossa) vuosina 2023-2025. Vaikka hanke toteutettiin eri alueella kuin Palkkaa
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paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke, se tuotti kdytdnnén kokemusta tydnantajayhteistyost
3, alueellisesta tydvoiman yhteensovittamisesta ja kuntien valisesta yhteistydsta Pohjois-
Suomessa. Palkkaa paikallinen - t6itd ympéari vuoden -hanke hyddyntaa tata kokemusta Lapin
kausiluonteisen talouden erityispiirteiden huomioimisessa. Alueellinen ero on edelleen selva,
mutta tydnantajien sitoutumista ja tydvoiman liilkkuvuutta koskevat opit ovat siirrettévissa ja
ohjaavat hankkeen toteutuksen suunnittelua.

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30398
Hankkeen nimi
Diverse Talents - monimuotoisuutta tydmarkkinoille
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startup Refugeesin Diverse Talents on padkaupunkiseudulla toteutettu tydllistymista tukeva
hanke (2023-2026), joka edistaa vieraskielisten tyollistymista Helsingissa, Espoossa ja
Vantaalla. Hanke on vahvistanut tydnantajien rekrytointivalmiuksia, vastaanottokapasiteettia ja
monimuotoisuusosaamista seka vastannut paakaupunkiseudulla tunnistettuun tyévoimapulaan.
Maaliskuussa 2026 paattyvan hankkeen aikana kehitettyja toimintamalleja, kokemuksia ja
tyokaluja (esim. DEl-koulutusmalli) hyddynnetdan soveltuvin osin Palkkaa paikallinen - téita
ympari vuoden -hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa. Liséksi hankkeessa kertynytta
kokemustietoa vieraskielisten tydnhakijoiden tydllistymisen esteista ja tydnantajien tuen
tarpeista voidaan soveltaa Lapin tydmarkkinatilanteeseen.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22431
Hankkeen nimi
Restart Your Career
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startup Refugeesin Restart Your Career -hanke tuki heikossa tydmarkkina-asemassa

olevien nuorten maahanmuuttajien tyollistymista koronavirusepidemian aiheuttamassa
tyéllisyystilanteessa paakaupunkiseudulla vuosina 2021-2023. Hanke auttoi pandemian

vuoksi tyottomaksi jaaneitd maahanmuuttajanuoria tyoéllistymaan, koulutti Community Leader -
vertaisohjaajia seka tuki yrityksia tydévoiman Idytamisessa avoimiin tehtaviin. Hankkeen tulokset
ylittivat kaikki tavoitteet ja odotukset.

Vaikka Palkkaa paikallinen — t6ita ympari vuoden -hankkeessa tarkasteltava haaste on erilainen,
keskittyen erityisesti kausiluonteisen tydllisyyden jatkuvuuteen harvaan asutuilla alueilla,
hankkeessa voidaan hyddyntda Restart Your Career -hankkeessa kehitettyda Community Leader
-toimintamallia sek& sen aikana syntynytta yritysverkostoa.

Hanke 5
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22353
Hankkeen nimi
Tueksi tyopaikalle - Lappi

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
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Startup Refugeesin Lapin alueella toteutettu hanke paattyi kesalla 2023. Tueksi tyopaikalle -
hanke edisti maahanmuuttajien tydllistymista Lapissa ja kehitti tukitoimia maahanmuuttajia
tyollistaville yrityksille vuosina 2021-2023. Hankkeessa syntyneita toimintamalleja,
yritysyhteistydkokemuksia seka tyopaikoilla toimivien koulutettujen monikielisten tyopaikka- ja
vertaisohjaajien mallia voidaan hyddyntaa myods tassa hankkeessa.

Hanke 6
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Hankkeen nimi
Matkalla osaajaksi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Matkalla osaajaksi on Rovaniemen koulutuskuntayhtym& REDU:n (Rovaniemen
koulutuskuntayhtyma) noin yksivuotinen hanke (11.10.2023-31.12.2024), joka tarjosi
ukrainalaisille mahdollisuuden tutustua tydskentelyyn Lapin matkailu-, palvelu- ja
elintarvikealojen yrityksissa. Startup Refugeesin Palkkaa paikallinen - téitd ympari vuoden -
hanke palvelee kaikkia alueen vieraskielisia ty6ttomia ja tydllistda heidat suoraan avoimille
tydmarkkinoille omakielisella tuella. Nain se tdydentada Matkalla osaajaksi -hanketta, joka
keskittyy vain ukrainalaisiin osallistujiiin ja rajattuihin toimialoihin. Lisdksi Startup Refugeesin
palveluita voidaan markkinoida Matkalla osaajaksi -hankkeen osallistujille jatkotoimenpiteena.

Hanke 7
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30299
Hankkeen nimi
Sie osaat ja kuulut
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

REDU:n (Rovaniemen koulutuskuntayhtyma) Sie osaat ja kuulut -hanke, joka

paattyy 31.12.2025, oli suunnattu Rovaniemen alueen kotidideille ja -isille, erityisesti
maahanmuuttajanaisille. Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke tarjoaa luontevan
jatkumon tuelle, tarjoten osallistujille jatkovaylia tyollistymiseen, osaamisen kehittdmiseen ja
tydnantajakontakteihin. Vaikka hankkeiden kohderyhmat ja tavoitteet eroavat osittain, uusi
hanke tukee aiemmin saavutettua edistysta helpottamalla siirtymia ymparivuotiseen tydohon.

Hanke 8
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30520
Hankkeen nimi
Monimuotoinen lappilainen ty6elama
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Monimuotoinen lappilainen tydelama on Ammattiopisto Lappian (Kemi-Tornio) ryhmahanke
(1.1.2024-31.8.2026), jossa kehitetdan maahanmuuttajien kieli- ja tydelamataitoja,
edistetaan tyopaikoilla tapahtuvaa kielenoppimista seka lisataan osallistuvien yritysten
monimuotoisuusosaamista. Hanke tukee suoraan Startup Refugeesin ja muiden
maahanmuuttajajarjestojen tyota ja luo pohjan Palkkaa paikallinen - t6itéa ympari

vuoden -hankkeen kumppanuuksille. Koska Startup Refugees ei tarjoa virallista kieli- tai

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 20 (50)

Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

ammattikoulutusta, osallistujia voidaan ohjata Lappian ja REDU:n palveluihin patevyyden ja
tydpaikkasuomen vahvistamiseksi, mika tukee kestavia tydllistymispolkuja.

Hanke 9
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30431
Hankkeen nimi
Vauhtia ammattisiirtymiin
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Vauhtia ammattisiirtymiin on REDU:n (Rovaniemen koulutuskuntayhtyma) hanke (1.9.2023
- 31.8.2026), joka on suunnattu kaikille ty6ttomille alanvaihtajille Rovaniemen alueella,
mukaan lukien vieraskieliset. Startup Refugeesin tyontekijat markkinoivat Vauhtia
ammattisiirtymiin -hanketta ja REDU:n palveluita asiakkailleen, jotka harkitsevat alanvaihtoa tai
uudelleenkoulutusta. Nain osallistujat paasevat virallisten koulutuspolkujen piiriin, ja Palkkaa
paikallinen - t6ita ympari vuoden -hanke jatkaa heidan tukemistaan tydllistymisvaiheessa seka
vahvistaa yhteyksia alueellisiin tydnantaijiin.

Hanke 10
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30007
Hankkeen nimi
Job For You - kansainvaliset osaajat tydelamaan
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Job For You - kansainvaliset osaajat tydelamaan -hanke on Lapin yliopiston kolmivuotinen
hanke (1.5.2023-30.4.2026), joka tukee korkeakoulutettuja maahanmuuttajia, heidan
puolisoitaan seka ohjaajia Lapin alueella tarjoamalla yksild- ja pienryhmaohjausta tyollistymisen
tueksi. Palkkaa paikallinen - tita ympari vuoden -hanke hyddyntaa Job For You -hankkeessa
kehitettya yritysyhteisty6ta ja kansainvalisille asiantuntijoille jarjestettyja palveluita.

Hanke 11
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30368
Hankkeen nimi
Monenlaiset kohtaamisen mallit - MOKOMA
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Monenlaiset kohtaamisen mallit (MOKOMA) - hanke (1.11.2023-30.10.2025) Lapin yliopistossa
on jo paattynyt ja kasitteli alueellisia tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmia. Vaikka kohderyhmat
ja tavoitteet eroavat, Palkkaa paikallinen - t6itd ympéari vuoden -hanke voi hyddyntdd MOKOMA-
hankkeen aikana luotuja kontakteja ja yrityssuhteita. Lisaksi osallistujat voivat tarjota ratkaisuja
aiemmin tunnistettuihin haasteisiin.

Hanke 12

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30389
Hankkeen nimi
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Rakenteet yhteiskunnalliselle yrittajyydelle Lappiin - RYHTI
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lapin yliopiston Rakenteet yhteiskunnalliselle yrittajyydelle Lappiin (RYHTI) -hanke (1.10.2023-
30.4.2026) pyrkii luomaan positiivista yhteiskunnallista muutosta yhteisty6ssa alueellisten
yritysten kanssa, esimerkiksi kestavan kehityksen ja luonnon elinvoimaisuuden edistamiseksi.
Hankkeesta kiinnostuneet yritykset voivat olla kiinnostuneita my6s Palkkaa paikallinen -

t6itd ympari vuoden -hankkeesta, mika mahdollistaa yhteistyon. Lisaksi Startup Refugeesin
valtakunnallisiin yrittajyysohjelmiin osallistuvia maahanmuuttajayrittajid on kannustettu
osallistumaan RYHTI hankkeen toimintaan.

Hanke 13
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30387
Hankkeen nimi
Osuva rekrytointi
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lapin yliopiston Osuva rekrytointi -hanke (1.11.2023-31.10.2025) pyrki lieventdmaéan tydvoiman
saatavuusongelmia kehittdmalla rekrytointiosaamista lappilaisissa yrityksissa, joilla on
rekrytointivaikeuksia, yrityskohtaisen ja raataléidyn valmennuspaketin avulla. Palkkaa
paikallinen - t6itd ympéari vuoden -hanke hyddyntaa tassa hankkeessa tehtya yritystyota ja
kehittyneita rekrytointikaytantoja, vaikka kohderyhmat ja tavoitteet eroavatkin toisistaan.

Hanke 14
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Hankkeen nimi
International House Rovaniemi

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Yhteisty6 International House Rovaniemen kanssa on vakiintunut aiemmassa Startup
Refugeesin Arctic Mentors -hankkeessa. Yhteisty0 sisaltda International House Rovaniemen
asiakkaille suunnatun henkildkohtaisen neuvonnan seka tyollistymiseen ja yrittajyyteen liittyvien
palveluiden tarjoamisen. Startup Refugees myds markkinoi International Housen julkisia
palveluita asiakkailleen samalla tavalla kuin muissa kaupungeissa. Tavoitteena on jatkaa
yhteisty6ta myds tulevassa hankkeessa, mikali rahoitus myoénnetaan.

Hanke 15
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S30812
Hankkeen nimi
International Pointti
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kemin kaupungin International Pointti - Employment for Immigrants and Workforce for
Companies on kolmivuotinen -hanke (2024—-2027), joka tukee maahanmuuttajien tyollistymista,
koulutusta ja kotoutumista Kemin alueella. Hanke tarjoaa yksil6- ja ryhmaohjausta,
rekrytointitukea, tulkkauspalveluita seka ohjausta sosiaalipalveluihin, asumiseen ja

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 22 (50)

Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

kulttuuripalveluihin. Palvelut ovat suunnattu maahanmuuttajille seka yrityksille, jotka etsivat
osaavaa tydvoimaa.

Alustavia yhteistydneuvotteluja on kayty Kemin ja Tornion kaupunkien kanssa, ja Palkkaa
paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke voisi hyddyntaa International Pointin verkostoja ja
palveluita asiakkaiden tydllistymisen tukemisessa.

Hanke 16
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Hankkeen nimi
Lappi-sopimus (Lapin maakuntaohjelma)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Lapin liton Lappi-sopimuksen tavoitteet painottavat tydvoiman saatavuutta, alueellista
elinvoimaa ja vahvistettua pitovoimaa. Liitto maarittelee alueen kehittamisen painopisteet, kuten
tydmarkkinoiden kasvun, tydvoiman osaamisen ja tyonantajien valmiudet. Palkkaa paikallinen

- t6itéd ympari vuoden -hanke tukee naita tavoitteita edistamalla tydllisyyden jatkuvuutta
sesonkiluonteisilla aloilla, vahvistamalla inklusiivista rekrytointia ja tukemalla tydvoiman
kotoutumista Lappiin, mika heijastaa liiton strategisia tavoitteita ja alueellista kehityskehysta.

Hanke 17
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31259
Hankkeen nimi
Osaajista vahvuutta - Korkeakoulutettujen potentiaali ja tydnantajien veto- ja pitovoima Lapissa
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Osaajista vahvuutta -hanke (1.9.2025-31.8.2027) rakentaa vaylia Lapin yliopiston ja

Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoille kohti lappilaista tydelamaa ja etsii osaajia alueen
tydnantaijille. Hanke kehittaa tiivimpia yhteyksia korkeakoulujen ja tydnantajien valille, rakentaa
urapolkuja ja harjoittelukaytantéja seka tunnistaa alueen osaamistarpeita. Siina missa Osaajista
vahvuutta -hanke keskittyy osaamisen vahvistamiseen ja yhteistyérakenteiden kehittamiseen,
Palkkaa paikallinen - téitd ympari vuoden -hanke luo jasenneltyja siitymamekanismeja eri
sesonkitydnantajien valilld. Hankkeet toimivat eri tasoilla ja tdydentavat toisiaan, eivatka ole
paallekkaisia.

Hanke 18
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81054
Hankkeen nimi
Lappi-brandi 2.0 - Vahvalla ja monipuolisella brandilla ratkaisuja Lapin haasteisiin
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kolmivuotista (1.1.2024-31.12.2026) Lappi-brandi 2.0 -hanketta toteuttavat Lapin liitto ja Lapin
yliopisto, ja sen tavoitteena on vahvistaa Lapin vetovoimaa asuin- ja tydpaikkana ympari
vuoden. Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke tukee tata tavoitetta tarjoamalla
konkreettisia tydllistymisvaylid, mika luo mahdollisuuksia tavoitteiden yhdenmukaistamiselle ja
keskinaiselle oppimiselle.

Hanke 19
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
A81739

Hankkeen nimi

Kasvua ja kilpailukykya Lapista

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kasvua ja kilpailukykya Lapista -hanketta (1.8.2025-31.7.2027) toteuttaa paaasiassa Lapin
kauppakamari koordinoivana organisaationa, ja sita tukevat useat alueelliset kumppanit,

kuten Lapin yliopisto, Lapin AMK, REDU ja Lappia. Hanke vahvistaa pk-yritysten kasvua ja
kilpailukykya Lapissa seka vastaa yritysten tydvoimatarpeisiin. Palkkaa paikallinen - téita ympari
vuoden -hanke taydentaa tata tukemalla vakaan, ymparivuotisen tydévoiman saatavuutta,
vahentamalla rekrytointihaasteita ja kausivaihtuvuutta, mika edistaa suoraan liiketoiminnan
kasvua ja alueen pitkan aikavalin kilpailukykya.

Hanke 20
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31485
Hankkeen nimi
International House Tunturi-Lappi ja Pello
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Kittilan kunta toteuttaa International House Tunturi-Lappi ja Pello -hanketta
(1.8.2025-31.12.2027). Hanke kehittda alueen toimintaymparistéon raatalditya palvelumallia
kansainvalisille tydnhakijoille ja yrityksille. Siind missa International House Tunturi-Lappi ja
Pello keskittyy erityisesti Lapin harvaan asuttuihin alueisiin, Palkkaa paikallinen - t6itd ympari
vuoden -hanke toimii eri kunnissa ja kaupungeissa (Rovaniemi, Kemi, Tornio, Ylitornio).
Hankkeiden tavoitteet liittyvat maahanmuuttajien tydllistymisen edistamiseen, ja niiden valilla on
mahdollisuuksia yhteistydhon ja hyvien kaytantojen jakamiseen.

Hanke 21

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S31679

Hankkeen nimi

Unelmista Urapoluille

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Startup Refugeesin Unelmista urapoluille -hanke (1.1.2026-31.12.2028) edistaa 15-29-
vuotiaiden pakolais-, turvapaikanhakija- ja maahanmuuttajataustaisten nuorten tydllistymista
Pohjois-Pohjanmaalla (Oulu ja Kuusamo). Hankkeessa kehitetaan kulttuurisensitiivine

n ja perhekeskeinen ty6eldmavalmennusmalli, jossa nuoret, heidan Idhiaikuisensa ja
tydnantajat osallistuvat yhteiseen valmennusprosessiin. Tavoitteena on vahvistaa nuorten
tydeldmavalmiuksia, ehkaista syrjaytymista ja tukea siirtymaa kohti ty6ta tai koulutusta.
Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hanke puolestaan keskittyy Lapin alueella jo
tydikaisiin maahanmuuttajiin ja heidan tydllistymiseensa erityisesti kausiluonteisilla aloilla.
Hankkeessa kehitetdan ja pilotoidaan Yrityspari-mallia, jossa kaksi eri sesongeilla toimivaa
tydnantajaa rakentaa yhdessa lahes ymparivuotisen tyollistymispolun.

Hankkeet toimivat eri alueilla ja eri kohderyhmien kanssa, mutta tdydentavat toisiaan. Unelmista
urapoluille tukee maahanmuuttajataustaisten nuorten tyéeldmavalmiuksien ja urasuunnittelun
kehittymista, kun taas Palkkaa paikallinen — t6itd ympari vuoden keskittyy tydllistymisen
jatkuvuuteen ja tydmarkkinoille kiinnittymiseen. Molemmat hankkeet hyédyntavat Startup
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Refugeesin laajoja tydnantaja- ja yhteistydverkostoja seka tuottavat toimintamalleja, joita
voidaan soveltaa eri alueilla.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Phoenix ry perustettiin marraskuussa 2015 Startup Refugees -ohjelman taustayhdistykseksi.
Startup Refugees on alunperin ollut hankkeen virallisen hakijan Phoenix ry:n valtakunnallinen
ohjelma ja toimintamuoto, mutta nykyaan Phoenix ry:lla ei ole muuta toimintaa Startup
Refugees-ohjelman lisaksi, ja jarjestd kayttaa Startup Refugeesia brandinimenaan.

Startup Refugeesin visiona on edistaa osallistavaa yhteiskuntaa. Se on Suomen johtava
asiantuntija pakolaisten, turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien tyollistymisessa,
osaamisen kehittdmisessa ja yrittdjyyden edistdmisessa. Jarjestd pyrkii tarjoamaan
maahanmuuttajille nopean ja yhdenvertaisen paasyn mielekkdaseen tydeldamaan Suomessa.
Jarjestd on kehittanyt nopean kotoutumisen mallin, joka keskittyy tydllisyyteen ja yrittajyyteen.
Jarjestdon kohderyhmaan kuuluvat erityisesti pakolaiset ja turvapaikanhakijat, eli se priorisoi
kaikkein haavoittuvimmassa asemassa olevien tukemista. Jarjestdon kohderyhmat (pakolaiset,
turvapaikanhakijat, maahanmuuttajat) ovat vahvasti linjassa EU:n rakennerahasto-ohjelman
"Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027" (ESR+) tavoitteiden kanssa, erityisesti erityistavoitteen
4.1 "Polkuja t6ihin".

Startup Refugeesin pitkajanteinen toiminta vuodesta 2015 on tuottanut konkreettisia tuloksia:
yli 2 000 tydllistettyd, yli 1 200 koulutettua tulevaa yrittdjaa ja yli 120 perustettua yritysta.
Lisaksi jarjestd on kerannyt yli 10 000 osaamisprofiilia, ja sen koulutuksiin ja tyépajoihin on
osallistuttu yli 14 000 kertaa. Toiminnan arvioidaan saastavan valtiolta vahintdan 4 miljoonaa
euroa vuosittain. Luvut osoittavat jarjestén toiminnan laadun, vaikuttavuuden ja taloudellisen
tehokkuuden julkiselle sektorille. Jarjestd on myds saanut tunnustusta tydstédan useilla
palkinnoilla (esim. Vuoden rekrytointiteko 2022), mika vahvistaa sen mainetta innovatiivisena
toimijana.

Startup Refugeesilla on laaja, yli 2000 aktiivisen jasenen yhteistydverkosto, johon

kuuluu yrityksia, julkisen sektorin toimijoita, kansalaisjarjestdja ja oppilaitoksia. Keskeisia
tydnantajakumppaneita ovat mm. IKEA, Tieto Oyj, Ekovilla/EcoUp Oyj ja Netlight Consulting
Oy. Tama monipuolinen verkosto on keskeinen menestystekija, silla se mahdollistaa
resurssien ja asiantuntemuksen joustavan hyddyntadmisen ja monipuolistaa tydllistymis- ja
koulutusmahdollisuuksia. Erityisesti EU-rahoitteisissa hankkeissa kumppanuuksien merkitys
korostuu.

Jarjestdn monialainen ja monikielinen (mm. dari/farsi, ukraina, vengja, arabia, latvia, ranska,
espanja, ruotsi, englanti) henkildsto tuo syvallistd ymmarrystd kohderyhman haasteista ja
tarpeista. Henkildstén oma maahanmuuttajatausta tuo mukanaan aitoa kokemusasiantuntijuut
ta, mika parantaa palvelun laatua ja asiakaslahtoisyytta. Se mahdollistaa kulttuurisensitiivisen ja
tehokkaan tydskentelyn ja toimii samalla inspiroivana esimerkkina asiakkaille.

Startup Refugees on toteuttanut useita ESR+ ja muita EU-rahoitteisia hankkeita, mika osoittaa
suoraa kokemusta EU:n hankehallinnoinnista. Kokemus eri EU-ohjelmista viittaa kykyyn
sopeutua erilaisiin rahoitusinstrumentteihin ja niiden vaatimuksiin. EU-hankkeiden hallinnointi
edellyttda tarkkaa budjetointia ja erillistd hankekirjanpitoa, joihin jarjestolla on ilmeinen
osaaminen.

Startup Refugeesin toiminta on kasvanut tasaisesti vuosi vuodelta. Se toimii valtakunnallisesti,
ja silla on toimistot Helsingissa, Vantaalla, Oulussa ja Rovaniemelld. Startup Refugeesin
vuosibudjetti on noin 1,5 miljoonaa euroa, ja yhdistys tyollistda keskimaarin noin 25 kokoaikaista
henkilda seka 15 tuntitydntekijaa. Startup Refugeesin rahoitus vuonna 2026 tulee pdaasiassa
seuraavilta rahoittajilta:

 Euroopan sosiaalirahasto

* Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus (STEA)
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* Yksityisyrittdjain saatio

» Saastamoisen saatid

» Suomen Liikemiesten Kauppaopiston saatio

» Maaseuturahasto

* Helsingin kaupunki

Lisaksi Startup Refugeesin toimintaa rahoitetaan omalla palvelumyynnilla ja varainhankinnalla
seka yritys- ja yksityislahjoituksilla.

Startup Refugees (Phoenix ry) osoittaa erittdin vahvaa osaamista ja kokemusta hankkeiden
toteuttamisessa. Sen innovatiivinen toiminta on tuottanut mitattavia tuloksia, kuten tuhansia
tyollistyneitd ja merkittavia sdastoja sosiaaliturvakustannuksissa. Laaja verkosto, kokemus EU-
ja muiden hankkeiden hallinnoinnista ja henkiléstén asiantuntemus tekevat siita luotettavan
kumppanin hankkeiden toteuttamiseen.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

Riskikartoituksessa on havaittu seuraavia riskeja liittyen hankkeen sisallon ja tulosten
toteuttamiseen:

Riski 1: Tydnantajien sitoutuminen Yrityspari-malliin jaa vahaiseksi

Yrityspari-malli perustuu kahden eri sesongeilla toimivan tydnantajan yhteistydhdn.
Sesonkialoilla yritykset voivat kuitenkin priorisoida nopeaa ja lyhytaikaista rekrytointia
pitkajanteisen yhteistyon sijaan, mika voi vahentaa kiinnostusta sitoutua mallin mukaiseen
kumppanuuteen ja vaikeuttaa yritysparien muodostumista.

Riski 2: Osallistujien sitoutuminen yrityspari-malliin jaa vahaiseksi

Kaikki hankkeen asiakkaat eivat valttamatta koe perakkaisiin tyosuhteisiin perustuvaa yrityspari-
mallia itselleen sopivaksi tyollistymisen vaylaksi. Epavarmuus tydpaikan vaihtumisesta,
elamantilanne tai muut henkildkohtaiset tekijat voivat vahentaa kiinnostusta osallistua mallin
mukaiseen tydllistymispolkuun.

Riski 3: Osallistujien liikkumiseen ja arjen jarjestamiseen liittyvat esteet

Osallistujilla voi olla haasteita siirtya tyOpaikasta toiseen esimerkiksi pitkien valimatkojen,
rajallisen julkisen liikenteen, talviolosuhteiden tai vaihtelevien tyévuorojen vuoksi. Tama voi
vaikeuttaa perakkaisiin tydsuhteisiin sitoutumista eri tydnantajien valilla.

Riski 4: Sesonkiluonteinen tydmarkkina aiheuttaa katkoksia tyéllistymispolkuihin

Matkailu- ja palvelualoilla tydsuhteet ovat usein maaraaikaisia ja sesonkien pituus vaihtelee
kysynnan mukaan. Sesonkien valiin voi syntya tyottdmyysjaksoja, mika voi heikentaa yrityspari-
mallin tavoitetta rakentaa mahdollisimman jatkuvia tyollistymispolkuja.

Riski 5: Tydyhteisdjen inklusiivisuuteen ja perehdytykseen liittyvat haasteet

Puutteellinen perehdytys, kielihaasteet, kulttuurien valiset vaarinymmarrykset tai syrjintatilanteet
voivat heikentaa tyontekijdiden kokemusta osallisuudesta ja tydssa viihtymisesta. Tama voi
johtaa tyésuhteiden ennenaikaiseen paattymiseen ja heikentaa hankkeen tavoitteita tydssa
pysymisen osalta.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Ty6nantajien sitoutumisen vahvistaminen

Ty6nantajien sitoutumista Yrityspari-malliin vahvistetaan rakentamalla yritysyhteisty6ta kahdella
tasolla: varsinaisten yritysparien lisdksi hankkeessa luodaan laajempi tukiyritysten verkosto.
Tama lisaa joustavuutta tydntekijdiden tyollistymispolkujen rakentamisessa ja vahentaa
yksittaisten yritysparien muodostamiseen liittyvaa riskia.
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Tybnantajia tavoitetaan ja rekrytoidaan hankkeeseen olemassa olevien yritysverkostojen,
matkailualan toimijoiden seka kuntien tyollisyyspalveluiden kautta. Startup Refugeesilla on

laaja, yli 2000 aktiivisen jasenen verkosto, johon kuuluu yrityksid, julkisen sektorin toimijoita ja
oppilaitoksia, mikd mahdollistaa tyénantajien tehokkaan tavoittamisen ja madaltaa kynnysta
I&hted mukaan hankkeen toimintaan. Nain hyddynnetdan jo olemassa olevia yhteistydsuhteita ja
vahvistetaan yritysten sitoutumista.

Yrityspari-mallin yhteistydrakenne pidetdan mahdollisimman kevyena. Selkeat sopimus-

ja toimintapohjat helpottavat yritysten osallistumista ja tekevat yhteistydstad ennakoitavaa
ilman merkittdvaa hallinnollista kuormitusta. Yrityksille tarjotaan my6s konkreettista

hydtya hankkeeseen osallistumisesta. Hankkeessa tuetaan rekrytointia esimerkiksi
tarjoamalla esikarsittuja tydnhakijoita, perehdytyksen tukimateriaaleja seké kaytannon tukea
rekrytointiprosessiin. Nain yritysten osallistuminen tuottaa valiténta lisdarvoa heidan omaan
toimintaansa.

2. Osallistujien sitoutumisen tukeminen

Osallistujien sitoutumista yrityspari-malliin vahvistetaan yksilollisen ohjauksen ja realistisen
tyollistymispolun suunnittelun avulla. Hankkeessa varmistetaan, ettd osallistujat ymmartavat
tyollistymismallin rakenteen, eri tydjaksojen sisallon seka niihin liittyvat mahdollisuudet.

Kohderyhman kiinnostusta malliin on kartoitettu jo hakemusvaiheessa. Startup Refugeesin
Lapin alueen kausitydntekijoille teettdmassa kyselyssa (n=69) 63,2 % vastaajista piti kahden
tydnantajan mallia toimivana ratkaisuna kausitydn haasteisiin ja 77,9 % ilmoitti olevansa erittain
kiinnostunut mallista. Tulokset osoittavat, ettd kohderyhma tunnistaa tyén katkonaisuuden
keskeiseksi haasteeksi ja on valmis sitoutumaan uudenlaisiin tydllistymismalleihin.

Tyéllistymispolkujen suunnittelussa huomioidaan osallistujien henkilékohtaiset tilanteet, kuten
perhetilanne, asuminen, likkumismahdollisuudet ja ty6aikojen yhteensopivuus. Tavoitteena on
rakentaa mahdollisimman ennakoitavia ja osallistujan eldmantilanteeseen sopivia tydpolkuja.

Osallistujille tarjotaan my6s jatkuvaa ohjausta ja tukea tydllistymisen eri vaiheissa. Tama
vahvistaa luottamusta malliin ja vahentda epavarmuutta, joka voi liittya tydpaikan vaihtumiseen
sesonkien valilla.

3. Liikkumisen ja arjen jarjestamisen tukeminen

Tydllistymispolkujen suunnittelussa huomioidaan alusta alkaen tyopaikkojen valinen etéisyys,
likenneyhteydet, tydvuorot ja osallistujien arjen realiteetit. Yritysparit pyritddn muodostamaan
ensisijaisesti saman kunnan tai lahialueen tydnantajien valille, jotta tydpaikkojen valinen
liikkuminen olisi mahdollisimman sujuvaa.

Osallistujille tarjotaan ohjausta tydmatkojen suunnitteluun seka tydaikojen yhteensovittamiseen.
Tarvittaessa kartoitetaan vaihtoehtoisia liikkumisratkaisuja ja tuetaan osallistujia kdytannon
jarjestelyissa.

Jos liikkumiseen liittyvat haasteet muodostuvat merkittaviksi, hyddynnetaan joustavasti
vaihtoehtoisia tydllistymispolkuja, kuten lahialueen tydnantajia tai lyhyitd koulutus- ja osaamisen
kehittdmisen jaksoja tydsuhteiden valissa.

4. Tydllistymispolkujen jatkuvuuden vahvistaminen sesonkialoilla

Sesonkiluonteisen tydmarkkinan aiheuttamia katkoksia pyritddn vahentdmaan laajentamalla
tydnantajaverkostoa useille eri toimialoille ja eri sesongeille. Nain osallistujille voidaan
rakentaa joustavampia tydllistymispolkuja, joissa tydmahdollisuudet tdydentavat toisiaan eri
vuodenaikoina.

Rekrytointiprosesseja pyritdan ajoittamaan siten, ettd seuraavat tydsuhteet voidaan sopia

jo ennen edellisen tydsuhteen paattymista. Tama lisaa tyodllistymispolun ennakoitavuutta ja
vahentaa tyottdmyysjaksojen riskia.
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Tarvittaessa tydsuhteiden valiin voidaan sijoittaa lyhyitd osaamisen kehittdmisen jaksoja tai
koulutuksia. Nain mahdolliset katkokset voidaan hyddyntaa osaamisen vahvistamiseen ja
seuraaviin tyétehtaviin valmistautumiseen.

5. Inklusiivisten tydyhteiséjen tukeminen

Ty6yhteisdjen valmiuksia monimuotoiseen tydelamaan vahvistetaan tarjoamalla tydnantajille
koulutusta inklusiivisesta rekrytoinnista, perehdytyksesté ja monimuotoisuuden johtamisesta.
Tavoitteena on lisata tydnantajien ymmarrysta eri taustoista tulevien tydntekijdiden tukemisesta
seka edistda yhdenvertaisia tydyhteisdja. Tydntekijdiden perehdytyksessa korostetaan
tydsuhteen ehtoja, tydaikoja, tydturvallisuutta ja yhdenvertaisuutta. Selkea ja ymmarrettava
perehdytys tukee tydntekijbiden turvallisuuden tunnetta ja auttaa heité kiinnittymaan
tydyhteisdon.

Hankkeessa jarjestetdan saanndllisid seurantakeskusteluja tydntekijdiden ja tydnantajien
kanssa. Nain mahdolliset haasteet voidaan tunnistaa varhaisessa vaiheessa ja niihin voidaan
reagoida nopeasti.

Tarvittaessa hankkeessa tuetaan tyontekijoiden siirtymista vaihtoehtoisiin tydpaikkoihin
tydnantajaverkoston sisalla, mikali yksittdisessa tydpaikassa ilmenee merkittavid ongelmia.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

Riskikartoituksessa on havaittu seuraavia riskeja liittyen hankkeen yleiseen
toimintaymparistoon:
Riski 1: Asumisen saatavuus ja kustannukset

Lapissa erityisesti matkailusesonkien aikana tydntekijdéiden asumismahdollisuuksien puute tai
korkeat asumiskustannukset voivat vaikeuttaa tyon vastaanottamista ja lisata tyontekijoiden
vaihtuvuutta.

Riski 2: Muutokset tydmarkkinoissa tai lainsaadanndossa

Taloudelliset suhdanteet, matkailualan kysynnan vaihtelut seka mahdolliset muutokset
tydperaiseen maahanmuuttoon tai tyollistymiseen liittyvassa lainsdadanndssa voivat vaikuttaa
tydnantajien rekrytointitarpeisiin ja kohderyhman tyollistymismahdollisuuksiin.

Riski 3: Yhteiskunnalliset kriisit ja taloudelliset suhdanteet

Ennalta-arvaamattomat tilanteet, kuten pandemiat tai taloudelliset taantumat, voivat heikentaa
tyollisyystilannetta erityisesti matkailuvaltaisella alueella. Tallaiset tilanteet voivat myos
kasvattaa hankkeen kohderyhmaa odottamattomasti.

Riski 4: Yhteiskunnallinen ilmapiiri ja syrjinta

Syrjinta ja rasismi tydelamassa voivat heikentdd maahanmuuttajataustaisten henkiléiden
tyéllistymismahdollisuuksia seka osallisuuden kokemusta. Negatiivinen yhteiskunnallinen
ilmapiiri voi vaikuttaa myds hankkeen vaikuttavuuteen.

Riski 5: Palvelujarjestelman pirstaleisuus ja pitkat etaisyydet

Lapissa palvelut voivat sijaita maantieteellisesti kaukana toisistaan ja palvelujarjestelma voi olla
kohderyhmalle vaikeasti hahmotettava. Tama voi vaikeuttaa oikeisiin palveluihin ohjautumista ja
tiedonkulkua eri toimijoiden valilla.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Asumisen tukeminen

Hankkeessa tehdaan tiivista yhteistyota tydnantajien, kuntien ja paikallisten toimijoiden
kanssa, jotta kohderyhma saa ajantasaista tietoa mahdollisista asumisratkaisuista. Tydnantajia
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kannustetaan huomioimaan majoitusratkaisut rekrytointisuunnittelussa ja kohderyhmaa tuetaan
asumisvaihtoehtojen kartoittamisessa.

2. Tydmarkkinoiden muutoksiin varautuminen

Tyémarkkinoiden ja lainsdadanndn muutoksia seurataan aktiivisesti ja hankkeen toimintaa
mukautetaan joustavasti muuttuviin tilanteisiin. Tydnantajaverkostoa laajennetaan eri
toimialoille, jotta tydllistymismahdollisuuksia voidaan tarjota myds muuttuvissa olosuhteissa.
Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti tydnantajien ja viranomaisten kanssa.

3. Taloudellisten ja yhteiskunnallisten kriisien hallinta

Taloussuhdanteet ja pandemiat vaikuttavat eri aloihin hyvin eri tavalla, eika riskia varsinaisesti
voi poistaa. Sen vaikutuksiin voidaan kuitenkin varautua ja niihin voidaan reagoida. Hankkeen
toimintamalli on joustava, mikd mahdollistaa nopean sopeutumisen &killisiin muutoksiin,

kuten pandemioihin, talouden taantumiin tai muihin kriisitilanteisiin. Hankkeessa tarjotaan
vaihtoehtoisia polkuja tydllistymiseen, ja toimenpiteet kohdennetaan aloille, joilla tydvoimaa
tarvitaan. Laaja yrityskumppaniverkosto hajauttaa riskia ja lisda tyollistymismahdollisuuksia.
Startup Refugees on kokenut toimija, joka pystyy skaalaamaan ja sopeutumaan muutoksiin
ketterasti ja nopeasti, kuten Covid-pandemian, Ukrainan sodan ja taloussuhdanteiden aikana on
osoitettu.

4. Yhteiskunnallisen ilmapiirin ja syrjinnan torjunta

Poliittisen ilmapiirin muuttuminen on mahdollista, mutta sen vaikutuksiin voivat vastata
erityisesti Startup Refugeesin kaltaiset toimijat. Vaikka yleinen mielipide muuttuisikin

entistd maahanmuuttajavastaisemmaksi, yritysten tydvoimatarve ja pohjoisen Suomen
monikulttuurisuus ovat jo yhteiskunnassa olemassa olevia, pysyvia tekijoita. Yleinen
asenneilmapiiri oli myds Startup Refugeesin perustamisen aikaan 2015-2016 hyvin
polarisoitunut, mutta jarjestd on silti onnistunut kasvattamaan ja kehittdmaan toimintaansa
jatkuvasti. Yritysten ja kansalaisyhteiskunnan halu tukea pakolaisia on itse asiassa vain
kasvanut ukrainalaisten tulon my6ta. Lisdksi jopa maahanmuuttoon kriittisimmin suhtautuvat
ajattelevat yleensa positiivisesti ukrainalaisten sekd muiden maassa jo asuvien pakolaisten ja
turvapaikanhakijoiden tyéllistamisesta. Startup Refugeesin mahdollisuudet jatkaa tyollistavaa
toimintaa maahanmuuttajien ja yritysten parissa mielipideilmapiirin muuttuessa ovat yleisesti
ottaen hyvat, silld kansalaisjarjestdn toimintaa eivat ohjaa esimerkiksi hallitus tai eduskunta,
vaan sen toimintaan osallistuvat ihmiset. Kansalaisyhteiskuntaa ja yrityksiad edustavan
jarjeston riskit ovat siis huomattavasti pienemmat kuin viranomaistydna tydllistamista
tekevien toimijoiden. Riskiin on silti hyva varautua, koska muutos voi vaikuttaa esimerkiksi
joidenkin yhteistydbkumppaneiden tai rahoittajien toimintaan. Hankkeessa lisataan tietoisuutta
monimuotoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta tydpaikoilla seka tuetaan kohderyhman
tydelamavalmiuksia ja osallisuutta. Tydnantajille suunnatut toimenpiteet vahentavat
ennakkoluuloja ja syrjinnan riskia.

5. Palvelujarjestelma&n monimutkaisuuden ja pitkien etaisyyksien hallinta

Palvelujarjestelman monimutkaisuutta pyritdan hallitsemaan hyvin rakennetun ja koordinoidun
yhteistyon avulla. Startup Refugeesin kokemus laajasta verkostotydsté on tassa keskeinen etu.
Palvelujarjestelma pyritddn kuvaamaan kohderyhmalle selkedsti ja tietdmysta siitd syvennetdan
henkildkohtaisissa keskusteluissa. Palveluissa ja yhteistydn rakentamisessa hyddynnetaan
digitaalisia kanavia mahdollisimman paljon.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Startup Refugeesin valtakunnalinen perustoiminta ei saa jatkorahoitusta tai rahoitus ei ole
riittavaa

Startup Refugeesilla on monipuolinen rahoituspohja, mutta hankerahoitukset ja monet
muut jarjeston rahoitusmuodot (saatio-, yritys-, ja yksityislahjoitukset ja palvelumyynti) ovat
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luonteeltaan maaraaikaisia ja riittdvan jatkorahoituksen varmistaminen on haastavaa. Tama voi
vaarantaa kehitetyn toimintamallin juurtumisen ja pitkdaikaisen vaikuttavuuden.

2. Hankehenkiloston vaihdokset

Hankkeen menestys riippuu pitkalti hankehenkiléstdn osaamisesta, motivaatiosta ja
hyvinvoinnista. Toteuttajaorganisaatiossa voi tulla henkilostévaihdoksia esimerkiksi tydvapaista
tai henkildkohtaisista syista johtuen. Henkildston vaihtuvuus voi vaarantaa hankkeen tehokkaan
toteutuksen.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

1. Rahoituksen riittdvyys ja jatkuvuus

Startup Refugeesilla on monipuolinen rahoituspohja, mukaan lukien julkiset hankeavustukset,
yksityisten saatididen avustukset ja yritysten suorat panostukset sekd pienimuotoinen
palvelumyynti. Tdma monipuolisuus vahentaa riippuvuutta yksittaisista rahoituslahteista.
Perustoiminnan rahoituspohjaa laajennetaan entisestaan yritys- ja yksityislahjoitusten turvin
seka lisdamalla aktiivisesti muita uusia rahoitusmuotoja myos pitkalla tdhtaimella. Tarvittaessa
tdhan kohdennetaan enemman resursseja. Organisaation taloutta seurataan tiiviisti seka pitkalla
ettd lyhyellad aikavalilla ja taloushallinto on suunnitelmallista. Hankkeen resurssien osalta tarkka
seuranta ja sdanndllinen raportointi auttavat havaitsemaan mahdollisia budjettiongelmia.

2. Hankehenkiloston vaihdokset

Henkil6stdn vaihdoksia ei voida kokonaan valttda ulkopuolisista syista johtuen, mutta jarjestdn
sisdiset tukimekanismit ja hyvat tydolot (esim. joustavat tydajat, etdtydmahdollisuus, sosiaaliset
kokoontumiset, osaamisen kehittdminen) edistavat henkiléston hyvinvointia ja sitoutumista.
Henkil6stdn jaksamisen ja muun tilanteen seurantaa edesauttavat muun muassa sdanndlliset
keskustelut ja valmentava tydnjohto. Myds tuntitydntekijoind olevien community leadereiden
hyddyntdminen toimien toteutuksessa vahentaa riskeja.

Esitys hankkeen ohjausryhmén kokoonpanoksi

- Hankkeen toteuttajan edustaja.

- Rahoittajan edustaja (Pohjois-Suomen elinvoimakeskus): Edustaja tarkentuu hankkeen
alettua.

- Rovaseudun tydllisyysalue: Edustaja tarkentuu hankkeen alettua.

- Kohderyhman edustaja: Edustaja varmistuu hankkeen alettua (hankkeen osallistuja).

- Tyénantajapuolen edustaja: Paikallisen yrityksen edustaja, joka osallistuu yrityspari-malliin ja
tuo kehittdmiseen nakemyksen rekrytoinnista seka tyéelaman tarpeista. Edustaja(t) tarkentuvat
hankkeen kaynnistyttya.

Kutsuttavat asiantuntijat:

- Meri-Lapin, Pohjois- ja Ita-Lapin seka Tunturi-Lappi - Pellon tyéllisyysalueiden edustajat.
Edustaja(t) tarkentuvat hankkeen alettua.

- Tyoénantajapuolen edustajat: Paikallisten yritysten edustajat, jotka osallistuvat yrityspari-malliin
ja tuovat kehittamiseen nakemysta rekrytoinnista ja tydelaman tarpeista. Edustaja(t) tarkentuvat
hankkeen alettua.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittidminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 30 (50)
Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

1. Hankkeen nakékulma ja tavoitteet

Hanke edistaa sukupuolten tasa-arvoa tukemalla mies-, nais- ja muunsukupuolisia maahan
muuttaneita, kansainvalisia opiskelijoita ja tilapaista suojelua saavia ukrainalaisia Lapissa.
Hanke tunnistaa, ettd sesonkityon katkonaisuus ja siitad seuraavat ty6ttomyysjaksot koskettavat
eri sukupuolia eri tavoin esimerkiksi hoivavastuiden, turvallisuuskokemusten, verkostojen ja
tydmarkkinoilla esiintyvien sukupuolittuneiden odotusten kautta. Osallistujien taustat vaihtelevat
uran alussa olevista henkilGista korkeasti koulutettuihin, osaamistaan vastaamattomissa
tehtavissa tydskenteleviin. Naissa tilanteissa sukupuoliroolit ja -oletukset voivat vaikuttaa seka
tydnhakuun etta tydssa pysymiseen, minka vuoksi sukupuolindkdkulma on sisallytetty hankkeen
kaikkiin vaiheisiin.

2. Aiemmat toimet

Startup Refugees on analysoinut toimintaymparistonsa sukupuolinakokulmasta. Organisaation
palveluissa noin 40 % asiakkaista on naisia ja alle 1 % muunsukupuolisia. Vuonna 2019
analysoitiin kaikki siihen mennessa keratyt osaamisprofiilit ja tunnistettiin tyollistymista edistavia
ja hidastavia tekijoita. Naisten osuus palveluissa oli vuonna 2020 noin 20 %, lahes identtinen
lahivuosina Suomeen saapuneiden turvapaikanhakijoiden sukupuolijakauman kanssa. Startup
Refugees on kiinnittanyt erityistd huomiota naisten ja muunsukupuolisten tavoittamiseen ja
palveluiden kehittamiseen. Merkittdva muutos tapahtui vuonna 2022, kun Suomeen saapuneet
ukrainalaiset, joista valtaosa on naisia, lisasivat naisten osuutta organisaation palveluissa.

3. Hankkeen kaytannon toimenpiteet

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hankkeessa sukupuolindkékulma huomioidaan
kaikessa toiminnassa. Asiakashankinta ja viestinta toteutetaan monikielisesti ja
monikanavaisesti, jotta palveluihin ohjautuu eri sukupuolia tasapuolisesti. Osallistumisen esteita
puretaan tarpeen mukaan esimerkiksi perhetilanteen, hoivavastuiden tai turvallisuuskokemuste
n vuoksi. Ohjaus- ja valmennuspolut seka Yrityspari-mallin rekrytointi- ja matching-prosessit
varmistavat, etta valinnat perustuvat osaamiseen, motivaatioon ja koko vuoden tyéllistymispolun
toimivuuteen, ei sukupuolittuneisiin oletuksiin. Tydelamavalmennuksissa kasitellaan kaytannon
tilanteita, kuten tydvuorot, tydnjako, palautekulttuuri, asiakastyo ja tydyhteisén normit, jotta
osallistuja ymmartaa oikeutensa ja osaa toimia mahdollisissa epaasiallisen kohtelun tilanteissa.
Ty6nantajille suunnatut koulutukset huomioivat sukupuoliroolien vaikutuksen rekrytointiin,
tyévuorosuunnitteluun, hairinnan ehkaisyyn ja turvalliseen ilmapiiriin. Hankkeessa hyddynnetaan
monikielisia ja kulttuurisensitiivisida menetelmia seka tarvittaessa vertaisohjaajia (community
leaderit), jotka madaltavat osallistumiskynnysta eri taustoista tuleville.

4. Henkil6ston osaamisen vahvistaminen

Startup Refugeesin ja hankkeen henkildstd koostuu eri sukupuolten edustajista ja
monenlaisista taustoista. Syksylla 2024 organisaatio laati henkildstopoliittisen yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelman, jonka toteutumista seurataan saanndllisesti kyselyin ja
palautekanavin. Henkildsté on saanut koulutusta Helsinki Pride -yhteistlta seksuaali- ja
sukupuolivahemmistéjen kohtaamiseen, ja yhteistyota on tehty Together with Pride -aloitteen
kanssa sateenkaarivahemmistoihin kuuluvien tyéllistymisen tukemiseksi.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot

Startup Refugeesin henkilstolla on lain mukainen tybterveyshuolto, ja tydhyvinvointia seka
kuormitusta seurataan saanndllisesti kolmen kuukauden valein tehtavilla hyvinvointikyselyilla

. Ty6terveyden ja henkildkunnan kanssa tehdaan jatkuvaa riskien arviointia ja hallintaa, ja
kaytdssa on selkeat toimintamallit hairintdan ja epaasialliseen kohteluun puuttumiseksi. Tydn
organisoinnissa painotetaan selkeita vastuita, ennakoitavaa tydkuormaa seka saanndllisia tiimi-
ja viikkopalavereita psykososiaalisen kuormituksen hallitsemiseksi. TyOpaikan ergonomiasta
huolehditaan ja esiin nousevat kehityskohteet kasitellaan ja tydoloja parannetaan tarpeen
mukaan.
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Hankkeessa turvallisten tydolojen edistdminen kohdistuu myos kohderyhmaan ja tyénantajiin,
koska hankkeen keskidssa on tydsuhteiden jatkuvuus sesonkien valilla ja tydnantajien
perehdytys- ja esihenkildkaytantdjen vahvistaminen. Startup Refugees tukee maahan
muuttaneita lapi koko rekrytointiprosessin ja Yrityspari-mallin siitymavaiheiden. Tydsopimuksia
ja tyésuhteen ehtoja kdydaan tarvittaessa lapi osallistujan kanssa ymmarrettavasti, ja Working
Life in Finland -sisélldissa vahvistetaan tietoa tyéntekijan oikeuksista ja velvollisuuksista seka
tyéturvallisuuden perusasioista. Hankkeessa toteutettava rekrytoinnin jalkeinen seurantatuki
(esim. sovitut seurantakeskustelut tydsuhteen alkuvaiheessa) mahdollistaa sen, ettd mahdolliset
tydoloihin, kuormitukseen, perehdytykseen tai kohteluun liittyvat haasteet tunnistetaan
varhaisessa vaiheessa. Tama on térkead, koska maahan muuttaneet eivat aina uskalla tai tieda,
kenen puoleen kaantya tilanteissa, joissa tydolosuhteissa on puutteita, ja hankkeen tuki auttaa
ehkaisemaan haavoittuvassa asemassa olevien tydntekijdiden hyvaksikayttda.

Syrjintdkielto kaikelle syrjinnalle

Monilla maahan muuttaneilla on kokemuksia syrjinnasta, mik& voi vahentaa heidan
halukkuuttaan osallistua koulutukseen ja tydelamaan. Suomalaisilla tydmarkkinoilla

esiintyy usein moniperusteista syrjintda, esimerkiksi sukupuolen, etnisen taustan,

aidinkielen tai uskonnon vuoksi (Eid & Hubara, 2022; Akhlaqg Ahmad, 2016 & 2024).
Tutkimukset osoittavat, ettad rakenteellinen rasismi nakyy rekrytoinnissa: kolmannes alle
39-vuotiaista ulkomaalaistaustaisista on kokenut syrjintda tydeldamassa, ja etninen tausta
vaikuttaa merkittavasti kutsuihin tydhaastatteluihin (Akhlag Ahmad, 2016 & 2024; EU:n
perusoikeusvirasto, 2018). Haasteiden ratkaiseminen edellyttdd syrjinnan purkamista ja
toimintamalleja, jotka tukevat ja arvostavat kulttuurista monimuotoisuutta (Eid & Hubara, 2022).

Palkkaa paikallinen - t6itd ympari vuoden -hankkeen ydin on purkaa rakenteellisia esteita,
jotka yllapitavat maahan muuttaneiden tyéttémyysjaksoja ja heikkoa tydmarkkina-asemaa
Lapissa. Hanke yhdistaa yksildllisen tydnhakijan tuen ja tydnantajien kaytantéjen kehittdmisen
ja sen toimet ehkaisevat syrjintdd monin tavoin. Kulttuurisensitiivinen, monikielinen (esim. dari/
farsi, ukraina, arabia) ja kaytadnndnlaheinen ohjaus vahvistaa osallistujien valmiuksia toimia
suomalaisessa tydelamassa, ja tydnantajille suunnattu tuki ja perehdytyspaketit edistavat
yhdenvertaisia rekrytointi- ja esihenkildkaytantdja. Yrityspari-malli lisda lapindkyvyytta ja
suunnitelmallisuutta rekrytointeihin, vahentéen riskeja eriarvoiselle kohtelulle.

Startup Refugees on sitoutunut kaikessa toiminnassaan yhdenvertaisuuden ja moninaisuuden
edistdmiseen. Startup Refugees noudattaa kaikkea yhdenvertaisuuteen ja syrjinnan estdmiseen
liittyvaa lainsdadantda seka pyrkii kehittymaan itse ja kehittdmaan yhteistydbkumppaniensa
toimintaa ndissa asioissa lain vaatimaa tasoa korkeammalle. Tdma on olennaista myds tassa
hankkeessa. Tasta esimerkkina Startup Refugees on laatinut syksylla 2024 ensimmaisen
kunnianhimoisen henkildstdpoliittisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-suunnitelman, vaikka lain
mukaan se ei olisi ollut vielad pakollinen Startup Refugeesin kokoiselle toimijalle. Suunnitelma on
voimassa 2026 asti, minka jalkeen se paivitetdan, ja sen toteutusta seka eri taustoista tulevien
tydntekijdiden kohtelua seurataan seurataan tarkasti sdanndllisilla kyselyilla.

Startup Refugeesin omasta henkilékunnasta yli puolella on maahanmuuttajatausta, ja
organisaatiossa tydskentelee henkilditd, jotka kokevat syrjintda taustastaan johtuen (esim.
pakolaisia). Startup Refugeesin oman henkildkunnan rekrytoinnissa ja valinnassa otetaan
huomioon syrjimattdmyys esim. kayttdmalld monimuotoisuuslauseketta, kayttdmalla

hakijoiden erilaiset taustat huomioon ottavaa kieltd ja kannustamalla sekad markkinoimalla
tilaisuuksia erilaisista taustoista tuleville henkiléille. My6s Startup Refugeesin johtotehtavissa ja
rekrytointipdatdksia tekevien joukossa on maahanmuuttajataustaisia henkildita. Rekrytoinnissa
kaytetdan positiivista erityiskohtelua ja kiinnitetddn huomiota hakijoiden erityisosaamisiin,
kuten kielitaitoon ja vapaaehtoistydhdn, muodollisen koulutuksen sijaan tai liséksi. Sisaisia
rekrytointiprosesseja on yksinkertaistettu, ja kaikille rekrytointiin osallistuville tarjotaan koulutusta
hyvista rekrytointikdytannoista ja yhdenvertaisuudesta.

Hankkeen tavoitteena on lisadtd monimuotoisuuden hyvaksyntaa ja hyédyntamista tydeldmassa,
vahentda ennakkoluuloja ja syrjivia asenteita seka edistaa pitkdaikaista tydllisyytta ja
osallisuutta maahan muuttaneille. Toimet tuottavat hydtya myoés kunnille, oppilaitoksille,
jarjestoille ja yrityksille, silla tutkimusten mukaan monimuotoisimmat tydyhteisét ovat
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tuottavampia ja innovatiivisempia: etnisesti monimuotoisimmat yritykset ovat jopa 35 %
todenndkdisemmin toimialansa muita yrityksia tuottavampia, ja yritykset, jotka huomioivat
sukupuolien diversiteetin, 21 % todennadkbisemmin (McKinsey & Company, 2018, Delivering
through diversity).

Vammaisten henkildéiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Hankkeen kohderyhmassa voi olla vammaisia henkil6itd seka henkil6ita, joilla on
pitkdaikaissairauksia tai traumataustan vuoksi erityisia tuen tarpeita. Hankkeen kaikki palvelut
ovat osallistujille maksuttomia, ja toiminnot seka tapahtumat toteutetaan I1dhtékohtaisesti
fyysisesti saavutettavissa tiloissa tai vaihtoehtoisesti etdyhteyksin. Valmennuksissa ja
ohjauksessa hyédynnetdan monikielisia (esim. dari/farsi, ukraina, arabia) ja kulttuurisensitiivisi

a viestintavalineitd, selkeaa kieltd, visuaalisia apuvalineita ja tarvittaessa yksildllisesti
mukautettavia menetelmia, jotta osallistumisen kynnys pysyy matalana myds henkildille, joilla on
esimerkiksi heikko kieli-, luku- tai kirjoitustaito tai tarve erityisjarjestelyille.

Startup Refugees tarjoaa tyontekijoille tydvalineet ja -tilat heidan erityistarpeidensa mukaisesti,
ja rekrytoinnissa seka tyojarjestelyissd huomioidaan saavutettavuus. Hankkeen kautta
tydnantajille tarjottava kaytannonlaheinen ja kulttuurisensitiivinen perehdytys- ja tydssa
pysymisen tuki vahvistaa tydnantajien valmiuksia kohdata erilaisia toimintarajoitteita ja toteuttaa
kohtuullisia mukautuksia sesonkiluonteisissa tydymparistdissa.

Henkil6tietojen suoja

Henkiltietojen suojaus on hyvin tarkeaa Startup Refugeesille, ja organisaatio pyrkii jatkuvasti
kehittamaan tietoturvallisuusjarjestelmidan ja -osaamistaan. Organisaatiolla on oma GDPR-
ohjeistus tyontekijdille ja nimetty henkild, joka vastaa henkildtietojen kasittelystd kdytannossa.
Henkilbkuntaa myds koulutetaan saanndllisesti tietoturvasta. Vuonna 2025 on laadittu
organisaation ohjeistus tekoalytydkalujen tietoturvalliseen kayttéon. Se pitaa sisallaan mm.
maksuttomien sovellusten kayttdkiellon henkildtietojen ja minka tahansa sensitiivisen tiedon
kasittelyssa. Henkilbtietoja sisaltavalla Match-verkkoalustalla on kaytdssa kaksivaiheinen
todennus, ja jarjestelma on asianmukaisesti suojattu seka hankehenkildkunnan ettd jokaisen
profiilin tayttdjan kohdalla. Kaikilla asiakkailla on mahdollisuus ladata, muokata ja poistaa
profillejaan Match-alustalta tai pyytaa henkilokuntaa tekemaan sen puolestaan. Jarjestelmaan
tehdaan saanndllisia tietoturvatarkastuksia.

Startup Refugeesin tietosuojakaytannot ovat julkisesti nakyvissa organisaation nettisivuilla

seka Match-alustan verkkosivulla. Tietosuojakdytanndt auttavat asiakkaita ymmartamaan,
millaisia henkil6tietoja keratdan ja miksi, kuinka kauan niita sailytetdan ja mita tiedoille tapahtuu.
Startup Refugeesin tyontekijat huolehtivat siita, etta osallistujat ja muut asiakkaat ovat tietoisia
oikeuksistaan omiin tietoihinsa. Tasta pidetdan kiinni myos tdhan hankkeeseen liittyvassa
tiedonkeruussa. Hankkeeseen liittyvia henkilGtietoja sisaltavid osallistujalistoja ja muita
dokumentteja sailytetadan asianmukaisesti kassakaapissa (paperiset versiot) ja digitaalisesti
salasanasuojattuna. Henkilbkunnan paasya digitaalisiin aineistoihin on rajattu.

Ympaéristonsuojelu

Hankkeessa suositaan ilmastoystavallisia valintoja mm. hankinnoissa, matkustamisessa

ja tilaisuuksien jarjestamisessa. Mahdollisuuksien mukaan suositaan julkista liikennetta ja
etayhteyksia, ja kun matkustaminen on valttamatonta, matkat suunnitellaan ilmastovastuullisesti
. Hankkeeseen liittyvissa tilaisuuksissa painotetaan kestavien ratkaisujen ja kierratyksen
merkitysta. Etayhteyksia kaytetdan aina, kun se on toiminnan ja tulosten kannalta jarkevaa,
jolloin turhaa matkustamista ja paastoja ei synny. Myds hankinnoissa ja tilaisuuksien
jarjestamisessa pyritaan valttamaan syntyvan jatteen maaraa ja valitsemaan ekologisia,
sertifioituja ja kierratettavia materiaaleja / kierratetysta materiaalista valmistettuja tuotteita seka
hyodyntamaan kaytettyja tavaroita. Esimerkiksi hankkeen tyontekijoiden tyovalineet (tietokoneet,
puhelimet) pyritdan ostamaan kierratettyina. Tekoalytyokalujen ymparistévaikutuksien vuoksi
organisaatiossa on myods ohje tyontekijoille poistaa kaikki vanhentuneet ChatGPT-keskustelut
heti, kun niita ei enaa tarvita, ja hyédyntaa tavallista internet-hakua silloin kun tekoalyn kaytto ei
tuo lisdarvoa. Ymparistdosaaminen ja -tietoisuus vahvistuvat hankkeessa myds valillisesti, kun
osallistujat paasevat oppimaan myos ymparistéasioista uudessa tyéssaan tai koulutuksessa.
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Esim. ravintola-, rakennus- ja puhtaanapito aloilla opitaan ymparistoystavallisista tuotteista ja
palveluista.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeella on valillinen positiivinen vaikutus ekologiseen kestavyyteen. Hanke edistda
tydllistymista ja tydllisyyden kautta ja hyvin kotoutuneilla henkilGilld on paremmat voimavarat
ja mahdollisuudet tiedostaa ekologisia ongelmia, omia vaikutusmahdollisuuksiaan seka toimia
niiden ratkaisemisksi omalta osaltaan. Tydllistyneet henkilt saattavat my6s paasta osaksi
prosesseja, joissa nama asiat ovat esilla.

Tyoéllistyneet ja muut osallistujat oppivat tydnantajien arvoista ja eettisista toimintaperiaatteista
, joihin luonnonvarojen kaytén kestavyys ja ilmastovastuullisuus kuuluu nykyisin lahes
poikkeuksetta. Samalla heilld on mahdollisuus oppia lisda yksilén ja yritysten vastuullisuudesta
liittyen ilmastonmuutokseen ja kestdvaan kehitykseen. Osalla ei valttdmatta ole paljon tietoa
naista asioista tai kasitysta siita, milla tavalla luonnonvarojen kestavaa kayttéa arvostetaan ja
yllapidetaan.

Suoraan hanke vaikuttaa mydnteisesti ekologiseen kestavyyteen siten, ettd Startup Refugeesin
toimintaperiaatteisiin kuuluu mahdollisimman ekologiset ja kestavat ratkaisut mm. tarjoiluissa,
toimistohankinnoissa ja matkustamisessa. Toiminnassa suositaan julkista liikennettd, sdhkoista
viestintda seka valtetdan paperin kayttéa. Etdyhteyksia kaytetdan aina kun se on toiminnan

ja tulosten kannalta jarkevaa, jolloin turhaa matkustamista ja paastéja ei synny. Tapahtumissa
suositaan kasvisruokaa ja kestavia tarjoiluja.

Joulukuussa 2021 organisaatiossa toteutettiin kestavan kehityksen katselmus opiskelijatydna.
Sen mukaan Startup Refugeesin toiminta kokonaisuudessaan on erittdin hyvalla tasolla
kestavan kehityksen eri osa-alueilla. Kuten katselmuksessakin todetaan, yhteiskuntavastuu
liittyy olennaisesti kaikkiin kestavan kehityksen keskeisiin teemoihin ja organisaatiossa
nahdaan, ettd eriarvoisuuden poistaminen, yksildn mahdollisuuksien lisddminen ja tasa-
arvoisen, inklusiivisen yhteiskunnan edistdminen nivoutuvat yhteen my6s ymparistévastuulliste
n ratkaisujen kanssa. Katselmuksen osa-alueet on kayty uudestaan 1api vuonna 2024, jotta
varmistettiin samalla tasolla pysyminen. Yhteiskuntavastuu nakyy jarjeston paivittdisessa tydssa
seka pyrkimyksissa, ja ndin suoraan myos tdssd hankkeessa. Kestavaa kehitysta edistetdan
verkostoissa Suomessa ja Suomen ulkopuolella. Myds yritysten ja muiden kumppanien kanssa
toimiessa kestavan kehityksen periaatteita pidetdan esilla.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentéaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Sama kuin edelld. Hankkeessa suositaan ilmastoystavallisia valintoja mm. hankinnoissa,
tarjoiluissa ja matkustamisessa. Mahdollisuuksien mukaan suositaan julkista liikennetta, ja
milloin se ei ole mahdollista, matkat suunnitellaan muutoin ilmastovastuullisiksi.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Ei mydnteista vaikutusta

Ei suoraa vaikutusta. Tyollistyneet henkilot saattavat paasta osaksi prosesseja, joissa nama
asiat ovat esilla, jolloin tiedon lisaamisen kautta valillinen vaikutus on mahdollinen.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myodnteista vaikutusta

Ei suoraa vaikutusta. Tyodllistyneet henkilot saattavat paasta osaksi prosesseja, joissa nama
asiat ovat esilla, jolloin tiedon lisddmisen kautta valillinen vaikutus on mahdollinen.
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Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei myonteista vaikutusta

Ei suoraa vaikutusta. Tyollistyneet henkilot saattavat paasta osaksi prosesseja, joissa nama
asiat ovat esilla, jolloin tiedon lisaamisen kautta valillinen vaikutus on mahdollinen.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Tybelamassa osallistujat tulevat oppimaan ekologisuudesta ja eri yritysten tavoista hoitaa
jatteiden kasittelya. Sielld he saavat myo6s parhaiten kaytanndnlaheiset selitykset sille, etta
miksi nain toimitaan. Hankkeeseen liittyvissa tilaisuuksissa painotetaan kestavien ratkaisujen
ja kierratyksen merkitysta. Hankinnoissa ja tilaisuuksien jarjestdmisessa pyritdan valttamaan
syntyvan jatteen maaraa ja valitsemaan ekologisia, sertifioituja ja kierratettdvia materiaaleja /
kierratetystd materiaalista valmistettuja tuotteita seka hyddyntamaan kaytettyja tavaroita.
Esimerkiksi tydvalineet (tietokoneet, puhelimet) ostetaan paasaantdisesti kaytettyina.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Kuten edella. Hankkeen osallistujien tieto naista todennakoisesti lisaantyy riippuen tyonantajasta
ja yrityksesta. Milloin mahdollista, hankkeessa pyritdan suosimaan uusiutuvilla energialahteilla
tuotettuja tuotteita.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa luodaan valmiuksia tyéeldman muutoksiin. Kun maahanmuuttaneet ja pakolaiset
menestyvat tydelamassa, he vahvistavat paikallistaloutta tydpaikkojen luomisen ja kulutuksen
lisdantymisen kautta. Maahanmuuttaneilla on myds paljon osaamista ja potentiaalia paikallisten
yritysten tuotteiden ja markkinoiden kansainvalistamiseen.

Jotta Lapin ja Suomen tydmarkkinoilla olisi my0s tulevaisuudessa osaajia, on pidettava

huolta maahan muuttaneiden kiinnittymisesta tyéeldmaan. Yritysten osalta hankkeen
tavoitteena on lisata paikallisten rekrytointivaikeuksista karsivien tydnantajien tunnettuutta,
tydnantajamielikuvaa- ja brandia seka vetovoimaa kohderyhman keskuudessa. Startup
Refugeesilla on jo tiedossa runsaasti hankkeesta kiinnostuneita yrityksia (ks. liitteet).
Tybnantajia rohkaistaan palkkaamaan pakolais-, turvapaikanhakija- ja maahanmuuttajataustai
sia henkiloita. Samalla lisataan yritysten elinvoimaisuutta. Yritykset huomaavat, etta
maahanmuuttajataustaiset ovat hyva sijoitus Suomen ja yrityksen tulevaisuuteen. Osaavat,
kielitaitoiset ihmiset nostavat yrityksen profiilia kansainvalisena ja kilpailukykyisena yrityksena,
jolta 16ytyy kulttuurien tuntemusta ja josta saa omankielista palvelua vaivattomasti.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan tydelamaosallisuuteen, osaamisen kehittdmiseen ja tydllistamiseen
liittyvid uusia aineettomia toimintamalleja ja palveluja. Naita esitelladan myds asiantuntijoille,
yrityksille ja muille kumppaneille, joita kannustetaan edistdmaan uusia toimintatapoja omassa
toiminnassaan.

Hankkeen opit, parhaat kaytannét ja materiaalit kootaan Startup Refugeesin verkkosivuilla
julkaistavaan tyOkalupakkiin, jonka avulla mallia voidaan hyddyntaa ja skaalata muiden
toimijoiden kayttddn. Tavoitteena on, ettd toimintamalli juurtuu osaksi toteuttajaorganisaati
on ja tyollisyyspalveluiden palvelutarjontaa ja siitd saatuja kokemuksia hyédynnetdan
kansallisella tasolla vaikuttamistydssa. Tama varmistaa, ettd hanke jattaa pysyvan jaljen
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maahanmuuttajataustaisten tydikaisten henkildiden tukemiseen myds hankerahoituksen
paatyttya.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Hankkeessa kaytetaan julkisia kulkuvalineita ja jarjestetdan toimintaa myos etana ja sahkdisesti
silloin, kun se on jarkevaa tulosten ja toiminnan kannalta. Tybelamassa osallistujien tieto
aiheesta voi lisdantya riippuen tydnantajasta ja yrityksesta. Logistiikkapuolen tyotehtavat ovat
yksi tapa saada lisaa tietoa aiheesta.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeella ei ole suoraa vaikutusta esim. maisema-alueisiin tai kaupunkirakenteeseen.

Sen sijaan silld on paljon myodnteista vaikutusta yhdenvertaisuuteen ja kulttuuriperinnén
kehittymiseen. Hanke lisda hyvinvointia laaja-alaisesti, silld koulutuksella, tydlla, uusilla taidoilla
ja uusien ihmisten tapaamisella seka osallisuuden ja toimeentulon paranemisella on kaikilla
suuri vaikutus yksilon ja yhteiséjen hyvinvointiin.

Maahan muuttaneilla ei ole tydmarkkinoilla yhdenvertaisia mahdollisuuksia - usein silloinkaan,
kun heilld on alan tydkokemusta ja sujuva suomen kielen taito. Hanke tavoittelee myos
muutosta kohderyhman asemaan tydmarkkinoilla. Taman tavoitteen saavuttamisella on
kauaskantoiset yhteiskunnalliset vaikutukset, jotka nakyvat niin ty6ttdmyysluvuissa kuin
syrjaytyneiden maarassa seka terveystilaistoissa. Haastavassa tydmarkkina-asemassa olevat
maahanmuuttajat ovat myds “maan muuttajia” - sopeutumista ja integroitumista tulee tapahtua
molempiin suuntiin: myds vastaanottavan kulttuurin tulee muuttua ja kehittya. Naista syista
hankkeen vaikutukset sosiaaliseen kestavyyteen ja kulttuuriymparistéon erityisesti hankkeen
toiminta-alueella voivat olla jopa merkittavat.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Ymparistbosaaminen ja -tietoisuus vahvistuvat hankkeessa valillisesti, kun osallistujat paasevat
oppimaan myods ymparistdasioista hankkeen toiminnoissa, uudessa tydssaan tai koulutuksessa.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kyl

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisélt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista
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6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkilostomaaran mukaan
Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys 3
Pieni yritys 13
Keskisuuri yritys 12
Suuryritys 2
Yhteensa 30
Hankkeen kohderyhmatyyppi
Hanke on tyyppid, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita
6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa
Tyottémat 0 37 49 25 11
joista
pitkaaikaistyottomia
(yli 12 kk) 0 2 7 6 15
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 0 30 0 0 30
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 0 3 4 2 9
Tydmarkkinoiden
ulkopuolella olevat 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 70 53 27 150
joista naisia 0 35 27 13 75

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta
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Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v

Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0 34 20

15

69

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 0 26 25

55

Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 0 8 5

18

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED
5-8) suorittaneet 0 2 3

Yhteensa 0 70 53

27

150

joista naisia 0 35 27

13

75

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen

70

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen

Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

70

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltadvan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista?

Ei
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Kustannusarvion tiivistelma

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 292 516
Flat rate 40 % kehittdminen 117 006
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 409 522
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 327 620 80,00
2 Omarahoitus: Yksityinen rahoitus 81 902 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 409 522 100,00
Ennakkomaksatus
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Kylla
Haettavan ennakkomaksatuksen maara € 50 000
Tilinumero F10517453000203762
BIC NDEAFIHH

Perustele ennakkomaksatuksen tarve

Toteuttajalla on kdynnissa useita hankkeita, joiden avustus maksetaan jalkikateen

maksatushakemuksen perusteella. Tasta koituu suuri summa, joka toteuttajalla on oltava
koko ajan kassassa etukateen. Vaikka jarjestd on vakavarainen, hankkeiden volyymin vuoksi
on tarpeen turvata ensimmaisten kuukausien rahoitus ja siten hankkeen sujuva kaynnistys.

Ennakkomaksulla katetaan arviolta kolmen ensimmaisen kuukauden kulut.

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Lis&ksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatéd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
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Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitilikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdddanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;
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- avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

- avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

- avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

- avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita
seka tman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua

valtionavustusta.

Allekirjoitukset

Liitteet

26.3.2026 13:44

Anna Karoliina Diallo
Talous- ja hallintojohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu séahkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkil6tietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Aiesopimus_Phoenix_x_
Glass_Resort_signed.p
df

Yhteisty6sopimus
Glass Resort Oy:n ja
toteuttajan valilla

Yhteistyo_sopimus_Rov
aniemi_x_Phoenix_sign
ed.pdf

Yhteistydsopimus
Rovaniemen kaupungin
ja toteuttajan valilla

Aiesopimus_Phoenix_x_
Arctic_Career_signed.
pdf

Yhteistydsopimus
Arctic Career Oy:n ja
toteuttajan valilla

Aiesopimus_Phoenix_x_
Meri-Lapin_Keskuspesu
la_signed.pdf

Yhteistydsopimus Meri-
Lapin Keskuspesulan ja
toteuttajan valilla
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Verkostokoordinaattori
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.8.2026

Arvioitu lopetuspaiva 31.1.2029

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

- yritysten ja muiden tydnantajien tavoittaminen; maahan muuttaneiden tydnhakijoiden tavoittaminen, asiakashankinta: Verkostokoordinaattori ja uravalmentaja
vierailevat yhdessa yhteistydkumppaneiden tapahtumissa ja tiloissa, oppilaitoksissa ja eri tilaisuuksissa kertomassa hankeen palveluista, markkinoivat niita toteuttajan
olemassa oleville ja uusille asiakkaille eri viestintdkanavia kayttaen (whatsapp, some, puhelut, asiakastapaamiset, tapahtumat) ja osallistuvat hankkeesta viestimiseen
yhteistydssa toteuttajan viestintédpaallikon kanssa.

- yrityksille suunnattujen tilaisuuksien ja toimenpiteiden suunnittelu ja jarjestdminen, yritysparien muodostaminen: Koordinaattori kartoittaa yritysten tydvoimatarpeet,
yhdistaa niitd tydnhakijoiden ja potentiaalisten yritysparien kanssa, vastaa yritysten sparrauksesta ja tarvittavien valmennusten tai muun tuen jarjestamisesta ja hoitaa
siirtymakeskustelut tydnantajan vaihdon yhteydessa

- osallistuminen mallin kehittdmiseen ja verkostoyhteistydhdn hankepaallikén kanssa: Verkostokoordinaattori kuten muutkin hankkeen tydntekijat ovat keskeisessa
roolissa kun yritysparimallia kehitetdén. Koordinaattori osallistuu yhteiskehittamistilaisuuksiin, tehtyjen toimien arviointiin ja antaa ehdotuksia kokemuksensa

perusteella mahdollisille muutoksille. Liséksi hanelld on asiantuntemus ja kdytdnndn kokemus verkostoyhteistydsta, jota hankkeen aikanakin parannetaan jatkuvasti
verkostokoordinaattorin ja verkostojen suositusten mukaisesti.

- osallistujien (maahan muuttaneet) henkildkohtainen tuki ja ohjaus omaa kielitaitoa vastaavalle ryhmalle (ainakin englanti ja venaja): Myos verkostokoordinaattori tekee
asiakasty6tad hankkeessa. Asiakkaita kohdennetaan verkostokoordinaattorille kielitaidon mukaisesti. Verkostokoordinaattorilla on samat valmiudet asiakasneuvontaan
kuin uravalmentajalla, mutta ndma tarvittaessa tukevat toisiaan. Lisaksi asiakastydhdn saa tarvittaessa tukea toteuttajan muiden toimintojen tydntekijoiltd myds muualta
Suomesta.

- palautteen keruu kohderyhmiltd ja sidosryhmilta: Verkostokoordinaattori valmistelee palautelomakkeet ja hoitaa niiden jakamisen ja vastauksien saamisen omalla
vastuullaan olevien tilaisuuksien osalta. Tassakin tehdaan yhteisty6ta hankkeen tydntekijéiden kesken.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijoiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu
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Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 276
Sivukulujen osuus € 10 649
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,61

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 717 1720 1720 143 4300
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 439 10 649 10 649 885 26 622
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 21230 50 929 50 929 4234 127 322

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen onnistuminen ja tulosten saavuttaminen vaatii intensiivista tyota yritysten kanssa. Seka kohderyhman tavoittamisen maaralliset ettd hankkeen laadulliset
tavoitteet on huomioitu tydntekijdiden maarassa: Hankepaallikdn lisaksi toimintaan tarvitaan kaksi kokoaikaista tyontekijaa, joilla on substanssiosaaminen,
yrityskontaktit ja kohderyhman kannalta oleellinen kielitaito. Hankkeen toiminta laajalla maantieteellisella alueella edellyttaa jonkin verran matkustamista, minka vuoksi
my0s on tarkeaa, etta tyontekijoita on riittdvasti. Verkostokoordinaattori ja uravalmentaja toimivat tyéparina. Verkostokoordinaattori vastaa erityisesti yritysyhteistydsta,
yritysten neuvonnasta monimuotoisuuskysymyksissa ja yritysparimallin kehittdmisesta yhdessa hankepaallikdn ja sidosryhmien kanssa mutta myds tydnhakijoiden
tavoittamisesta ja neuvonnasta. Uravalmentaja ja verkostokoordinaattori yhdessa vastaavat hankkeen asiakashankinnasta, tapahtumien, koulutusten ja muiden
tilaisuuksien jarjestamisesta ja toimivat mahdollisuuksien mukaan myos fasilitaattoreina. He osallistuvat toiminnasta viestimiseen.

Kaikille yhteisten toimenpiteiden lisdksi hankkeen asiakkaat vaativat paljon henkil6kohtaista tukea ja neuvontaa kasvotusten. Tama on todettu hakijan aiemmassa
toiminnassa erittain tulokselliseksi tydbmuodoksi. Vaikka neuvontaa ja toimintaa jarjestetaan jonkin verran myos etéana, padosa kaikesta neuvonnasta tapahtuu
kasvotusten. Samoin kehittamistydpajat jarjestetaan lasnaolotapaamisina. Myos yhteistydbkumppaneihin pain paras yhteisty® ja molemminpuolinen luottamus syntyy
tapaamisten ja aidon tutustumisen avulla. liman verkostokoordinaatoria ja uravalmentajaa hankkeen toteutus olisi mahdotonta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Jarjestdssa on kaytdssa oma palkkamalli, jonka mukaan palkkaan vaikuttaa tehtavan vaativuus, koulutustaso, tydkokemusvuodet, relevantti kielitaito seka erityisvastuut
tai tulokset. Jarjestdssa palkkahaarukka vastaavista tehtavista ja vastuista on 3000-3600 euroa. Se vastaa myds yleisesti vastaavissa jarjestoissa ja tehtavissa
tydskentelevien palkkoja. Tydsuhteessa noudatetaan sosiaalialan jarjestdjen tydehtosopimusta, jonka mukaiset palkkojen yleiskorotukset ja muut palkkaan ja
korvauksiin liittyvat maaraykset sitovat tydnantajaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma Saman palkkaluokan ja vastaavien tehtéavien ja vastuiden palkkalaskelmat
Tydehtosopimus Sosiaalialan jarjestojen tydehtosopimus

Asiakirja luotu: 26.03.2026 13:45:23 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 212536 Hankehakemus 43 (50)

Hankkeen nimi: Palkkaa paikallinen - toita ympari vuoden
Dnro: EURA 2021/212536/09 02 01 01/2026/PSUEVK 26.3.2026

Laskennassa kaytettyjen, henkildiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Verkosto- ja kumppannuusasiantuntija 38 604 1.1.2025 31.12.2025
Tyollisyyspaallikko 43 200 1.1.2025 31.12.2025
Uravalmentaja 39 024 1.1.2025 31.12.2025
Keskiarvo € 40 276

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anna Diallo Talous- ja hallintojohtaja

Tehtavankuvauksen tietojen sisallosta vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Rima Depo Recruitment manager, North
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2. Tehtavanimike Uravalmentaja

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.8.2026

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2028

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

- kohderyhman (maahan muuttaneet) tavoittaminen, asiakashankinta: Verkostokoordinaattori ja uravalmentaja vierailevat yhdessa yhteistydkumppaneiden
tapahtumissa ja tiloissa, oppilaitoksissa ja eri tilaisuuksissa kertomassa hankeen palveluista, markkinoivat niita toteuttajan olemassa oleville ja uusille asiakkaille eri
viestintdkanavia kayttden (whatsapp, some, puhelut, asiakastapaamiset, tapahtumat) ja osallistuvat hankkeesta viestimiseen yhteistydssa toteuttajan viestintapaallikdn
kanssa.

- tyGpajojen ja muiden tilaisuuksien jarjestaminen: Kaikki kaytanndn toteutukseen liittyvat tehtédvat ovat uravalmentajan vastuulla eli kutsut, tilat, tarjoilut, ohjelma,
seurannan kerddminen. Kaytanndssa kuitenkin tapahtumat jarjestetdan koko hankehenkilékunnan kesken yhteistydssa.

- paayhteyshenkild omaa kielitaitoa vastaavalle kohderyhmalle (tarkentuu; esim. dari/farsi/ukraina/venaja/arabia/somali + englanti, suomi): Asiakkaita kohdennetaan
uravalmentajalle kielitaidon mukaisesti.

- rekrytointien valmistelut ja osaamiskartoitukset: Uravalmentaja osallistuu yritysparien muodostamiseen verkostokoordinaattorin kanssa ja valitsee tydnhakijat sopiviin
paikkoihin ja osallistuu siitymakeskusteluihin tydénantajan vaihdon yhteydessa

- osallistuminen mallin kehittdmiseen ja verkostoyhteistydhdn hankepaallikdn kanssa: Uravalmentaja kuten muutkin hankkeen tydntekijat ovat keskeisessa roolissa
kun yritysparimallia kehitetdan. Han osallistuu yhteiskehittdmistilaisuuksiin, tehtyjen toimien arviointiin ja antaa ehdotuksia kokemuksensa perusteella mahdollisille
muutoksille. Lisdksi hanelld on asiantuntemus ja kdytdnndn kokemus asiakasty6std, jota hankkeen aikanakin parannetaan jatkuvasti tydntekijdiden ja verkostojen
suositusten mukaisesti.

- palautteen keruu kohderyhmilta ja sidosryhmiltd, seurantakeskustelut: Uravalmentaja valmistelee palautelomakkeet ja hoitaa niiden jakamisen ja vastauksien
saamisen omalla vastuullaan olevien tilaisuuksien osalta. Han osallistuu seurantakeskusteluihin. Tassakin tehdaan yhteistydta hankkeen tydntekijdiden kesken.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tyontekijéiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 40 276
Sivukulujen osuus € 10 649
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 29,61
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2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 717 1720 1720 0 4157
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 439 10 649 10 649 0 25737
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 21 230 50 929 50 929 0 123 088

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeen onnistuminen ja tulosten saavuttaminen vaatii intensiivista tyota yritysten ja kohderyhman kanssa. Seka kohderyhman tavoittamisen maaralliset

ettéd hankkeen laadulliset tavoitteet on huomioitu tyontekijdéiden maarassa: Hankepaallikdn lisdksi toimintaan tarvitaan kaksi kokoaikaista tydntekijaa, joilla on
substanssiosaaminen, yrityskontaktit ja kohderyhman kannalta oleellinen kielitaito. Useamman tydntekijan panoksella hankkeen palvelukieliin saadaan monipuolisuutta.
Hankkeen toiminta laajalla maantieteellisella alueella edellyttda jonkin verran matkustamista, minka vuoksi myos on tarkeaa, etta tyontekijoité on riittavasti.
Verkostokoordinaattori ja uravalmentaja toimivat tydparina. Uravalmentaja vastaa tydnhakija-asiakkaisiin liittyvista kaytanndn toimenpiteista yhteistybkumppaneiden
kanssa seka kohderyhman tavoittamisesta ja neuvonnasta. Uravalmentaja ja verkostokoordinaattori yhdessa vastaavat hankkeen asiakashankinnasta, tapahtumien,
koulutusten ja muiden tilaisuuksien jarjestamisesta ja toimivat mahdollisuuksien mukaan my@s fasilitaattoreina. He osallistuvat toiminnasta viestimiseen.

Kaikille yhteisten toimenpiteiden lisdksi hankkeen asiakkaat vaativat paljon henkil6kohtaista tukea ja neuvontaa kasvotusten. Tama on todettu hakijan aiemmassa
toiminnassa erittain tulokselliseksi tydmuodoksi. Vaikka neuvontaa ja toimintaa jarjestetdan jonkin verran myos etéana, padosa kaikesta neuvonnasta tapahtuu
kasvotusten. Samoin kehittamistydpajat jarjestetaan lasnaolotapaamisina. Myos yhteistydkumppaneihin pain paras yhteisty® ja molemminpuolinen luottamus syntyy
tapaamisten ja aidon tutustumisen avulla. liman verkostokoordinaatoria ja uravalmentajaa hankkeen toteutus olisi mahdotonta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Jarjestdssa on kaytdssa oma palkkamalli, jonka mukaan palkkaan vaikuttaa tehtavan vaativuus, koulutustaso, tydkokemusvuodet, relevantti kielitaito seka erityisvastuut
tai tulokset. Jarjestdssa palkkahaarukka vastaavista tehtavista ja vastuista on 3000-3600 euroa. Se vastaa my0s yleisesti vastaavissa jarjestoissa ja tehtavissa
tydskentelevien palkkoja. Tydsuhteessa noudatetaan sosiaalialan jarjestéjen tydehtosopimusta, jonka mukaiset palkkojen yleiskorotukset ja muut palkkaan ja
korvauksiin liittyvat maaraykset sitovat tydnantajaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma Saman palkkaluokan ja vastaavien tehtavien ja vastuiden palkkalaskelmat
Tybehtosopimus Sosiaalialan jarjestojen tydehtosopimus

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.
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Tehtdva

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
sivukuluja ja lomarahaa) €

Palkkakustannustiedot ajalta

Verkosto- ja kumppannuusasiantuntija 38 604 1.1.2025 31.12.2025
Tyollisyyspaallikko 43 200 1.1.2025 31.12.2025
Uravalmentaja 39 024 1.1.2025 31.12.2025
Keskiarvo € 40 276

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia

tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty

myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan

hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi
Anna Diallo

Asema organisaatiossa
Talous- ja hallintojohtaja

Tehtdvankuvauksen tietojen siséllostad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Rima Depo

Asema organisaatiossa
Recruitment manager, North

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset
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1. Tehtdvanimike Hankepaallikkd
Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.8.2026
Arvioitu lopetuspaiva 31.1.2029

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Hankehakemus

26.3.2026

47 (50)

- Hankkeen johtaminen: hankehallinto kokonaisuudessaan, seurannan jarjestaminen, tuloksellisuudesta ja taloudesta vastaaminen, maksatushakemukset, raportointi.
Hankepaallikkd suunnittelee ja jarjestda yhdessa toteuttajan muiden toimintojen tydntekijdiden kanssa hankkeen seurantajarjestelman ja tydkalut. Han opastaa

tyéntekijat seurannan hoitamiseen ja vastaa seurantaraporttien ja loppuraportin tietojen kerddmisesta ja analysoinnista.
- Hankkeen toteutuksen suunnittelu ja aikataulutus. Hankkeen kaynnistyessa hankepaallikkd vastaa aikataulujen tekemisestd hankkeen ajalle.

- Vastuu yritysparimallin pilotoimisesta ja kehittdmisesta, kehittdmistydpajojen jarjestdminen muiden hanketydntekijdiden ja sidosryhmien kanssa. Malliin liittyvan

"tyOkalupakin" koonti.

- Yhteistyd ja viestinta yritysten, kaupunkien ja muiden sidosryhmien kanssa. Hankepaallikké yhdessa muiden tydntekijdiden kanssa huolehtii, ettd yhteistydsopimukset

ovat ajantasalla, toiminta on niiden mukaista, pitaa yhteyttd kumppaneihin ja sopii yhteisista toimista niiden kanssa.

- Ohjausryhmaty6skentely: Hankepaallikkd valmistelee ohjausryhman kokouksiin materiaalit ja on mukana kokouksissa esittelemassa hankkeen toimintoja seka laatii

poytékirjat, jos ohjausryhma niin sopii. Ohjausryhmaan osallistuu toteuttajalta tarvittaessa myos muita hallinnon ja / tai hankkeen tyontekijoita.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

3. Keskiarvo saman palkkaluokan tyontekijéiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 44 396
Sivukulujen osuus € 11738
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 32,64
Osuus tydajasta % 30

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 215 516 516 43 1290
Palkan sivukulut (26,44 %) 1467 3 521 35621 293 8 802
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 7018 16 842 16 842 1404 42 106

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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Hankkeen toteutus vaatii hankepaallikon, jolla on kokonaisuus hallussa alusta loppuun. Paallikké on vastuussa hankkeen hallinnosta, taloudesta ja seurannasta. Han
vastaa myds toimintojen suunnittelusta, kehittamisesta ja tuloksellisuudesta seka yhteistydsta sidosryhmien kanssa yhdessa muiden hanketyontekijoiden kanssa.
Hankkeessa aloitetaan taysin uudenlaista toimintaa, jonka onnistumiseen tarvitaan Startup Refugeesin lisaksi laajempi verkosto. On tarkeda panostaa yhteistyon
toimivuuteen. Toteuttajien aiempien hankkeiden kokemuksen mukaan kokonaisuus toimii hyvin, kun suunnittelu, seuranta ja raportointi seka sidosryhmayhteisty®

on hankepaallikdn hoidossa, ja muut tyontekijat keskittyvat enemman kaytannon toteutukseen. Hankepaallikdlld on myds oleellinen rooli hankkeen kestavyyden
varmistamisessa ja toimintamallin juurruttamisessa hankekumppaneiden ja toteuttajan omaan toimintaan. liman vastaavaa hankepaallikk6a hankkeen toteutus olisi
mahdotonta. Tassa hankkeessa tydntekijaresurssit ja tehtavat on suunniteltu niin, ettd hankepaallikké voi olla osa-aikainen ja kaksi muuta tydntekijaa kokoaikaisia.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Jarjestdssa on kaytdéssad oma palkkamalli, jonka mukaan palkkaan vaikuttaa tehtavan vaativuus, koulutustaso, tydkokemusvuodet, relevantti kielitaito seka erityisvastuut
tai tulokset. Jarjestdssa palkkahaarukka paallikkotehtavistd ja -vastuista on 3500-4200 e/kk. Se vastaa myds yleisesti vastaavissa jarjestoissa ja tehtavissa
tyoskentelevien palkkoja. Tydsuhteessa noudatetaan sosiaalialan jarjestdjen tydehtosopimusta, jonka mukaiset palkkojen yleiskorotukset ja muut palkkaan ja
korvauksiin liittyvat maaraykset sitovat tydnantajaa.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma Vastaavissa tehtavissa toimivien henkildiden ja vastaavien tehtavien palkkalaskelmat
Tybdehtosopimus Sosiaalialan jarjestdjen tyéehtosopimus

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Tyollisyyspaallikkd / hankepaallikkd 45 540 1.1.2025 31.12.2025
Tyollisyyspaallikko / hankepaallikkd 43 200 1.1.2025 31.12.2025
Osaamisen kehittdmisen paallikkd 44 448 1.1.2025 31.12.2025
Keskiarvo € 44 396

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etté kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Anna Diallo Talous- ja hallintojohtaja

Tehtdvankuvauksen tietojen siséllostad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Aicha Manai Toimitusjohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto

2026 2027 2028 2029 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 42 460 101 858 101 858 4234 250 410
Osa-aikaiset (1 kpl) 7018 16 842 16 842 1404 42 106
Palkkakustannukset yhteensa 49 478 118 700 118 700 5638 292 516
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2026 2027 2028 2029 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 69 269 166 180 166 180 7893 409 522

Rahoitussuunnitelma

1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
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2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 55415 132 945 132 945 6 315 327 620 80,00 %
2 Omarahoitus
2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 13 854 33235 33 235 1578 81902 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2026 2027 2028 2029 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 55415 132 945 132 945 6 315 327 620 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Yksityinen rahoitus 13 854 33 235 33 235 1578 81902 20,00 %
Rahoitus yhteensa 69 269 166 180 166 180 7 893 409 522 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 55 415 132 945 132 945 6 315 327 620 80,00 %
Julkinen tuki yhteensa 55415 132 945 132 945 6 315 327 620 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyillda markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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