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TALOUSARVIO 2027

TOIMIELIN: Kaupunginhallitus
Toimiala: Konserni- ja elinvoimapalvelut

1. Toimialan toiminta-ajatus

Konserni- ja Elinvoimapalveluiden tehtdvana on tuottaa kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa
kaupungin hallintoa, huolehtia kaupungin kehittdmisedellytyksiin liittyvistd asioista ja edunvalvonnasta. Toimialan
vastuulla on elinkeinojen kehittdmistehtavat, tydllisyydenhoidon palvelut yhteistydssa Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysalueen kanssa, kaupunkimarkkinointi seka Itd-Lapin maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminta.

Hallintopalvelut vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatdoksenteon tuesta sekd paatdsten toimeenpanosta.

Viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana on Kemijarven kaupungin markkinointi ja viestinta niin organisaation sisalla,
kuin kemijarvelaisille, Kemijarven seudulla asuville tai asujiksi tuleville, kaupungin yhteistyétahoille ja kumppaneille
seka kaupunkiin saapuville kotimaisille ja kansainvalisille vierailijoille seka yrityksille.

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tuottaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalvelut seka toteuttaa kaupunkistrategian ja
elinvoimaohjelman painopistealueita, toteuttaa hankkeita, osallistua ja vaikuttaa elinkeinoja ja yritystoimintaa
edistavissa verkostoissa seka oppilaitosyhteistydn edistdminen. Vastuualueen tehtdvana on jarjestda kaupungin
paatdsten mukaisesti vapaaehtoisia tyodllisyyspalveluja, jotka tdydentavat lakisdateisia TE-tehtavia.

2. Toimintaymparisto ja sen muutokset taloussuunnitelmakautena

Toimintaymparistdssa tapahtuvat voimakkaat muutokset edellyttavat aktiivista edunvalvontaa. Kuntalaisten
palveluihin merkittdvasti vaikuttava muutos koskee Lapin hyvinvointialueen palveluverkkoa, jonka johdota
edunvalvonta eri tasoilla on tarkeda. Suunnitteilla oleva kuntien valtionosuusuudistus tulee haastamaan kaupungin
talouden ja rahoituksen suunnittelua. Lisdksi hankintalain uudistus ja hankintatietovaraston kayttdonotto vaativat
mm. palkanlaskentapalveluiden kilpailutuksen kaynnistamisen, tietohallinnon palvelujen uudelleen jarjestamisen
(LaplT:n omistajuus ja vastuukuntamalli), talousjarjestelmien uudistuksen seka talousraportoinnin kehittamisen seka
lisaksi resursseja hankintaosaamiseen koko kaupungin osalta.

Vaeston ikdantyminen ja tydikaisten maaran vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja kilpailukykyyn.
Kasvava kilpailu osaavasta tydvoimasta edellyttda viestinnaltd kohdennettua tydnantajamielikuvan ja elinympariston
vahvistamista. Viestinnassa korostetaan Kemijarvea paikkana, jossa tyon ja elaman tasapaino toteutuu
luonnonldheisesti ja hyvinvointia tukien. Kaupunkimarkkinoinnin ja positiivisen mielikuvan rakentaminen edellyttaa
kohdennettuja panostuksia ja viestintdsuunnitelman ajantasaisuutta. My6s asettautumispalvelujen tulee tukea niin
yritystoiminnan sijoittumista kuin tulomuuttoakin.

Toimintaympariston muutokset nakyvat myds elinkeinoeldamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat mm. luovat

alat, sahkdinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnan rooli laajenee kehittamistyon ja
kumppanuuksien nakyvaksi mahdollistajaksi

3. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Strategian painopiste: HYVA JA SUJUVA ARKI

Tavoite Toimenpide Mittari

Huolehdimme Kemijarvelld asuvien ja tdnne |asettautumispalvelujen koordinointi |asiakaspalaute >3 (asteikko 1-5)

muuttavien arjen turvallisuudesta ja arjen turvallisuushankkeet

Toimimme kestavalla tavalla Kaupungin hankintojen ohjeistuksen ajantasaisuus
toteutuksessa kriteering

Mahdollistamme hyvan kotoutumisen Kotoutumispalvelujen toimivuuden |ulkomaalaistaustaisten maara 5 %
turvaaminen asukasmaarasta.

Luomme monipaikkaisen asumisen Elavat kylat -hankkeet, master plan |tulomuutto +20 hll6ad vuoden 2025

edellytyksiad elavissa kylissa ja tyd, kaavoitus, maan hankinta ja tasoon verrattuna

kaupunkikeskuksessa tonttien myynti




ELAMAA SYKKIVAA KASVUA YHDESSA YRITTAJIEN KANSSA

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Luomme positiivista Kemijarvi -kuvaa

viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet

asiakaskyselyn tulokset > 3
(asteikko 1-5)

Vastuullisuutemme on vastuuta yrittdmisen
edellytyksista

yrityskaynnit, verkostoitumisryhma

asiakaspalaute >3 (asteikko 1-5)

Elinvoimaisena ja dynaamisena kaupunkina
kiinnostamme vihrean siirtyman investointeja

biokaasu-, biohiili, datakeskus- ja
vety-hankkeiden edistaminen

hankkeiden toteutumisaste v. 2027
(0-100 %)

Luomme mydnteisia edellytyksia
rakentamiselle ja asuntotuotannolle

maanhankinta ja kaavoitukset

maapoliittisen ohjelman
hyvaksyminen KH/KV

Turvaamme osaavan tydvoiman saatavuutta

koulutusalatarpeisiin vastaaminen
(Redu, amk- , yliopistoyhteistyd),
tyoéllisyysohjelman toimenpiteet

tyollisyysohjelman toimienpiteiden
toteutuminen

Luomme strategisia kumppanuuksia
matkailun kehittdmiseksi

Rovaniemi, Pyha-Luosto, Ruka-
Kuusamo, Suomu, invest In
toiminta, matkailuhankkeet

matkailuyritysten liikevaihto,
hankkeiden maara

Meille on helppo tulla

ydjuna- ja paivajunayhteys
(autovaunuineen) turvaaminen,
lentoasemien Rovaniemi ja
Kuusamo
liityntaliikenneyhteyksien
mahdollistaminen

edunvalvonta, markkinointi

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA TURVALLISUUSYMPARISTOSSA

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tunnistamme ja hyédynnamme uuden
geopoliittisen turvallisuusasemamme

Ketolan lentokenttaalueen ja
teollisuusalueiden kehittaminen
master plan -suunnitelman
mukaisesti

yritysten maara vrt. v. 2025

Edunvalvonnalla vaikutamme kriittisen infran
ja liikenneyhteyksien toimintavarmuuteen

Vaylaverkostoa koskevissa
suunnitelmissa kaksoiskaytdn
huomioiminen verkostoa
vahvistamisella ja varustamisella

edunvalvontasuunnitelma paivitetty

Olemme aktiivinen kumppani Rovajarven
harjoitusalueen tuomien mahdollisuuksien
hyddyntdmisessa

alihankintaverkostot,
kehittamishankkeet

tapaamiset, tilaisuudet
2-4 krt / vuosi

Valmistaudumme palvelujen kasvavaan
tarpeeseen yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa

tuotetaan tietoa alueen yrittajille
palvelukiinnostavuudesta,
kuntayhteisty® hankkeissa

Yrittajatilaisuudet

VAKAA JA ENNAKOIVA KUNTATALOUS

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Suunnitelmallisella ja ennakoivalla
johtamisella varmistamme vakaan
kuntatalouden ja hyvinvoinnin

Kaupungin palveluista ja
toiminnasta viestiminen, palvelujen
taso 7 000 asukkaalle.
Taloustyéryhman toiminta.

taloustyéryhman toimenpiteiden
johdosta paatokset KV
Vuosikate €/asukas
Lainamaara €/asukas

Vastuullisella ja harkitulla paatoksenteolla
mahdollistamme investoinnit

Investointisuunnitelma 5 vuodelle
hyvaksytaan valtuustossa.

taloustyéryhmassa sovittu
investointisuunnitelma v. 2028-2032
paatoksentekoon v. 2027

Vahvalla omistajaohjauksella hallitsemme
paaomien tehokasta kayttéa kuntakonsernin
kokonaisetu huomioiden

Konsernijaoston toiminta,
omistajaohjauksen ja
konserniohjeen paivittdminen

omistajapoliittisen ohjelman ja
konserniohjeiden paivitys v. 2027




VASTUULLINEN JOHTAMINEN

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuullisella ja eettiselld johtamisella
takaamme organisaation menestymisen

esihenkildtydn johtaminen ja
koulutukset.

tyéhyvinvointikyselyn tulokset vrt. v.
2026 tuloksiin +merkkinen

Toimintaymparistén muutosten ennakointi ja
niihin reagoiminen on tarked osa
johtamistamme

esihenkildtilaisuudet, henkildston ja
kaupungin johtoryhman esitykset
KH/KV

henkildstdn esityksen paatokset ja
toimeenpano KH

Tiedostamme poliittisen ja operatiivisen
toiminnan roolijaon ja vahvistamme
yhteisymmarrysta

koulutukset ja keskustelut,
kuntalain, hallintomenettelylain ja
hallintosdann6n mukainen toiminta

aanestykset paatdésehdotuksista
vahenevat vuoteen 2026 verrattuna
50 %.

Vahvistamme hyvinvointia koko
organisaatiossa

tydhyvinvointikysely v. 2027

tydhyvinvointikyselyn tulokset vrt.
2026 +merkkinen

Viestimme rehellisesti ja aktiivisesti

viestintasuunnitelman kayttéonotto

vuosikellon mukaiset
viestintatoimenpiteet ja
viestintavalineet vahintaan
2 viestia/vko

4. Toimialan toiminnan ja talouden tunnusluvut

TP 2025 TA 2026 TPE 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Vakin.virat ja
toimet 31.12. 22 29 29 31 31 31
HTV 31.12. 25,8 32,0 32,0 35,0 35,0 35,0
Toimintatuotot, € 1721 313 1261 230 1160 000 912 700 940 000 990 000
Toimintakulut, € -6 529 791 -8 333 230 -8 110 000 -8 282 700 -8 146 000 -8 189 000
Toimintakate, € -4 808 479 -7 072 000 -6 950 000 -7 370 000 -7 206 000 -7 199 000
Toimintakate, 696 1032 1022 1092 1076 1083
€/asukas
5. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tehtdval/Tavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi

1.{Tydn kuormittavuuden riskien kartoitus

Riskien lapikaynti ja
muutosehdotukset

riskien arviointisuunnitelman
toimenpiteet

2.|Hankintojen mukaiset palvelujen ostot
ja alv-kasittely

laskujen asiatarkastus — ja
hyvaksyntaprosessien varmistus

pistokokein laskujen Iapikaynti,
alv-koodien oikeellisuus

3.|Tytaryhtididen toiminnan arviointi

konsernijaoston tytaryhtididen
kuulemiset

konserniraportointi ja arviointi

6. Miten sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty ja miten puutteisiin on reagoitu
v. 2026 ja reagoidaan toimintavuonna 2027

Vuonna 2026 riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osana on mm. suunniteltu ja toteutettu tilaturvallisuuteen liittyvia
toimenpiteita, kevaalla 2026 toteutettiin M365 tenantin eriyttdminen LaplT:n yhteistenantista Kemijarvi konsernin
omaan tenanttiin. Havaittuihin puutteisiin on reagoitu ohjeistamalla oikeista kaytanteista. Asianhallinnan ja
tiedonhallinnan kehittdmiseen on panostettu vuoden 2026 aikana mm. koulutuksin seka ohjeistuksia laatimalla ja
tata tyota tullaan jatkamaan vuoden 2027 aikana.



7. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite Toimenpide Mittarit/Arviointi
1.|Riittdvan ja osaavan henkildston Henkiléstdsuunnitelma ja resurssien riittdvyys vrt. htv
varmistaminen -rekrytointi
2.|Tehtavakuvausten tarkistaminen ja tehtdvamuutosten yhteydessa ja  |keskustelujen maara vrt. muutetut
ajantasaistaminen tavoitekeskustelujen yhteydessa |tehtdvakuvaukset
kaydaan lapi ja paivitetdan




TALOUSARVIO 2027
Vastuualue: Hallintopalvelut

1. Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtdvana on tuottaa keskitetysti kaupungin hallinto- ja tukipalvelut, johtaa ja valvoa kaupungin
hallintoa, huolehtia kaupungin kehittamisedellytyksiin liittyvista asioista ja edunvalvonnasta. Tehtavana on lisaksi
vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta, kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen paatoksenteon tuesta seka paatdsten toimeenpanosta. Hallintopalveluiden tehtavana on
lisaksi vastata koko kaupunkiorganisaation ja konsernin talouden ja toimintojen yhteensovittamisesta,
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatdksenteon tuesta seka paatdsten toimeenpanosta. Kaupungin
kotoutumispalvelut toimivat osana hallintopalveluita tiiviissa yhteistydssa mm. tyéllisyysalueen kanssa.

Hallintopalvelut vastuualue sisaltdad kaupungin demokratiapalvelut (vaalit ja paatdksenteko), hallinto-, arkisto-,

kirjaamo-, asiakaspalvelu-, talous-, henkil6st6-, ict- ja kotouttamispalvelut sekd keskusvaalilautakunnan ja
tarkastuslautakunnan toiminnan.

2. Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Digitalisaatio ja sahkdisen asioinnin lisddntyminen haastaa toimintatapojen muutoksen my6ta ja edellyttavat
koulutusta seka tuen ja ohjeistuksen antamista niin henkildstoélle kuin luottamushenkilGillekin.

Tietojarjestelmien kehittdmisessa tulee olla aktiivinen, mutta samalla taytyy myds arvioida kriittisesti palvelutarpeiden
ja sujuvien toimintaprosessien kannalta. Tekoalyn kayttaminen avaavat uusia mahdollisuuksia tehostaa tyéta ja
kehittda palveluja, mutta onnistunut hyddyntaminen edellyttda oikeaa osaamista ja suunnitelmallista
valmistautumista kouluttautumalla ja kaupungin tekoalypolitiikan/-strategia kautta.

Tietosuojasta- ja tietoturvallisuudesta huolehtiminen on tarkea osa digitalisessa toimintaymparistdssa toimimisesta ja
vaatii jatkuvaa seurantaa ja reagointia muutoksiin.

3. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Digitiekartan toimenpiteiden toteuttamisen jatkaminen yhteistydssa toimialojen kanssa
toteuttamissuunnitelman mukaisesti.

Valmiussuunnitelmat ovat ajan tasalla ja valtakunnallisiin ja muihin valmiusharjoituksiin osallistutaan
aktiivisesti.

Hankintalain vaatimusten mukainen dokumentointi ja laskujen kasittely seka hankinta- ja ostolaskutietojen
toimittaminen viranomaistahoille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden valmistelu taloustydryhman kautta paatdksentekoon.

Omistajapolitiikan ja konserniohjeiden paivityksen toteuttaminen. Konsernijaoston toiminnan kehittdminen.
Tytaryhtididen toiminnan ulkopuolinen arviointi konserniohjeen mukaisesti.



4. Vastuualueen talouden ja toiminnan tunnusluvut

TP 2025 TA 2026 TPE 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 22 22 23 23 23 23
Henkildstomenot € -1 974 939 -1 966 400 -1 855 000 -1 579 340 -1 627 000 -1 676 000
Muutos % -10,1 -13,8 -6,1 -19,7 3,0 3,0
Palvelujen ostot € -3443 502 -2 304 450 -2 350 000 -2 563 470 -2 500 000 -2 450 000
Muutos % 12,1 -32,3 -31,8 11,3 -2,5 -2,0
gc:gt’ tarvikkeet, .52 567 .33 250 .60 000 41910 -41 000 -41 000
Muutos % -42.1 30,6 14,1 26,0 -2,2 0,0
Avustukset 464 925 -410 000 -190 000 -425 000 -400 000 -400 000
Muutos % 23,0 -26,2 -59,1 3,7 -5,9 0,0
Muut menot € -593 860 -626 990 -631 000 -644 530 -610 000 -635 000
Muutos % 4,2 9,8 6,3 2,8 -5,4 41
Toimintakate 696 1032 628 668 662 671
€/asukas
Hallintopalvelut, toimintatuotot
900 000
800 000
700 000
g 600 000
‘u=: 500 000
400 000
300 000 l_
200 000
100 000
0
-100000 52020 [ TP 2021 TP2022 | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TA 2026 | TA 2027
= Myyntituotot 135074 260317 213930 374119 278 750 99 592 42 500 142 000
= Maks utuotot 56 60 55 -1 054 112 8 352 0 43 350
wTuet ja avustukset | 138 652 115 186 588 165 340616 547 476 811667 378070 80 000
= Muut toimintatuotot| 432 477 451473 452 258 785428 781204 801 701 447 960 477 350
Hallintopalvelut, toimintakulut
4 000 000
3500 000
3 000 000
o 2 500 000
o 2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 I
O TP 2020 [ TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025 | TA 2026 | TA 2027
= Henkildstokulut 2 116 095|2 199 275(2 554 673|2 044 414(2 196 937[1 974 939[1 966 400|1 579 340
H Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 7517 1914 17 915 0 0
& Muiden palvelujen ostot 3 101 706|3 287 792(3 630 332[2 918 015(3 069 0313 425 587|2 304 450|2 563 470
® Vuokrat 555595 | 561519 | 604526 | 522224 | 467 521 | 497 581 | 492 000 | 476 560
® Avustukset 330793 | 371838 | 814797 | 417886 | 378024 | 464925 | 410000 | 425000
® Muut toimintakulut+aineet tarvikkeet| 100583 | 134 466 | 128627 | 219716 | 192667 | 148846 | 168 240 | 209 880




5. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Riittdvan ja osaavan henkildston
varmistaminen

Mahdollisuuksien mukaan
rekrytointien ennakollinen
toteuttaminen elakoitymis- ja

muissa henkilostovaindoksissa.

Maaraaikaisten tyontekijoiden
hyddyntaminen palvelu-

/organisaatiomuutos tilanteissa.

Vakinaisen henkiloston maara
Maaraaikaisen henkiloston maara




TALOUSARVIO 2027
Vastuualue: Viestinta ja markkinointi

1. Toiminta-ajatus

Kemijarven kaupungin viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on vahvistaa elinvoimaa, vetovoimaa ja yhteisollisyytta.
Toiminta perustuu kaupungin strategisiin tavoitteisiin, brandi-identiteettiin ja osallisuusohjelmassa linjattuihin
avoimuuden, saavutettavuuden ja asukaslahtdisyyden periaatteisiin.

Viestinta ja markkinointi tukevat:

- kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia

- yritystoiminnan kasvua ja investointeja

- kaupungin vetovoimaa, tunnettuutta ja positiivista imagoa seka paikallisesti etta laajemmin

Kaupungin viestinta on selkeda, ennakoivaa ja monikanavaista. Tavoitteena on tarjota ajankohtaista ja
ymmarrettdvaa tietoa seka rakentaa luottamusta ja vuoropuhelua osaksi arkea.

Markkinointiviestinndssa tuodaan esiin Kemijarven vahvuuksia: pohjoisen rauhaa ja luonnonlaheisyytta, lappilaista
eldmanmenoa, kestavaa kasvua, yrittdjyytta ja rohkeaa tulevaisuudenkuvaa. Brandityota ohjaa tarina
onnellisuudesta, joka 16ytyy omalla tavalla, juuri talta.

2. Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Vaeston ikdantyminen ja tydikaisten maaran vaheneminen vaikuttavat kaupungin vetovoimaan ja kilpailukykyyn.
Kasvava kilpailu osaavasta tydvoimasta edellyttda viestinnaltd kohdennettua tydnantajamielikuvan ja elinympariston
vahvistamista. Viestinnassa korostetaan Kemijarvea paikkana, jossa tyon ja elaman tasapaino toteutuu
luonnonldheisesti ja hyvinvointia tukien.

Etatyon ja monipaikkaisuuden yleistyminen luo mahdollisuuksia uusien asukkaiden houkuttelemiseen.
Markkinoinnissa hyddynnetaan tarinoita paluumuuttajista ja etatyontekijoista, jotka ovat I6ytdneet Kemijarvelta
omannakdisen arjen.

Toimintaympariston muutokset nakyvat myos elinkeinoelamassa. Perinteisten alojen rinnalle nousevat mm. luovat
alat, sahkoéinen liikkuminen, biotalous ja kasvava matkailu. Viestinnan rooli laajenee kehittamistyon ja
kumppanuuksien nakyvaksi mahdollistajaksi.

Viestinta tukee kaupungin roolia yritysten kumppanina kertomalla yhdessa toimijoiden kanssa alueen
menestystarinoista ja kehityshankkeista. Kaupunkimarkkinoinnissa vahvistetaan Invest In -viestintaa: Kemijarvi
nayttaytyy kestdvan kasvun alustana ja vastuullisten investointien kohteena.

Kaupungin viestintdohjelma paivitetdan viestintdsuunnitelmaksi ja laaditaan markkinointisuunnitelma
taloussuunnitelmakauden aikana. Tavoitteena on vahvistaa viestinnan strategista roolia, selkeyttda tavoitteita ja
varmistaa toimenpiteiden vaikuttavuus.

Erityisesti matkailumarkkinoinnissa tullaan huomioimaan valmisteltu kansainvalisen matkailun
kehittamissuunnitelma, joka ohjaa kohderyhmavalintoja, sisalldntuotantoa ja markkinointikanavia.

3. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Parannetaan tiedon saavutettavuutta monikanavaisesti: verkkosivut, sosiaalinen media, sahkoiset palvelut ja fyysiset
ilmoituspaikat. Varmistetaan, etta ajankohtaisista asioista ja paatdksista viestitdan selkeasti kaupungin
viestintdkanavissa kuten verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa.

Tarjotaan kuntalaisille mahdollisuus palautteeseen ja ideointiin matalalla kynnyksella sahkdisissa kanavissa,
kyselyissa ja kasvokkaisissa tilaisuuksissa. Nostetaan esiin paikallisia tarinoita ja onnistumisia, jotka vahvistavat
yhteiséllisyytta ja ylpeyttd Kemijarvesta.

Viestitaan kaupungin vahvuuksista: hyva arki, turvallisuus, yrittajyys, luonto ja yhteisdllisyys.
Kohdennetaan markkinointia uusille asukkaille, etatydntekijoille ja sijoittuville yrityksille.

Tehdaan aktiivista yritysviestintaa: kerrotaan ajankohtaisista hankkeista, tukimahdollisuuksista ja menestystarinoista.
Viestinnan ja markkinoinnin tavoitteena on tukea asukkaiden hyvinvointia ja yhteisollisyytta tarjoamalla oikea-
aikaista, helposti ymmarrettavaa ja saavutettavaa tietoa kaupungin palveluista, paatoksista ja osallistumisen
mahdollisuuksista. Viestinta toimii valineend, jolla rakennetaan luottamusta, lisatdan osallisuutta ja vahvistetaan


https://kemijarvi.fi/wp-content/uploads/2024/03/kemijarven_kaupungin_viestintaohjelma_2017-2018.pdf

kokemusta eldmanlaadusta Kemijarvella.

4. Vastuualueen talouden ja toiminnan tunnusluvut

TP 2025 TA 2026 TPE 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 3 3 3 3 3
Henkilostomenot € 0 -156 430 -139 000 -174 030 -179 100 -184 000
Muutos % 0 X X 11,3 2,9 2,8
Palvelujen ostot € 0 -130 260 -98 500 -140 500 -140 000 -140 000
Muutos % 0 X X 7,9 -0,4 0,0
Aineet, tarvikkeet, 0 0 -6 000 0 -500 -500
tavarat
Muutos % 0 X X 0 100,0 0,0
Muut menot € 0 -1 580 -37 500 -42 070 -40 000 -40 000
Muutos % 0 X 2 663 -4,9 0,0
Toimintakate 0 42,1 41,2 52,8 53,7 54,8
€/asukas
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5. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varmistetaan, etta viestinnan ja

mitoitettu kaytettavissa olevaan
henkilostoresurssiin nahden.

Priorisoidaan tehtavat kaupungin

markkinoinnin tehtavat ovat realistisesti |strategisten painopisteiden

mukaisesti ja aikataulutetaan tyd
vuosikellon avulla.

TyOkuorman seuranta, tavoitteiden
toteutuminen ja palaute
esihenkilotydssa.

2.|Tuetaan viestinta- ja markkinointityota

tekevan henkiloston osaamista,

jaksamista ja ammatillista kehittymista.

Mahdollistetaan osaamisen
kehittaminen esimerkiksi
koulutuksilla ja
vertaistukiverkostoissa.

Osaamistarpeiden tunnistaminen,
koulutuksiin osallistuminen.

3.|Vahvistetaan viestinnan ja

yksikéiden ja johdon kanssa.

markkinoinnin yhteisty6td muiden

tyoétavat ja selkeat yhteistyoroolit
viestinnan tueksi.

Luodaan ja vakiinnutetaan yhteiset

Sisainen palaute, yhteistyon
sujuvuus ja tydn jakautuminen eri
toimijoiden valilla.




TALOUSARVIO 2027
Vastuualue: Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

1. Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittamisen tehtavana on vahvistaa Kemijarven elinvoimaa tukemalla yritysten syntya, kasvua ja
uudistumista seka kehittdmalla kestavaa ja monipuolista elinkeinorakennetta. Toiminta perustuu kaupungin
elinvoimaohjelman arvoihin — taloudellisuuteen, vastuullisuuteen ja yhteiséllisyyteen — ja painottuu yrittajyyden
edistdmiseen, matkailun ja luovien alojen kehittdmiseen seka kylien elinvoiman ja kestavan liikenteen ratkaisujen
vahvistamiseen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa.

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut toimii Pohjois- ja I1td-Lapin tydllisyysalueen toiminnassa aktiivisena kumppanina
vahvistaen yrittajien ja yritysten tyontekijatarpeiden saantia, koulutustarjonnan suuntaamista ja tyodllisyysasteen

Vastuualueen palvelut sisaltavat seuraavat palvelut: Joukkoliikenne, tydllisyydenhoito, kesatydllistaminen,
maaseutupalvelujen yhteistoiminta-alue, elinkeinoneuvonta- ja muut yrityspalvelut, hankinta-asiantuntijapalvelut
koko kaupungille ja kaupungin hankkeiden suunnittelu- ja hallinnointipalvelut .

2. Toimintaymparisto ja kehittamistoimenpiteet

Kemijarvi toimii Ita-Lapin alueellisena keskuksena, jossa yhdistyvat luonnonlaheisyys, vahva yhteisollisyys ja
monipuoliset palvelut. Kaupunki palvelee laajaa maantieteellistd aluetta ja toimii linkkina Lapin sisdmaan ja
pohjoisten matkailukeskusten valilla. Kaupunki sijaitsee raideliikenteen paassa ja lahella kansainvalisia
matkailukeskuksia (Salla, Pyha-Luosto, Ruka). Asuminen on kohtuuhintaista ja yritystoiminnalle on laajat tilaresurssit

Elinkeinorakenne on monipuolistumassa, vaikka perinteiset toimialat — metsateollisuus, palvelut ja matkailu —
muodostavat edelleen talouden perustan. Julkiset palvelut ja hoiva-alan tydpaikat ovat merkittava tyollistaja, mutta
yrittdjyyden, matkailun ja luovien alojen rooli on kasvussa.

Kemijarvella on kehittymassa uusia elinkeinoaloja, kuten:

Sahkoinen liikkuminen ja kestava matkailu (esim. sahkdkelkkailun pilotointi Ita-Lapin reiteilld)
Luovat alat ja audiovisuaalinen tuotanto (elokuva- ja TV-hankkeet, koulutus- ja palveluverkostot)
Biotalous ja kiertotalousratkaisut (metsavarojen hyddyntaminen kestavalla tavalla)

3. Strategiaa toteuttavat toimenpiteet

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut tarjoaa yritysneuvontaa ja kehittdmispalveluja uusille ja toimiville yrityksille.
Neuvonta- ja tukipalveluilla edistetdan investointeja, hankkeita ja verkostoja, jotka tukevat kestédvaa kasvua (esim.
matkailu, biotalous, sahkdinen liikkuminen, luovat alat). Yrityksille, jotka kehittavat varautumista tai turvallisuuteen
littyvia tuotteita ja palveluja, tarjotaan neuvontaa, koulutusta ja rahoitusohjausta yrityksille.

Neuvonta- ja rahoitusinstrumenttipalveluilla tuetaan yrityksia kehittamaan toimitusketjujen, kumppanuuksien ja
tuotantorakenteiden joustavuutta, jotta ne voivat reagoida markkinamuutoksiin nopeasti ja autetaan yrityksia
laajentamaan palveluvalikoimaansa ja I6ytamaan uusia asiakasryhmia esimerkiksi turvallisuutta, infrastruktuuria ja
energiaa tukevilta toimialoilta.

Elinvoimaohjelman tavoitteiden mukaisesti rakennetaan kumppanuuksia oppilaitosten, kehittdjdorganisaatioiden,
tyéllisyysalueen ja yrittdjayhdistysten kanssa osaamisen ja tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Nain edistetdan
verkostoitumista my6s alueen muiden toimijoiden, viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa, jotta yritykset voivat
osallistua laajempiin kehittdmishankkeisiin.

Yritysten digitaalisuutta ja vihreda siitymaa tuetaan esimerkiksi neuvonnan ja hankerahoituksen avulla.
Kemijarvead markkinoidaan aktiivisesti yrittdmisen ja asumisen paikkana, osana Ita-Lapin yhteista vetovoimaty6ta.
Invest in toiminnan tehostaminen.

Kuntakonsernin omaa hankintaosaamista kehitetdan hankinta-asiantuntijaresursoinnilla, jotta paikalliset yritykset
voivat osallistua tarjouskilpailuihin helpommin hankintakoulutus). Tehostetaan myds talous- ja elinvoimajohdon
yhteisty6ta, jotta paatdksenteossa huomioidaan yritysvaikutukset ja tyollisyysnakdkulmat.

Houkutellaan ulkopuolisia ja paikallisia investointeja alueelle (erityisesti matkailu, teollisuus, energia, logistiikka,



luovat alat).

Yrityksille tarjotaan valmiita tontti-, toimitila- ja kumppanuusratkaisuja ja toteutetaan kaupunkitasoisesti

yritysalueiden ja matkailua tukievien maankaytén suunnittelua (Master plan).

Varmistetaan, etta tydllisyysalueen palvelut (rekrytointi, koulutus, tuki) kytkeytyvat osaksi elinvoimapalvelujen ja

yritysneuvonnan arkea. Ennakoidaan yritysten tydvoimatarpeita yhdessa tyollisyysalueen ja oppilaitosten kanssa.
Ollaan mukana kumppanina kaupungin rahoittamassa Saura saation tyollistamiskokonaisuudessa vuosina 2027-
2028 ja nuorten ymparivuotisen tyollisyyssetelin haku- ja paatésmenettelyissa.

Ita-Lapin maaseutupalvelut vastaa toiminta-alueensa yrittdjien neuvontapalveluista ja kylien yhteistyéverkoston ja -
tapaamisten toteuttamisesta.

Joukkoliikenteen kilpailutus toteutetaan v. 2027 niin, etta uudet sopimukset ovat voimassa 1.8.2027 alkaen.

4. Vastuualueen talouden ja toiminnan tunnusluvut

TP 2025 TA 2026 TPE 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Vakin.virat ja
toimet 31.12. 0 4 3 5 5 5
Henkildstomenot € 0 -424 040 -568 000 -456 240 -469 900 -484 000
Muutos % 0 X X 7,6 3,0 3,0
Palvelujen ostot € 0 -1413 710 -1 363 000 -1 252 590 -1 210 000 -1 210 000
Muutos % 0 X X -11,4 -3,4 0,0
Aineet, tarvikkeet, 0 3600 -12 000 3500 3500 3500
tavarat
Muutos % 0 X X -2,8 0,0 0,0
Avustukset -785 000 -850 000 -880 000 -850 000 -850 000
Muutos % X X 12,1 -3,4 0,0
Muut menot € 0 -77 520 -50 800 -79 520 -75 000 -75 000
Muutos % 0 X X 2,6 -5,7 0,0
Toimintakate 339 353 371 359 357
€/asukas

Elinkeinot ja tyodllisyys, toimintatuotot
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5. Henkilostotavoitteet, -suunnitelma ja resurssien kaytto

Henkilostotavoite

Toimenpide

Mittarit/Arviointi

1.|Varmistetaan elinkeino- ja
tyollisuuspalveluihin riittava
henkiléresurssi

Vahvistetaan rekrytoinnin kautta
vakinainen henkilosto
kaupunginhallituksen syksylla
2026 mydntamien tayttdlupien
mukaiseksi

Henkiloston maara

2.|Kehittamistavoitteita tukevien kaynnissa
olevien ja kaynnistyvien hankkeissa
tarkoituksen mukainen henkiléresurssi
ja hanketoimintaa tukevat
tehtavankuvat

Varmistetaan hankkeiden riittava
ohjaus ja tuki

Kaynnissa olevien hankkeiden

maara




