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1. Johdanto

Kemijarven kaupungin tyollisyysohjelma 2026—2030 kokoaa yhteen kaupungin tyodllisyyden,
elinvoiman, yritystoiminnan, osaavan tyovoiman saatavuuden ja koulutuspolkujen
kehittamisen keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Tyollisyys on keskeinen osa kaupungin elinvoimaa, taloudellista kestavyytta ja asukkaiden
hyvinvointia. Tyopaikkojen syntyminen, yritysten toimintaedellytykset, osaavan tydvoiman
saatavuus ja  kuntalaisten  mahdollisuudet tydllistyda  vaikuttavat  kaupungin
vaestokehitykseen, palveluiden kysyntaan ja kaupungin talouteen.

Vuoden 2025 alussa toteutunut TE-palvelujen uudistus muutti kuntien roolia tyollisyyden
edistdmisessa. Kemijarven tyodllisyyspalvelut jarjestetdan osana Pohjois- ja Ita-Lapin
tydllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Sodankyld. Kaupungin tyollisyyden
edistaminen edellyttdad taman vuoksi tiivista yhteistyota tyollisyysalueen, tyonantajien,
koulutuksen jarjestajien, hyvinvointialueen ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Kemijarven kaupungin tehtdvand on edistdd alueen elinvoimaa, yritysten
toimintaedellytyksia, osaavan tydvoiman saatavuutta ja kuntalaisten
tydllistymismahdollisuuksia. Kaupungin omaa roolia taydentada tyodllisyysalueen
lakisaateinen palvelutuotanto.

Tyodllisyysohjelma liittyy kiinteasti kaupungin elinvoimatydhon. Elinvoimaohjelman ja
tyodllisyysohjelman tulee muodostaa toisiaan taydentava kokonaisuus, jossa yritysten kasvu,
tyopaikkojen syntyminen, osaamisen kehittaminen ja tyottomyyden vahentaminen tukevat
yhteista paamaaraa.

Ohjelman tavoitteena ei ole ainoastaan kuvata nykytilannetta, vaan maaritella konkreettiset
toimenpiteet, vastuut, aikataulut ja mittarit, joiden avulla tydllisyyden kehitysta voidaan
seurata ja toiminnan vaikuttavuutta arvioida.

2. Ohjelman valmistelu ja lahtokohdat

2.1 Valmisteluprosessi

Kemijarven kaupunginhallitus paatti 23.2.2026 (§ 69) tydllisyysohjelman valmistelusta.
Ohjelman tavoitteena on ohjata kaupungin tyollisyyden edistamista vuosina 2026-2030 ja
se on tarkoitus saattaa kaupunginhallituksen kasittelyyn lokakuun 2026 loppuun mennessa.

Valmistelussa on hyédynnetty muun muassa:

tyollisyyden ja elinvoiman nykytilan tarkastelua;

tydryhman tydpajatydskentelya;

sidosryhmakyselyn tuloksia;

paikallisten yritysten ja muiden tydllisyyden edistamiseen osallistuvien toimijoiden
nakemyksia;

e koulutus-, tyollisyys- ja yrityspalveluiden yhteistyotarpeiden tunnistamista;

e muiden toimijoiden toimintamalleihin tutustumista ja benchmarkausta.



Valmistelun |&ahtokohtana on ollut tunnistaa Kemijarven tydllisyyden keskeiset haasteet ja
mahdollisuudet seka Ioytaa sellaisia toimenpiteita, joihin kaupunki ja sen
yhteistyokumppanit voivat kaytannossa vaikuttaa.

2.2 Tyollisyyden edistamisen toimintaymparisto
Kemijarven tyollisyyden edistamiseen vaikuttavat samanaikaisesti useat tekijat:

yritysten kasvu, investoinnit ja tydvoiman kysynta,

tydikaisen vaeston maara ja vaeston ikarakenne,

osaavan tyovoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelmat,

koulutuksen tarjonta ja tydelaman osaamistarpeet,
pitkaaikaistyottomyys ja tyokykyyn liittyvat haasteet,

nuorten kiinnittyminen koulutukseen ja tydelamaan,

tyopaikkojen saavutettavuus ja alueen veto- ja pitovoima seka
tyodllisyyden hoitoon liittyvat kustannukset ja palvelujen vaikuttavuus.

Kemijarven kaltaisessa aluekeskuksessa tyollisyyden edistaminen edellyttdaa seka
tydpaikkojen luomiseen ettd tydnhakijoiden tydllistymiseen kohdistuvia toimenpiteita.
Pelkastaan tyonhakijoihin kohdistuvilla palveluilla ei voida ratkaista tilannetta, jos
tydpaikkoja ja yritysten kasvuedellytyksia ei samalla kehiteta.

Vastaavasti yritysten kasvun mahdollisuudet jaavat hyddyntamatta, jos tarvittavaa osaavaa
tyovoimaa ei ole saatavilla tai tydbnhakijoiden osaaminen ei vastaa tyoelaman tarpeita.

2.3 Keskeiset kohderyhmat
Ohjelmassa kiinnitetaan erityistd huomiota seuraaviin ryhmiin:

nuoret ja tydelamaan siirtyvat,

yli 55-vuotiaat tyonhakijat,

pitkdaikaistyottomat,

osatyokykyiset ja henkilot, joiden tyokyky tai elamantilanne edellyttaa yksilollista
tukea,

henkildt, joilla ei ole ammatillista tutkintoa tai joiden osaaminen kaipaa paivittamista,
e maahanmuuttajat ja

o yritysten tarvitsemaa osaamista omaavat tai koulutuksen kautta sita hankkivat
tydnhakijat.

Kohderyhmat eivat ole toisensa poissulkevia. Toimenpiteiden tulee perustua yksildllisiin
tarpeisiin, tydelaman vaatimuksiin ja siihen, milla tavoin henkild voi siirtya tyohon,
koulutukseen tai muuhun tarkoituksenmukaiseen palveluun.

3. Visio vuodelle 2030

Vuonna 2030 Kemijarvi on elinvoimainen ja yrittajamyonteinen kaupunki, jossa yrityksilla on
edellytykset kasvaa, tyonantajat I0ytavat osaavaa tydvoimaa ja asukkailla on monipuolisia
mahdollisuuksia tyollistya, kouluttautua ja osallistua tyoelamaan.



Tyollisyyden edistaminen perustuu ennakoivaan toimintaan, tiiviseen yhteistydhon ja
mitattaviin tuloksiin. Kaupunki toimii aktiivisena elinvoiman kehittajana ja kokoaa eri toimijat
yhteisten tavoitteiden aarelle.

Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia, parantaa
tydvoiman ja tyOpaikkojen kohtaantoa, kehittdd osaamisen polkuja seka vahentaa
pitkaaikaistyottomyytta ja tyottomyyteen liittyvia kustannuksia.

4. Ohjelman strategiset painopisteet
Tyollisyysohjelma muodostuu neljasta toisiaan tukevasta painopisteesta.

1. Yrittajyys ja uusien tyopaikkojen syntyminen

2. Osaavan tyovoiman saatavuus ja kaupungin veto- ja pitovoima
3. Koulutus- ja osaamispolut tydelamaan

4. Verkostomainen ja vaikuttava tyollisyyden edistaminen

Painopisteet kattavat seka tydpaikkojen syntymisen edellytykset ettda tyonhakijoiden
mahdollisuudet paasta tydelamaan. Niiden toteuttaminen edellyttaa kaupungin, yritysten,
tyollisyysalueen, koulutuksen jarjestajien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteista
tyota.

5. Painopiste 1: Yrittajyys ja uusien tyopaikkojen syntyminen
5.1 Tavoite 1.1: Yritysten toimintaedellytysten ja kasvun vahvistaminen

Kemijarven tyollisyyden kannalta on keskeista, etta alueella toimivat yritykset voivat kehittya
ja kasvaa ja etta uusien yritysten perustamiselle on edellytyksia.

Kaupungin  elinvoimatydssa yritysten tarpeet, investointien  mahdollistaminen,
yritysneuvonta ja yhteistyo elinkeinoelaman kanssa ovat keskeisessa asemassa.

Toimenpiteet

« Vahvistetaan kaupungin ja paikallisten yritysten valista sdanndllistéa vuoropuhelua.

o Tunnistetaan yritysten kasvua, investointeja ja rekrytointeja tukevat toimenpiteet.

e Tuetaan yrityksia yrityspalveluihin, neuvontaan, rahoitukseen ja
kehittamishankkeisiin liittyvissa kysymyksissa kaupungin toimivallan ja kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa.

e Hyoddynnetaan Business Kemijarven ja muiden elinkeinotoimijoiden osaamista.

o Edistetaan yritysten, koulutuksen jarjestdjien ja muiden yhteistyOkumppaneiden
yhteisia kehittamistoimia.

o Tunnistetaan uusien investointien ja hankkeiden synnyttamia tyopaikka- ja
osaamistarpeita ennakoivasti.

o Vahvistetaan yrittdjamyonteista toimintakulttuuria osana kaupungin elinvoimatyota.

Mittarit

o yritysten kanssa jarjestettyjen tapaamisten ja yhteistyo6tilaisuuksien maara,



yrityksilta tunnistettujen kehittamis- ja tydvoimatarpeiden maara,

kaynnistetyt yritysten kehittamiseen liittyvat yhteistyotoimenpiteet,

yritysten kasvua ja tyollistamista tukevien hankkeiden maara seka

yrityskannan ja yritysten henkilostomaaran kehitys saatavilla olevien tilastojen
perusteella.

5.2 Tavoite 1.2: Uusien tydpaikkojen ja rekrytointimahdollisuuksien
lisdaminen

Tyollisyyden edistaminen edellyttaa, etta tydnantajien tyovoimatarpeet tunnistetaan ajoissa
ja etta yrityksille tarjotaan tietoa kaytettavissa olevista rekrytoinnin ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksista.

Toimenpiteet

o Kartoitetaan yritysten nykyisia ja tulevia rekrytointitarpeita.

o Valitetdan tietoa tydnantajien ja tyonhakijoiden kohtaamista tukevista palveluista
yhteistydssa tyollisyysalueen kanssa.

o Edistetaan tyonantajien ja koulutuksen jarjestdjien yhteistyota rekrytointitarpeisiin
vastaamiseksi.

o Selvitetddn nuorten tyollistamiseen soveltuvien kannustimien ja tukimuotojen
kayttomahdollisuuksia.

o Edistetdan kesatyodpaikkojen, harjoittelupaikkojen, oppisopimusten ja muiden
tydelamaan tutustumisen mahdollisuuksien syntymista.

o Tunnistetaan mahdollisuuksia tyon ja koulutuksen yhdistamiseen.

e Huomioidaan tyodllistamisen tuet ja muut kannustimet osana tyonantajille tarjottavaa
neuvontaa.

Mittarit

yritysten kanssa tunnistetut avoimet ja ennakoidut tyévoimatarpeet,

toteutuneet tyonantajien ja tyonhakijoiden kohtaamistilaisuudet,

nuorten kesatyo-, harjoittelu- ja oppisopimusmahdollisuuksien maara,

yhteistyossa toteutettujen rekrytointi- ja koulutustoimenpiteiden maara seka
saatavilla olevien tietojen perusteella syntyneiden tyopaikkojen ja toteutuneiden
rekrytointien kehitys.

6. Painopiste 2: Osaavan tyovoiman saatavuus ja kaupungin veto- ja
pitovoima

6.1 Tavoite 2.1: Yritysten osaavan tyovoiman saatavuuden parantaminen
Osaavan tyovoiman saatavuus on yritysten kasvun, palveluiden jatkuvuuden ja alueen
kilpailukyvyn kannalta keskeinen kysymys. Tyovoiman saatavuutta voidaan parantaa
ennakoimalla osaamistarpeita ja yhdistamalla yritysten tarpeet koulutusmahdollisuuksiin ja
tyonhakijoiden osaamiseen.

Toimenpiteet



« Kootaan tietoa yritysten lyhyen ja pitkan aikavalin osaamis- ja rekrytointitarpeista.

e Vahvistetaan yhteistyota REDU:n ja muiden koulutuksen jarjestajien kanssa.

o Pyritdan vahvaan sopimuksellisuuteen ja omistajaohjaukseen kaupungin ja REDU:n
valilla.

o Edistetaan tasma- ja rekrytointikoulutuksen mahdollisuuksia yhteistyossa
tyollisyysalueen ja koulutustoimijoiden kanssa.

e Yritysten kanssa yhteistydssa toteutetaan yhteishankintakoulutuksia.

e Tunnistetaan  osaamisen  paivittamisen  tarpeita  erityisesti  tyoelaman
muutostilanteissa.

e Hyddynnetaan yritysten, koulutuksen jarjestajien ja tyollisyystoimijoiden yhteistyota
tyovoiman kohtaannon parantamisessa.

o Selvitetddn mahdollisuuksia tuoda koulutusta ja tydelamalahtdisia osaamisen
kehittamisen ratkaisuja lahemmaksi Kemijarven yrityksia ja asukkaita.

e« Ennakoidaan alueelle tulevien investointien ja hankkeiden ty6voima- ja
osaamistarpeita.

Mittarit
o yrityksiltd kerattyjen osaamistarvetietojen maara,
o kaynnistetyt yritysten ja koulutuksen jarjestajien yhteistyotoimet,
o toteutetut rekrytointi- ja tasmakoulutukset,
e koulutuksiin osallistuneiden ja niiden jalkeen tyollistyneiden maara silloin, kun tieto

on saatavilla, seka
o tyOnantajien palaute osaavan tyovoiman saatavuudesta.

6.2 Tavoite 2.2: Kemijarven veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Tyollisyyden kehitykseen vaikuttavat tyOpaikkojen lisaksi asuminen, palvelut,
koulutusmahdollisuudet, harrastukset ja alueen yleinen houkuttelevuus. Kemijarven tulee
tuoda esiin paikallisia vahvuuksiaan ja tukea olosuhteita, joissa ihmiset voivat rakentaa
elamaansa ja tyduraansa alueella.

Toimenpiteet

o Kytketaan tyollisyyden edistaminen kaupungin elinvoima- ja vetovoimatydhon.

e Tuodaan esiin Kemijarven yritysten tyopaikkoja, uramahdollisuuksia ja
osaamistarpeita.

e Tuetaan tyonantajien mahdollisuuksia tavoittaa potentiaalisia tyontekijoitda myos
kaupungin ulkopuolelta.

o Hyoddynnetaan yhteistyota yritysten, koulutuksen jarjestgjien ja muiden alueellisten
toimijoiden kanssa.

o Edistetaan nuorten ja opiskelijoiden yhteyksia paikallisiin yrityksiin ja tyopaikkoihin.

« Huomioidaan tydperaisen muuton ja alueelle asettumisen tarpeet osana kaupungin
elinvoimatyota.

Mittarit

o toteutetut tydnantaja- ja uramahdollisuuksia esittelevat toimenpiteet,
e opiskelijoiden ja yritysten kohtaamisten maara,
« toteutetut yhteistyOtoimet uusien tyontekijoiden tavoittamiseksi, seka



o vaestokehityksen, tyoikaisen vaeston ja tyollisyyden kehitys kaytettavissa olevien
tilastojen perusteella.

7. Painopiste 3: Koulutus- ja osaamispolut tyoelamaan

7.1 Tavoite 3.1: Koulutuksen ja tydelaman tarpeiden yhteensovittaminen

Koulutuksen tulee tukea seka yksildiden tyollistymistda etta alueen tydnantajien
osaamistarpeita. Kemijarvella tarvitaan yhteistydta, jossa yritysten tarpeet valittyvat
koulutuksen jarjestdjille ja jossa asukkaille I0ydetaan tarkoituksenmukaisia koulutus- ja
osaamisen kehittamisen vaihtoehtoja.

Toimenpiteet

e Vahvistetaan kaupungin, REDUn, muiden koulutuksen jarjestgjien ja yritysten
yhteistyota.

e Kootaan tietoa tyoelaman osaamistarpeista ja valitetaan sitd koulutuksen
suunnittelun tueksi.

o Edistetaan tyopaikoilla tapahtuvaa oppimista, oppisopimuksia ja
harjoittelumahdollisuuksia.

o Tunnistetaan tarpeita lyhytkestoiselle koulutukselle, osaamisen taydentamiselle ja
tutkintoon johtaville koulutuspoluille.

o Tuetaan tydnhakijoiden siirtymista koulutukseen silloin, kun osaamisen puute estaa
tyollistymisen.

o Edistetaan koulutuksen, tyollisyyspalveluiden ja yritysten yhteistyota erityisesti aloilla,
joilla tydvoiman kysyntaa on tunnistettu.

Mittarit

o koulutuksen jarjestajien ja yritysten yhteistyotoimien maara,

o toteutetut tydelamalahtoiset koulutus- ja osaamisen kehittamisen ratkaisut,

e oOppisopimus- ja harjoittelupaikkojen kehitys,

o koulutukseen ohjautuneiden tyonhakijoiden maara silloin, kun tieto on saatavilla,
seka

e koulutuksen jalkeinen tydllistyminen kaytettavissa olevien seurantatietojen
perusteella.

7.2 Tavoite 3.2: Pitkittyvan tyottomyyden ehkadiseminen ja
tyoelamaosallisuuden vahvistaminen

Pitkaaikaistyottomyyden ehkaiseminen ja vahentaminen edellyttavat varhaista reagointia,
yksildllisia palvelupolkuja ja toimivaa yhteisty6ta. Kaikkien tydnhakijoiden tilanteet eivat ole
samanlaisia, minka vuoksi palveluiden ja toimenpiteiden tulee vastata henkilon osaamista,
tyokykya ja elamantilannetta.

Erityistd huomiota kiinnitetadan nuoriin, yli  55-vuotiaisiin, pitkaaikaistyottomiin,
osatyokykyisiin, ilman ammatillista tutkintoa oleviin ja maahanmuuttajiin.



Toimenpiteet

Vahvistetaan yhteistydta Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen kanssa tydnhakijoiden
palvelupolkujen kehittdmiseksi.

Tiivistetdan yhteisty6td Lapin hyvinvointialueen kanssa tilanteissa, joissa
tyollistyminen edellyttdd sosiaali- ja terveyspalveluiden tai tyokyvyn tuen
yhteensovittamista. Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalue vastaa tyonhakija-
asiakkaiden monialaisen palveluyhteistyon toteuttamisesta. Kaupunki osallistuu
yhteistydhon omien palveluidensa ja verkostojensa kautta.

Tyollisyysalueen  asiantuntijoiden  tekemd  viranomaistyd, jossa Lapin
hyvinvointialueen palveluita yhteensovitetaan tyollistymisen eri palveluihin.

Pyritdaan edistamaan, ettd paikallisessa hytetu-tydssa huomioidaan tydllisyyden
hoidon nakdkulma.

Hyddynnetaan tyollistymista tukevia jarjestoja, saatioita ja muita paikallisia toimijoita.
Kehitetdan yhteisty6ta Saura-saation ja Osuuskunta Uurron kanssa tydnhakijoiden
palvelutarpeiden ja tydelamaan siirtymisen tukemiseksi.

Edistetaan nuorten koulutukseen, kesatoihin, harjoitteluun ja tyéelamaan paasya.
Tunnistetaan yli 55-vuotiaiden tyonhakijoiden osaaminen ja mahdollisuudet
osaamisen paivittamiseen.

Selvitetaan osatyokykyisten tyollistymista tukevia ratkaisuja ja tyonantajien
mahdollisuuksia mukauttaa tehtavia.

Vahvistetaan koulutuksen ja tyon yhdistavia palvelupolkuja henkildille, joilla ei ole
ammatillista tutkintoa.

Huomioidaan maahanmuuttajien kieli-, koulutus- ja osaamistarpeet osana
tyodllistymisen edistamista.

Kehitetaan toimintatapoja, joilla pitkaaikaistyottomyyden pitkittymiseen voidaan
puuttua nykyista aikaisemmin.

Mittarit

pitkaaikaistyottomien maaran ja osuuden kehitys,

nuorten tyottomyyden kehitys,

tyottomyyden keston kehitys,

koulutukseen, tyohon tai muihin tarkoituksenmukaisiin palveluihin siirtyneiden maara
silloin, kun tieto on saatavilla,

yhteisty0ssa toteutettujen palvelupolkujen ja toimenpiteiden maara, seka

asiakas- ja tyonantajapalautteet soveltuvin osin.

8. Painopiste 4: Verkostomainen ja vaikuttava tyollisyyden edistaminen

8.1 Tavoite 4.1: Yhteisen tyollisyys- ja osaamisverkoston vahvistaminen

Tyodllisyyden edistaminen jakautuu useiden organisaatioiden vastuulle. Kaupungin,
tyodllisyysalueen, hyvinvointialueen, koulutuksen jarjestajien, yritysten ja kolmannen sektorin
yhteistyon tulee olla tavoitteellista, saanndllista ja kaytannon tarpeisiin perustuvaa.



Toimenpiteet

« Kootaan Kemijarven tydllisyyden edistamisen keskeiset toimijat yhteiseen
yhteistyoverkostoon.

o Sovitaan verkoston tavoitteista, tydnjaosta, yhteydenpidosta ja tiedonvaihdosta.

o Jarjestetaan saanndllisia tapaamisia, joissa kasitellaan yritysten tyovoimatarpeita,
tydnhakijoiden palvelupolkuja ja ohjelman toteutumista.

o Tyollisyysalueen palvelut ovat osa Kemijarven kaupungin palveluita ja ne tulee
yhteensovittaa toimenpiteissa.

o Vahvistetaan yhteistyota Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kanssa. Tydllisyysalue
vastaa lakisaateisten tydvoimapalveluiden jarjestamisesta. Kaupunki ja tydllisyysalue
yhteensovittavat palveluita, tyonantajayhteistyota, koulutusyhteistyota seka
alueellista tyollisyyden edistamista.

o Sovitaan tarkoituksenmukaisesta yhteistyosta Lapin hyvinvointialueen, REDU:n,
Saura-saation, Osuuskunta Uurron, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

o Hyodynnetaan muiden kuntien kokemuksia ja toimiviksi todettuja toimintamalleja.

« Kehitetdan tiedonvaihtoa ja yhteisia toimintatapoja tietosuojaa ja kunkin toimijan
toimivaltaa noudattaen.

Mittarit

yhteistyoverkoston kokoontumisten maara,

verkostossa sovittujen toimenpiteiden toteutuminen,

kaynnistettyjen yhteishankkeiden ja toimintamallien maara,

toimijoiden arvio yhteistyon sujuvuudesta, seka

yritysten ja tydnhakijoiden tarpeisiin vastaavien yhteisten toimenpiteiden maara.

8.2 Tavoite 4.2: Tydllisyyden edistamisen kustannusten hallinta ja
toiminnan vaikuttavuus

Tyottomyydesta aiheutuvat kustannukset vaikuttavat kaupungin talouteen. Niiden hallinta
edellyttaa pitkajanteista tyollisyyden edistamista, varhaista puuttumista tyottdmyyden
pitkittymiseen seka sita, etta kaytettavissa olevia resursseja kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti.

Kaupungin tulee seurata tyottdmyyteen liittyvien kustannusten kehitysta ja arvioida, millaisia
tuloksia eri toimenpiteilld saavutetaan. Kustannusten muutoksia on tarkasteltava yhdessa
tyollisyyden kehityksen, palvelutarpeiden ja toimintaympariston muutosten kanssa.

Toimenpiteet

o Seurataan tyottomyyteen liittyvien kaupungin kustannusten kehitysta.

o Vahvistetaan yhteistyota tyollisyysalueen ja muiden palveluntuottajien kanssa.

o Kehitetdan pitkaaikaistyottomien palvelupolkuja ja ehkaistéaan tyottomyyden
pitkittymista.

« Arvioidaan toteutettujen toimenpiteiden tuloksia ja kustannusvaikuttavuutta.

e Selvitetddn ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuuksia tyollisyyttd edistaviin
kehittamistoimiin.



e Huolehditaan siita, etta kaupungin tyollisyyden edistamiseen kohdentamat resurssit
tukevat ohjelman tavoitteita.

Mittarit

o tyottomyyteen liittyvien kaupungin kustannusten kehitys,

o pitkaaikaisty6ttomyyden kehitys,

o tyollisyytta edistavien toimenpiteiden kustannukset ja tulokset mahdollisuuksien
mukaan,

e ulkopuolisen rahoituksen maara,

« arvioitujen ja kehitettyjen toimintamallien maara, seka

e Vvuosittaisten tavoitteiden toteutuminen.

9. Vastuut ja yhteistyorakenne

Tyollisyysohjelman toteuttaminen edellyttaa selkeada vastuunjakoa. Kaupunki vastaa omien
elinvoima- ja tylllisyyden edistamiseen liittyvien tehtaviensa suunnittelusta ja
toteuttamisesta. Tyollisyysalue ja muut yhteistyOkumppanit vastaavat omista tehtavistaan ja
osallistuvat sovittuun yhteistydhon.

Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalue vastaa lakisaateisistda tyovoimapalveluista ja
viranomaistehtavista. Kemijarven kaupunki vastaa paikallisesta elinvoima-, yritys- ja
verkostotydsta seka tyollisyysohjelman koordinoinnista. Tydllisyyden edistaminen perustuu
tiiviseen yhteistyohon, jossa tyollisyysalue huolehtii tyovoimapalveluista ja kaupunki

vahvistaa yritysten toimintaedellytyksia, tydvoiman saatavuutta ja alueen elinvoimaa.

Tyonjako Kemijarven kaupungin ja Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen valilla

Tehtavakokonaisuus

Tydnhakija-
asiakkuudet

Tyollistymista tukevat
palvelut

Tyonvalitys

Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue

Vastaa tydénhaun
kaynnistamisesta, asiakkuuksista,
palvelutarpeen arvioinnista ja
asiakasprosessista.

Vastaa lakisaateisten
tydévoimapalveluiden

jarjestamisesta ja toteuttamisesta.

Vastaa tyonhakijoiden ja
tydnantajien kohtaannosta seka
avoimien tydpaikkojen
valittamisesta.

Kemijarven kaupunki

Tukee tydllisyyden
edistdmista omien
palveluidensa ja
verkostojensa kautta.

Tunnistaa paikallisia
palvelutarpeita ja tukee
palvelujen
yhteensovittamista.

Tukee tydnantajien
tavoittamista, yritysverkostoja
ja paikallisia
rekrytointitilaisuuksia.
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Tehtavakokonaisuus

Tybnantajapalvelut

Osaavan tyovoiman
saatavuus

Tybvoimakoulutus

Uraohjaus

Monialainen yhteisty®

Muutosturva ja
rakennemuutokset

Kansainvalinen
rekrytointi

Tyollisyyden seuranta

Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue

Vastaa rekrytoinnin tukemisesta,
tydnantajaneuvonnasta ja
tydvoimapalveluiden tarjoamisesta
tydnantajille.

Toteuttaa tyévoimapalveluihin
liittyvéd osaamistarpeiden
tunnistamista seka
koulutusratkaisujen valmistelua.

Vastaa tyovoimakoulutusten,
rekrytointikoulutusten ja muiden
tydvoimapalveluiden hankinnasta
ja toteuttamisesta.

Vastaa ammatinvalinta- ja
uraohjauksesta.

Vastaa tydnhakija-asiakkaiden
palvelujen yhteensovittamisesta
hyvinvointialueen, Kelan ja muiden
viranomaisten kanssa.

Vastaa muutosturvapalveluista ja
rakennemuutostilanteiden
tybvoimapalveluista.

Vastaa kansainvalisen rekrytoinnin
tydvoimapalveluista.

Tuottaa tydmarkkina-, tydnhakija-
ja palvelutietoa.

Kemijarven kaupunki

Vastaa yritysyhteistydsta,
yrityskaynneista,
elinvoimatydsta ja yritysten
kehittamisen tukemisesta.

Kokoaa tietoa yritysten
tarpeista, ennakoi
investointien vaikutuksia ja
edistaa oppilaitosyhteistyota.

Edistaa koulutuksen ja
yritysten yhteisty6ta seka
tunnistaa paikallisia
osaamistarpeita.

Tukee koulutus- ja
tyoelamaverkostojen
rakentamista.

Osalllistuu yhteistydhdn omien
palveluidensa ja
verkostojensa kautta.

Tukee paikallista
elinvoimatyota,
yritysyhteisty6ta ja alueellista
koordinaatiota.

Tukee alueen veto- ja
pitovoimaa seka tydnantajien
tarpeiden esille tuomista.

Seuraa kaupungin
tyollisyystilannetta,
elinvoimavaikutuksia ja
tyottdomyyden kustannuksia
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Tehtaviakokonaisuus  Pohjois- ja Ita-Lapin Kemijarven kaupunki
tyollisyysalue

Tyollisyysohjelman Osalllistuu yhteistydbkumppanina Vastaa tyollisyysohjelman

toteutus ohjelman tavoitteiden koordinoinnista, seurannasta
toteuttamiseen. ja raportoinnista.

Verkostoyhteistyd Osallistuu yhteistydhon Kutsuu koolle paikallisen
viranomaisena ja tydllisyysverkoston seka
tydvoimapalvelujen jarjestajana. koordinoi yhteisty6ta

yritysten, oppilaitosten,
jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Elinvoima ja Tukee yrityksia tydévoiman Vastaa kaupungin
yrityskehittdminen saatavuuteen liittyvissa elinvoimapolitiikasta,
kysymyksissa. yritysneuvonnasta,

yrityskehittdmisesta ja
investointien edistamisesta.

Toimija

Keskeinen vastuu

Kaupunginhallitus ja kaupungin
johto

Ohjelman ohjaus, strateginen seuranta ja resurssien
kasittely

Konserni- ja elinvoimapalvelut

Yritysyhteisty0, elinvoimatyo ja tyollisyyden edistamisen
koordinointi

Kaupungin yritys- ja
tyollisyysasiantuntija

Ohjelman kaytanndn toimeenpano, yhteistydverkosto,
seuranta ja raportointi

Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue

Lakisaateiset tyodllisyyspalvelut ja sovittu yhteistyd
kaupungin kanssa

Lapin hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyspalvelut seka tyokykyyn ja
monialaisiin palvelutarpeisiin liittyva yhteistyo

REDU ja muut koulutuksen
jarjestajat

Koulutuspolut, osaamisen kehittaminen ja
tyoelamayhteistyo
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Toimija Keskeinen vastuu

Saura-saatio ja Osuuskunta Sovittujen tyollistymista ja tydelamaosallisuutta tukevien
Uurto toimintojen toteuttaminen

Tybvoimatarpeiden tunnistaminen, rekrytointi ja

Vritykset ja yrittajajarjestot yhteistyé osaamisen kehittdmisessa

Kohderyhmien tarpeisiin vastaava yhteisty0 ja sovitut

Jarjestot ja muut toimijat tukitoimet

Taulukko kuvaa ohjelman yhteistyorakennetta. Se ei muuta lainsdadannéssa maariteltyja
tehtavia, paatosvaltaa tai organisaatioiden vastuuta.

9.1 Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen tehtavat

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue vastaa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta
lainsaadannon mukaisesti. Tyodllisyysalueen keskeisia tehtavia ovat tyonhakija- ja
tyonantajapalvelut, tyonvalitys, tyovoimakoulutus, uraohjaus, tyollistymista tukevat
palvelut, muutosturva seka monialainen palveluyhteistyd. Tydllisyysalue tuottaa palvelut
koko alueellaan ja toimii Kemijarven kaupungin keskeisena yhteistyokumppanina
tyodllisyyden edistamisessa.

Kemijarven kaupungin tydvoimapalvelut jarjestetddn osana Pohjois- ja Ita-Lapin
tyodllisyysaluetta, jonka vastuukuntana toimii Sodankyla. Tydllisyysalue vastaa
tydvoimapalvelujen jarjestamisesta lainsaadanndn mukaisesti ja tuottaa lakisaateiset
tydvoimapalvelut alueensa tyonhakijoille, tydnantajille seka muille asiakkaille

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen keskeisia tehtavia ovat:
« tydnhakijoiden palvelutarpeen arviointi seka tydonhakuprosessin hoitaminen
o tyollistymista tukevien palvelujen suunnittelu ja toteutus
« tyonvalitys seka tyonhakijoiden ja tyonantajien kohtaannon edistaminen
o tydnantajapalvelut ja rekrytoinnin tukeminen
o tyovoimakoulutusten ja muiden osaamisen kehittamista tukevien palvelujen
jarjestaminen
e ammatinvalinta- ja uraohjaus
e muutosturvaan liittyvat palvelut
o kansainvaliseen rekrytointiin liittyvat palvelut

o tydllistymista edistava monialainen yhteistyd yhdessa hyvinvointialueen, Kelan,
koulutuksen jarjestajien ja muiden viranomaisten kanssa

o tyodllisyyden, tydvoiman saatavuuden ja osaamistarpeiden seuranta seka ennakointi
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« tyOnantajien tydvoima- ja osaamistarpeiden tunnistaminen yhteistyossa alueen
toimijoiden kanssa.

Tyollisyysalue toimii kaupungin keskeisena yhteistydkumppanina tyollisyyden
edistamisessa. Tyollisyysalue vastaa lakisaateisista tyovoimapalveluista, kun taas
Kemijarven kaupunki vastaa omasta elinvoima-, yritys- ja kehittamistyostaan seka
paikallisen tyollisyyden edistamisen koordinoinnista. Tyollisyytta edistetaan yhteistyossa
siten, etta palvelut muodostavat mahdollisimman toimivan kokonaisuuden tyonhakijoille,
tyonantajille ja yhteistyokumppaneille.

9.2 Kaupungin tyollisyydenhoidon resursointi ja koordinointi

Kemijarven kaupungin tehtavana on omien toimivaltuuksiensa puitteissa edistaa
elinvoimaa, yritysten toimintaedellytyksia, tydvoiman saatavuutta seka kuntalaisten
tyollistymismahdollisuuksia. Kaupungin rooli taydentaa tyollisyysalueen lakisaateisia
palveluja ja painottuu erityisesti paikalliseen yritysyhteistydhon, verkostojen kokoamiseen,
tyodllisyys- ja elinvoimatydn yhteensovittamiseen seka tydllisyysohjelman toimeenpanon
koordinointiin,

Kaupunki vastaa erityisesti:
o paikallisen yritys- ja elinvoimayhteistyon kehittamisesta

o tydnantajien, koulutuksen jarjestajien ja muiden toimijoiden verkostoyhteistyon
koordinoinnista

e kaupungin tyollisyysohjelman toimeenpanon seurannasta ja raportoinnista

« tyOvoiman saatavuutta, veto- ja pitovoimaa sekd osaamista tukevien
kehittamistoimien edistamisesta

« hankkeiden ja ulkopuolisen rahoituksen hyédyntamisesta kaupungin tavoitteiden
tukena

o tyollisyyden edistamiseen liittyvan paikallisen tilannekuvan kokoamisesta seka
paatoksenteon tukemisesta.

Tydllisyysalueen ja kaupungin valinen tydnjako perustuu siihen, etta tyollisyysalue hoitaa
tyovoimapalveluihin liittyvat viranomais- ja palvelutehtavat, kun taas kaupunki vahvistaa
alueen elinvoimaa, yritysten kasvumahdollisuuksia, yhteistydrakenteita ja paikallisia
tyollisyytta tukevia toimintamalleja.

Tyollisyysohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta kaupungilla on riittava ja
pysyva henkilostoresurssi tyodllisyyden edistamisen koordinointiin. Valmistelun aikana
vuonna 2026 on tunnistettu tarve vahvistaa kaupungin omaa tyollisyydenhoitoa ja varmistaa
ohjelman pitkajanteinen toimeenpano.
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Ohjelmassa esitetdan, etta Kemijarven kaupungin konserni- ja elinvoimapalveluihin
palkataan uutena resurssina kokoaikainen ja vakituinen yritys- ja tyollisyysasiantuntija.

Yritys- ja tyollisyysasiantuntijan tehtdvana on koordinoida kaupungin tyollisyyden
edistamista, toteuttaa tyodllisyysohjelmaa kaytanndssa ja vahvistaa yhteistyota eri
toimijoiden valilla.

Yritys- ja tyollisyysasiantuntijan keskeiset tehtavat
1. Tydllisyysohjelman toimeenpano

o Koordinoi ohjelman toimenpiteiden toteutusta ja aikataulutusta.

o Valmistelee vuosittaiset toimenpidesuunnitelmat yhdessa vastuullisten toimijoiden
kanssa.

o Seuraa tavoitteiden ja mittareiden toteutumista.

e Kokoaa seurantaraportit kaupungin johdolle ja kaupunginhallitukselle sovitun
raportointikaytannon mukaisesti.

2. Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa

o Toimii kaupungin yhteyshenkilona tyollisyyden edistamiseen liittyvassa yhteistyossa.

o Vahvistaa yhteisty6ta Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen kanssa.

e Tunnistaa paikallisia palvelutarpeita ja valittaa tietoa kaupungin, yritysten ja muiden
toimijoiden tarpeista tyollisyysalueelle.

o Edistaa kaupungin ja tyollisyysalueen toiminnan yhteensovittamista niiden omien
vastuiden mukaisesti.

3. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa

Tyodllisyysalueen asiantuntijat tekevat yhteistyotd Lapin hyvinvointialueen kanssa
asiakkaiden osalta ja kehittavat yhteisia toimintamalleja, kunnan roolina on sovittaa kunnan
hyvinvointipalveluita tahan kokonaisuuteen.

o Edistaa yhteistyota Lapin hyvinvointialueen kanssa erityisesti pitkaaikaistyottomyyden,
tyokyvyn tuen ja monialaisten palvelutarpeiden kysymyksissa.

o Kokoaa tietoa yhteistyon kehittamistarpeista.

o Tukee yhteisten toimintamallien kehittamista silloin, kun tyollistyminen edellyttda usean
palvelun yhteensovittamista.

4. Yritysyhteistyo ja tyovoimatarpeiden ennakointi

« Pitaa yhteytta paikallisiin yrityksiin ja tunnistaa niiden tydvoima- ja osaamistarpeita.

o Edistaa tyonantajien ja tyonhakijoiden kohtaamista yhteistyossa tyollisyysalueen
kanssa.

e Vahvistaa yritysten, koulutuksen jarjestajien ja muiden toimijoiden yhteistyota.

o Valittaa tietoa rekrytoinnin, osaamisen kehittdmisen ja tyollistamisen
tukimahdollisuuksista.

5. Verkostoyhteistyo
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Koordinoi kaupungin tyollisyyden edistamisen yhteistyoverkostoa.

o Edistaa yhteisty6ta REDUn, Saura-saation, Osuuskunta Uurron, yritysten, jarjestdjen
ja muiden kumppaneiden kanssa.

e Tunnistaa uusia yhteistydomahdollisuuksia ja kehittamistarpeita.

o Tukee yhteisten toimintamallien rakentamista kaupungin ja yhteistyOkumppaneiden

valilla.

6. Tiedolla johtaminen ja kustannusten seuranta

« Kokoaa tyollisyyden tilannekuvaa ja seuraa keskeisia mittareita.

e Seuraa pitkaaikaistyottomyyden, tydllisyyden ja kaupungille aiheutuvien
kustannusten kehitysta.

o Tuottaa tietoa toimenpiteiden tuloksista ja kehittamistarpeista.

o Valmistelee vuosittaisen yhteenvedon ohjelman toteutumisesta.

7. Hankkeet ja ulkopuolinen rahoitus

Tunnistaa tyollisyyden ja osaamisen kehittamiseen liittyvia hankemahdollisuuksia.
Edistaa hankkeiden valmistelua yhdessa kaupungin ja kumppaneiden kanssa.
Selvittda ulkopuolisen rahoituksen hyédyntamismahdollisuuksia.

Tukee hankkeiden kytkemista kaupungin tydllisyysohjelman tavoitteisiin.

Tehtavan asema ja toimivallan rajaus

Yritys- ja  tyOllisyysasiantuntijan tehtava sijoittuu  kaupungin  konserni- ja
elinvoimapalveluihin. Tehtava taydentaa tyollisyysalueen lakisdateista palvelutuotantoa ja
vahvistaa kaupungin omaa elinvoima-, yritys- ja verkostotyota.

Yritys- ja tyodllisyysasiantuntijan tehtdvana ei ole siirtaa tyollisyysalueelle tai muille
viranomaisille kuuluvia lakisaateisia tehtavia kaupungille, vaan varmistaa kaupungin oman
tyodllisyysohjelman toteutuminen ja yhteistydon sujuvuus.

Vakituinen ja kokoaikainen tehtava luo edellytykset sille, etta tyollisyyden edistaminen ei
perustu yksittaisiin hankkeisiin tai tilapaisiin jarjestelyihin, vaan kaupungilla on jatkuva
vastuu tavoitteiden seurannasta, yhteistyosta ja kehittamisesta.

Tehtdvan perustaminen edellyttda erillista henkilosto- ja talousarviovalmistelua seka
toimivaltaisen paatoksentekijan paatosta. Palkkaus- ja muut henkilostokustannukset tulee
huomioida kaupungin talousarviossa.

YLEISKUVA TEHTAVASTA TEHTAVAN TARKOITUS

Yritys- ja tyollisyysasiantuntija osallistuu Kemijarven kaupungin elinkeino- ja
tyollisyyspalvelujen tehtavakentan hoitamiseen, yritysyhteistydhon ja tydllisyysasioiden
hoitamiseen osana tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen tiimin toimintaa. Asiantuntija osallistuu
my0os kaupungin hallinnoimien hankkeiden suunnitteluun ja yhteistyoverkostoihin.

TEHTAVAN KESKEISET TEHTAVAKOKONAISUUDET:
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1. Yritysten aktivointi, palvelutarpeiden selvittaminen, yritysvierailujen
jarjestaminen.

2. Yritysten perustamis- ja  kehittdmisneuvonta sekda avustaminen
liiketoimintasuunnitelmien ja kannattavuuslaskelmien teossa, yritysyhteistyon
kehittaminen.

3. Yritysten tyodllistamistarpeiden selvittaminen, yrittdjien ja tyontekijoiden
kohtauttaminen.

4. Tyollisyysalueyhteistyd, hankkeiden suunnittelu- ja hallinnointitehtavat,
viestintatehtavat yrityspalvelujen osalta.

5. Muut tyonantajan antamat tehtavat.

9.3 Yhteistyoverkoston toimintatapa

Tyodllisyyden edistamisen yhteistyoverkoston tulee kokoontua saanndllisesti. Tapaamisissa
kasitellaan esimerkiksi:

ajankohtaista tyollisyystilannetta,

yritysten tydvoima- ja osaamistarpeita,
pitkaaikaistyottomyyden kehitysta,
koulutukseen ja tydhon johtavia polkuja,
palveluiden valisia yhteistyotarpeita,
ohjelman toimenpiteiden etenemista, seka
kustannuksia, tuloksia ja kehittdmistarpeita.

Yritys- ja tyollisyysasiantuntija vastaa kaupungin osalta verkoston koordinoinnista ja
sovittujen toimenpiteiden seurannasta. Toiminnassa huomioidaan henkil6tietojen kasittelya,
tietosuojaa ja viranomaisten tiedonvaihtoa koskevat saannokset.

10. Toimeenpano ja aikataulu 2026-2030

Tyollisyysohjelma toteutetaan vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa varmistetaan yhteinen
tilannekuva, vastuut ja resurssit. Taman jalkeen keskitytdan toimenpiteiden
vakiinnuttamiseen, tulosten seurantaan ja vaikuttavien toimintamallien kehittamiseen.

Vuosi Keskeiset toimenpiteet

Ohjelman valmistuminen ja kasittely kaupunginhallituksessa. Nykytilan ja
tavoitteiden vahvistaminen. Keskeisten yhteistyotarpeiden ja mittareiden maarittely.

2026 - . e e 7 . AP : :
Tyollisyydenhoidon henkilostoresurssin jatkovalmistelun kaynnistaminen, yritys- ja
tyollisyysasiantuntijan tehtavan perustaminen ja rekrytointi.

Ohjelman toimeenpanon kaynnistdminen. Yhteistyoverkoston saanndllisen
toiminnan kaynnistaminen. Yritysten tydvoima- ja osaamistarpeiden kartoitus, seka
yritysten profilointi ja kehittamistarpeiden kartoitus. Ensimmainen vuosittainen
seurantaraportti.

2027
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Vuosi Keskeiset toimenpiteet

Yritysten ja koulutuksen jarjestdjien yhteistydon vahvistaminen. Tyodllistymista ja

osaamisen kehittamista tukevien toimintamallien kehittaminen.

Pitkaaikaistyottomyyden ehkaisyyn liittyvien toimenpiteiden arviointi.

Hankeyhteistyon ja ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi. Resurssien kohdentamisen tarkastelu.

2029 Hyviksi todettujen toimintamallien vakiinnuttaminen. Yritysyhteistyon ja tyévoiman
saatavuuden kehittamisen jatkaminen.

Ohjelmakauden tavoitteiden toteutumisen arviointi. Tyollisyyden, kustannusten ja
2030 elinvoiman kehityksen tarkastelu. Tulosten raportointi ja seuraavan ohjelmakauden
tavoitteiden valmistelu.

2028

Aikataulu tarkentuu vuosittaisissa toimenpidesuunnitelmissa ja talousarviovalmistelussa.
Toimenpiteiden toteutus riippuu myos yhteistyokumppaneiden paatoksista, kaytettavissa
olevasta rahoituksesta ja toimintaympariston muutoksista.

10.1 Ensimmaisen toimeenpanovuoden painopisteet
Vuoden 2026-2027 keskeiset tehtavat ovat:

1. Yritys- ja tyollisyysasiantuntijan tehtavan perustamisen ja rahoituksen valmistelu
seka toteuttaminen paatoksenteon mukaisesti.

2. Tyollisyysohjelman tavoitteiden  muuttaminen  vuosittaisiksi, vastuutetuiksi
toimenpiteiksi.

3. YhteistyOverkoston kaynnistaminen ja saanndllisen toimintatavan sopiminen.

4. Yritysten rekrytointi- ja osaamistarpeiden kartoittaminen.

5. Yhteistydn vahvistaminen tyollisyysalueen, Lapin hyvinvointialueen ja koulutuksen
jarjestajien kanssa.

6. Tyottomyyteen liittyvien kustannusten ja tyollisyyden Kkehityksen seurannan
vakiinnuttaminen.

7. Ensimmaisen vuosittaisen toteumaraportin laatiminen.

11. Seuranta, mittarit ja raportointi

Tyollisyysohjelman toteutumista seurataan vuosittain. Seurannan tarkoituksena on tuottaa
tietoa tavoitteiden etenemisestd, tunnistaa muutostarpeita ja kohdentaa kaupungin
toimintaa vaikuttavasti.

Seuranta perustuu mahdollisuuksien mukaan virallisiin tilastoihin, tyollisyysalueelta

saataviin tietoihin, yritysyhteistyosta kertyvaan tietoon seka kaupungin omien
toimenpiteiden toteutumisen seurantaan.

Keskeiset seurantakokonaisuudet
Tyollisyystilanne

o tyottomien tyonhakijoiden maara ja osuus,
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pitkaaikaistyottomyys,

nuorisotyottomyys,

tyottomyyden kesto, seka

tyoikaisen vaeston ja tyollisyyden kehitys.

Yritystoiminta ja tyopaikat

yritysten henkildsto- ja rekrytointitarpeet,

yritysten kanssa toteutettu yhteistyo,

tydpaikkojen ja rekrytointien kehitys saatavilla olevien tietojen perusteella, seka
yritysten osaamistarpeisiin vastaavat koulutus- ja kehittamistoimet.

Koulutus ja osaaminen

koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen ohjautuneet;

yritysten ja koulutuksen jarjestgjien yhteistyo;

oppisopimus-, harjoittelu- ja muut tydelamaan johtavat mahdollisuudet;
koulutuksen jalkeinen tyollistyminen silloin, kun tieto on saatavilla.

Yhteistyo ja toiminnan vaikuttavuus

yhteistyoverkoston toiminta ja sovittujen toimenpiteiden toteutuminen;
toteutetut yhteiset toimintamallit;

ulkopuolisen rahoituksen hyédyntaminen;

tyollisyyden edistamiseen kaytetyt resurssit ja toiminnan tulokset.

Kustannukset

o tyottomyyteen liittyvien kaupungin kustannusten kehitys;
e kustannusten muutosten taustatekijat;
o toimenpiteiden kustannukset ja tulokset mahdollisuuksien mukaan.

Ohjelmalle maaritellaan vuosittain tarkennettavat lahtétasot ja tavoitteet. Numeraaliset
tavoitetasot asetetaan ajantasaisen tilannekuvan ja luotettavasti saatavilla olevien tietojen
perusteella, jotta tavoitteet ovat realistisia ja niiden toteutumista voidaan arvioida.

11.1 Raportointi ja ohjelman paivittaminen

Yritys- ja tyollisyysasiantuntija kokoaa kaupungin tydllisyysohjelman toteutumisesta
vuosittaisen seurantaraportin. Raportissa kuvataan:

toteutuneet toimenpiteet;

keskeisten mittareiden kehitys;

yhteistyon tulokset;

tyollisyyteen liittyvien kustannusten kehitys;

havaitut haasteet ja riskit;

seuraavan vuoden toimenpiteet ja kehittamistarpeet.

Raportti kasitellaan kaupungin johtamisessa ja saatetaan kaupunginhallituksen tietoon
sovittavan kaytannon mukaisesti.

19



Ohjelmaa tarkistetaan tarvittaessa, jos tyollisyyden toimintaymparistossa, lainsaadannossa,
palvelurakenteessa tai kaupungin taloudellisessa tilanteessa tapahtuu olennaisia
muutoksia.

12. Riskit ja onnistumisen edellytykset

Tydllisyysohjelman toteutumiseen vaikuttavat seka kaupungin omat ratkaisut etta laajemmat
taloudelliset ja rakenteelliset tekijat.

IRiski tai haaste |Vaikutus |Hallintakeino |
TyOpaikkojen vahainen
maara tai yritysten
heikko kasvukehitys

Yritysyhteistyon vahvistaminen,
investointien edistaminen ja uusien
tydpaikkojen syntymisen tukeminen

Osaamistarpeiden  ennakointi  ja

Tyollistymismahdollisuudet
eivat lisaanny riittavasti

Osaavan tyovoiman|[Yritysten kasvu ja ; T
S koulutuksen seka tybelaman
saatavuusongelmat rekrytoinnit vaikeutuvat o
yhteistyo
Pitkaaikaistyottomyyden| Tyollistyminen vaikeutuu jal|Varhainen  reagointi,  yksilolliset
pitkittyminen kustannukset kasvavat palvelupolut ja monialainen yhteistyo
Vastuiden hajautuminen Toimenpiteet ?!va:[ S(_alkea tyt_)njako, yh_telstyoyerkostg ja
: T muodosta yhtenaista|yritys- ja  tydllisyysasiantuntijan
useille toimijoille . T
kokonaisuutta koordinointivastuu

Pysyvan kokoaikaisen yritys- ja
tyollisyysasiantuntijan tehtavan
perustamisen valmistelu ja riittavien
resurssien turvaaminen

Ohjelman toimeenpano ja
seuranta jaavat
puutteellisiksi

Riittamattomat
henkilostoresurssit

Priorisointi,
Taloudellisten Suunniteltuja toimenpiteitd|kustannusvaikuttavuuden seuranta
resurssien niukkuus ei voida toteuttaa ja ulkopuolisen rahoituksen
selvittaminen
Puutteellinen taill, , . .. _lIYhteisten mittareiden maarittely ja
. : Vaikuttavuuden  arviointif| ...~ ~..°. T
viiveellinen . saanndllisen raportoinnin
. vaikeutuu . .
seurantatieto vakiinnuttaminen
Toimintaympariston Oh.Je'm.a” alkupera!set Vuosittainen arviointi ja tarvittavat
painopisteet voivat

muutokset muutokset toimenpidesuunnitelmaan

vanhentua

Ohjelman onnistumisen keskeisia edellytyksia ovat kaupungin johdon sitoutuminen, riittavat
henkilosto- ja talousresurssit, yritysten aktiivinen osallistuminen, yhteistyokumppaneiden
toimiva tyonjako seka tavoitteiden saanndllinen seuranta.

12.1 Resurssit ja talous

Tyollisyysohjelman toimeenpanon kustannukset maaraytyvat erikseen vuosittaisten
toimenpiteiden, henkilostoresurssien ja hankkeiden perusteella.

Kokoaikaisen ja vakituisen yritys- ja tyodllisyysasiantuntijan tehtavan perustaminen edellyttaa
erillista talousarvio- ja henkilostovalmistelua. Tehtavan palkkaus- ja sivukulut seka muut
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tehtdvan hoitamisesta aiheutuvat kustannukset tulee arvioida osana kaupungin
talousarvioprosessia.

Muiden toimenpiteiden kustannukset arvioidaan vuosittain. Ulkopuolista rahoitusta
hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan, mutta hankerahoituksen varaan ei tule rakentaa
sellaisia kaupungin pysyvia ydintehtavia, joiden jatkuvuus edellyttdd vakituista
henkilostoresurssia.

13. Yhteenveto ja paatelmat

Kemijarven tydllisyysohjelma 2026—2030 luo yhteisen suunnan kaupungin tydllisyyden ja
elinvoiman kehittdmiselle. Ohjelman keskeisena tavoitteena on yhdistaa yritysten
toimintaedellytysten vahvistaminen, osaavan tyovoiman saatavuus, koulutuspolut ja
tyottomyyden vahentaminen samaan strategiseen kokonaisuuteen. Kemijarvella
tyollisyyden edistaminen on suunnitelmallista, verkostomaista ja mitattavaa tyota, jossa
yritysten tarpeet ja asukkaiden tyollistymismahdollisuudet yhdistyvat kaupungin elinvoiman
pitkajanteiseen kehittamiseen.

Tyollisyyden edistaminen ei ole yhden organisaation tehtava. Tulokset syntyvat yritysten,
kaupungin, tyodllisyysalueen, koulutuksen jarjestdjien, hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden yhteistyosta. Kaupungilla on kuitenkin tarkea rooli paikallisen elinvoiman
kehittajana, yritysyhteistydn vahvistajana ja yhteisten tavoitteiden kokoajana.

Ohjelman toimeenpanon kannalta keskeistd on vahvistaa kaupungin omaa
koordinointikykya. Kokoaikaisen ja vakituisen yritys- ja tyoOllisyysasiantuntijan palkkaaminen
konserni- ja elinvoimapalveluihin on ohjelmassa esitetty rakenteellinen toimenpide, jolla
vahvistetaan tavoitteiden kaytannon toteutusta, yhteistyota ja tulosten seurantaa. Tehtavan
perustaminen ratkaistaan erillisessa henkildsto- ja talousarviovalmistelussa.

Ohjelman painopisteet ovat:

Yrittajyyden ja uusien tyopaikkojen syntymisen edistaminen.

Osaavan tydvoiman saatavuuden ja kaupungin veto- ja pitovoiman vahvistaminen.
Koulutus- ja osaamispolkujen kehittaminen tyoelamaan.

Verkostomaisen  yhteistydn, vaikuttavuuden ja  kustannusten hallinnan
vahvistaminen.

BN =

Kemijarven tyollisyysohjelman tarkoituksena on tukea kaupungin pitkajanteista
elinvoimatyota, parantaa yritysten mahdollisuuksia tyollistaa ja vahvistaa asukkaiden
mahdollisuuksia paasta tydéelamaan. Onnistuminen edellyttdd yhteistd sitoutumista,
kaytannon tekoja ja valmiutta kehittda toimintaa tulosten perusteella.
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